
 
 

 
นวัตกรรมเชิงกระบวนการขับเคลื่อนคุณภาพแบบเสริมพลังอ านาจ 

สู่การเป็นสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กขีดสมรรถนะสูง 
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านวังเต่า จังหวัดนครศรธีรรมราช 

 
 
 
 
 
 

นายขจรศักดิ์ เขียวน้อย 
ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

วิทยฐำนะ ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 
 
 
 

 
 
 
 
 

เสนอต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ก.ค.ศ.) 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของกำรขอรับกำรประเมินข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

เพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะเป็นผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ 
21 กรกฎำคม 2565



 
 

นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ 
สู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง 
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

นำยขจรศักดิ์ เขียวน้อย 
ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 

วิทยฐำนะ ผู้อ ำนวยกำรช ำนำญกำรพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ก.ค.ศ.) 
เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของกำรขอรับกำรประเมินข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

เพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะเป็นผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญ 
21 กรกฎำคม 2565



 
 

PROCESS INNOVATION IN EMPOWERED QUALITY-DRIVEN TO BE  
A HIGH-PERFORMANCE SMALL BASIC SCHOOL, CASE STUDY OF  

BANWANGTAO SCHOOL, NAKHON SI THAMMARAT 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

KAJORNSAK KHIAWNOI 
POSITION: School Director 

ACADEMIC STANDING: Senior Professional Level School Directors 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presented in Partial Fulfillment of the Assessment of Government Teachers and 
Educational Personnel for Promotion to the Academic Standing of Expert Level  

School Directors at Office of the Teacher Civil Service and  
Educational Personnel Commission (OTEPC) 

21 July 2022



ก 
 

ชื่อเรื่อง : นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ 
  สู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
  กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

ผู้วิจัย : นำยขจรศักดิ์ เขียวน้อย 
  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ 

ปีท่ีวิจัย : พ.ศ. 2561 – 2565 

 

บทคัดย่อ 

 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนำนวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียน 
บ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ซ่ึงผู้วิจัยได้แบ่งกำรวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสำนวิธี  (Mixed-methods research) แบบส ำรวจตำมกำลเวลำ (Sequential exploratory 
design) ตำมแนวคิดของเครสเวลล์ และพลำโน คลำก (Creswell & Plano Clark, 2011) ซึ่งเริ่มต้นจำก
วิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดยศึกษำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง 
ด้วยกำรศึกษำเฉพำะกรณี โดยท ำกำรสัมภำษณ์เชิงลึกและสนทนำกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำร
สถำนศึกษำ จ ำนวน 3 คน และผู้ให้ข้อมูลรอง จ ำนวน 31 คน เพ่ือท ำควำมเข้ำใจปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้น
ภำยใต้บริบทแวดล้อมที่ศึกษำ เป็นพ้ืนฐำนในกำรวำงแนวคิด นิยำมตัวแปร รวมถึงกำรสร้ำงเครื่องมือ  
เพ่ือศึกษำและทดสอบสมมติฐำนด้วยวิธีกำรวิจัยเชิงปริมำณโดยกำรวิเครำะห์องค์ประกอบของกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง ด้วยวิธีวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) ซึ่งเก็บข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 
850 คน ส่วนในระยะที่ 2 เป็นกำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์จำกกลุ่มตัวอย่ำงข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่ปฏิบัติงำนในสถำนศึกษำขนำดเล็กของจังหวัดนครศรีธรรมรำช จ ำนวน 184 คน 
และน ำข้อมูลมำวิเครำะห์โดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) เพ่ือจัดล ำดับ
ควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
แล้วก ำหนดเป็นกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูงในรูปแบบ TOWS Matrix 
เพ่ือน ำไปใช้ในระยะที่  3 ซึ่งเป็นกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and development) โดยพัฒนำ
นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
ขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้
นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรได้มำโดยวิธีกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive sampling) คือ ครูโรงเรียน 
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บ้ำนวังเต่ำ จ ำนวน 11 คน โดยใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพ่ือให้ทรำบลักษณะกำรแจกแจงของ 

ตัวแปรแต่ละตัวโดยใช้สถิติบรรยำยเพ่ือพิจำรณำค่ำเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean: 𝑥̅) และ 
ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation: S.D.) ของตัวแปรสังเกตได้ที่เป็นตัวแปรต่อเนื่อง และ 
กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content Analysis) 
 ผลกำรวิจัย พบว่ำ 
  1. กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง เป็นวิธีกำรที่ท ำให้บุคลำกร 
เกิดควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำน และน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรยกระดับคุณภำพของสถำนศึกษำ  
อันประกอบไปด้วย 1) กำรมีวิสัยทัศน์ เชิงกลยุทธ์ภำยใต้ภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำร  
2) กำรมีระบบพัฒนำองค์กรให้เกิดประสิทธิผลสู่ควำมเป็นเลิศ  3) กำรจัดหำและพัฒนำสื่อเทคโนโลยี 
และกำรสื่อสำร 4) กำรขับเคลื่อนระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเข้มแข็ง  และ  
5) กำรจัดระบบข้อมูลและสำรสนเทศพ้ืนฐำนของสถำนศึกษำที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ดี คือ  
กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูงควรเริ่มจำกกำรมุ่งเน้นพัฒนำข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำโดยกำรเสริมสร้ำง ฝึกอบรม ประชุม สัมมนำ ถ่ำยทอดประสบกำรณ์  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้มีควำมรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพเพ่ิมขึ้น 
สำมำรถน ำผลที่ได้จำกกำรพัฒนำไปใช้ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และ 
เกิดกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องยำวนำน และประสบควำมส ำเร็จจนเป็นแบบอย่ำงให้แก่
สถำนศึกษำอ่ืน ๆ ได้เป็นอย่ำงดี 
  2. พฤติกรรมบริห ำรจัดกำรสถำนศึ กษำขนำดเล็ กขีดสมรรถนะสู ง  มี จ ำนวน  
5 องค์ประกอบ รวมทั้งสิ้น 54 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) พฤติกรรมกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม 2) พฤติกรรม
กำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 3) พฤติกรรมกำรพัฒนำเทคโนโลยีและกำรสื่อสำร 4) พฤติกรรม 
กำรขับเคลื่อนระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน และ 5) พฤติกรรมกำรจัดระบบข้อมูลและสำรสนเทศ
พ้ืนฐำน โดยแบบวัดพฤติกรรมบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูงมีคะแนนทีปกติ 
ระหว่ำง T28.79 – T70.10 

  3. สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง ภำพรวม 
ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง 
ภำพรวมทุกด้ำนอยู่ในระดับมำกที่สุด  
  4. ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง 
ภำพรวมทุกด้ำน พบว่ำ กำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ มีล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงสุด (PNIModified = 
0.146) รองลงมำ คือ กำรจัดระบบข้อมูลและสำรสนเทศพ้ืนฐำน (PNIModified = 0.144) และกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีและกำรสื่อสำร (PNIModified = 0.133) ตำมล ำดับ  
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  5. กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง ประกอบด้วย  
1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) คือ กลยุทธ์ที่ 1 ปฏิบัติงำนให้มีควำมเชี่ยวชำญ 2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(ST Strategy) คือ กลยุทธ์ที่ 2 ร่วมพัฒนำงำนสู่ควำมเป็นเลิศ 3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 
จ ำนวน 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 3 จัดระบบสำรสนเทศเพ่ือประกันคุณภำพกำรศึกษำ และกลยุทธ์ที่ 4 
สร้ำงคุณค่ำของวัฒนธรรมองค์กร และ 4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) คือ กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ิมศักยภำพ
กำรท ำงำนด้วยเทคโนโลยี ทั้งนี้ ผลกำรประเมินกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็ก 
ขีดสมรรถนะสูงโดยภำพรวม มีค่ำเฉลี่ยในด้ำนควำมเป็นประโยชน์ ด้ำนควำมเป็นไปได้ ด้ำนควำมถูกต้อง
ครอบคลุม และด้ำนควำมเหมำะสม อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน 
  6. สภำพกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ในภำพรวมอยู่ในระดับ

ค่อนข้ำงมำก โดยมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.27 ( = 0.010) เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ใน
ระดับค่อนข้ำงมำก โดยด้ำนกลไกกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด เท่ำกับ 

4.28 ( = 0.271) รองลงมำ คือ ด้ำนกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ ( = 4.28,  

 = 0.299) ด้ำนกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผลกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ ( = 4.27,  

 = 0.321) และด้ำนกลยุทธ์กำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ ( = 4.26,  = 0.285) 
ตำมล ำดับ  
  7. นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็น
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
มีองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กำรมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 2) กำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์ 
3) กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 4) กำรบริหำรคุณภำพทั่วทั้งองค์กร 5) กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร  
6) กำรมีธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม และ 7) กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 
  8. กลุ่มเป้ำหมำยที่ได้ทดลองใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริม
พลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ 

จังหวัดนครศรีธรรมรำช มีควำมพึงพอใจในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 5.75,  = 0.092) โดยมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ของกลุ่มเป้ำหมำยก่อนใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลัง
อ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัด
นครศรีธรรมรำช ในภำพรวม อยู่ในระดับค่อนข้ำงมำก ส่วนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ของกลุ่มเป้ำหมำยหลังใช้
นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็ก 
ขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ในภำพรวม อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
นอกจำกนั้น กลุ่มเป้ำหมำยมีพฤติกรรมบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูงในภำพรวม  
อยู่ในระดับสูง 
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  9. ผลกำรประเมินผลกำรใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลัง
อ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัด
นครศรีธรรมรำช เป็นดังนี้ 
   9.1 ผลกำรประเมินควำมคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียน 

บ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 5.72,  = 0.335) 
   9.2 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย
และระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปีกำรศึกษำ 2564 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
ในภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยร้อยละสูงกว่ำปีกำรศึกษำ 2563 ทุกมำตรฐำน 
   9.3 ผลกำรประเมินประสบกำรณ์ ส ำคัญของผู้ เรียนระดับกำรศึกษำปฐมวัย  
ปีกำรศึกษำ 2564 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ในภำพรวมสูงกว่ำปีกำรศึกษำ 2563 
(ร้อยละ 7.21) 
   9.4 ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน 5 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้หลักของผู้เรียนระดับกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ค่ำเฉลี่ยรวมทุกวิชำในปีกำรศึกษำ 2564 
(ร้อยละ 83.10) สูงขึ้นร้อยละ 8.15 เมื่อเปรียบเทียบกับปีกำรศึกษำ 2563 (ร้อยละ 74.95) 
   9.5 ผลกำรประเมินพัฒนำกำรของผู้ เรียนระดับกำรศึกษำปฐมวัย  ของโรงเรียน 
บ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ตำมมำตรฐำนคุณลักษณะที่พึงประสงค์  ปีกำรศึกษำ 2564 สูงกว่ำ 
ปีกำรศึกษำ 2563 ทุกด้ำน 
   9.6 ผลกำรป ระ เมิ น คุณ ลั กษณ ะอัน พึ งป ระส งค์  8  ป ระกำร ของนั ก เรี ยน 
ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 – 6 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ปีกำรศึกษำ 2563 และ 
ปีกำรศึกษำ 2564 โดยภำพรวมมีฐำนนิยมอยู่ในระดับดีเยี่ยม 
   9.7 ผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมนวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริม
พลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ท ำให้เกิดผลงำนและรำงวัลระดับชำติ ดังนี้ 
    9.7.1 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ 
จ ำนวน 11 รำย (ร้อยละ 100) มีผลงำนและรำงวัลระดับชำติจ ำนวนรวมทั้งสิ้น 44 รำยกำร 
    9.7.2 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำมีผลงำนและรำงวัลระดับชำติจ ำนวน  
9 รำยกำร 
    9.7.3 โรงเรียนบ้ำนวังเต่ำมีผลงำนและรำงวัลระดับชำติจ ำนวน 2 รำยกำร 
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Abstract 

 The main objective of this research was to develop Process Innovation in 
Empowered Quality-Driven to be a High-Performance Small Basic School, Case Study of 
Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat. The researcher divided the research into  
3 phases. The first phase used mixed-methods research with a sequential exploratory design 
according to Creswell and Plano Clark (2011), which begins with a qualitative research 
method by studying the management process of a High-Performance Small Basic School 
through a case study. By conducting in-depth interviews and group discussions with primary 
informants, namely 3 school directors and 31 secondary informants. The goal was to 
understand the phenomena that occur under the studied context and to be the basis for 
conceptualization, definition of variables, and the creation of tools to study and test 
hypotheses by means of quantitative research, which was the analysis of the components of 
the management process of a High-Performance Small Basic School by using the 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) method, collecting data from a sample of 850 
government teachers and educational personnel. The second phase was a study of the 
current and desirable conditions from a sample of 184 government teachers and educational 
personnel working in small educational institutions in Nakhon Si Thammarat. The data were 
analyzed using the Modified Priority Needs Index technique (PNImodified).  After that, prioritize 
the needs of the management process of a High-Performance Small Basic School. Then 
formulated as a strategy for managing a High-Performance Small Basic School in the form 
of TOWS Matrix to be used in the third phase which was research and development, by 
develop Process Innovation in Empowered Quality-Driven to be a High-Performance 
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Small Basic School, Case Study of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat. The target 
group using process innovation obtained by purposive sampling was 11 teachers of 
Banwangtao School. The preliminary data was analyzed to determine the distribution 
characteristics of each variable by using descriptive statistics to consider the Arithmetic 

Mean (𝑥̅) and Standard Deviation (S.D.) of the observed variables that were continuous 
variables and content analysis. 
 The research results found that: 
  1. The management process of a High-Performance Small Basic School was a 
way for people to collaborate in their operations. And lead to success in enhancing the 
quality of the school Including; 1) to have a strategic vision under executive innovative 
leadership, 2) having a system for organizational development to be effective towards 
excellence, 3) procurement and development of media, technology and 
communication, 4) driving the internal quality assurance system into strong action, and 5) 
effective organization of school data and information. In addition, the management 
process of a High-Performance Small Basic School should focus on the development of 
government teachers and educational personnel by enhancing, training, meeting, 
seminars, transferring experiences, exchanging learning to gain more knowledge, skills, 
attitudes, morality, ethics, and professional ethics. The results obtained from the 
development can be utilized for efficient and effective performance. And was so 
successful that it was a role model for other educational institutions as well. 
  2. There are 5 components in Management Behaviors for a High-
Performance Small Basic School including 54 indicators, namely 1) Creating Innovative 
Leadership Behaviors (CILB)2) Excellence Organizational Development Behavior (EODB) 3) 
Technology and Communication Development Behavior (TCDB) 4) Internal Quality 
Assurance Behavior (IQAB) and 5) Data and Information Organization Behavior (DIOB). And 
a normal score of Management Behaviors for a High-Performance Small Basic School test 
was a range of T28.79 – T70.10. 
  3. The current state of the management process of a High-Performance 
Small Basic School in all aspects was at a high level. As for the desirable condition of the 
management process of a High-Performance Small Basic School, overall all aspects were at 
the highest level. 
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  4. The overall needs for the management process of a High-Performance 
Small Basic School in all aspects, it was found that, organizational development for 
excellence had the highest priority needs index (PNIModified = 0.146). Followed by 
information systems and basic information systems (PNIModified = 0.144), and the 
development of technology and communication (PNIModified = 0.133), respectively. 
  5. The management process of a High-Performance Small Basic School 
strategy include; 1) Proactive strategy (SO Strategy) was to work with expertise,  
2) Preventive Strategy (ST Strategy) was joint development work towards excellence,  
3) Corrective strategies (WO Strategy) in the amount of 2 strategies: organizing 
information systems to ensure educational quality, and creating the value of 
organizational culture, and 4) passive strategy (WT Strategy) was to increase work 
potential with technology. The overall average of the management process of a High-
Performance Small Basic School strategy in terms of usefulness, feasibility, accuracy, 
comprehensiveness, and suitability were at the highest level in all aspects. 
  6. The overall condition of Empowered Quality-Driven to be a High-
Performance Small Basic School, Case Study of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat 

was quite high with an average of 4.27 ( = 0.010). When considering each aspect, it was 
found that all aspects were at quite a high level. In terms of the quality of the 

empowerment drive mechanism, the highest mean was 4.28 ( = 0.271). Followed by 

the Empower quality driving operation ( = 4.28,  = 0.299), the supervision, monitoring, 

and evaluation of the empowering quality drive ( = 4.27,  = 0.321), and the 

empowerment quality-driven strategy ( = 4.26,  = 0.285), respectively. 
  7. Process Innovation in Empowered Quality-Driven to be a High-Performance 
Small Basic School, Case Study of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat had 7 main 
components which are 1) Strategy Leadership 2) Human Capital Management 3) Learning 
Organization 4) Total Quality Management 5) Organization Structure 6) Good government 
and Corporate social responsibility and 7) Organization Culture. 
  8. The target group who had tried Process Innovation in Empowered Quality-
Driven to be a High-Performance Small Basic School, Case Study of Banwangtao School, 

Nakhon Si Thammarat had overall satisfaction at the highest level ( = 5.75,  = 0.092). 
The overall knowledge and understanding before applying process innovation was at a 
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relatively high level. As for knowledge and understanding after using process innovation 
as a whole, the overall level was at the highest level. In addition, the audience has a 
high level of overall Management Behaviors for a High-Performance Small Basic School. 
  9. The evaluation results of the use of Process Innovation in Empowered 
Quality-Driven to be a High-Performance Small Basic School, Case Study of Banwangtao 
School, Nakhon Si Thammarat were as follows: 
   9.1 Overall opinions about Process Innovation in Empowered Quality-
Driven to be a High-Performance Small Basic School, Case Study of Banwangtao School, 

Nakhon Si Thammarat were at the highest level ( = 5.72,  = 0.335). 
   9.2 The results of the quality assessment of education management 
according to the early childhood and basic education standards for the academic year 
2021 of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat as a whole had an average 
percentage higher than the academic year 2020 for all standards. 
   9.3 The results of the evaluation of key experiences of early childhood 
education learners in the academic year 2021 of Banwangtao School, Nakhon Si 
Thammarat as a whole was higher than the academic year 2020 (7.21%). 
   9.4 The learning achievement of the 5 main learning groups of students 
at the basic education level of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat had an 
average of all subjects in the academic year 2021 (83.10%), an increase of 8.15% 
compared to the academic year 2020 (74.95%).  
   9.5 Evaluation results of early childhood education learners' 
development at Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat according to desirable 
characteristics standards for the 2021 academic year higher than the 2020 academic year 
in all aspects.  
   9.6 Evaluation results of 8 desirable characteristics of Prathomsuksa 1-6 
students of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat Overall, the 2020 academic year 
and the 2021 academic year had an excellent base of popularity. 
   9.7 The results from the implementation of Process Innovation in 
Empowered Quality-Driven to be a High-Performance Small Basic School, Case Study of 
Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat resulted in the achievements and national 
awards as follows: 
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    9.7.1 11 civil servants, teachers and educational personnel of 
Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat (100%) had a total of 44 national 
achievements and awards. 
    9.7.2 The director of Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat 
had 9 national achievements and awards. 
    9.7.3 Banwangtao School, Nakhon Si Thammarat had 2 national 
achievements and awards. 
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ประกาศคุณูปการ 
 
 “กำรปฏิบัติรำชกำรคงไม่แตกต่ำงไปจำกกำรเดินอยู่บนถนนลำดยำงที่มีควำมยำวจ ำกัด สำมำรถ
มองเห็นจุดหมำยปลำยทำงได้อย่ำงชัดเจน เพียงท ำหน้ำที่ของตนให้ดีที่สุดแล้วเดินไปให้ถึง แต่กำรปฏิบัติ
หน้ำที่ในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำนั้น ดูเหมือนจะเป็นกำรเดินอยู่บนเส้นทำงที่ไม่รำบเรียบมำกนัก 
ต้องหลบหลุมบ้ำง หรืออำจจะต้องกระโดดข้ำมบ้ำง แล้วแต่ว่ำช่วงเวลำที่เดินผ่ำนไปนั้นจะพบเจอกับ
สถำนกำรณ์อย่ำงไร จนบำงครั้งท ำให้ไม่แน่ใจเลยว่ำ จุดหมำยปลำยทำงที่เคยวำดฝันเอำไว้ มีอยู่จริง
หรือไม?่ และจะเดินไปสู่จุดนั้นโดยลดอุปสรรคที่จะต้องเผชิญให้มำกที่สุดได้อย่ำงไร?” 
 แต่ในที่สุดแล้ว ข้ำพเจ้ำก็เดินผ่ำนเส้นทำงเหล่ำนั้นมำได้ แม้ว่ำบำงครั้งในกำรจัดท ำผลงำน 
ทำงวิชำกำรเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของกำรขอรับกำรประเมินข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เพ่ือเลื่อนวิทยฐำนะเป็นผู้อ ำนวยกำรเชี่ยวชำญนี้จะเกิดควำมรู้สึกท้อหรือเหนื่อยหน่ำยไปบ้ำง แต่ก็ยังมี
ผู้บังคับบัญชำและผู้ร่วมงำนคอยเป็นที่ปรึกษำและสร้ำงแรงบันดำลใจ ปรับเปลี่ยนเจตคติ ตลอดจน
รังสรรค์แนวควำมคิดแปลกใหม่ให้กับข้ำพเจ้ำตลอดมำ ขอขอบพระคุณ รองศำสตรำจำรย์ ดร.สุพักตร์ 
พิบูลย์ และ รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชูศักดิ์ เอกเพชร ผู้เป็นเหมือนดั่งแสงเทียนส่องทำงสว่ำงเพ่ือน ำเดิน 
ในเส้นทำงที่แสนไกล และส่องใจน ำทำงให้ก้ำวเดินมำสู่จุดหมำยด้วยควำมเปรมปรีดิ์ และขอขอบพระคุณ 
รองศำสตรำจำรย์  ดร.เอกรินทร์ สังข์ทอง, รองศำสตรำจำรย์ ดร.อังศินันท์ อินทรก ำแหง และ  
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อ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช (R2: Research) 397 

  ผลกำรประเมินผลกำรใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริม
พลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช (D2: Development) 420 

บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 515 
  สรุปผลกำรวิจัย 516 
  อภิปรำยผลกำรวิจัย 528 
  ข้อเสนอแนะ 547 
บรรณานุกรม 548 
ภาคผนวก  
 ภำคผนวก ก รำยชื่อผู้เชี่ยวชำญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 572 
 ภำคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยระยะที่ 1 590 
 ภำคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยระยะที่ 2 604 
 ภำคผนวก ง เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยระยะที่ 3 626 
 ภำคผนวก จ คู่มือกำรใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำร 673 
 ภำคผนวก ฉ กำรเผยแพร่ผลงำนวิจัย 675 
ประวัติผู้วิจัย 677 
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ขีดสมรรถนะสูง 323 
4.17 เพศ ต ำแหน่ง วิทยฐำนะ ระดับกำรศึกษำสูงสุด และสังกัดของสถำนศึกษำ 
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4.25 ผลกำรจัดกลุ่มควำมต้องกำรจ ำเป็นและกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง 
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4.34 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับสภำพกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลัง 
อ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช ในภำพรวม 363 

4.35 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับสภำพกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลัง
อ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
ด้ำนกลยุทธ์กำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ 364 

4.36 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับสภำพกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลัง 
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ด้ำนกลไกกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ 365 

4.37 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับสภำพกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลัง 
อ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
ด้ำนกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ 367 



ท 
 

 สารบัญตาราง (ต่อ) 
  

ตาราง  หน้ำ 
4.38 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับสภำพกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลัง 

อ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
ด้ำนกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผลกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจ 368 

4.39 ผลกำรสัมภำษณ์แนวทำงกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็น
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 370 

4.40 ผลกำรวิเครำะห์สังเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรขับเคลื่อน 
คุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็ก 
ขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 373 

4.41 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 1 กำรมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 379 
4.42 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 2 กำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์ 381 
4.43 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 3 กำรเป็นองค์กร 

แห่งกำรเรียนรู้ 383 
4.44 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 4 กำรบริหำรคุณภำพ 

ทั่วทั้งองค์กร 386 
4.45 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 5 กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 388 
4.46 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 6 กำรมีธรรมำภิบำล 

และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 390 
4.47 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 7 กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 392 
4.48 ผลกำรประเมินควำมเหมำสมของคู่มือนวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ

แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง 
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 395 

4.49 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมพึงพอใจในใช้นวัตกรรม 
เชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช  397 

   



ธ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตาราง  หน้ำ 
4.50 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 

แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
องค์ประกอบที่ 1 กำรมีภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ 399 

4.51 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
องค์ประกอบที่ 2 กำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์ 401 

4.52 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
องค์ประกอบที่ 3 กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 404 

4.53 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็ก ขีดสมรรถนะสูง 
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
องค์ประกอบที่ 4 กำรบริหำรคุณภำพทั่วทั้งองค์กร 407 

4.54 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็ก ขีดสมรรถนะสูง 
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
องค์ประกอบที่ 5 กำรจัดโครงสร้ำงองค์กร 409 

4.55 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็ก ขีดสมรรถนะสูง 
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
องค์ประกอบที่ 6 กำรมีธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 411 

4.56 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังใช้นวัตกรรมเชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพ 
แบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำนขนำดเล็ก ขีดสมรรถนะสูง  
กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  
องค์ประกอบที่ 7 กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร 413 



น 
 

 สารบัญตาราง (ต่อ) 
  

ตาราง  หน้ำ 
4.57 คะแนนดิบเฉลี่ยและคะแนนทีปกตขิองพฤติกรรมบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

ขีดสมรรถนะสูง ด้ำนกำรสร้ำงภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม (CILB) 415 
4.58 คะแนนดิบเฉลี่ยและคะแนนทีปกตขิองพฤติกรรมบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

ขีดสมรรถนะสูง ด้ำนกำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ (EODB) 416 
4.59 คะแนนดิบเฉลี่ยและคะแนนทีปกตขิองพฤติกรรมบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

ขีดสมรรถนะสูง ด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและกำรสื่อสำร (TCDB) 417 
4.60 คะแนนดิบเฉลี่ยและคะแนนทีปกตขิองพฤติกรรมบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

ขีดสมรรถนะสูง ด้ำนกำรขับเคลื่อนระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน (IQAB) 418 
4.61 คะแนนดิบเฉลี่ยและคะแนนทีปกตขิองพฤติกรรมบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำขนำดเล็ก 

ขีดสมรรถนะสูง ด้ำนกำรจัดระบบข้อมูลและสำรสนเทศพ้ืนฐำน (DIOB) 419 
4.62 ควำมถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม 

เชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 421 

4.63 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม 
เชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ในภำพรวม 422 

4.64 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม 
เชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนควำมเหมำะสม 422 

4.65 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม 
เชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนควำมเป็นไปได้ 424 

  
  



บ 
 

 สารบัญตาราง (ต่อ) 
  

ตาราง  หน้ำ 
4.66 ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม 

เชิงกระบวนกำรขับเคลื่อนคุณภำพแบบเสริมพลังอ ำนำจสู่กำรเป็นสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนขนำดเล็กขีดสมรรถนะสูง กรณีศึกษำโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ 425 

4.67 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย  
ปีกำรศึกษำ 2563 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 427 

4.68 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับปฐมวัย  
ปีกำรศึกษำ 2564 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 433 

4.69 ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ระดับปฐมวัย ปีกำรศึกษำ 2563 – 2564 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 443 

4.70 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน ปีกำรศึกษำ 2563 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 446 

4.71 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน ปีกำรศึกษำ 2564 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 452 

4.72 ผลกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ระดับกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2563 – 2564 ของโรงเรียนบ้ำนวังเต่ำ  
จังหวัดนครศรีธรรมรำช 474 
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4.93 ผลกำรประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ข้อที่ 8 มีจิตสำธำรณะ ปีกำรศึกษำ 2564 497 
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