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Abstract 
 
Independent Study Title : The Relationship between Academic Administration and the   
    Effectiveness of  School by the Opinions of Teachers under Songkhla 
    Primary   Educational Service Area Office 3. 
Student’s Name : Mrs. Wanwisa  Promsuwan 
Advisor :  Dr. Suntaree  Wannapairo 
Degree and Program : Master of Education in Educational Administration 
Academic Year : 2017 
 
 The objectives of this research were 1) to study the academic administration of school 
by the opinions of teachers under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3 2)  to 
study the school effectiveness by the opinions of teachers under Songkhla Primary Educational 
Service Area Office 3 3)  to study the relationship between academic administration and school 
effectiveness by the opinions of teachers under Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 3. The sample  was 335 teachers under Songkhla Primary Educational Service Area Office 
3 in academic year 2017. Using stratified random sampling and simple random sampling. The 
research tool was questionnaires, with the reliability was .884. The data was analyzed by 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 
 The results of the research found that: 1)  the academic administration of school 
administrators by the opinions of teachers under Songkhla Primary Educational Service Area 
Office 3 was at high level in overall. 2) the school effectiveness by the opinions of teachers under 
Songkhla Primary Educational Service Area Office 3  was at high level in overall. 3)  the 
relationship between academic administration and school effectiveness by the opinions of 
teachers under Songkhla Primary Educational Service Area Office 3 had a positive relationship at 
a moderate level at the .01 level of a statistical significance. 

 
 
 



 
 

ประกาศคุณูปการ 
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จาก อาจารย ์ดร.สุนทรี วรรณไพเราะ อาจารยที์่ปรึกษาการคน้ควา้อิสระท่ีได้ถ่ายทอดความรู้ 
แนวคิด วธีิการ ค าแนะน า ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอยา่งดี ผูว้จิยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง 
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บรรณานุกรม 
             ขอขอบคุณ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ นางอารีย ์จนัทร์ทอง ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนวดัเทพาไพโรจน์ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา และนายยงยุทธ  อ าไพ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
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รวบรวมขอ้มูล   
 ขอขอบคุณบุคคลในครอบครัว และเพื่อนนิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านท่ี
ใหค้  าปรึกษาและการช่วยเหลือตลอดจนเป็นก าลงัใจในการท าการคน้ควา้อิสระใหส้ าเร็จ 
 คุณค่าจากการคน้ควา้อิสระฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตเวทิตาคุณแด่บุพการี บูรพาจารย ์
และผูมี้พระคุณทุกท่าน 
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บทที ่1 
                                                                บทน า 
 

ภูมหิลงั 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคนตลอดชีวิตให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถทาง
วิชาการ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช  2560 ในมาตรา 54 ระบุไวว้่า รัฐต้อง
ด าเนินการให้เด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาค
บงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายรัฐตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อน
เขา้รับการศึกษาตามวรรคหน่ึงเพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ วินยั อารมณ์ สังคม และสติปัญญาใหส้มกบั
วยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุนให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการดว้ย รัฐตอ้งด าเนินการให้ประชาชนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจดัให้มีการร่วมมือกนัระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหนา้ท่ีด าเนินการ ก ากบั ส่งเสริม 
และสนบัสนุนให้การจดัการศึกษา ดงักล่าวมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล ทั้งน้ี ตามกฎหมายว่า
ดว้ยการศึกษาแห่งชาติซ่ึงอยา่งนอ้ย ตอ้งมีบทบญัญติัเก่ียวกบัการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และ
การด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย การศึกษาทั้ง
ปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดัของ
ตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (ส านักงานเลขาธิการ
วฒิุสภา ปฏิบติัหนา้ท่ีส านกังานเลขาธิการสภานิติบญัญติัแห่งชาติ . 2560 : 14) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2553 ซ่ึง
ให้มีการจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมี
ความหลากหลายในทางปฏิบติั  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา มาตรา  39 ก าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ งด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
โดยตรง  ดงันั้นการบริหารและการจดัการศึกษาในปัจจุบนั อยูใ่นความรับผิดชอบของหน่วยงาน
หลกั คือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีก าหนดนโยบายและมาตรฐาน 
ก ากับติดตาม ส่งเสริมสนับสนุน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารโดยส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ดูแลก ากบัโดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ.2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 กระจายอ านาจหนา้ท่ีและบทบาทการด าเนินงานให้แก่ สถานศึกษา



 
2 

 

ซ่ึงเป็นนิติบุคคล โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหาร  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเป็นผูก้  ากับ  สนับสนุนและมีส่วนร่วมรับผิดชอบ ในการบริหารจัดการ จึงเห็นได้ว่า
ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในฐานะผูมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบอย่างใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษาอนัเป็น
พื้นฐานการศึกษาทุกระดบั  การท่ีจะปฏิบติังานในหน้าท่ีไดอ้ย่างเหมาะสมผูบ้ริหารจะตอ้งมีวามรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองของการบริหารสถานศึกษา กล่าวคือตอ้งทราบขอบข่ายและภารกิจของการ
บริหารและจดัการสถานศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
และจัดการสถานศึกษา ไว ้4 งานได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ  ประกอบด้วย การพัฒนา
หลกัสูตรของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลปละเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ การวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 2) การบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย การ
จดัท าและเสนองบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงาน
ผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน การะดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร
การเงิน การบริหารการบญัชี การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์3) การบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย 
การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4)การบริหารงานทัว่ไป 
ประกอบดว้ยการด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันา
ระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบการ
บริหาร และพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อม การจดัท า       
ส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืน การจดัระบบควบคุมในหน่วยงาน การบริการสาธารณะ งานท่ี
ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี.2553 : 14)   
 การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาและเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ประสบความส าเร็จและ
เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพของสังคม มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาจาก
ผลงานทางวิชาการเป็นหลกั เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา การ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลและ การนิเทศการศึกษา ซ่ึงตอ้งมีการวางแผน
ร่วมมือกนัระหวา่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูเ้รียน ผูป้กครอง
และชุมชน เพื่อใหง้านนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีวางไว ้(โสภา วงษน์าคเพช็ร์ . 2553 : 4) 
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ประสิทธิพลของสถานศึกษา เป็นความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานจน
บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ โดยอาศยัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลเป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจว่าการบริหารงานใน
สถานศึกษาสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ได้มากน้อยเพียงใด เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับผลท่ีได้รับหรือ
ผลส าเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมาย  หรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซ่ึง
ประสิทธิผลของสถานศึกษา พิจารณาจากความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ
นกัเรียน ความพึงพอใจในการท างานของครู ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ของครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปล่ียน
ต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก (พิมพรรณ สุริโย. 2552 : 27) 
 การบริหารงานในสถานศึกษา นับได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความส าคญั ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวิชาการ เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกับ
หลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  การจัดการศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพียงใดนั้นข้ึนอยู่กบัการบริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั การท่ี
สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูท่ี่การก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา มีการวางแผน ก าหนดเกณฑ์ในการ
ประเมินท่ีชดัเจน มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล เพื่อปรับปรุงพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ให้ทนัการเปล่ียนแปลงและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2553 : 
2) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา  เขต 3  เป็นหน่วยงานทางการศึกษา
รับผิดชอบก ากบัดูแลการจดัการศึกษาในระดบัขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา ตามพระราชพระบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ครอบคลุมพื้นท่ี 5 อ าเภอ ในจงัหวดัสงขลา ไดแ้ก่ อ าเภอนาทวี อ าเภอ
เทพา อ าเภอสะบา้ยอ้ย อ าเภอจะนะ  และอ าเภอสะเดา ซ่ึงมีโรงเรียนของรัฐทั้งหมด 194  โรง แมว้า่ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีการก าหนดจุดเนน้ดา้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโดยการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา  ในการด าเนินงาน 1) ยกระดบั
คุณภาพการศึกษา โดยใช้ระบบการนิเทศเครือข่ายร่วมพฒันา ระหว่างรองผูอ้  านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู ้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการ เพื่อพัฒนา
นวตักรรมการนิเทศแนวใหม่ โดยเน้นการนิเทศภายในเป็นหลกั 2)จดักระบวนการเรียนการสอน
ภาษาไทยแบบเข้ม เน้นผูเ้รียนอ่านออก เขียนได้อ่านคล่อง เขียนคล่องและรักการอ่าน 3) เพิ่ม
ปริมาณนกัเรียนนกัเรียนและคุณภาพผูเ้รียน โดยเร่งยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ
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การเรียนรู้สู่การวดัและประเมินผลระดบัชาติ 4) บูรณาการวิชาลูกเสือ ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เน้นให้ผูเ้รียนปฏิบติัตามกิจกรรมลูกเสืออนัส่งผลให้มีความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์มีระเบียบวินยัอยูใ่นกรอบประเพณีอนัดีงาม หลีกเล่ียงยาเสพติด ร่วมสร้างสังคม
แห่งสันติสุขและร่วมกันแต่งเคร่ืองแบบลูกเสือทุกวนัพฤหัสบดี 5) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการอยา่งสร้างสรรค ์ แต่ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของผูเ้รียน ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2559 
มีค่าเฉล่ียใน 5 กลุ่มสาระ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 39.85  คะแนนเฉล่ียลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปี
การศึกษา 2558 ซ่ึงมีคะแนนรวมเฉล่ียร้อยละ 41.25 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา  เขต 3.2559 : 1-35) จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารงานวชิาการมีคุณภาพตามเป้าหมายและเพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาให้ไดต้ามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ และเกณฑ์มาตรฐานของส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนใหสู้งข้ึน  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 

สมมติฐานของการวจิัย  

1.  การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก 

2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก 

3.  การบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 

1. ทราบระดับการบริหารงานวิชาการกบัระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

2. ใชใ้นการวางแผนและพฒันาการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ให้
มีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดงัน้ี 

1.1 การบริหารงานวชิาการ 
  ผูว้ิจยัใช้แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกมล ภู่ประเสริฐ 
(2547 : 8-12), จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 152), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2552 : 9), ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3 - 4),จิติมา วรรณศรี (2557 : 6),จารุณี  เกา้เอ้ียน (2557 
: 122) และรุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2557ก : 15 - 16)  4 ดา้น ไดแ้ก่   
      1.1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 1.1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 1.1.3 การวดัและประเมินผล 
 1.1.4 การนิเทศการศึกษา 

1.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ผูว้ิจยัใช้แนวคิดของ ฮอยและเฟอร์กูสัน (ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า. 2555 : 5 ; อา้งอิง

จาก Hoy and Ferguson. 1985)  5 ดา้นไดแ้ก่ 
  1.2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  1.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  1.2.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 

 1.2.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ    
           1.2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน

           และภายนอก   
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2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1 ประชากร ได้แก่  ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา    

เขต 3 ปีการศึกษา 2560  จ านวน  2,544   คน 
 2.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 335 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเทียบสัดส่วนจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (ธานินทร์  ศิลป์จารุ. 2552 : 48 – 49 ; อ้างอิงจาก Krejcie and 
Morgan.1970 : 608 - 609) และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้ น(Stratifed Random Sampling) ตามขนาด
สถานศึกษา แลว้สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธีิจบัสลาก 

3. ตัวแปรทีศึ่กษา 
3.1 ตวัแปรตน้ (Independent Variables ) ไดแ้ก่  การบริหารงานวิชาการ ตามแนวคิด

ของกมล ภู่ประเสริฐ (2547 : 8 - 12), จนัทรานี สงวนนาม (2551 : 152), ถาวรณ์ ศรีเกตุ (2551 : 37),
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 : 9), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 3 - 4),  
จิติมา วรรณศรี (2557 : 6), จารุณี  เกา้เอ้ียน (2557 : 12 )และรุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2557ก : 15 - 16)  
4 ดา้น ดงัน้ี 

 3.1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.1.3 การวดัและประเมินผล 
 3.1.4 การนิเทศการศึกษา 

        3.2 ตวัแปรตาม (Dependent  Variable ) ได้แก่  ประสิทธิพลของสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ ฮอยและเฟอร์กูสัน (ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า. 2555 : 5 ; อ้างอิงจาก Hoy and Ferguson. 
1985)  5 ดา้น ดงัน้ี 

  3.2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  3.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
  3.2.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
     3.2.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายใน

           และภายนอก   
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นิยามศัพท์เฉพาะ     

 1. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ตามขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคล ซ่ึงประกอบดว้ย  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผล และการนิเทศการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมให้ครูจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันาและปรับปรุงกลกัสูตรของสถานศึกษา การ
จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆ ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตร การติดตามและประเมินผลการ
ใชห้ลกัสูตรการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริม สนบัสนุน รวมทั้งอ านวยความสะดวกใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ผูเ้รียนไดท้ดลองฝึกทกัษะกระบวนการท่ีหลากหลายรูปแบบ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  1.3 การวดัและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
ให้ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
สอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดในหลกัสูตร
สถานศึกษา มีการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตลอดจน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดว้ยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให้สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนได้
อยา่งรอบดา้น จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาเพื่อเป็นหลกัฐานการประเมินผลการเรียนรู้ รายงาน
ผลการเรียนแสดงวุฒิการศึกษาและรับรองผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  1.4 การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัระบบ
ด าเนินการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการ จดัท าแผน
ด าเนินการนิเทศวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 2. ประสิทธิพลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถ
ด าเนินงานด้านการบริหารจนสามารถท าให้ผูเ้รียนส่วนใหญ่ มีคุณลกัษณะ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  รวมทั้งด้านการบริหารและการเรียนการสอนจนบรรลุ
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เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์สถานศึกษาก าหนดไว ้สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 
  2.1 ความใฝ่รู้รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง หมายถึง ผูเ้รียนสมารถศึกษาคน้ควา้
และสบคน้ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง มีความรับผิดชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการและความ
สนใจอยู่เสมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีนิสัยรักการอ่านและสามารถใช้
อินเทอร์เน็ตไดอ้ยา่งเหมาะสม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะ
ปฏิบติังานของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมและกระตุน้ให้มีความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียน โดยมีการพฒันาส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยัและ
เหมาะสมกับความต้องการและความสนใจของผู ้เรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  2.3 ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู หมายถึง การจัดท า
เอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้  ใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนและ
ใชแ้บบเรียนส าเร็จรูปในการสอน  โดยมีการส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดสื้บคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต ครู
สามารถใชค้อมพิวเตอร์และโปรแกรมต่าง ๆ ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ได ้สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  2.4 ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจดั
การศึกษามีการจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสมเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้ งภายในและ
ภายนอก หมายถึง ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการยอมรับแนวคิด วิธีการและเทคนิคการสอน
หรือการบริหาร รวมถึงครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลท่ีเกิดข้ึน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
  3.  ครู หมายถึง ครูประจ าการ ครูอตัราจา้งและพนกังานราชการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   
  4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  หมายถึง  หน่วยงานทางการ
ศึกษาท่ีอยู่ในสังกดัและอยู่ภายใตก้ารก ากบัการดูแลของกระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบ 5 อ าเภอ  
คือ  อ าเภอจะนะ  อ าเภอเทพา อ าเภอนาทว ี อ าเภอสะบา้ยอ้ยและอ าเภอสะเดา 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

                   การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผูว้ิจยัได้
ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1. การบริหารงานวชิาการ 
           1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 1.3 การวดัและประเมินผล 
 1.4 การนิเทศการศึกษา 

2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
        2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
  2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู 

            2.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 
         2.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
        2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ

        ภายนอก   
        3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
        4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      5. กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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1. การบริหารงานวชิาการ 
 การบริหางานวิชาการนับว่าเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดในสถานศึกษาเพราะวิชาการสามารถ
พฒันาคนในดา้นสติปัญญา ความรู้ความสามารถและความนึกคิดของผูเ้รียน เพื่อประโยชน์ในการ
ด ารงชีวิตในสังคม งานวิชาการจึงเป็นหัวใจหลักของหน่วยงานทางการศึกษา ดังนั้ นการท่ีจะ
พิจารณาวา่สถาบนัใดมีมาตรฐานหรือไม่จะพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นส าคญั งานวชิาการ
จะมีปะสิทธิภาพเพียงใด ข้ึนอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารซ่ึงจะตอ้งให้ความสนใจในการบริหารงาน
วชิาการเป็นอนัดบัแรก 
ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 12) ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 
ตั้ งแต่การก าหนดนโยบายการวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน หากมองการบริหารวิชาการในดา้นงานของสถานศึกษา การ
บริหารวชิาการไดแ้ก่ งานควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียนคู่มือครู 
การจดัชั้ นเรียน การจดัครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครูการนิเทศ
การศึกษา การเผยแพร่ งานวิชาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจยั การประเมินมาตรฐาน
สถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 เพชราภรณ์  อาจศิริ (2553 : 11) ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี มี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน  
 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : 24) ให้ความหมายวา่  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนการพฒันาส่งเสริมความมีประสิทธิภาพของ
การเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
 กันตพัฒน์  มณฑา (2554 : 17) ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผูเ้รียน รวมถึงการบริหารสถานศึกษาโดยการจดักิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรและเพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
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 นิตยา  แสนสุข (2556 : 17) ให้ความหมายว่า  การบ ริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่
กระบวนการก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน การปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 นิลวรรณ  วฒันา (2556 : 19) ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การ
ด าเนินการต่างๆ ของผูบ้ริหารดา้นวิชาการโดยเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีมีผลต่อ
การจดัการเรียนรู้เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของการจัดการทาง
การศึกษา 
 นิรัชกร  ทองน้อย (2556 : 41) ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
กระบวนการบริหารในกิจกรรมต่างๆ ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน ซ่ึงส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อ
ผูเ้รียน ทั้งน้ีเพื่อปรับปรุง ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพมาตรฐานไดต้ามเจตนารมณ์ของ
การศึกษาใหม้ากท่ีสุด 
 ศนิสา  พงษ์ศรี (2556 : 16) ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การ
บริหารงานหรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการ มีหน้าท่ีและภารกิจ
โดยตรงในการจดัการศึกษา มีหน้าท่ีพฒันานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ น าไปใช้ในการ
ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557ก : 11)  ให้ความหมายว่า  การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง 
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกอยา่งไม่วา่จะเป็นเอกสารหลกัสูตร กิจกรรมการจดัการเรียนรู้ จดัสรร
วสัดุอุปกรณ์ จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อให้การจดัการศึกษาใน
ทุกระดบัด าเนินไปอยา่งราบร่ืนเปรียบเสมือนเส้นเลือดท่ีไปหล่อเล้ียงหวัใจ ซ่ึงนบัวา่มีความส าคญั
และส่งผลต่อการพฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง การบริหารจดัการในดา้นกิจกรรมการจดัการ
เรียนการสอน การปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน พฒันากระบวนการเรียนรู้ ให้เกิด
ประสิทธิภาพตามหลกัสูตร 
 
 
 
 



 
12 

 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 25) กล่าวถึง ขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 

  1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี    
 1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้ นฐาน พ.ศ. 2551 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของ
สังคมชุมชน และทอ้งถ่ิน 
   1.2  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์  ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.3  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคโ์ดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

1.4  น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช้
หลกัสูตรใหเ้หมาะสม 

1.5  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
1.6  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
1.7  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม                                                                                     

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  มีแนวปฏิบติัดงัน้ี  
2.1  ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดย

เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.2  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และปฏิบติัจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้
สมดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ
กิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้
และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสม 
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2.3  จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัหรือแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม 

2.4  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3.การวดัผล  ประมวลผลและเทียบโอนผลการเรียน มีแนวปฏิบติัดงัน้ี  

3.1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลสถานศึกษา 
   3.2  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และ การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
   3.3  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 
   3.4  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.5  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

 4.1  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษา 

4.2  ส่งเสริมให้ครูศึกษา วเิคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
   4.3   ประสานความร่วมมือในการศึกษา  วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  และงานวิชาการกับสถานศึกษา  บุคคล   
ครอบครัว  องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

  5. การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 
   5.1   ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน

การสอนและการบริหารงานวชิาการ 
   5.2   ส่งเสริมใหค้รูผลิต  พฒันาส่ือ  และนวตักรรมการเรียนการสอน 
   5.3   จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน   และการพฒันา

งานดา้นวชิาการ 
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   5.4  ประสานความร่วมมือในการผลิต  จดัหา  พฒันาและการใช้ส่ือ  นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียนการสอน  และการพฒันางานวิชาการกับ  สถานศึกษา   บุคคล 
ครอบครัว   องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

   5.5   การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้   มีแนวการปฏิบติัดงัน้ี 

   6.1   ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ งใน
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 

6.2   จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู  สถานศึกษาอ่ืน บุคคล  ครอบครัว
องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืน  ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 

   6.3  จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองค์ความรู้  และประสาน
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน  บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษาในการจดัตั้ง  ส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 

   6.4  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน  ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   

  7. การนิเทศการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
   7.1  จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ  และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
   7.2  ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย

และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
   7.3  ประเมินผลการจดัระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
   7.4  ติดตาม   ประสานงานกับ เขตพื้ น ท่ีการศึกษา  เพื่ อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวชิาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   7.5  การแลกเปล่ียนความรู้  และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน  หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

   8.1  จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยง
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  และกระบวนการเรียนการสอน 

   8.2  ด าเนินการแนะแนวการศึกษา  โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
   8.3  ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา 
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   8.4  ประสานความร่วมมือ  และแลกเปล่ียนเรียนรู้  และประสบการณ์ดา้น การแนะ
แนวการศึกษากบัสถานศึกษา  หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 
   9.1  จดัระบบโครงสร้างองคก์ร  ให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
   9.2  ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตังช้ีวดัของกระทรวง  เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
   9.3  วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
   9.4  ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

   9.5  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  ในการปรับปรุงและ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

   9.6  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   9.7  ประสานงานกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

  10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน มีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี   
   10.1  การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 

   10.2  จดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะ ทางวิชาการเพื่อพฒันา
ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน  ทอ้งถ่ิน 
   10.3  การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน  ทอ้งถ่ิน  เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวชิาการของสถานศึกษา  และท่ีจดัโดยบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ี
จดัการศึกษา 

   10.4  ส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหว่างบุคคล  ครอบครัว 
ชุมชน  ทอ้งถ่ิน 

  11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัการศึกษาอ่ืน  มีแนวทางการ
ปฏิบติั  ดงัน้ี 
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   11.1  ประสานความร่วมมือ  ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ทั้ งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา  ทั้ ง
บริเวณใกลเ้คียงภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   11.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

  12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบติัดงัน้ี 

   12.1  ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา  รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

   12.2  ส่งเสริม  สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใน
การจดัการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   12.3  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงาน  และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2547 : 8 - 12) กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี  
 1. การบริหารหลักสูตร เป็นการด าเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาระดบัชาติใหมี้ความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การบริหารการเรียนการสอน เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์ ก าหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการตรวจสอบผลการเรียนรู้ รวมทั้งพฒันาการ
เรียนของผูเ้รียนวา่บรรลุเป้าหมายตามหลกัสูตรหรือไม่เพียงใด และการจดัท าหลกัฐานผลการเรียนรู้ 
รวมทั้งพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินการเก่ียวกบัการช่วยเหลือดูแล 
แกไ้ขและส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน โดยก าหนดผูนิ้เทศ วิธีการนิเทศและช่วงเวลาในการ
นิเทศ 
 5. การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ  เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์
ความรู้ความสามารถ การมอบหมายงาน การพฒันาบุคลากร  ให้มีสมรรถนะในการปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 6. การบริหารการวิจยัและพัฒนา เป็นการด าเนินงานเก่ียวกับการวิจัยในชั้ นเรียนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหคุ้ณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ เป็นการด าเนินงานเก่ียวกบักิจกรรมต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมความรู้ความสามารถทางวชิาการแก่ผูเ้รียน 
 8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ เป็นการด าเนินงานเก่ียวกับการ
รวบรวม จดัท าขอ้มูลและสารสนเทศให้เป็นระบบ เพื่อวางแผนพฒันาและก ากบัติดตามการพฒันา
สถานศึกษา 
 9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา เป็นการประเมินผลงานทาง
วิชาการ โดยภาพรวมของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การประเมินก่อน ประเมินระหว่างด าเนินงาน
และประเมินหลงัการด าเนินงาน 
 จันทรานี  สงวนนาม(2551 : 152) ก ล่าวถึงขอบข่ ายการบริหารงานวิชาการ ควร
ประกอบดว้ยกิจกรรมดงัต่อไปน้ี  
 1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย  
  1.1) การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ  
  1.2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  1.3) ส่ือการเรียนรู้  
  1.4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
 2. การวจิยัในชั้นเรียน  
 3. การสอนซ่อมเสริม  
 4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร  
 5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2552 : 9) กล่าวถึง ขอบข่ายของการ
บริหารงานวชิาการในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานส าหรับการปฏิบติังานไวด้งัน้ี 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
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 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ถาวร ศรีเกตุ (2551 : 37) กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ยขอบข่ายท่ี
ส าคญัท่ีโรงเรียนจะต้องปฏิบติัมีขอบข่ายกวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมทั้ งหมดท่ีเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน ดงัน้ี 

1. การปฏิบติังานดา้นหลกัสูตร 
2. การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอน 
3. การปฏิบติังานดา้นหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
4. การปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมการเรียนสอน 
5. การปฏิบติังานดา้นวดัผลประเมินผล 
6. การปฏิบติังานดา้นหอ้งสมุด 
7. การปฏิบติังานดา้นนิเทศการศึกษา 
8. การปฏิบติังานดา้นการวางแผนและก าหนดวธีิการ 
9. การปฏิบติังานดา้นประชุมอบรมทางวชิาการ 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3 - 4) กล่าวถึง ขอบข่ายของงานวชิาการประกอบดว้ยงาน

ดงัน้ี  
1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการ

น าหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี  
 1.1) แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร  
 1.2) โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร  
 1.3) บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเน้ือหาท่ีจะสอนในแต่ละ  
         คาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์  
2. การจดัการด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนิน

ไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี  
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 2.1) การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนในแต่ละ
         รายวชิา  

    2.2) การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้งการ
         จดัส่ิงอานวยความสะดวกต่างๆในหอ้งเรียน 
              2.3) การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และความพร้อมของ
 บุคลากร  
               2.4) การปรับปรุงการเรียนการสอน  เป็นการพัฒนาครูผู ้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ  
 เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกบัความตอ้งการ 
 ความกา้วหนา้ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้  
 3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก และการ
ส่งเสริมการจดัหลกัสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่  
   3.1) การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนกัเรียน เนน้เคร่ืองมือและ
          กิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน  
   3.2) การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่ง
          วทิยาการ ใหน้กัเรียนไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม  
   3.3) การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาการ
          เรียนการสอน  
 4. การวดัและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการตรวจสอบและ
วเิคราะห์ผลการเรียน 
 จิติมา วรรณศรี (2557 : 6) กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
        1. การวางแผนงานวชิาการ 
        2. การพฒันาหลกัสูตร 
        3. การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
        4. การจดัการเรียนรู้ 
        5. การวดัและประเมินผล 
        6. การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
        7. การิเทศภายใน  
 จารุณี  เกา้เอ้ียน (2557 : 12) กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
        1.งานการจดัหลกัสูตร 
        2.งานการจดักิจกรรมการจดัการเรียนการสอน 
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        3.งานการใชว้ธีิการสอนและส่ือการเรียนการสอน 
        4.งานการวดัผลการเรียนการสอน 
        5. งานการนิเทศการสอน 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557 : 15 - 16) กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีเป็น
ภารกิจหลกัของการบริหารสถานศึกษางานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนโดยตรง ผูบ้ริหารจึงตอ้งให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่าย
งานวชิาการดงัน้ี  
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ผูว้ิจยัใช้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของกมล ภู่ประเสริฐ(2547 : 8 - 12), 
จนัทรานี สงวนนาม(2551 : 152), ถาวรณ์ ศรีเกตุ (2551 : 37), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (2552 : 9), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  : 3 - 4),จิติมา วรรณศรี (2557 : 6), จารุณี  
เกา้เอ้ียน (2557 : 12) และรุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2557 : 15 - 22) ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

ผู้ก าหนดขอบข่าย 

การบริหารงานวชิาการ 

1.การ
พฒันา
หลกัสูตร
สถานศึก
ษา 

2.การ
พฒันา
กระบวน
การ
เรียนรู้ 

3.การวดั
และ
ประเมินผล
การเรียน 

4.การวิจยั
เพื่อ
พฒันา
คุณภาพ
การศึกษา 

5.การ
พฒันา 

ส่ือและ
นวตักรรม 

6.การ
พฒันา
แหล่ง
เรียนรู้ 

7.การ
นิเทศ
การศึก
ษา 

8.การ
แนะแนว
การศึกษา 

9.การ
พฒันา
ระบบ
ประกนั
คุณภาพ 

10.การ
ส่งเสริม
ความรู้
ดา้น
วิชาการ
แก่ชุมชน 

11.การ
ประสาน
ความร่วมมือ
ในการพฒันา
วิชาการกบั
สถานศึกษา
อ่ืน 

12.การส่งเสริม
และสนบัสนุน
งานวิชาการ 
ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 

กมล ภู่ประเสริฐ(2547:8-12)             

จนัทรานี สงวนนาม(2551:152),             

ถาวรณ์ ศรีเกตุ(2551:37),             

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน(2552:9) 

            

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 :3-4)             

จิติมา วรรณศรี (2557:6)             

จารุณี  เกา้เอ้ียน (2557:12)             

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ(2557:15-22)             

สรุป 8 8 8 5 7 5 8 4 4 3 2 2 



 
22 

 

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
กมล ภู่ประเสริฐ (2547 : 32 - 37) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพฒันาหลักสูตรมีดังน้ี การ

รวบรวมเอกสารและวสัดุต่างๆเก่ียวกบัหลกัสูตรให้สมบูรณ์ รวบรวมขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
ชุมชน ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร จดัทาสาระของหลกัสูตร การจดัทาหลกัสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ช้ีแจง้ให้บุคลากร และผูป้กครอง ชุมชนทราบเก่ียวกบัหลกัสูตร เตรียมการใช้หลกัสูตร     
วางแนวทางการติดตาม ก ากบั การใชห้ลกัสูตร และ ประเมินการใชห้ลกัสูตร  

กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 35 - 38) ก าหนดว่า ขอบข่ายของการพฒันาหลักสูตร คือ    
การจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ การใช้
หลกัสูตรการเรียนการสอนระดบัชั้นเรียน วิจยัและติดตามการใชห้ลกัสูตร ขั้นตอนการด าเนินการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาดงัน้ี แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร วิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่ง 
ต่าง ๆ ท่ีเป็นแหล่งข้อมูลส าคญัของการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 กรอบทอ้งถ่ิน ขอ้มูลจากการวเิคราะห์ สภาพ ปัญหา จุดเนน้ 
ความตอ้งการของชุมชนและสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา
ใหค้วามเห็นชอบ ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และ วจิยัและติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 : 43 - 44) ก าหนดวา่ขอบข่ายของการ
พฒันาหลกัสูตร คือ ศึกษาดูสภาพของนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ในทอ้งถ่ิน ว่ามี
ความตอ้งการให้จดัหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างไร พิจารณาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี ให้ค  านึงถึงความพร้อมของสถานศึกษาและครู อนัเป็น
องคป์ระกอบส าคญัของการจดัการศึกษา พิจารณาให้ความเห็นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
และพิจารณาให้สถานศึกษาจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรทุกปี เพื่อน าไปปรับและพฒันา
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 41) ให้ความหมายว่า การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การ
พฒันาหลกัสูตรเป็นเร่ืองท่ีตอ้งการการตดัสินใจหลายขั้นตอนเร่ิมตั้งแต่การตั้งวตัถุประสงค์ทัว่ไป
และวตัถุประสงค์เฉพาะ การคัดเลือกและจัดเน้ือหาสาระให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของ
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาวิชาและวตัถุประสงค์ และวิธีการประเมินผล เพื่อ
ยนืยนัคุณภาพของหลกัสูตรและประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช ้

 ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554 : 59) ให้ความหมายวา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง  การจดัท า 
พฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน สามารถท าได ้2 ระดบั คือ ระดบัการวางกรอบโครงร่างหลกัสูตรของ
โรงเรียนทั้งหมดและระดบัหลกัสูตรรายวชิา 
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 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2557 : 43) ใหค้วามหมายวา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การจดัท า
หลกัสูตรข้ึนมาใหม่ โดยท่ียงัไม่เคยมีหลกัสูตรนั้นมาก่อนเลยและยงัหมายถึง การจดัท าหลกัสูตรท่ีมี
อยูแ่ลว้ใหดี้ข้ึนกวา่เดิม 

 ศิ ริพร สระทองหน  (2558 : 14) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการตดัสินใจหาทางเลือก เพื่อการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนไปในทางท่ีดี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษา การจดัทาหลกัสูตรสถานศึกษา การนาหลกัสูตรไปใช้ การ
นิเทศ กากบั ติดตาม ประเมินหลกัสูตรตลอดจนการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 : 10) กล่าวถึง แนวปฏิบติัในการ
สร้างและพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงงานวชิาการท่ีครู
จะตอ้งปฏิบติัจะประกอบดว้ยภารกิจหลกั ดงัน้ี 
 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวยั พ.ศ. 2551 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2. ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 3. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ 
ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ
และกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 6. ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 7.1) การจดัสาระการเรียนรู้ 7.2)  การก าหนดค่าน ้ าหนกัและเวลา
เรียนช่วงชั้นท่ี 1-3  7.3) การก าหนดรหสัวชิา 7.4) การก าหนดระดบัผลการเรียน 

8. การบูรณาการภายในและระหวา่งสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเร่ืองตามลกัษณะ
สาระการเรียนรู้/การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัสมรรถนะของผูเ้รียน 
 9. ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 



 
24 

 

 ไทเลอร์ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์.2553 : 32 ; อา้งอิงจาก Tyler.1959 : 110 – 125) กล่าววา่ 
หลกัการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรในรูปของค าถาม 4  ขอ้ ดงัน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรใดท่ีสถานศึกษาควรจดัใหก้บัผูเ้รียน 
2. ประสบการณ์ใดท่ีสถานศึกษาจะจดัใหเ้พื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

    3. ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ จะจดัใหมี้ระบบระเบียบอยา่งมีประสิทธิภาพไดอ้ยา่งไร 
    4. จะมีเกณฑใ์ดตดัสินไดว้า่จุดมุ่งหมายต่างๆ เหล่านั้นบรรลุแลว้ 

 ทาบา (Taba. 1962 : 197) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพัฒนาหลักสูตร คือ ส ารวจสภาพ
ปัญหา ความตอ้งการ ความจ าเป็นทางสังคม ก าหนดวตัถุประสงค์ของการศึกษาท่ีสังคมตอ้งการ 
คดัเลือกเน้ือหาวิชาความรู้ท่ีครูตอ้งน ามาสอนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตรงกบัความตอ้งการและความ
จ าเป็นของสังคม โดยเน้ือหานั้นตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด และการปรับปรุงเน้ือหา คดัเลือก
ประสบการณ์เรียนรู้มาเสริมเน้ือหาให้สมบูรณ์และตรงตามวตัถุประสงค์ นาไปทดลองใช้ และ 
ประเมินผลหลกัสูตร  

 สรุปไดว้่า ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตร เป็นกระบวนการบริหารจดัการเพื่อปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ไวด้งัน้ี ศึกษาวเิคราะห์
ขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัท าหลกัสูตร จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา วางแผนการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา ด าเนินการใช้หลกัสูตร นิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
และ การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัผูเ้รียน 

1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34) ก าหนดแนวการปฏิบติัส าหรับผูบ้ริหารในการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
1. ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น

ส าคญั 
2. ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบั

ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การ
ประยุกตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การส่งเสริมให้รักการ
อ่านและใฝ่รู้ อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุล ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมค่านิยม
ท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ กิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ
ส่ิงแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ
เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
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3. จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือ
ช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั
หรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 

4. ส่งเสริมใหมี้การพฒันารูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
        ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 53 - 71) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการท่ีท าให้พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม อนัเป็นผลจากการฝึกประสบการณ์และให้
ความหมายของการจดัการเรียนการสอนไว ้2 ค า คือ การสอน หมายถึง การถ่ายความรู้จากครูไปสู่
การเรียนการสอน การเรียน หมายถึง กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอน การเรียนการสอนจึงเป็นค าท่ี
ครอบคลุมกิจกรรมในการเรียนรู้ 
  ทิศนา  แขมมณี (2553 : 70 - 71) กล่าวว่า การด าเนินการพฒันาหรือปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ใหป้ระสบความส าเร็จซ่ึงเป็นผลจากการวจิยั สถานศึกษาควรมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. สถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอย่างจริงจงัในรูปแบบท่ีหลากหลายอย่าง
เพียงพอและต่อเน่ือง 

2. สถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา กระตุน้ใหค้รูช่วยกนัคิด
ร่วมกนัวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วางแผนปฏิบติัการ กิจกรรมและโครงการต่างๆ  

3. สถานศึกษาควรใชแ้นวคิดการพฒันาทั้งโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
4. สถานศึกษาควรต้องแสวงหาแนวคิดหลักท่ีจะน ามาใช้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

แนวคิดนั้น ควรเป็นแนวคิดท่ีเหมาะสมกับสภาพการณ์ของโรงเรียนและช่วยกันหาแนวทางท่ี
หลากหลายในการปฏิบติัตามแนวคิดนั้น 

5. สถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัการเตรียมการสอนของครู ควรให้ความช่วยเหลือครู
ทั้งในดา้นความรู้ในการจดัท าแผนการสอนและการอ านวยความสะดวกเก่ียวกบัแหล่งความรู้ วสัดุ 
อุปกรณ์ ส่ือและเทคโนโลยต่ีาง ๆรวมไปถึงการจดัการใหค้รูมีเวลาเตรียมการสอนอยา่งเพียงพอ 

6. สถานศึกษาควรจดัการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรอย่างสม ่าเสมอเพราะเป็นกลไก
หรือเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยในการพฒันาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

7. สถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัพฤติกรรมของครูท่ีมีต่อผูเ้รียน  และควรแสวงหา
วธีิการในการช่วยเหลือใหค้รูเกิดความตระหนกัถึงความส าคญัของความเป็นกลัยาณมิตรกบัผูเ้รียน 

8. สถานศึกษาและครูควรศึกษาปัญหาและความต้องการของผู ้เรียนมีการวิเคราะห์
หลักสูตรร่วมกันและพิจารณาการจัดท าหลักสูตรในเร่ืองท่ีผูเ้รียนสนใจ และจัดกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัและความแตกต่างของผูเ้รียน 
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9. สถานศึกษาควรสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน และดึงชุมชนมามีส่วนร่วมในการพฒันา
ใหม้าก  

ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553 : 11) กล่าววา่ กระบวนการจดัการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  นั้นจะตอ้งใช้กระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายเพื่อเป็นเคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงครูผูส้อนจะตอ้งรู้และ
เขา้ใจแนวคิดการจดัการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียนแล้วน ามาจดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
ผูเ้รียนตามหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว ไดแ้ก่ 

1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
2. กระบวนการสร้างความรู้ 
3. กระบวนการคิด 
4. กระบวนการทางสังคม 
5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา 
6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
7. กระบวนการปฏิบติั 
8. กระบวนการจดัการ 
9. กระบวนการวิจยั 
10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
11. กระบวนการพฒันาทกัษะนิสัยและอ่ืน ๆ     
กนัตพฒัน์ มณฑา (2554 : 27) ให้ความหมายว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 

การส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  
ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการและการเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบติัจริง จดัให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู 
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนกรสอนตามความเหมาะสม จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครู
ในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือกนัแบบกณัยาณมิตร 

สมศกัด์ิ  ภู่วิภาดาวรรธน์ (2554 : 67) กล่าววา่ หลกัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ียึดผูเ้รียน
เป็นส าคญัตอ้งค านึงถึงหลกัการดงัน้ี 

1. ความตอ้งการหรือความสนใจของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากท่ีสุด 
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3. เน้นให้ผูเ้รียนสมารถสร้างองค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง หมายความวา่ ให้สารมารถเรียนรู้
จากประสบการณ์ในสภาพความเป็นจริง สามารถวจิยัเชิงปฏิบติัการและสืบคน้หาความรู้ดว้ยตนเอง 

4. เป็นการพึ่งพาตนเองเพื่อให้เกิดทกัษะท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนั
และสามารถเขา้ใจวิธีการเรียนรู้ของตนได ้คือ รู้วิธีคิดของตนเองและพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนวิธีคิด
อยา่งเหมาะสม ไม่เนน้ท่ีการจดจ าเพียงเน้ือหา 

5. เน้นการประเมินตนเอง เดิมผูส้อนเป็นผูป้ระเมิน การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนประเมิน
ตนเองอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจะช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเองไดช้ัดเจนข้ึนรู้จุดเด่นจุดด้อยและ
พร้อมท่ีจะปรับปรุงหรือพฒันาตนเอให้เหมาะสมยิ่งข้ึน การประเมินในส่วนน้ีเป็นการประเมิน
สภาพจริงและใชแ้ฟ้มสะสมผลงานช่วย 

6. เนน้ความร่วมมือ ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีส าคญัในการจดัด าเนินชีวติประจ าวนั 
7. เนน้รูปแบบการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจดัไดท้ั้งในรูปแบบเป็นกลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 
ทั้ง 7 ขอ้ เป็นหลกัส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางท่ีผูส้อน

ควรตระหนัก ส่วนวิธีสอนท่ียึดผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางหรือเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญนั้ นมีผูเ้สนอ
ยทุธศาสตร์การเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัไว ้ดงัน้ี 

1. การเรียนแบบร่วมมือเป็นวิธีการเรียนท่ีให้นกัเรียนท างานดว้ยกนัเป็นกลุ่มเล็กๆ เพื่อให้
เกิดผลการเรียนรู้ ทั้ งด้านความรู้และทางด้านจิตใจ ช่วยให้นักเรียนเห็นคุณค่าในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลของเพื่อนๆ เคารพความคิดเห็นและความสามารถของผูอ่ื้นท่ีแตกต่างจากตน 
ตลอดจนรู้จกัช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อนๆ 

2. การเรียนแบบประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์หรือการเรียนรู้จากการได้
ลงมือปฏิบติัจริง โดยผูเ้รียนไดมี้โอกาสรับประสบการณ์ แลว้ไดรั้บการกระตุน้ให้สะทอ้นส่ิงต่างๆ 
ท่ีไดจ้ากประสบการณ์ออกมาเพื่อพฒันาทกัษะใหม่ๆ เจตคติใหม่ๆหรือวธีิการคิดใหม่ๆ 

3. การเรียนแบบอภิปัญญาเป็นการเรียนท่ีให้ผูเ้รียนคิด โดยเป็นการคิดท่ีรู้ตวัวา่คิดอะไรมี
วิธีคิดอย่างไร สามารถตรวจสอบความคิดของตนไดแ้ละสามารถปรับเปล่ียนกลวิธีการคิดของตน
ไดด้ว้ย 

4. การเรียนแบบส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์เป็นการเรียนโดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิด
สร้างสรรค์ เช่น ให้ผูเ้รียนระดมสมอง ให้ผูเ้รียนคิดออกแบบในวิชาการงานพื้นฐานอาชีพ ให้ผู ้
ผูเ้รียนเขียนภาพในวชิาศิลปะ เป็นตน้  

5. การเรียนแบบท าโครงงาน เป็นการเรียนโดยให้ผูเ้รียนศึกษาคน้ควา้เร่ืองท่ีตนเองสนใจ
และท าเป็นโครงงาน(Project) อาจท าเป็นรายงาน หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ก็ได ้
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              รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2557 : 69) ใหค้วามหมายวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง 
ประสบการณ์ท่ีบุคคลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม กระบวนการท่ีท าใหม้นุษยเ์ปล่ียนแปลง
พฤติกรรมทางความคิด มนุษยเ์ราสามารถเรียนรู้ไดจ้ากการส่งผา่นความคิด คนสามารถเรียนไดจ้าก
การไดย้ิน  การสัมผสั การอ่าน การเห็น รวมถึงผ่านการใช้ส่ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ การใชเ้ทคโนโลยี
กระบวนการของประสบการณ์ท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างค่อนขา้งถาวร ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมน้ีไม่ไดเ้กิดจากาวะชัว่คราว วฒิุภาวะหรือสัญชาตญาณ 
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้
ท่ีหลากหลายเน้นการลงมือปฏิบัติเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีคงทนและถาวร การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ตอ้งยึดหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือ
วา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถ พฒันาตามธรรมชาติ
และเตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ครูตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองจากการ
เป็นผูบ้อกความรู้ให้จบไปในแต่ละคร้ังท่ีเขา้สอนมาเป็นผูเ้อ้ือ อ านวยความสะดวก(Facilitator)ใน
การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนกล่าวคือเป็นผูก้ระตุน้ส่งเสริมสนบัสนุนจดัส่ิงเร้าและจดักิจกกรมให้ผูเ้รียน 
เกิดการพฒันาให้เต็มตามศกัยภาพ ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของแต่ละบุคคล การ
จดักิจกรรมจึงตอ้งเป็นกิจกรรมท่ี ผูเ้รียนไดคิ้ดวิเคราะห์ วิจารณ์ สร้างสรรค์ศึกษาและคน้ควา้ไดล้ง
มือปฏิบติัจนเกิดการเรียนรู้และคน้พบความรู้ดว้ยตนเองเป็นสาระ ความรู้ ดว้ยตนเอง รักการอ่าน 
รักการเรียนรู้อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต(Long-life Education) และเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Man ) ผูส้อนจึงตอ้งสอนวิธีการแสวงหาความรู้ (Learn How to Learn ) มากกว่า
สอนตวัความรู้ 

1.3  การวดัและประเมินผล 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  เป็นองค์ประกอบส าคญัในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ท าให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นในการพิจารณาวา่ผูเ้รียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผล
การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและมาตรฐานการเรียนรู้ 

ทิวตัถ์  มณีโชติ (2549 : 8 - 12) กล่าวว่า การวดัและประเมินผลการเรียนนอกจากจะมี
ประโยชน์โดยตรงต่อผูเ้รียนแลว้ ยงัสะทอ้นถึงประสิทธิภาพการการสอนของครู  และเป็นขอ้มูล
ส าคัญท่ีสะท้อนคุณภาพการด าเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วย   ดังนั้ นครูและ
สถานศึกษาต้องมีข้อมูลผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ทั้ งจากการประเมินในระดับชั้นเรียน  ระดับ
สถานศึกษา  และระดบัอ่ืนท่ีสูงข้ึน  ประโยชน์ของการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้จ าแนกเป็น
ดา้นๆ ดงัน้ี 
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          1. ดา้นการจดัการเรียนรู้  
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้หรือการ

จดัการเรียนการสอนดงัน้ี  
1.1  เ  เพื่อจดัต าแหน่ง (Placement)  ผลจากการวดับอกไดว้า่ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ

อยู่ในระดบัใดของกลุ่มหรือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์แลว้อยู่ในระดบัใด  การวดัและประเมินเพื่อจดั
ต าแหน่งน้ี มกัใชใ้นวตัถุประสงค ์2 ประการคือ 1.1.1) เพื่อคดัเลือก (Selection) เป็นการใชผ้ลการวดั
เพื่อคัดเลือกเพื่อเข้าเรียนเข้าร่วมกิจกรรม-โครงการ  หรือเป็นตัวแทน(เช่นของชั้ นเรียนหรือ
สถานศึกษา)  เพื่อการท ากิจกรรม  หรือการให้ทุนผลการวดัและประเมินผลลกัษณะน้ีค านึงถึงการ
จดัอนัดบัท่ีเป็นส าคญั 1.1.2 )เพื่อแยกประเภท (Classification) เป็นการใชผ้ลการวดัและประเมินเพื่อ
แบ่งกลุ่มผูเ้รียน เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลางและเก่ง แบ่งกลุ่มผา่น-ไม่ผา่นเกณฑ์ หรือตดัสิน
ได-้ตก  เป็นตน้  เป็นการวดัและประเมินท่ียดึเกณฑท่ี์ใชใ้นการแบ่งกลุ่มเป็นส าคญั 
 1.2  เพื่อวินิจฉัย (Diagnostic) เป็นการใช้ผลการวดัและประเมินเพื่อคน้หาจุดเด่น-จุดดอ้ย
ของผูเ้รียนวา่มีปัญหาในเร่ืองใด  จุดใด  มากนอ้ยแค่ไหน  เพื่อน าไปสู่การตดัสินใจการวางแผนการ
จดัการเรียนรู้และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เคร่ืองมือท่ีใช้วดัเพื่อการ
วินิจฉัย เรียกว่า แบบทดสอบวินิจฉัย (Diagnostic Test) หรือแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน  
ประโยชน์ของการวดัและประเมินประเภทน้ีน าไปใช้ในวตัถุประสงค์ 2 ประการดงัน้ี 1.2.1) เพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผลการวดัผูเ้รียนด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนจะท าให้ทราบว่า
ผูเ้รียนมีจุดบกพร่องจุดใด  มากน้อยเพียงใด ซ่ึงครูผูส้อนสามารถแกไ้ขปรับปรุงโดยการสอนซ่อม
เสริม (Remedial Teaching) ได้ตรงจุดเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงัไว ้ 1.2.2) เพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ ผลการวดัด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน 
นอกจากจะช่วยให้เห็นว่าผู ้เรียนมีจุดบกพร่องเร่ืองใดแล้ว ยงัช่วยให้ เห็นจุดบกพร่องของ
กระบวนการจดัการเรียนรู้อีกด้วย เช่น ผูเ้รียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุดเดียวกนั  ครูผูส้อนตอ้ง
ทบทวนวา่อาจจะเป็นเพราะวธีิการจดัการเรียนรู้ไม่เหมาะสมตอ้งปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม 

1.3 เพื่อตรวจสอบและปรับปรุง  การประเมินเพื่อพฒันา (Formative Evaluation)  เป็นการ
ประเมินเพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกบัจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั  ผลจากการ
ประเมินใช้พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  โดยอาจจะปรับปรุงหรือปรับเปล่ียน
วิธีการสอน (Teaching Method) ปรับเปล่ียนส่ือการสอน (Teaching Media) ใช้นวตักรรมการ
จดัการเรียนรู้ (Teaching Innovation) เพื่อน าไปสู่การพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  

1.4 เพื่อการเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใช้ผลการวดัและประเมินเปรียบเทียบว่า
ผูเ้รียนมีพฒันาการจากเดิมเพียงใด และอยูใ่นระดบัท่ีพึงพอใจหรือไม่ 
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1.5 เพื่อการตดัสิน  การประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นการประเมินรวม 
(Summative Evaluation)  คือใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัเทียบกบัเกณฑ์เพื่อตดัสินผลการเรียนวา่ผา่น-
ไม่ผา่น  หรือใหร้ะดบัคะแนน   
        2. ดา้นการแนะแนว  

ผลจากการวดัและประเมินผูเ้รียน  ช่วยให้ทราบว่าผูเ้รียนมีปัญหาและขอ้บกพร่องในเร่ือง
ใด มากนอ้ยเพียงใด  ซ่ึงสามารถแนะน าและช่วยเหลือผูเ้รียนให้แกปั้ญหา มีการปรับตวัไดถู้กตอ้ง
ตรงประเด็น  นอกจากน้ีผลการวดัและประเมินยงับ่งบอกความรู้ความสามารถ ความถนดั และความ
สนใจของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถน าไปใช้แนะแนวการศึกษาต่อและแนะแนวการเลือกอาชีพให้แก่
ผูเ้รียนได ้
         3. ดา้นการบริหาร  

ขอ้มูลจากการวดัและประเมินผูเ้รียน ช่วยใหผู้บ้ริหารเห็นขอ้บกพร่องต่างๆ ของการจดัการ
เรียนรู้ เป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของครู  และบ่งบอกถึงคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามกัใช้ข้อมูลไดจ้ากการวดัและประเมินใช้ในการตดัสินใจหลาย
อยา่ง เช่น การพฒันาบุคลากร  การจดัครูเขา้สอน การจดัโครงการ  การเปล่ียนแปลงโปรแกรมการ
เรียน นอกจากน้ีการวดัและประเมินผลยงัให้ขอ้มูลท่ีส าคญัในการจดัท ารายงานการประเมินตนเอง 
(SSR) เพื่อรายงานผลการจดัการศึกษาสู่ผูป้กครอง  สาธารณชน หน่วยงานตน้สังกดั  และน าไปสู่
การรองรับการประเมินภายนอก จะเห็นว่าการวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นหัวใจส าคญัของ
ระบบการประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 4. ดา้นการวจิยั  

การวดัและประเมินผลมีประโยชน์ต่อการวจิยัหลายประการดงัน้ี 
4.1  ข้อมูลจากการวดัและประเมินผลน าไปสู่ปัญหาการวิจัย  เช่น ผลจากการวดัและ

ประเมินพบว่าผูเ้รียนมีจุดบกพร่องหรือมีจุดท่ีควรพฒันาการแก้ไขจุดบกพร่องหรือการพฒันา
ดงักล่าวโดยการปรับเปล่ียนเทคนิควิธีสอนหรือทดลองใช้นวตักรรมโดยใช้กระบวนการวิจยั การ
วิจัยดังกล่าวเรียกว่า  การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Research)  นอกจากน้ีผลจากการวดัและ
ประเมินยงัน าไปสู่การวจิยัในดา้นอ่ืน ระดบัอ่ืน  เช่น การวิจยัของสถานศึกษาเก่ียวกบัการทดลองใช้
รูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียน เป็นตน้  

4.2  การวดัและประเมินเป็นเคร่ืองมือของการวจิยั  การวิจยัใชก้ารวดัในการรวบรวมขอ้มูล
เพื่อศึกษาผลการวจิยั เร่ิมจากการหาหรือสร้างเคร่ืองมือวดั  การทดลองใชเ้คร่ืองมือ  การหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ  จนถึงการใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพแลว้รวบรวมขอ้มูลการวดัตวัแปรท่ีศึกษา  หรืออาจตอ้ง
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ตีค่าขอ้มูล  จะเห็นวา่การวดัและประเมินผลมีบทบาทส าคญัมากในการวิจยั  เพราะการวดัไม่ดี  ใช้
เคร่ืองมือไม่มีคุณภาพ  ผลของการวจิยัก็ขาดความน่าเช่ือถือ  

การวดัและประเมินก่อนเรียน  ระหว่างเรียน  และหลังเรียน 1. ก่อนเรียน   การวดัและ
ประเมินก่อนเรียนมีจุดประสงค์เพื่อมทราบสภาพของผูเ้รียน ณ เวลาก่อนท่ีจะเรียน เช่น ความรู้
พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  ก่อนเรียนอาจจะหมายถึง 1.1)  ก่อนเขา้เรียน  ซ่ึงอาจจะตั้งแต่
ก่อนเรียนระดบัปฐมวยั หรือก่อนจะเร่ิมเรียนหลกัสูตรสถานศึกษานั้น  เช่น สถานศึกษาท่ีเปิดสอน
ในช่วงชั้นท่ี 1 และ 2  ก่อนเรียนในท่ีน้ีอาจจะหมายถึงก่อนเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เป็นตน้ 1.2)  
ก่อนเรียนช่วงชั้น  หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามส าคญักบัช่วงชั้น  ใหมี้การประเมินผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนเม่ือจบแต่ละช่วงชั้น  ก่อนเรียนในท่ีน้ีจึงหมายถึงก่อนจะเร่ิมเรียนช่วงชั้นใดช่วง
ชั้นหน่ึง เช่น ก่อนเรียนช่วงชั้นท่ี 2 คือ ก่อนเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 เป็นตน้ 1.3)  ก่อนเรียนแต่
ละชั้น  ถึงแม้จะมีการก าหนดเป็นช่วงชั้ น  แต่ชั้นเรียนหรือการเรียนแต่ละปีก็ยงัมีความส าคัญ  
โดยเฉพาะในระดบัประถมศึกษา  การเรียนแต่ละชั้น/ปี อาจจะหมายถึงการเรียนกบัครูคนใดคน
หน่ึง (กรณีท่ีครูคนเดียวสอนนักเรียนทั้งชั้นทุกวิชาหรือเกือบทุกวิชา  โดยทัว่ไปจะเป็นครูประจ า
ชั้น) หรือเรียนครูกลุ่มหน่ึง (สอนแยกรายวิชา)  การวดัและประเมินก่อนเรียนแต่ละชั้นจะเป็น
ประโยชน์ต่อครูผูส้อนในการวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียนตลอดทั้งปี  1.4)  
ก่อนเรียนแต่ละรายวชิา  มีลกัษณะเช่นเดียวกบัก่อนเรียนแต่ละชั้น  การวดัและประเมินก่อนเรียนแต่
ละชั้นอาจจะวดัและประเมินในภาพรวมหลายๆ วชิา  แต่การวดัและประเมินน้ี  แยกวดัและประเมิน
แต่ละรายวิชา  โดยทัว่ไปจะสอนโดยครูแต่ละคน  ส าหรับระดบัมธัยมศึกษา  รายวิชาส่วนใหญ่
จดัการเรียนรู้เป็นรายภาคเรียน 1.5 ) ก่อนเรียนแต่ละหน่วยการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้เป็นการจดั
หมวดหมู่เน้ือหาในสาระการเรียนรู้เดียวกนั  โดยจดัเน้ือหาเร่ืองเดียวกนัหรือสัมพนัธ์กนัไวใ้นหน่วย
เดียวกนั  การวดัและประเมินก่อนเรียนแต่ละหน่วย  เพื่อให้ไดข้อ้มูลความรู้พื้นฐานของผูเ้รียนใน
เร่ืองหรือหน่วยนั้น  ซ่ึงทั้งผูเ้รียนและครูผูส้อนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนการเรียนรู้และจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ในหน่วยนั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม 1.6)  ก่อนเรียนแต่ละแผนจดัการเรียนรู้  คือ การ
วดัและประเมินก่อนเรียนแต่ละคร้ัง  ในหน่ึงหน่วยการเรียนรู้มกัจะมีสาระท่ีจะเรียนรู้แยกย่อย
ส าหรับการสอนมากกวา่ 1 คร้ัง  แต่ละคร้ังจะมีแผนการจดัการเรียนรู้  2) ระหวา่งเรียน  จุดประสงค์
ของการวดัและประเมินระหวา่งเรียน เพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าหรือพฒันาการของผูเ้รียนดา้น
ความรู้ ทกัษะกระบวนการ  และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ จากการเรียนรู้และการร่วมกิจกรรมของ
ผูเ้รียน โดยเทียบกบัผลการวดัและประเมินก่อนเรียน  การวดัและประเมินระหวา่งเรียนจะท าให้ได้
ขอ้มูลท่ีบ่งบอกถึงพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ในขณะเดียวกนัยงัสะทอ้นให้เห็นถึงคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอนของครูดว้ย   ขอ้มูลจากการวดัและประเมินระหวา่งเรียนจะเป็นประโยชน์
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แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งผูเ้รียน  ครูผูส้อน  สถานศึกษา และผูป้กครอง  สามารถน าขอ้มูลดงักล่าว
ไปพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัท่ีแตกย่อยมาจากมาตรฐานการเรียนรู้  และเป็น
ข้อมูลท่ีใช้ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู ้เรียน  3) หลังเรียน  
จุดประสงค์ของการวดัและประเมินหลงัเรียน เพื่อตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียนด้านความรู้ 
ทกัษะกระบวนการ  และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ จากการเรียนรู้และการร่วมกิจกรรมของผูเ้รียน 
โดยเทียบกบัผลการวดัและประเมินก่อนเรียนและระหวา่งเรียน  การวดัและประเมินหลงัเรียนจะท า
ให้ได้ข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ในขณะเดียวกันยงัสะท้อนให้เห็นถึง
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ย   ขอ้มูลจากการวดัและประเมินหลงัเรียนมีจุดประสงค์
หลกัคือใชใ้นการตดัสินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  นอกจากน้ี  การวดัและประเมินผลหลงั
เรียนอาจจะเป็นข้อมูลก่อนการเรียนในระดับต่อไป  จึงเป็นประโยชน์ทั้ งผูเ้รียน  และครูผูส้อน  
สามารถน าขอ้มูลดงักล่าวไปพฒันาและปรับปรุงการเรียนรู้และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานการณ์   

 สุรศกัด์ิ จ  าปาหอม (2550 : 6) ให้ความหมายวา่ การวดัและประเมินผล หมายถึง การท าให้
เกิดความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองวิธีการทดสอบ การวดัและการประเมินผลการศึกษา การสร้าง
แบบทดสอบหรือเคร่ืองมือทดสอบ การก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลต่างๆ ตลอดทั้งผลการประเมิน
การเรียนการสอนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการวดัผลและการประเมินผลการศึกษา 

 พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ (2552 : 3 - 5) ให้ความหมายว่า การวดั หมายถึง กระบวนการก าหนด
ตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ให้กบับุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์อยา่งมีกฎเกณฑ์เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีแทน
ปริมาณหรือคุณภาพของคุณลกัษณะท่ีจะวดัและการประเมินผลการเรียนหมายถึง การตดัสินคุณค่า
หรือคุณภาพของผลท่ีไดจ้ากการวดัโดยเปรียบเทียบกบัผลการวดัอ่ืนๆ หรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้

 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : 36) ให้ความหมายว่า การวดัและประเมินผล หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงให้ครูเขา้ใจ จดัหาเอกสาร คู่มือครู และระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผล 
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูสร้างแบบทดสอบท่ีหลากหลายทั้งก่อน ระหวา่งเรียน และ
หลงัเรียน ก ากบัติดตามการปฏิบติังาน 

 สัน ติ  บุญภิรมย์ (2553 : 113) ให้ความหมายว่า การว ัดและประเมินผล   หมายถึง 
กระบวนการท่ีเกิดจากการน าขอ้มูลท่ีมาท าการพิจารณาตดัสินใจอยา่งเป็นระบบให้ครอบคลุม เพื่อ
หาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม และการประเมินผลจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือมีการวดัและประเมินผล หมายถึง
ขอ้มูลมาแสดงให้เห็นเป็นประจกัษ ์ซ่ึงไดม้าจากการวดัรูปแบบต่าง ๆ มาใชใ้นการพิจารณาตดัสอน
ท่ีเป็นระบบ รูปแบบท่ีแน่นอนอยา่งครบถว้นและเช่ือถือไดว้า่เป็นธรรม 
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 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2557 : 99) กล่าววา่ การวดั (Measurement)  หมายถึง กระบวนการท่ี
ก าหนดจ านวนตวัเลขให้กบัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายละเปรียบเทียบลกัษณะความ
แตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงนั้น เช่น การวดัความสามารถของสมองดา้นต่างๆ การวดัคุณสมบติัทาง
กายภาพ เช่น น ้ าหนัก ขนาดของวตัถุ ผลท่ีได้จากการวดัเป็นจ านวนตวัเลข จุดมุ่งหมายของการ
วดัผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยแ์ละการเรียนของผูเ้รียน ในดา้นการเรียนรู้ 3 
ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ(Cognitive Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor  Domain) 
และดา้นเจตคติ (Affective Domain) 

 สรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผล  เป็นการประเมินผลการเรียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้และพฒันาการต่าง ๆ ของผูเ้รียนตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของหลกัสูตร เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนบรรลุมาตรฐานท่ีก าหนด
ไว ้และใช้เป็นข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาจะต้องรับผิดชอบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ใหผ้ลการประเมินถูกตอ้ง
ตามสภาพความรู้ความสามารถท่ีแท้จริงของผู ้เรียน  ในขณะเดียวกันการด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา จะตอ้งมีการจดัการเป็นระบบและกระบวนการปฏิบติังานท่ีมี
คุณภาพ สามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาได้ เพื่อให้การวดัและประเมินผลการเรียน เป็นไปตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สอดคลอ้งกบันโยบายการปฏิรูปการศึกษา กระบวนการของหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และถูกตอ้งตามหลกัการวดัและประเมินผลการเรียน จึงก าหนดหลกัการวดั
และประเมินผลการเรียนไวด้งัน้ี  1)  สถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน 
โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 2)  การวดัและประเมินผลการเรียนตอ้งสอดคลอ้ง
และครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดในหลักสูตร 3)  การประเมินผลการเรียนต้อง
ประกอบดว้ย การประเมินเพื่อปรับปรุงพฒันาผูเ้รียนการจดัการเรียนการสอนและการประเมินเพื่อ
ตดัสินผลการเรียน 4) การประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียนการสอนต้อง
ด าเนินการดว้ยวิธีท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั ธรรมชาติของวิชาและระดบัช่วงชั้น
ของผูเ้รียน 5) เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนได ้6) 
ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาและรูปแบบการศึกษาต่าง ๆ 7) ให้สถานศึกษา
จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลกัฐานการประเมินผลการเรียน รายงานผลการเรียน 
และเป็นหลกัฐานแสดงวฒิุและรับรองผลการเรียนของผูเ้รียน 
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 1.4  การนิเทศการศึกษา 
 ชดั บุญญา (2550 : 20) กล่าวถึง กระบวนการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัน้ี 1) การก าหนดปัญหา
และความตอ้งการจ าเป็น 2) การก าหนดจุดประสงคท่ี์วดัได ้3) ก าหนดอุปสรรคและขอ้จ ากดัต่าง ๆ 
4) การก าหนดวิธีการท่ีเป็นทางเลือกในการแกปั้ญหา 5) การเลือกทางเลือกในขั้นท่ี 4 มาปฏิบติัเพื่อ
แก้ปัญหา ทั้ งหมดเป็นขั้ นวางแผน  (Plan, P)  6)การน าทางเลือก ท่ี เลือกไว้ไปทดลองใช้ 
(Implementation) เป็นขั้นด าเนินการ (Doing, D)  7) การประเมินผลการทดลอง เพื่อพิจารณาดูว่า
ไดผ้ลตามวตัถุประสงคห์รือไม่ เป็นขั้นตอนการตรวจสอบ (Check, C) 8) การปรับปรุงแกไ้ขส่วนท่ี
บกพร่องหลงัจากทดลองดูแลว้ กระบวนการของเดมมิง เป็นขั้นพฒันา (Action, A) 
 อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552 : 7)  กล่าวไวว้่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเร่ิมข้ึน
จากตอ้งการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาสามารถด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน  ดงัน้ี 1) การศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาเป็นการส ารวจสภาพปัจจุบนัปัญหาของสถานศึกษาโดยมีวตัถุประสงค์ที  
ส าคญัเพื่อให้สถานศึกษาทราบจุดท่ีสถานศึกษามีปัญหาหรือจุดท่ีสถานศึกษาจะพฒันาโดยมีตวับ่งช้ี
สภาพความส าเร็จและเกณฑ์มาตรฐานขั้นต ่าทางด้านวิชาการของสถานศึกษาเป็นตัวก าหนด
สถานศึกษาน ามาเปรียบเทียบกบัระดบัคุณภาพจากการปฏิบติัในปีทีผา่นมาวา่สามารถด าเนินการได้
ตามตวับ่งช้ีหรือเกณฑท่ี์ก าหนดไวห้รือไม ่หรือกรณีท่ีด าเนินการไดต้ามมาตรฐานขั้นต ่าแลว้ควรจะ
หาแนวทางพฒันาให้ต่อเน่ืองได้ในทิศทางใด 2) แสวงหาวิธีการแก้ปัญหาและพฒันาเป็นการ
แสวงหาแนวทางหรือกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีจะพฒันางานวิชาการโดยพิจารณาศกัยภาพของ
สถานศึกษาทั้งดา้นบุคลากรและงบประมาณท่ีจะสามารถพฒันาดว้ยกิจกรรมอยา่งหลากหลายทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียนโดยมุ่งเน้นท่ีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนเป็นหลกั
และปรับกิจกรรมท่ีเป็นโครงการพิเศษบูรณาการเขา้สู่การจดักิจกรรมในห้องเรียนโดยใช้ระบบ
นิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมการประสานสู่การปฏิบัติจริงในชั้ นเรียนกิจกรรมท่ี
สถานศึกษาแสวงหาหรือคิดข้ึนมานั้ นต้องให้เหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้  และน าไปสู่
จุดมุ่งหมายคือการพฒันาวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3) การด าเนินการแกปั้ญหาและพฒันาการ
ด าเนินงานตามกิจกรรมท่ีก าหนดไว้นั้ น ผู ้บริหาร สถานศึกษาควรด าเนินการหรือก าหนด
ผูรั้บผิดชอบใหช้ดัเจนโดยค านึงถึงศกัยภาพของบุคลากรท่ี รับผดิชอบและกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบติั
ไดจ้ริงในสถานศึกษาจนบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทางคือการพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาเป็น
ส าคญั 4) การนิเทศติดตามผลการแกปั้ญหาและพฒันางานวิชาการของสถานศึกษาการด าเนินงาน
นิเทศติดตามผลเป็นวิธีการส าคัญในการติดตามตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายควรมีวิธีการนิเทศ
ติดตามผลอย่างหลากหลายมีส่ือเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินงาน แต่ละ
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ขั้นตอน ทั้งน้ีในการนิเทศติดตามผลตอ้งสามารถระบุคุณภาพจากการนิเทศวา่อยูใ่นระดบัใดมีขอ้ท่ี
ควรแกไ้ขปรับปรุงเช่นไร การด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษานั้นควรประสานสัมพนัธ์กบั
การนิเทศภายนอกสถานศึกษา  5) การประเมินและรายงานผลการแกปั้ญหาและพฒันาการประเมิน
การแกปั้ญหาหรือการพฒันาและรายงานเป็นวิธีที ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา
สรุปผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาว่าบรรลุผลตามเกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งช้ีสภาพ
ความส าเร็จหรือไม่เพียงใดมีส่วนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขมีส่วนใดท่ีจะตอ้งพฒันาให้ดียิ่งข้ึนทั้งน้ี 
สถานศึกษาควรด าเนินการประสานกบันิเทศภายนอกสถานศึกษาในการช่วยเหลือแนะน า 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553 : 223) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารจดัการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

โสภา วงษ์นาคเพ็ช ร์ (2553 : 48) ให้ความหมายว่า  การนิ เทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือ สนบัสนุน แนะน า
ซ่ึงกนัและกนัในการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของครู เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนสูงข้ึนตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ ซ่ึงเทคนิคการนิเทศนั้นสามารถท าไดห้ลากหลาย
เหมาะสมกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการพฒันาของแต่ละสถานศึกษาแต่ละกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 
 ปนดัดา ศิริพฒันกุล (2558 : 9) ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการท างานร่วมกนัระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์ในการปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของครูอนัเป็น
เป้าหมายสูงสุดในดา้นการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2559 : 22) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง  การ
กระตุน้ครูให้ใชเ้ทคนิควิธีการใหม่ๆ ทางการสอน ให้เกิดการคิดสร้างสรรค ์การปรับปรุง ส่งเสริม
ลกัษณะความเป็นผูน้ าทางดา้นบริหารและดา้นวิชาการทางการศึกษา ท่ีมีลกัษณะการน าจะตอ้งมา
จากกลุ่มคณะ มิใช่เกิดจากบุคคลหน่ึงบุคคลใด อ านาจการตดัสินปัญหาควรมาจากคณะบุคคล ให้
เกิดความน่าเช่ือถือ เช่ือมัน่ในความสามารถ การฝึกความเป็นผูน้ าใหเ้กิดกบัครูและบุคคลอ่ืน 
 สรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษา  หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน ท าให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยความ
ร่วมมือกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู ในการช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแจงแนวทางการปฏิบติัเพื่อพฒันา
คุณภาพของผูเ้รียน 
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2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประสิทธิผลองค์การ (Organization Effectiveness) มีความส าคญัยิ่งต่อศาสตร์การบริหาร

และผลการด าเนินงานขององคก์ารเพราะเป็นตวับ่งช้ี หรือตดัสินในขั้นสุดทา้ยวา่การบริหารองคก์าร
ประสบความส าเร็จหรือไม่ เพียงใด องค์การจะอยู่รอด และมีความมัน่คงเจริญกา้วหน้า ข้ึนอยู่กบั
ประสิทธิผลขององค์การ ความหมายของค าว่า ประสิทธิผล (Effectiveness) มีผูใ้ห้ค  านิยามไว้
หลากหลายข้ึนอยูก่บัลกัษณะขององคก์าร กรอบทฤษฎีท่ีใชอ้า้งอิง และแนวทางท่ีมุ่งศึกษาวิจยั แต่
ส่วนใหญ่แลว้จะมุ่งท่ีผลส าเร็จของงานหรือการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายขององคก์าร 
(Goals Attainment) และคุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากร (Quality of Work Life) มีผูใ้ห้
ความหมายของประสิทธิผลไว ้ดงัน้ี 
 จินดาลักษณ์ วฒันสินธ์ุ  (2551 : 36) ให้ความหมายว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถขององค์การในการบรรลุเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้โดยใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า รักษาไวซ่ึ้งทั้งทรัพยากรและวสัดุอุปกรณ์และไม่สร้างความเครียดแก่สมาชิก 
สมาชิกเกิดความ พึงพอใจในงานทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวางในการก าหนดวตัถุประสงคข์อง
องค์การ และรับผิดชอบต่อปัญหาหรือขอ้ยุ่งยากท่ีเกิดข้ึน และองค์การส่วนรวมสามารถปรับตวั 
และพฒันาเพื่อด ารงอยูต่่อไปได ้
 สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551 : 32) ให้ความหมายวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ระดบั
ความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนด ทั้งดา้นผลผลิต 
(Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes)โดยมีความหมายครอบคลุมถึงผลผลิตท่ีเกิดกับนักเรียนเป็น
ส าคญั และความพึงพอใจของครูผูป้ฏิบติัดว้ย 
 เรียม สุขกล ่ า (2553 : 28) ให้ความหมายว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถท าหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหารครูท่ีสามารถใชว้ามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื่อแสดง
ให้เห็นวา่มีความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและสามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน 
 กษมาพร  ทองเอ้ือ (2555 : 15) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
ระดบัผลส าเร็จในการด าเนินงานบรรลุตามจุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีไดต้ั้งไว ้
 ธัญณัช  สีขาว (2559 : 32) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง  ความส าเร็จของโรงเรียนท่ี
สามารถบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยอาจวดัได้จาก ผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียน การปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงของผูเ้รียน ความพึงพอใจ การมี
ทศันคติท่ีดีท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้ รวมทั้งการใช้ทรัพยากรภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
 มอทท์ (Mott. 1972 : 398) กล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนว่าเป็นความสามารถในการ
ผลิต (Productivity) ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability) และความสามารถในการยืดหยุ่น
(Flexibility) 
 ฮอย และ มิสเกล (Hoy and  Miskel. 1991 : 373) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถึง 
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ หรือความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนท่ีดี 
และไดส้รุปวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาไดจ้ากตวับ่งช้ี 4 ประการคือ ความสามารถในการ
ผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีทศันคติทางบวกของนกัเรียน ความสามารถในการ
ปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มและการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
 ฮอย และ เฟอร์กูสัน (Hoy and Furguson. 1985 : 131) กล่าวว่าประสิทธิผลของโรงเรียน
พิจารณาจากนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอกและสามารถ
สร้างความพึงพอใจแก่ครูอาจารยไ์ด ้
 สรุปได้ว่า  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีแทจ้ริงท่ีบูรณาการผสมผสานคงสภาพขององคก์ารใหเ้กิดความพึงพอใจและผลส าเร็จ
ของการท างานให้องคก์ารหรือหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยพิจารณาจากความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดล้อมทั้งภายในภายนอก และรวมทั้งสามารถแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียนจนท าให้เกิดความพอใจในการท างาน ซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้ง
ระบบ 

    มอทท์   ( Mott ,1972 : 373)  ก ล่ าว ถึงประสิท ธิผลของโรงเรียน   ประกอบด้วย
ความสามารถ  4  ประการ  คือ  

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
2.  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
3.  ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน   
4. และความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
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กิบสัน อิวานเซวิค และโดเนลล่ี (Gibson, Ivancevich , and Donelly, 1982 : 27) ศึกษา
และก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารไวด้งัน้ี 

1. ความสามารถในการผลิต 
2. ประสิทธิภาพ 
3. ความพึงพอใจ 
4. ความสามารถในการปรับตวั 
5) การพฒันาและการอยูร่อด 

      ฮอย  และมิสเกล  ( Hoy and  Miskel .1991 : 384 - 397)  กล่าวว่าในการประเมิน
ประสิทธิผลขององค์การ โดยพิจารณาจากความสามารถในการปรับเปล่ียน (Adaptability) การ
บรรลุเป้าหมาย  (Achievement) ความพึงพอใจในการท างาน (Job  Satisfaction)  ความสนใจใน
ชีวติ  (Central  Life  Interests) 
 ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy and  Furguson.1985 : 121 - 122 ) กล่าวว่าประสิทธิพลของ
สถานศึกษาศึกษาใน 5 องคป์ระกอบ คือ 

       1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 

           3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
       4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
       5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายในและ

ภายนอก   
ผู ้วิจ ัยใช้แนวคิดของ ฮอย และ เฟอร์กูสัน  (Hoy and Furguson.1985) ในการศึกษา        

ประสิทธิพลของสถานศึกษา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีมัน่คงและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม ตรงตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา คือผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน การจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก การสร้างความพึงพอใจในการท างานของครูและมี
ความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การศึกษาและ
วัฒนธรรม ซ่ึงโรงเรียนจะด ารงอยู่ได้ ต้องมีการปรับตัวและบูรณาการปรับเป ล่ียนพฤติ
กรรมการบริหารใหเ้หมาะสมกบัสภาวะปัจจุบนั 

2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
  โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : 42) กล่าวว่า  การจดัการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานและหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง
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ตลอดชีวติและใชเ้วลาอยา่งสร้างสรรค ์รวมทั้งจากเครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ชุมชน
และแหล่งอ่ืนๆ รวมถึงการเรียนรู้เป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนเป็นอย่างยิ่ง คือ การ
เรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อนัเน่ืองมาจากประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดล้งมือศึกษา อ่าน 
คน้ควา้ ปฏิบติั สัมผสั สืบคน้ แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจนไดรั้บค าตอบและสร้างองคค์วามรู้ดว้ย
ตนเอง 
 ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า (2555 : 26) ให้ความหมายว่า ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้
ด้วยตนเองของนักเรียน หมายถึง  พฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนัก เห็น
ความส าคญั มีความตอ้งการจะพฒันาตนเองเรียนรู้ดว้ยตนเองมีความรับผิดชอบ อยากรู้ อยากเห็น 
รู้จกัวางแผน ท าตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละประเมินผลความกา้วหน้าของตนเอง ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ในการศึกษาคน้คา้ หาความรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเรียนและความรู้ทัว่ๆ ไป ดว้ยตนเอง
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและนอกโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน หมายถึง  การ
เรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบในหนา้ท่ีของตนเอง ในการท่ี
จะคน้ควา้หาความรู้ พฒันาตนเองให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนนอกเหนือจาการเรียนการสอนในชั้น
เรียน 
 2.2 ความพงึพอใจในการท างานของครู  
  โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553 : 70) กล่าววา่   ความพึงพอใจในงานข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการท างาน เช่น ความส าเร็จ การยอมรับนบัถือ ความกา้วหน้า สภาพแวดลอ้ม ความมัน่คงและ
ปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทั้งดา้นร่างกายและจิตใจของผูป้ฏิบติังาน จนท า
ใหเ้กิดความรู้สึกและทศันคติท่ีดีต่อการท างาน 
 กษมาพร  ทองเอ้ือ (2555 : 74) ให้ความหมายว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู 
หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนม่ีแสดงออกึงการยอมรับในการเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียน และมีความเตม็ใจในการท างาน อนัเป็นผลมาจากความผูกพนัต่อโรงเรียน ท่ีเกิดจากระบบ
สร้างแรงจูงใจ ส่งผลต่อความพยายามในการด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จในระดบัสูงข้ึน 
 ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า (2555 : 26) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง 
ความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการท างานภายในโรงเรียน ซ่ึงจะช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ โดย
พิจารณาจากสภาพการท างาน ลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั รวมถึงความก้าวหน้าในการท างานและ
รายได้ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นต้องสร้างและรักษาระดบัความพึงพอใจในการท างานของครูให้อยู่ใน
ระดบัสูง เพราะความพึงพอใจในการท างานมีอิทธิพลต่อการท างานของครู มีผลกระทบไปยงักลุ่ม
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อ่ืน ดงันั้น ถา้ผูบ้ริหารสร้างสรรคใ์ห้ครูมีความพึงพอใจในการท างานสูงก็จะมีผลท าใหก้ารเรียนการ
สอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะครูร่วมมือร่วมใจกนัท างานเพื่อความส าเร็จของโรงเรียน 
 มูชินสกี (Muchinsky.1983 : 322) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานเป็นลกัษณะของ
ปรากฏการณ์ท่ีมีความซบัซ้อนและมาจากพื้นเพหลายอยา่งจนไม่สามารถท่ีจะรวมเอาปรากฏการณ์
เหล่านั้นมารวมเป็นทฤษฎีเดียวกนัได ้
 ล็อค (Lock.1976 : 1302) กล่าวว่า ความพึงพอใจในการท างานมี 9 ประการคือ 1) ตวังาน
ในด้านความน่าสนใจ ความยากง่าย โอกาสการเรียนรู้งาน ความส าเร็จ การควบคุมและวิธีการ
ท างาน 2)เงินเดือน หมายถึง ผลตอบแทน ความเท่าเทียมกนัและความยุติธรรมในการจ่ายเงินเดือน 
3)การเล่ือนต าแหน่ง คือโอกาส ความยุติธรรมและหลกัพิจารณาในการเล่ือนต าแหน่ง 4)การไดรั้บ
การยอมรับนบัถือ ค ายกยอ่งและความเช่ือมัน่ในผลส าเร็จของงาน 5)ผลประโยชน์เก้ือกูล ไดแ้ก่ เงิน 
บ าเหน็จบ านาญ สวสัดิการ การรักษาพยาบาล ค่าใชจ่้ายระหวา่งการลาการป่วย วนัหยดุ 6)สภาพการ
ท างาน ได้แก่ ชั่วโมงการท างาน เวลาพกั เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการท างาน อุณหภูมิ การถ่ายเท
อากาศ ความช้ืน ท่ีตั้งและรูปแบบการก่อสร้างอาคารสถานท่ีท างาน 7) การนิเทศงาน ไดแ้ก่ วิธีการ 
เทคนิคการให้คุณให้โทษ มนุษยสัมพนัธ์และทักษะของผูนิ้เทศ 8) เพื่อนร่วมงาน ซ่ึงหมายถึง 
ความรู้ ความสามารถ การช่วยเหลือกันและกันและมิตรภาพท่ีดี 9)หน่วยงานและการจัดการ 
หมายถึง การเอาใจใส่บุคลากรและการก าหนดนโยบายการบริหาร 
 สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง  พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง
ความพอใจในการปฏิบติังาน โดยสามารถดูไดจ้ากผลการปฏิบติังาน โดยมีแรงจูงใจในการท างาน 
เช่น ความพร้อมของสถานศึกษา  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน 
และผลตอบแทนในการปฏิบติังาน การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
    2.3 ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 

พิมพรรรณ สุริโย (2552 : 41) ให้ความหมายวา่ ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครู หมายถึง พฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของครูโดยใช้ส่ือประเภทเอกสาร
ต ารา รูปแบบและเทคนิควิธีการสอนตลอดจนน าเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต มา
ใช้ในการจดัการเรียนการสอน สืบคน้ขอ้มูล ช่วยกระตุน้ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเกิดการเรียนรู้และ
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

ปัญญา แจ่มกงัวาน(2554 : 34) ให้ความหมายวา่ ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครู หมายถึง  การจดัการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรม และส่ือการสอนใหม่ๆ มี
การคน้ควา้และพฒันาส่ือ อุปกรณ์การสอน อยา่งสม ่าเสมอ  
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ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า (2555 : 27) ให้ความหมายว่า ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยีของครู หมายถึง  เคร่ืองมือของการเรียนรู้ ท าหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ 
ความรู้สึกเพิ่มพูนทกัษะและประสบการณ์ สร้างสถานการณ์การเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน  ปัจจยัท่ีส าคญั
ในการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพคือส่ือการสอนโดยเฉพาะส่ือสารสนเทศ (ICT) 
จะต้องได้รับการพฒันาให้ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ส่ิงแวดล้อมของสังคมและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนรูปไป โดยค านึงถึงการพฒันาประสิทธิภาพการเรียนการสอน กระตุน้ให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพแต่ละโรงเรียนจึงมีนโยบายส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการใช้และ
พฒันาส่ือการสอนอย่างกวา้งขวาง โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือและส่งเสริมการผลิตส่ือการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ดงั
ค ากล่าวท่ีว่า “เทคโนโลยีกา้วไกลโยงใยทัว่โลก” ส่งผลให้โลกทศัน์ของเด็กไทยเปิดกวา้งข้ึน โดย
ส่งเสริมการใชง้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการเรียนการสอนของครูผูส้อน ส่งเสริมให ้ครูผูส้อน
มีความรู้ ทกัษะ การสร้างส่ือ นวตักรรมและบทเรียนดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จิตติพร  จิตตรี (2557 : 41)  ให้ความหมายว่า ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู หมายถึง  การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา fด้านการพฒันาส่ือการเรียนการสอนโดยใช้นวตักรรมเทคโนโลยีและใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แกไ้ขและพฒันางานวชิาการของสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู  หมายถึง 
ความสามารถในการน าส่ือ ท่ีมีอยู่หรือสร้างส่ือใหม่ๆ น านวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
ส าหรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจ กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนใหเ้กิด
การพฒันาและกา้วทนัต่อเทคโนโลย ี
      2.4 ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  มนทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552 : 141) ให้ความหมายว่า ความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา วางแผน
รณรงค์ ส่งเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ให้ด าเนินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การจดัการทรัพยากร ส ารวจและจดัท าขอ้มูลทรัพยากรการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีกบริการของสถานศึกษาเพื่อประชาสัมพนัธ์ให้มีการใชท้รัพยากรร่วมกนั ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลาการของสถานศึกษาร่วมมือกนัใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการ
เรียนการสอนและสถานศึกษา 
  ธีรศกัด์ิ  แสงดิษฐ ์(2553 : 67) ให้ความหมายวา่ ทรัพยากร  หมายถึง วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ
ต่างๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังานการบริหารท่ีจะใชท้รัพยากรดา้นน้ีตอ้งจดัให้เหมาะสมกบักิจกรรม เพื่อ



 
42 

 

ไม่ให้เสียผลประโยชน์ ผูบ้ริหารจึงตอ้งดูแลจดัท าการวางแผนการใชท้รัพยากรดา้นน้ีเป็นอยา่งดี ทั้ง
ดา้นทรัพยากรคน ทรัพยากรเงินและทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ 
  ขวญัใจ เกตุอุดม (2554 : 46) กล่าวว่า  ในการจดัทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็น
หน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งวางแผนจดัสรรดา้นงบประมาณการเงินทรัพยากรในดา้นทางกายภาพ
และทรัพยากรในด้านวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการบริหารและจัดการเรียนการสอน และการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอยา่งราบร่ืน คล่องตวั ตรงตามเป้าหมายอยา่คุม้ค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาสถานศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  ยุกตนันท์  หวานฉ ่า (2555 : 27) ให้ความหมายว่า ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง ในการจดัการศึกษาสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งใน
การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่าตรงตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบในการจดัสรรและ
กระจายทรัพยากรตลอดจนก ากบัติดตามผลการใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน นกัเรียน ตลอดจน
ทางราชการใหม้ากท่ีสุด 
  สรุปได้ว่า ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง การ
วางแผนการใชท้รัพยากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษา  
ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์จากทรัพยากรมากท่ีสุด 
 2.5 ความสามารถในการปรับเปลีย่นต่อสภาวะแวดล้อมทีม่ากระทบทั้งภายในและภายนอก   
 นฤทธ์ิ  แสงสุขสวา่ง (2552 : 166) กล่าววา่  บรรยากาศสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เป็นตวั
แปรหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมามาตรฐานสากล 
 เรียม สุขกล ่า (2553 : 8) ให้ความหมายว่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนร่วมกนัพฒันา
ปรับเปล่ียนการด าเนินงาน ด้านการบริหาร ด้านการเรียนการสอนและการปรับหลกัสูตรเพื่อให้
นกัเรียนมีการปรับตวักา้วทนักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 มอทท์ (ทินกร  ประเสริฐหลา้.2553 : 44 ; อา้งอิงจาก Mott.1972 ) กล่าวว่า ความสามารถ
ในการปรับตวัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะบอกวา่องคก์รนั้นมีประสิทธิภาพการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มก็
ดี การลดความเส่ียง และพยายามสร้างเกราะก าบงัผลกระทบภายนอก ส่ิงเหล่าน้ีแสดงถึงการปรับตวั
เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยการควบคุมความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
 ธีระ เงินแก้ว (2553 : 25) ให้ความหมายว่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถในการแกปั้ญหาโดยความร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครู ทั้ง
ในการจดัการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน การแก้ปัญหาความขัดแยง้ภายในโรงเรียน 
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ความสามารถควบคุมสถานการณ์ได้เม่ือเกิดปัญหา หรือมีการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ได้จนบรรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 ปัญญา แจ่มกงัวาน (2554 : 34) หึความหมายวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้ม หมายถึง สถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนด
นโยบายต่างๆ ของสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องและทนัสมยักบัความเจริญก้าวหน้า และความ
เปล่ียนแปลงนโยบายของสถานศึกษา ไม่ควรยึดตายตวัจนเปล่ียนแปลงไม่ได ้จะท าให้ลา้สมยั ใน
ขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถปรับตวัให้ทนัสมยัทนัความเปล่ียนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะในดา้นการ
เรียนการสอน ควรมีนวตักรรม และส่ือการสอนใหม่ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาส่ือ อุปกรณ์การสอน 
อย่างสม ่าเสมอ ปรับปรุงอาคารสถานท่ีส่ิงแวดล้อมให้สะอาด ร่มร่ืน เพื่อให้เกิดบรรยากาศทาง
วชิาการ และเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัไม่หยุด
น่ิงตอ้งพยายามปรับปรุง เปล่ียนแปลงองคก์าร รูปแบบการบริหารงาน และการด าเนินงานต่างๆ ให้
มีความคล่องตวัต่อการ ปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้
เกิดส่ิงใหม่ๆ อยู่เสมอการจดัการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความรู้เพื่อให้สามารถปรับตวัอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุขนั้นจะต้องมีเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม ครูต้องสร้างกระบวนการ และ
วิธีการเรียนรู้ให้กบันกัเรียนทั้งเน้ือหาวิชา และคุณธรรม จริยธรรม มากกว่าท่ีจะบอกความรู้ หรือ
สอนหนงัสือธรรมดา เพราะวิธีการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวธีิการท่ีติดตวั
นกัเรียน ซ่ึงสามารถน าไปปรับใชต่้อการประกอบอาชีพ และพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
สามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ยุกตนันท์  หวานฉ ่ า (2555 : 28) ให้ความหมายว่า ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดล้อม หมายถึง ความสามารถของผู ้บ ริหารและครูในโรงเรียนท่ี ร่วมกันพัฒนา
เปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงานทั้งดา้นวิชาการ การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความกา้วหน้า 
ทนักบัสภาพท่ีเปล่ียนไปโดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในด้าน
ต่างๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครูต่อการพฒันาหรือ
ปรับเปล่ียนวีการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้น ท่ีได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนา
โรงเรียน 
 ฐิตา วหิครัตน์ (2558 : 84) ใหค้วามหมายวา่ ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
หมายถึง สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ยุคใหม่ ให้ครูและ
บุคลากรช่วยกันจดัท าแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน โดยใช้พื้นท่ีอย่างคุ้มค่า เน้นเร่ืองความสะอาด 
สวยงาม ปลอดภยัและท่ีส าคญัตอ้งเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียนได้ ตลอดจนปรับเปล่ียนการ
สอน 
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 สรุปไดว้า่  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก  หมายถึง ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรง เรียนให้พร้อมกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก การเปล่ียนแปลงวิธีการดา้นการจดัการเรียนการสอน
หรือการบริหาร โดยท่ีครูและบุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุงสามารถปรับตนเองให้เขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มไดดี้  
 

3.ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 (2558 : 1 - 20)  เป็นหน่วยงานท่ี
อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าท่ีด าเนินการให้
เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ี ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546                 
 5.1. สภาพทัว่ไป เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3ประกอบด้วย อ าเภอนา
ทว ีอ าเภอเทพา อ าเภอจะนะ อ าเภอสะบา้ยอ้ย  และอ าเภอสะเดา     
 5.2. อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 5.2.1. จัดท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 5.2.2 วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้ รับทราบและก ากบั
ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

1.3.1 ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1.3.2 ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1.3.3  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1.3.4 ประสานระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้ งทรัพยากรด้านบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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1.3.5 จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1.3.6 ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.3.7  ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

1.3.8  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของอนุกรรมการ และคณะท างานดา้นการศึกษา 
1.3.9  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กร หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
1.3.10  ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจกรรมภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิได้ระบุให้เป็น

หนา้ท่ีของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
5.3 กลยทุธ์การบริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 5.3.1 กลยุทธ์ท่ี  1 การบริหารจัดการขององค์กรส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการ ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน และยดึหลกัการมีส่วนร่วม 

5.3.1.1 สร้างความเขม้แขง็การบริหารจดัการของ เขตพื้นท่ีโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
5.3.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
5.3.1.3 สร้างความเขม้แข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหาร

และการจดัการศึกษา 
5.3.2 กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาทดัเทียมกบั 

กลุ่มประเทศในอาเซียน สถานศึกษาใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
        5.3.2.1 ส่งเสริม สนบัสนุน สถานศึกษาใชส่ื้อเทคโนโลยจีดัการเรียนการสอนอยา่ง 

เป็นระบบและหลากหลายรูปแบบ 
5.3.2.2 ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาในการน าส่ือเทคโนโลยมีาพฒันาการเรียนรู้ 

ของผูเ้รียน 
      5.3.2.3  พฒันาครูให้สามารถใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

5.3.3 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.3.3.1 สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
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          5.3.3.1.1 สร้างความเขม้แขง็ของสถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพภายในในการ
บริหารจดัการ 

5.3.3.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษา ศูนยก์ารเรียน ให้พฒันาศกัยภาพการ
เรียนการสอนในทุกระดบัชั้นไดอ้ยา่งเขม้แขง็และมีมาตรฐาน 

5.3.3.2 สถานศึกษามีหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับการกา้วสู่อาเซียน 
 5.3.3.2.1  ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตรและบริหาร

หลกัสูตร 
 5.3.3.2.2  ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก โดย

ส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้รงเรียนจดัการเรียนการสอนดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 5.3.3.3 ผูเ้รียนมีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม

หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.3.3.3.1 ส่งเสริมการจดักระบวน การเรียนการสอน โดยแทรกกิจกรรมคุณธรรม

ท่ีคดัสรรสู่การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
 5.3.3.3.2 ส่งเสริม สนบัสนุนสถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรและบริหารหลกัสูตร 
  5.3.3.3.3 สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.3.4 กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เพื่อรองรับการกา้ว

สู่อาเซียน 
 5.3.4 .1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ สมรรถนะ และความสามารถในการ

ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ ทดัเทียมกบักลุ่มประเทศในอาเซียน 
         5.3.4.1.1 สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5.3.4.1.2 เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5.3.5 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 5 สร้างโอกาสทางการศึกษา 

5.3.5.1 ประชากรวยัเรียนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียม ทัว่ถึง และมี
คุณภาพไดม้าตรฐานการศึกษา อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมอยา่งมีความสุข 

  5.3.5.1.1 ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประชากรวยัเรียนให้ครอบคลุม 
และทัว่ถึง 

  5.3.5.1.2 พฒันาคุณภาพระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 4.1 งานวจัิยในประเทศ 
 ดวง สุวรรณเกิดผล (2550 : 74)  ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนว
ปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 21 
พบวา่การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 กุลฑรี พิกุลแกม (2551 : 104) ศึกษาการบริหารวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู ้เรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การบริหาร
วิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ปิยรัตน์  ศรีหาพล (2551 : 90 - 100) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเอกชนคาทอลิก สังกดัสังฆมณฑลอุบลราชธานี ตามขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 7 ด้านได้แก่ 1)ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช้ 2)ดา้นจดัการเรียนการสอน 3)ดา้นส่ือการ
จดัการเรียนการสอน 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล5)ดา้นการนิเทศการศึกษา 6)ดา้นการพฒันา
บุคลากรทางการศึกษา และ 7)ด้านการวิจยัและการประกนัคุณภาพเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมากและสภาพปัญหาการบริหารงาน
วิชาการตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการนิเทศ
การศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน 5-10 ปี ปฏิบติันอ้ยกวา่บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
 สัมฤทธ์ิ  กางเพง็ (2551 : 208 - 219) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน : การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบพบว่า 1) ระดบัปัจจยัทางการ
บริหารและระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละปัจจยั พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก มีเพียงปัจจยัสมรรถนะของ
องคก์ารท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบระดบัปัจจยัทางการบริหาร และระดบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ค่าเฉล่ียโดยรวมของโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.01 2)ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวแบบท่ี
ผูว้จิยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Chi-



 
48 

 

square = 226.11 ค่าองศาอิสระ = 115 ค่า P = 0.063 ค่าดัชนี GFI = 0.96 ค่าดัชนี AGFI = 0.91 ค่า
ดัชนี RMSEA = 0.056 และค่า CN = 276.52) 3)ปัจจยัทางการบริหารมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางออ้ม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจาก
มากไปหาน้อย ดงัน้ี (1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององค์การ ปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการ (2) อิทธิพล
ทางออ้มมี 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององค์การท่ีส่งผ่านปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้กบั
ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผา่นปัจจยัการจดักระบวนการเรียนรู้
กับปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียน และปัจจัยบรรยากาศของโรงเรียนท่ีส่งผ่านปัจจัยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และ(3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสมรรถนะขององค์การ ปัจจยัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 กรุณา บุญแก้ว (2552 : 117) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแก้ว เขต 1 พบว่า 1) การบริหารวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ของครู
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2)เปรียบเทียบการบริหารงานิชาการ เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การสอนของครูแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ 3)โดยรวมมีความสัมพนัธ์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 3)ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ใน
การสอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 4)ประสิทธิผลของโรงเรียน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการสอนของครูดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูง และดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p<.05) 5)การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 พิมพรรณ สุริโย (2552 : 34) ศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ 1) ระดบั
ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า พนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ิน 
ท่ีมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล พบวา่ พนกังาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทอ้งถ่ิน ท่ีมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 3) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
ระดับ .01 4)ปัจจัยท่ีส่งผลต่อปะสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 9 กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยภาพรวม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ปัจจยัดา้น
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการตดัสินใจ  ดา้นวสิัยทศัน์  
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 นฤทธ์ิ  แสงสุขสวา่ง (2552 : 166) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธ์ิผลองคก์ารของโรงเรียน 
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธ์ิผลองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบั
มาก ทั้ง 4 ด้าน โดยในด้านความสามารถในการรักษาแบบแผนวฒันธรรม มีประสิทธิผลสูงสุด 
รองลงมา คือดา้นความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย ดา้นความสามารถในการบูรณาการ และดา้น 
ความสามารถในการปรับตัว ตามล า ดับ ปัจจัยท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสังกัด 
กรุงเทพมหานคร โดยรวม ทั้ง 4 ปัจจยัสามารถท านายประสิทธิผล ได้ร้อยละ 99.70 ปัจจยัระดบั 
บุคคลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครมาก
ท่ีสุด ร้อยละ 99.30 รองลงมาได้แก่ ปัจจยัระดบันโยบายการบริหารและการปฏิบติั ปัจจยัระดับ 
สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัระดบัองคก์าร ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาขนาดและทิศทางรายปัจจยั ท่ี
ส่งผลทางบวกแต่ละปัจจยัพบวา่ โครงสร้างองคก์าร เทคโนโลยี สภาพแวดลอ้มภายใน ความผกูพนั 
ต่อองคก์าร แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร และการปรับองคก์ารและนวตักรรม ปัจจยั ท่ีส่งผลทางลบ 
แต่ละปัจจยัพบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอก การสนบัสนุนผลการปฏิบติังาน การก าหนดเป้าหมาย 
เชิงกลยทุธ์ และภาวะผูน้ า ตามล าดบั 
 วิเศษ ภูวิชัย (2552 : 130) ศึกษาองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ 1)องคป์ระกอบท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามี 12 องค์ประกอบ คือ ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษา ลกัษณะ
กรรมการสถานศึกษา แรงจูงใจในการท างานและความผูกพันต่อสถานศึกษา สภาพการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหารจดัการหลกัสูตร สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา สภาพการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ คุณภาพการจดัการเรียนรู้ของครู ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โครงสร้าง
สถานศึกษา การจดัสรรทรัพยากร มาตรฐานในการท างานของครู และการมอบหมายงานท่ีชดัเจน 
2) กลุ่มตวัแปรองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามีสหสัมพนัธ์คาโนนิคอลกบักลุ่มตวั
แปรประสิทธิผลสถานศึกษาอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 นภาดา ผกูสุวรรณ์ (2553 : 105) ศึกษาการบริหารงานวชิาการตามทรรศนะของครูโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบงั 3 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของ
ครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 3 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัไดด้งัน้ี ด้านการวางแผนวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาด้านการจดัการ
เรียนการสอน ด้านความคิดริเร่ิมและความรู้ความสามารถทางวิชาการ และด้านการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียน 
 เรียม สุขกล ่ า (2553 : 127) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ 1)
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คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณภาพชีวิตการท างานของขา้ราชการครู 
อยู่ในระดับมาก 6 ด้าน เรียงล ากับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านระเบียบข้อบงัคบัในการ
ปฏิบติัตน ดา้นการปฏิบติังานภายในสังคม ดา้นความกา้วหน้าและความมัน่คงในงาน ส่ิงแวดลอ้ม
และความปลอดภยัของผูป้ฏิบติังาน ด้านพฒันาความสามารถของบุคลากร ดา้นบูรณาการสังคม 
และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น คือ ดา้นความสมดุลระหวา่งชีวติกบัการท างาน ดา้นค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรม 2)ประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1โดยรวม
พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : 137) ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า 1) การบริหารงานของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมใน
ระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 กนัตพฒัน์ มณฑา (2554 : 106) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
สมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัราชบุรี พบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการของครู
โรงเรียนเอกชน จงัหวดัราชบุรีในภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเรียงตามล าดบั
ดงัน้ี ด้านการวดัผลประเมินผล ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้น
พฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้และดา้น
การนิเทศการศึกษา 2) การบริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัสมรรถภาพการสอนของ
ครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัราชบุรี 
 ขวญัใจ เกตุอุดม (2554 : 38) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลองโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ 1)ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมผูน้ า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือ พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน พฤติกรรมผูน้ า
ท่ีเน้นการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมผูน้ าท่ีเน้นความสัมพันธ์ตามล าดับ 2)ประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ ผลในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ผลในการ
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน ผลการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และผลการพฒันา
นกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ตามล าดบั และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษากบัประสิทธิผลองโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีเป็นไปในทางบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ปัญญา แจ่มกังวาน (2554 : 92) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ 
1)ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจกมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์
และภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 2)การบริหารวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีอนัดับ
ค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ การประกนัคุณภาพการศึกษา รองลงมา ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอน ดา้น
การวดัและประเมินผล และดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและ
การพฒันาหลกัสูตร และ3)ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554 : 113) ศึกษาความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  
 สมปอง เส็งดอนไพร (2554 : 16 - 71) ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ พบว่า 
ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ตามล าดบั ส่วนดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555 : 79) ศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ 1)การ
บริหารสถานศึกษาและ 2)ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้นและ 
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 กนัทิมา  ชยัอุดม (2556 : 202)  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 จิตติพร จิตตรี (2557 : 41) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบว่า  1)
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการ และ
วฒิุการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ฐิตา วิหครัตน์ (2558 : 94) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ 1) 
ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเรียงล าดบั
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 2) 
ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก ความสามารถผลิต
นกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 3)ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้
เขา้กบัสภาพแวดล้อม และความสามารถในการแก้ปัญหาสถานศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ
ค่อนขา้งสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .787  4) การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีจ านวน 3 ดา้น เรียงล าดบัดา้นท่ีมีอ านาจพยากรณ์ จากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และดา้นการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ โดยลักษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วมดังกล่าวน้ี  สามารถอธิบาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษาได ้คิดเป็นร้อยละ 63.20  
 4.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แมททอกซ์ (Mattox. 1987 : 6061) ศึกษาความต้องการในการปฏิบัติงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอิลินอยส์ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการท่ีอยูใ่นระดบัมาก



 
53 

 

คือ ความตอ้งการจะมีความสามารถในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผลและ
ตอ้งการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนและพฒันาหลกัสูตร 
 เอฟ เวอรส์  (Evers. 1987 : 449-A) ศึกษาประสิท ธิผลผู ้บ ริห ารของโรงเรียนใน รัฐ 
วสิคอนซิน กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 76 คน พบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร 
และผูร่้วมงาน และอ านาจประจ าต าแหน่งของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของงาน โดย
ท่ีผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานไดดี้ท่ีสุดในสถานการณ์ท่ีควบคุมกลุ่มไดไ้ม่ง่าย ไม่ยาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท่ีมุ่ง
งานสูง ส่วนผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานได้ดีท่ีสุด ในสถานการณ์ท่ีควบคุมกลุ่มได้ยากหรือง่ายได้แก่
ผูบ้ริหารท่ีมุ่งงานต ่า และพบว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารหรือลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์
ระหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน และอ านาจประจ าต าแหน่งของผูบ้ริหารสามารถร่วมกนัพยากรณ์
ประสิทธิผลของงาน โดยความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์สูงสุด 
 เคเชนสก้ี (Kshensky,1990 : 185 – A) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางของนครนิวยอร์ก พบว่า 
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ี
ใช้อ านาจหน้าท่ีและอิทธิพลในการบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีเป๋นผูน้ าอย่างแทจ้ริงจะใช้อ านาจ
อยา่งฉลาดและเหมาะสมกบัสถานการณ์เสมอ 
 ดอนเดโร (Dondero.1993 : 1647-A) ศึกษาการจดัการโรงเรียนท่ีอาศยัโรงเรียนเป็นพื้นฐาน
ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในงาน 
พบว่า การจัดการของโรงเรียนท่ีอาศัยโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจัดการในโรงเรียนตาม
ขอ้เสนอแนะของครูผูร่้วมงานโดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการ
ก าหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเอง พบวา่ ครูท่ีไดรั้บความรับผิดชอบและให้มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจร่วมกนัจะมีความสุขมุรอบคอบ โรงเรียนมีการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 เพอร์สัน (Person.1993 : 30 - 71) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครูและเจ้าหน้าท่ีในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผล และพบว่าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของวทิยาลยั 
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5. กรอบแนวคดิในการวจิัย 
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิพลของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  สรุปกรอบแนวคิดในการ
วจิยัได ้ ดงัภาพท่ี 1 

 
 ตัวแปรต้น                                                                                ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
4  ด้าน 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัและประเมินผล 
4. การนิเทศการศึกษา 

 
 

 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
5 ด้าน 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองของนกัเรียน 
2. ความพึงพอใจในการท างานของครู 
3. ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยขีองครู 
4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก   
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 

              การวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผูว้จิยัมีการ
ด าเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือและวธีิการสร้างเคร่ืองมือการวจิยั 

3. วธีิด าเนินการวจิยั 

4. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร  ได้แก่  ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3            
ปีการศึกษา 2560    จ  านวน  2,544   คน 

กลุ่มตวัอย่าง  ได้แก่  ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3        
ปีการศึกษา 2560  จ านวน 335 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเทียบสัดส่วนจากตารางส าเร็จรูป
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2552 : 48-49 ; อา้งอิงจาก Krejcie and Morgan.1970 : 
608 - 609) และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifed Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา  แล้ว
สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธีิจบัสลาก  ดงัตารางท่ี 2  

 
ตารางท่ี 2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 
ขนาดเล็ก  66 441 58 
ขนาดกลาง  121 1,747 230 
ขนาดใหญ่ 7 356 47 
รวม  194 2,544 335 
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2. เคร่ืองมือและวธิีการสร้างเคร่ืองมือการวจิัย 
2.1 เคร่ืองมือการวจัิย 

เคร่ืองมือการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี  3  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
ตอนท่ี  1  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ(Check List) จ  านวน  5 ขอ้ จ าแนกเป็นเพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์
ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม
ความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ของลิเคิร์ท (Likerts Rating Scale)   
จ  านวน  40  ขอ้ ประกอบดว้ยค าถาม  4 ดา้น  ดงัน้ี 
    1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  จ านวน   10  ขอ้ 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  จ  านวน   10  ขอ้ 
3. การวดัและประเมินผล   จ  านวน   10  ขอ้ 

    4.  การนิเทศการศึกษา   จ  านวน   10  ขอ้ 
  มีลกัษณะเป็นแบบจดัอนัดบัคุณภาพ  5  ระดบั โดยผูว้ิจยัก าหนดค่าระดบัค่าน ้ าหนัก
และแปลความหมายของคะแนนไว ้ 5  ระดบั ดงัน้ี 
  5  หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
  1  หมายถึง มีการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  ของลิ เคิ ร์ท  (Likerts Rating Scale)   จ  านวน  30  ข้อ 
ประกอบดว้ยค าถาม  5ดา้น  ดงัน้ี 

 1.  ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  จ านวน  6  ขอ้ 
 2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู       จ  านวน  6  ขอ้ 
 3.  ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู   จ  านวน  6  ขอ้ 
 4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ     จ  านวน  6  ขอ้ 
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       5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก จ านวน  6  ขอ้   
  มีลกัษณะเป็นแบบจดัอนัดบัคุณภาพ  5  ระดบั  โดยก าหนดค่าระดบัค่าน ้ าหนักและ
แปลความหมายของคะแนนไว ้ 5  ระดบั  ดงัน้ี 
  5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
  1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.2 วธีิการสร้างเคร่ืองมือการวจัิย 
  การสร้างเคร่ืองมือการวิจยั ด าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
  1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
  2. พัฒนาแบบสอบถามตามแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของวสันต ์          
ปรีดานนัท ์(2553 : 132 - 142) และประสิทธิผลของสถานศึกษาของยกุตนนัต ์ หวานฉ ่า (2555 : 110 
-112),โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553 : 168 - 177) 
  3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  4.  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  (Content Validity)  และความเหมาะสมใน
การใช้ภาษา  น าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นควา้อิสระ  เพื่อแนะน าและ
ปรับปรุงแกไ้ข 
  5. น าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน  3  ท่าน  เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity)  ประกอบดว้ย 
   5.1 ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
   5.2  นางอารีย์   จนัทร์ทอง   ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเทพาไพโรจน์  
สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
   5.3  นายยงยุทธ  อ าไพ ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านควนเสม็ด  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
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   น าผลมาวิเคราะห์รายข้อเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  
(IOC : Index of Congruence) ดงัน้ี 
   +1      หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามหรือขอ้ความนั้นใชไ้ดแ้ลว้ 
     0      หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามหรือขอ้ความนั้นใชไ้ด ้
    -1      หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามหรือขอ้ความนั้นไม่ตรงกบัเน้ือหา 
   เลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC  ตั้ งแต่  0.67  ข้ึนไป  ถ้าข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องต ่ากว่า  0.67 น าไปปรับปรุงหรือตดัทิ้งตามความเหมาะสม  แล้วน าแบบสอบถามมา
ปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์อีกคร้ัง 
  6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out)  กับครูสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในคร้ังน้ี  จ  านวน  30  
คน ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านเทพาจ านวน 10 คน ครูโรงเรียนบ้านป่าโอน จ านวน 10 คน และครู
โรงเรียนวัดบ้าน ลุ่ม  จ านวน 10 คน น าผลมาวิ เคราะห์หาความเช่ือมั่น  (Reliability)  ของ
แบบสอบถาม   ด้วยวิ ธีการหาค่ าสัมประสิท ธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficients) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามดา้นการบริหารงานวิชาการ
เท่ากบั .792 ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษาเท่ากบั .849 และรวมทั้งสองดา้นเทา่กบั  .884 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองใชแ้ละหาความเช่ือมัน่แลว้  น าไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่ง 
 

3. วธีิด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  ขอหนังสือรับรองและแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  น าหนังสือแนะน าตัวผูว้ิจยัถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2560 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล พร้อมทั้งนดัหมายเวลาและสถานท่ีขอรับแบบสอบถามคืน 
 3.  ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม จ านวนแบบสอบถามท่ีจดัส่งไป จ านวน 335 
ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมา  324 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  96.72 
 4.  เม่ือรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม  
เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล 
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4. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 4.1  การวเิคราะห์ข้อมูล 
  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  เพศ  อาย ุ 
วุฒิการศึกษา  ขนาดของสถานศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน  วิเคราะห์โดยค านวณหา
ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าเฉล่ีย  และหาค่าร้อยละ (Percentage)   
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  วเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย  (X )  และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แล้วน าค่าเฉล่ียท่ีค านวณท่ีได้ไปวิเคราะห์เทียบกบัคะแนนเฉล่ียตาม
แนวคิดของเบสท ์(บุญชม  ศรีสะอาด . 2553 : 97 ; อา้งอิงจาก Best.1977 : 174)ดงัน้ี 
  4.51  -  5.00     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  3.51  -  4.50     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51  -  3.50     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51  -  1.50     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00  -  1.50     หมายถึง     มีการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี  3  การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย  ( X )  
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  แลว้น าค่าเฉล่ียท่ีค านวณท่ีไดไ้ปวิเคราะห์เทียบกบัคะแนนเฉล่ีย
ตามแนวคิดของเบสท(์บุญชม  ศรีสะอาด.2553 : 97 ; อา้งอิงจาก Best.1977 : 174)ดงัน้ี 
  4.51  -  5.00    หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51  -  4.50    หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51  -  3.50    หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51  -  1.50    หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00  -  1.50    หมายถึง   ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และ
ก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายตามแนวของ ชูศรี วงศรั์ตนะ (2553 : 316) ดงัน้ี  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.71 – 1.00  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์สูง  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.31 – 0.70  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ปานกลาง  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์   0.01 – 0.30  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ต ่า  
 เคร่ืองหมาย  + และ - หนา้ตวัเลขสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ บอกถึงทิศทางของความสัมพนัธ์ 
ดงัน้ี  
 ค่า r มีเคร่ืองหมาย  +   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั  
 ค่า r มีเคร่ืองหมาย  -   หมายถึง  มี ความสัมพนัธ์ไปในทิศทางตรงกนัขา้ม 
 4.2  สถิติในการวเิคราะห์ข้อมูล 
   วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
  4.2.1 สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั 
   4.2.1.1 ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม
ดว้ยวธีิการหาดชันีความสอดคลอ้ง  (IOC : Index of Congruence) 
   4.2.1.2  หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficients) 
  4.2.2  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
   4.2.2.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ใชส้ถิติดงัน้ี 
   4.2.2.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage)   
   4.2.2.2 ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
ใชส้ถิติดงัน้ี 
    4.2.2.2.1  ค่าเฉล่ีย  (X )   
    4.2.2.2.2  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
    4.2.2.2.3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์(r) 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผูว้ิจยัเสนอ
ผลการวจิยั ดงัน้ี  
 

สัญลกัษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n     แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน คะแนนเฉล่ีย 
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 X แทน การบริหารงานวชิาการ 
 X1 แทน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 X2 แทน การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 X3 แทน การวดัและประเมินผล 
 X4 แทน การนิเทศการศึกษา 
 Y แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Y1 แทน ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 
 Y2 แทน ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 Y3 แทน ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
 Y4 แทน ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Y5        แทน ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ 
   ทั้งภายในและภายนอก   

* แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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การน าเสนอผลการวจิัย 
 แบ่งออกเป็น  4 ตอน  ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตาม
ความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   

ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 
 

ผลการวจิัย 
ตอนท่ี  1   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัแบบสอบถามผูว้ิจยัส่งใหค้รูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ านวน 335 ฉบบั ได้รับแบบสอบถามคืน 324 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
96.72 เป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 324 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

ตารางท่ี  3 จ านวน ร้อยละข้อ มูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตาม เพศ  อาย ุ                          
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 

 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

 เพศ   
     ชาย 48 14.81 
     หญิง 276 85.19 

รวม 324 100.00 
อาย ุ   
    นอ้ยกวา่ 30 ปี 
     30-40  ปี 

17 
276 

5.25 
85.18 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
      41-50 ปี 29 8.95 
      51 ปีข้ึนไป 2 0.62 

รวม 324 100.00 
วฒิุการศึกษา   
    ปริญญาตรี 317 97.84 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 7 2.16 

รวม 324 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   
    นอ้ยกวา่ 5 ปี 18 5.55 
     5-10 ปี 287 88.59 
     มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 19 5.86 

รวม 324 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
    ขนาดเล็ก นกัเรียนไม่เกิน 120 คน 55 16.98 
    ขนาดกลาง  นกัเรียน 120 – 300  คน 225 69.44 
    ขนาดใหญ่  นกัเรียนตั้งแต่ 301 คน ข้ึนไป 44 13.58 
 324 100.00 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษา  

ขนาดของสถานศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน  ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชายร้อยละ 14.81  เพศหญิงร้อยละ 85.19 มี
อายุ นอ้ยกวา่ 30 ปี ร้อยละ 5.25 อายุ 30 - 40 ปี ร้อยละ 85.18 อายุ 41 - 50 ปี ร้อยละ 8.95 อายุ 51  ปี
ข้ึนไป   ร้อยละ 0.62 มีวุฒิ การศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 97.84 ป ริญญาโท ร้อยละ 2.16 มี
ประสบการณ์ในการท างาน  นอ้ยกวา่ 5 ปี ร้อยละ 5.55   5-10 ปี ร้อยละ 88.59  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  
ร้อยละ 5.86  และมีขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก นักเรียนน้อยกวา่ 120 คน ร้อยละ 16.98 ขนาด
กลาง  นักเรียน 120 – 300  คน ร้อยละ 69.44 ขนาดใหญ่  นักเรียนตั้งแต่ 301 คน ข้ึนไป ร้อยละ 
13.58  
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 ตอนท่ี  2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 
ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการ 
    บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
    ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้น 
 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า   ( X  = 4.2893) ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  ( X  = 4.3617) 
รองลงมาคือ การนิเทศการศึกษา( X  = 4.3034) กระบวนการวดัและประเมินผล (X  = 4.2775) และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้(X  = 4.2145) 
 เม่ือวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ตามตารางท่ี 5-8 
 
 
 
 
 
 

ดา้น การบริหารงานวชิาการ 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

1 
2 
3 
4 

การพฒันาหลกัสูตร 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
กระบวนการวดัและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

4.3617 
4.2145 
4.2775 
4.3034 

0.2053 
0.2053 
0.2175 
0.2433 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.2893  0.1569 มาก 
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ตางรางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการต่อ 
 การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

รวม 4.3617 0.2053 มาก 
  
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรโดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั
มาก( X = 4.3617)   เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผู ้บริหารมีการ

ขอ้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
6 
 

7 
8 
 
 

9 
10 

ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ ปัญหา
และความตอ้งการของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงานพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารควบคุมการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดเน้ือหาสาระ โครงสร้าง
หลกัสูตรและเวลาเรียน 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการวดัและ
ประเมินผล 
ผูบ้ริหารควบคุมการจดัท าเอกสารหลกัสูตร 
ผูบ้ริหารมีการเสนอความเห็นจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาและขออนุมติัใชห้ลกัสูตรจาก
หน่วยงานตน้สังกดั 
ผูบ้ริหารดูแลการน าหลกัสูตรไปใชใ้น
สถานศึกษา 
ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินหลกัสูตร 

4.4846 
 

4.4352 
 

4.3364 
 

4.2130 
 

4.3426 
4.3488 

 
4.3858 
4.3889 

 
 

4.3735 
4.3086 

0.5005 
 

0.5027 
 

0.4797 
 

0.4248 
 

0.4881 
0.4963 

 
0.5000 
0.4945 

 
 

0.4970 
0.4886 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 
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วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ( X  =4.4846) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเน้ือหาสาระ โครงสร้างหลกัสูตรและเวลาเรียน( X = 
4.2130) 
 
ตางรางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
  งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
  สงขลา เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

 
 
 

ขอ้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
15 

 
16 

 
 

17 
 

18 
 

ผูบ้ ริหารวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนร่วมกบัครู 
ผูบ้ริหารควบคุมก ากบัให้มีการจดัตารางสอนของ
ครูเป็นไปตามความเหมาะสม 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีการจดัเตรียมการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการบนัทึกการสอน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนกับ
นักเรียนด้วยการท าโครงงานโดยใช้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 
ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูให้ผูเ้รียนโดยให้ผูเ้รียน
พฒันาตนเองตามความถนดั ก าลงั สติปัญญาและ
ศกัยภาพ 

4.2438 
 

4.2438 
 

4..2191 
 

4.3086 
4.1698 

 
4.0957 

 
 

4.2191 
 

4.2037 
 

0.5030 
 

0.4579 
 

0.4501 
 

0.5193 
0.3999 

 
 0.4311 

 
 

0.4703 
 

0.4539 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

รวม 4.2145 0.2220 มาก 
 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3         
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก ( X  = 4.2145) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูมีการบันทึกการสอน ( X  = 4.3086) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหค้รูใหน้กัเรียนท าโครงงานโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน (X  = 4.3086) 
 
ตางรางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการ 
       บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวมและรายขอ้ 
  

 
 
 
 

ขอ้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

19 
 

20 
 

ผู ้บ ริหารส่งเส ริมให้ครูส่งเส ริมให้ผู ้เรียนได้
คน้ควา้ขอ้มูล 
ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้
ทดลองฝึกทักษะกระบวนการท่ีหลากหลาย
รูปแบบ 

4.1512 
 

4.2901 

0.4073 
 

0.4873 

มาก 
 

มาก 
 
 

ขอ้ ดา้นการวดัและประเมินผล 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

21 
 

สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

4.3488 0.4837 
 

มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

 

ขอ้ ดา้นการวดัและประเมินผล 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

22 
 
 

23 
 
 

24 
 
 
 

25 
 
 

26 
 
 
 

27 
 
 
 
 

28 
 
 

สถาน ศึกษาเป็นผู ้รับผิดชอบการวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูโ้ดยเปิดโอกาสให้ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้
ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินผลการ
เรียน 
สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้
ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้
ตัว ช้ีว ัดตามกลุ่มสาระการเรียน รู้ท่ีก าหนดใน
หลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินการอ่าน คิด 
วเิคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียน
การสอน ดว้ยเทคนิควธีิการท่ีหลากหลายเพื่อให้
สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบดา้น 
ผู ้บ ริหารส่งเส ริมให้ มีการประเมินผู ้เรียนโดย
พิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ 
การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม
และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการ
สอน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน และผูมี้
ส่วนเก่ียวข้องตรวจสอบผลการประเมินผลการ
เรียนรู้ 

4.1821 
 
 

4.2438 
 
 

4.3025 
 
 
 

4.2685 
 
 

4.3395 
 
 
 

4.3241 
 
 
 
 

4.2377 
 
 

0.4529 
 
 

0.4300 
 
 

0.4600 
 
 
 

0.4438 
 
 

0.4742 
 
 
 

0.4881 
 
 
 
 

0.4405 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
มาก 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

รวม 4.2775 0.2175 มาก 
 
  จากตารางท่ี 7 พบว่า ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านการวดัและประเมินผลโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดบัมาก(X  = 4.2775) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือสถานศึกษามีการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551(X  = 4.3488) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้
ของผูโ้ดยเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม(X  = 4.1821) 

 
ตางรางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
      งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
      สงขลา เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

 

ขอ้ ดา้นการวดัและประเมินผล 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

29 
 
 

30 
 
 

ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการเทียบโอนผลการเรียน
ระห ว่างส ถ าน ศึกษ าและระหว่ าง รูป แบบ
การศึกษาต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ให้สถานศึกษาจดัท าเอกสาร
หลัก ฐ าน ก าร ศึ กษ าเพื่ อ เป็ นหลัก ฐ าน ก าร
ประเมินผลการเรียนรู้ รายงานผลการเรียนแสดง
วฒิุการศึกษาและรับรองผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.2778 
 
 

4.2500 
 

0.4621 
 
 

0.4545 

มาก 
 
 
มาก 
 
 
 

ขอ้ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

31 
 

ผู ้บ ริหารมีการจัดระบบด าเนินการนิเทศงาน
วชิาการในสถานศึกษา 

4.2469 
 

0.4858 
 

มาก 
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ตางรางท่ี 8  (ต่อ) 
 

 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3         
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก ( X  = 4.3034) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 37 ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้มีการบนัทึกการนิเทศเพื่อการประเมิน ( X  = 4.5031) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและขอ้ท่ี 36
ครูไดรั้บการนิเทศโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ( X  = 4.5031) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 32 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายในโรงเรียน (X  = 4.1759) 

ขอ้ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

32 
 
33 
 
34 
35 
 
36 
37 
 
38 
 
39 
 
40 
 

ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศวิชาการในรูปแบบ
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
ครูไดรั้บการนิเทศโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการบนัทึกการนิเทศเพื่อการ
ประเมิน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศมี
ส่วนร่วมในการนิเทศ 
ผูบ้ริหารมีการติดตามประสานงานกับเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อพฒันาระบบ 
ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์
การนิเทศในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนและ
เครือข่ายการนิเทศในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4.1759 
 

4.3333 
 

4.4383 
4.2006 

 
4.5031 
4.5031 

 
4.4383 

 
4.1975 

 
4.1852 

0.4415 
 

0.5038 
 

0.5212 
0,4449 

 
0.5035 
0.5365 

 
0.5212 

 
0.4633 

 
0.4269 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

รวม 4.3034 0.2433 มาก 
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ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น
ของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3   
 
ตางรางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อสถานศึกษา   
       สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและ        
       รายดา้น 
 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว่า ครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X  = 4.2443) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ
ทั้งภายในและภายนอก ( X  = 4.4184) รองลงมา คือ ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีของครู ( X  = 4.2536)  ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ(X  = 
4.2346)  ความพึงพอใจในการท างานของครู( X  = 4.1492)  และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ความ
ใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน(X  = 4.1353)   

วเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  ในแต่ละดา้นตามตารางท่ี 10 -14 

ดา้น ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

1 
 
2 
3 
 

4 
 

5 
 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง
ของนกัเรียน 
ความพึงพอใจในการท างานของครู 
ความสามารถในการใช้ ส่ื อ  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยขีองครู 
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการปรับ เป ล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

4.1353 
 

4.1492 
4.2536 

 
4.2346 

 
4.4184 

0.3032 
 

0.2924 
0.4004 

 
0.2820 

 
0.2680 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.2443 4.4184 มาก 
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ตางรางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อประสิทธิ 
         ผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3      
         ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยภาพรวมและ                      
         รายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนโดยภาพรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.1353) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  ขอ้
ท่ี 3 นักเรียนมีการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ             
( X  = 4.2130) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ข้อท่ี 6 นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการ
สืบคน้ขอ้มูล (X  = 3.9960) 
 

ขอ้ 
ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ย

ตนเองของนกัเรียน 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

1 
 

2 
 
 

3 
 

4 
 

5 
6 

นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลได้
ดว้ยตนเอง 
นั ก เรี ย น มี ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ มี ค ว าม
กระตือรือร้นในการท างานท่ีได้รับมอบหมายจน
ส าเร็จ 
นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ จากแหล่ง
เรียนรู้ในหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 
นกัเรียนเรียนรู้ตามความตอ้งการ ความสนใจและ
ความถนดัของแต่ละบุคคล 
นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์ 
นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้น
ขอ้มูล 

4.1698 
 

4.1698 
 
 

4.2130 
 

4.1543 
 

4.1389 
3.9960 

 

0.4577 
 

0.4577 
 
 

0.5108 
 

0.4461 
 

0.4613 
0.5799 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวม 4.1353 0.3032 มาก 
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ตางรางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อประสิทธิ 
         ผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3        
         ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า ครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3        
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครูโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก    
( X  = 4.1492) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ข้อท่ี 11 บรรยากาศ
ส่ิงแวดล้อมภายในสถานศึกษาส่งเสริมให้ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน (X  = 4.3580) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ข้อท่ี 9 ท่านรู้สึกว่าตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียน (X  = 4.0216) 
 
 

ขอ้ ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

7 
 

8 
 

9 
 

10 
 

11 
 

12 

ท่ าน มีความพึ งพอใจในการปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 
ท่ าน มีความ ภู มิ ใจ ท่ี ส ามารถป ฏิบั ติ งาน ให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึง
ของโรงเรียน 
งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้ให้
อยากท างานอยูต่ลอด 
บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษาส่งเสริม
ใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 
มีว ัส ดุ  อุปกรณ์   และส่ือการสอนท่ีทันสมัย
เพียงพอและอยู่ในสภาพท่ีพร้อมในการจดัการ
เรียนการสอน 

4.1080 
 

4.2593 
 

4.0216 
 

4.0463 
 

4.3580 
 

4.1019 

0.4561 
 

0.4728 
 

0.4616 
 

0.5345 
 

0.5233 
 

0.5384 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

รวม 4.1492 0.2924 มาก 
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ตางรางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อประสิทธิ 
         ผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3        
         ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครูโดยภาพรวมและราย
         ขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครูโดยภาพรวมและราย
ขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.2536) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 
23 ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ (X  = 4.4568) และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ข้อท่ี 15 ครูใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมไมโครซอฟต์ออฟฟิศในการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ (X  = 4.0679) 

 
 

ขอ้ 
ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยขีองครู 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

13 
 

14 
15 

 
16 

 
 

17 
 

18 
 

ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน 
ครูใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมไมโครซอฟต์
ออฟฟิศในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
ครูใช้บทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็นการ
เพิ่ม เติมความรู้และช่วยให้นักเรียนเรียน รู้ได้
รวดเร็วข้ึน 
ค รู ส่ ง เส ริม ให้ นั ก เรี ยน สื บ ค้น ข้อ มู ล ท าง
อินเทอร์เน็ต 
โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อการ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 

4.4568 
 

4.2130 
4.0679 

 
4.3519 

 
 

4.3457 
 

4.0864 

0.5290 
 

0.6543 
0.4992 

 
06041 

 
 

0.6077 
 

0.6759 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.2536 0.4004 มาก 
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ตางรางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อประสิทธิ 
         ผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3        
         ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยภาพรวมและราย
         ขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพโดยภาพรวมและราย
ขอ้อยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.2346) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 
23 ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุม้ค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด ( X  = 4.3302) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 22  ผูบ้ริหารมีการจดัสรร
ทรัพยากรทุกดา้นให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
อยา่งทัว่ถึง    (X  = 4.1235) 

ขอ้ 
ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
n =324 

ระดบั 
X  S.D. 

19 
 

20 
 

21 
 
 

22 
 
 

23 
 
 

ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใชท้รัพยากรธรรมชาติ
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ผู ้บ ริหารได้บ ริหารงบประมาณ เป็นไปตาม
แผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์ตรง
ตามวัตถุประสงค์และเป้ าหมายของการจัด
การศึกษา 
ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกด้านให้แก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึง 
ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป เพื่อการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและ 
เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.2840 
 

4.1451 
 

4.2901 
 
 

4.1235 
 
 

4.3302 

0.4972 
 

0.4727 
 

0.4810 
 
 

0.5028 
 
 

0.4756 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวม 4.2346 0.2820 มาก 
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัความคิดเห็นของครูต่อประสิทธิผล   
       ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3        
       ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้ งภายใน            
       และภายนอกโดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

 

 
 
 

ขอ้ 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

n =324 
ระดบั 

X  S.D. 
24 

 
25 

 
 

26 
 
 

27 
 
 

28 
 
 

29 
 

30 

ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวัในการใช้
ทรัพยากร เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการยอมรับ
แนวคิด วธีิการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มา
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวิ ธีการด้านการ
จดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร บุคลากรมี
การยอมรับในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียนให้พร้อมกบัการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน 
ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียนให้พร้อมกบัการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเอง
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 
ครูและบุลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน 

4.4691 
 

4.4228 
 
 

4.3179 
 
 

4.4352 
 
 

4.3889 
 
 

4.5154 
 

4.3796 

0.5357 
 

0.5132 
 
 

0.4922 
 
 

0.5149 
 
 

0.5365 
 
 

0.5127 
 

0.5047 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
รวม 4.4184 0.2680 มาก 
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 จากตารางท่ี 14  พบวา่  ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้งภายและ
ภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.4184) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 29 ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับตนเองให้เขา้กบัส่ิงแวดล้อมได้ดี                   
(X  = 4.5154)   และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 26 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้น
การจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร บุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุงเปล่ียนแปลง                
(X  = 4.3179)  



  78  

    
 

 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
ตารางท่ี 15 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 

    * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

การบริหารงานวชิาการ 
(X) 

ความใฝ่รู้ รัก
การอ่าน ฯ 

(Y1) 

ความพึงพอใจ 
ในการท างาน

ของครู 
(Y2) 

ความ 
สามารถในการ

ใชส่ื้อ ฯ 
(Y3) 

ความสามารถใน
การจดัสรร
ทรัพยากรฯ 

(Y4) 

ความสามารถ
ในการ

ปรับเปล่ียนฯ 
(Y5) 

ประสิทธิผล
ของ

สถานศึกษา 
(Y) 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X1) 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้(X2) 
การวดัและประเมินผล(X3) 
การนิเทศการศึกษา(X4) 

.305** 

.538** 

.184** 

.483** 

.337** 

.514** 

.158** 

.460** 

.199** 

.456** 
.113* 
.553** 

.224** 

.375** 
.052 

.338** 

.044 
.132* 

.077 
.378** 

  .301** 

  .558** 

  .083 

  .625** 

การบริหารงานวชิาการ(X) .541** .525** .402** .355** .234 .567** 
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จากตารางท่ี 15 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3
โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .567 

เม่ือวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ไดผ้ลตาม
ตารางท่ี 16-20 

 
ตารางท่ี 16  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ           
                    สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
       สงขลา เขต 3 
 

  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตารางท่ี 16  พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .567 เม่ือพิจารณารายด้าน 
พบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ .625 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิ

การบริหารงานวชิาการ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพนัธ์ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

.301** 

.558** 

.083 

.625** 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ต ่า 
ปานกลาง 

ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 

รวม .567** ปานกลาง ทางบวก 
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สหสัมพนัธ์เท่ากบั .558 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .301 และด้าน
การวดัและประเมินผล มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 
.083 
 
ตารางท่ี 17  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ                  
                   สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา                         
                   สงขลา เขต 3 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน  
 

  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 17  พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .541  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .538   ด้านการนิเทศการศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบั
ปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .483  ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .305 และด้านการวดัและประเมินผล มี

การบริหารงานวชิาการ 

ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของ
นกัเรียน 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพนัธ์ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

.305** 

.538** 

.184** 

.483** 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ต ่า 
ปานกลาง 

ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 

รวม .541** ปานกลาง ทางบวก 
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ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต ่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .184 

  
ตารางท่ี 18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ      
       สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
       สงขลา เขต 3 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู  
 

  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 18  พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลาง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั .525    เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั .514  ดา้นการนิเทศการศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .460  ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .337 และดา้นการวดัและประเมินผล มีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .158 

 

การบริหารงานวชิาการ 
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพนัธ์ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

.337** 

.514** 

.158** 

.460** 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

ต ่า 
ปานกลาง 

ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 

รวม .525** ปานกลาง ทางบวก 
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ตารางท่ี 19  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ     
       สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
       สงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
 

    * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  
จากตารางท่ี 19 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีของครูโดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .402  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการนิเทศการศึกษา มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .553  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .456 ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .199 และด้านการวดัและประเมินผล มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัต ่า อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 
.113 

 

การบริหารงานวชิาการ 

ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ของครู 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพนัธ์ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

.199** 

.456** 
.113* 
.553** 

ต ่า 
ปานกลาง 

ต ่า 
ปานกลาง 

ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 

รวม .402** ปานกลาง ทางบวก 
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ตารางท่ี 20  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ 
       สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
       สงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 20  พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01ซ่ึงมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .355 พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .375 ดา้นการนิเทศการศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปาน
กลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .338  ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .224 และด้านการวดัและประเมินผล มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัต ่า ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .052 
 

 
 
 

การบริหารงานวชิาการ 

ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพนัธ์ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

.224** 

.375** 
.052 

.338** 

ต ่า 
ปานกลาง 

ต ่า 
ปานกลาง 

ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 

รวม .355** ปานกลาง ทางบวก 
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ตารางท่ี 21  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ    
       สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
       สงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้ง
       ภายในและภายนอก   
 

    * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  ** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

จากตารางท่ี 21 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้ง
ภายในและภายนอก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต ่ า ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .234 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการนิเทศการศึกษา มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากับ .378  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต ่ า อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .132  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า  ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .044 และ
ดา้นการวดัและประเมินผล มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัต ่า  ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั .077 
 

การบริหารงานวชิาการ 

ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก   

Pearson 
Correlation 

ระดบั
ความสัมพนัธ์ 

ทิศทาง 
ความสัมพนัธ์ 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล 
การนิเทศการศึกษา 

.044 
.132* 

.077 
.378** 

ต ่า 
ต ่า 
ต ่า 

ปานกลาง 

ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 
ทางบวก 

รวม .234 ต ่า ทางบวก 
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บทที ่5 
บทย่อ สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

บทย่อ 
 การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการเก็บขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็นครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอน
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 335 คน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan.1970 : 607 - 610) จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้ น (Stratified Random Sampling) ตามขนาด
ของสถานศึกษาแล้วท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจบัสลาก เคร่ืองมือ
การวิจัยเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 70 ข้อ  มีค่าความเช่ือมั่นด้านการ
บริหารงานวิชาการเท่ากบั .792 ดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษาเท่ากบั .849 และรวมทั้งสองดา้น
เท่ากบั  .884  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติ ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แอลฟาของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Coeffcients) 
 

สรุปผล 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  สรุปผลได้
ดงัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความ
คิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา่ การบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การพฒันา
หลกัสูตร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
สรุปไดด้งัน้ี 
   1.1 ด้านการพฒันาหลักสูตร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยมีข้อผูบ้ริหารมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และ
ผูบ้ริหารมีการก าหนดเน้ือหาสาระ โครงสร้างหลกัสูตรและเวลาเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
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   1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมให้ครูมีการบนัทึกการสอน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูให้นกัเรียนท า
โครงงานโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
   1.3 ดา้นการวดัและประเมินผล พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้สถานศึกษามีการ
วดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551  มีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด และสถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ของผูโ้ดยเปิดโอกาสให้
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   1.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีขอ้ครูไดรั้บการนิเทศ
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายใน
โรงเรียนมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
         2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ตาม
ความคิดเห็นของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  โดยมีดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและ
ภายนอก มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสรุปไดด้งัน้ี 
   2.1  ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน พบวา่ ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยขอ้นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ จากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และนกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล  มีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด 
   2.2  ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยข้อ
บรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายในสถานศึกษาส่งเสริมให้ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด 
   2.3  ดา้นความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครูพบวา่ ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยข้อครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และครูใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมไมโครซอร์ฟออฟฟิตในการจัดท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
   2.4  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยขอ้ผูบ้ริหารและครูมีการใช้ทรัพยากรไป เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
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อยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้น
ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างทัว่ถึง  มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   2.5  ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทั้ งภายและ
ภายนอก พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาโรงเรียนให้พร้อมกับการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และครูและบุคลากรใน
โรงเรียนของท่านมีการยอมรับแนวคิด วิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 3 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .567 เม่ือพิจารณารายดา้นสรุปไดด้งัน้ี 

  3.1  การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .541 

3.2 การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมี
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .525 

3.3 การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยขีองครูโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .402   

3.4 การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .355 
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3.5 การบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบั
ต ่า ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .234  
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 อภิปราย
ผลไดด้งัน้ี  
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครู  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่  
  1.1  การพฒันาหลกัสูตร พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาด้านการ
พฒันาหลกัสูตร โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ปัญหาและความต้องการของ
สถานศึกษา และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการก าหนดเน้ือหาสาระ โครงสร้าง
หลกัสูตรและเวลาเรียน ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัในดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
มีการวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตรปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร ในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุก
ภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมปอง 
เส็งดอนไพร (2554 : 167) ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ พบว่า ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ ดวง สุวรรณเกิดผล (2550 : 74)  
ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 21 พบว่าการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ศศิวิมล สุขทนารักษ์(2554 : 113) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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ในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 การท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผู ้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้
ความส าคญักบัการบริหารหลกัสูตร มีกระบวนการในการปรับปรุงหลกัสูตรและสร้างหลกัสูตร
ใหม่ท่ีเหมาะสม เพื่อปรับให้เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองและเพื่อให้
ผูเ้รียนได้รับมวลประสบการณ์และทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษา มีขั้นตอนการวางแผนเก่ียวกับการใช้หลักสูตรการตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อน
น าไปใช้การเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ  รวมถึงการควบคุมก ากบัดูแล  ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ระดบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการบนัทึกการสอน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู
ใหน้กัเรียนท าโครงงานโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารด าเนินการส่งเสริมและแนะน า
ให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะท่ีหลกัสูตรตอ้งการ โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ และ
การเผชิญสถานการณ์  การประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา  และเป็นการจดัการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน สนองความตอ้งการและความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูเ้รียน
เกิดการเรียน รู้อย่างแท้จ ริงและเรียน รู้ได้อย่ างมี ความ สุข  สอดคล้องกับ งานวิจัยของ                       
ดวง สุวรรณเกิดผล(2550 : 74)  ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูป
การศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 21 พบว่า
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
กนัตพฒัน์  มณฑา(2554 : 106) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัสมรรถนะ
การสอนของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัราชบุรี พบว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  
 การท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผู ้บ ริหารมีการส่งเสริมให้ครูผู ้สอนให้
ความส าคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้น าพาให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีดี ครูให้ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม กระบวนการเรียนรู้ ค  านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล พฒันาผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมอง และมุ่งเนน้การเรียนรู้คู่
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คุณธรรม จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีความหลากหลาย ทนัสมยั เหมาะสมกบัวยั
ของผูเ้รียนให้ผูเ้รียนคน้ควา้และเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดล้งมือ
ปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อนเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  
    1.3  การวดัและประเมินผล พบว่า ระดบัการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดา้นการ
วดัและประเมินผล   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือสถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือสถานศึกษาเป็นผูรั้บผิดชอบการวดัและการประเมินผล
การเรียนรู้ของผูโ้ดยเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสนใจศึกษาหาความรู้
ด าเนินการภายในสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการวดัผลและประเมินผลช่วยให้ไดข้อ้มูลใน
การตดัสินใจด าเนินการบริหารงานวชิาการอยา่งเหมาะสมและส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ
ในการวดัและประเมินผล รู้จกัใชว้ธีิการวดัอยา่งหลากหลายและเหมาะสม ตรวจสอบ ตีความผลการ
เรียนรู้และพฒันาการดา้นต่างๆ  ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัของหลกัสูตร น าผล
ไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้และใช้เป็นขอ้มูลส าหรับตดัสินผลการเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ปัญญา แจ่มกงัวาน(2554 : 92) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารกบัการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ 
ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวมพบว่าอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภาดา 
ผูกสุวรรณ์ (2553 : 105) ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลม
ฉบงั 3 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบว่า ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ กันตพฒัน์ มณฑา (2554 : 106) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัสมรรถภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชน จงัหวดัราชบุรี 
พบวา่   ดา้นการวดัและประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 การท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้
เก่ียวกบัระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงและจาก
กระบวนการปฏิบติัและผลงาน  ส่งเสริมให้ครูสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 
ส่งเสริมให้ครูใช้ข้อมูลจากการวดัและประเมินผลมาปรับปรุงสภาพการเรียนการสอนและ
สนบัสนุนใหมี้การเก็บรักษาและควบคุมแบบทดสอบมาตรฐานไวเ้ป็นคลงัขอ้สอบ 

  1.4 การนิเทศการศึกษา พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาด้านการ
นิเทศการศึกษา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ ครูไดรั้บการนิเทศโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการบนัทึกการนิเทศเพื่อ
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การประเมิน และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายใน
โรงเรียน ทั้งน้ีเพราะการนิเทศการศึกษา เป็นภารกิจหน่ึงของผูบ้ริหารซ่ึงจะตอ้งมีเทคนิควิธีการ 
ก ากบัติดตาม ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ ดว้ยการก าหนดแนวทางร่วมกบัครูผูส้อน ก าหนดปฏิทิน
การนิเทศ การออกแบบการประเมิน การนิเทศสามารถท าไดก้ารประชุม การอบรมครู ตลอดจนการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการ และเม่ือด าเนินการนิเทศงานอยา่งเป็นระบบแลว้ตอ้งน าผลการนิเทศมาพฒันา
และปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ีมีปัญหา ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ ศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554 : 
113) ศึกษาความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ      
กุลฑรี พิกุลแกม (2551 : 104) ศึกษาการบริหารวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก 
 การท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนและเห็น
ความส าคญัของการนิเทศการศึกษา มีการประชุมร่วมกบัครูเพื่อก าหนดตารางการนิเทศร่วมกนั มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อพฒันาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และ
ผูบ้ริหารทุ่มเทเวลาในการท างานทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรมการนิเทศ มีการนิเทศโยการเยี่ยมชั้นเรียนและ
สังเกตการณ์ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน สนับสนุนเทคนิคการสอนใหม่ๆ ท่ี มี
ประสิทธิภาพต่อการจดัการเรียนการสอน และควบคุมการด าเนินการนิเทศให้มีการนิเทศภายใน
โรงเรียนติตามตรวจสอบและประเมินงานท่ีครูไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ 
    2.1 ความใฝ่ รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  พบว่า  ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดา้นความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียนโดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  นกัเรียนมีการ
แสวงหาความรู้อยูเ่สมอ จากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ นักเรียนสามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นขอ้มูล ทั้งน้ีเพราะความใฝ่รู้ รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน เน่ืองมาจากนกัเรียนในสถานศึกษาไดมี้การแสวงหาความ
รู้อยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ มีความรับผิดชอบ กระตือรือร้นใน
การท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย รู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนให้ความส าคญัในการจดัการเรียนรู้โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
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จิตติพร จิตตรี(2557 : 35 - 44) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา่ ความใฝ่รู้ 
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ พิมพรรณ สุริโย (2552 : 34) ศึกษาปัจจัยด้านผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พบวา่ พบวา่ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  
 การท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของนักเรียนท่ีเกิดจากความสนใจ 
ความตระหนกั เห็นความส าคญัของการพฒันาตนเอง เรียนรู้ดว้ยตนเอง มีความรับผิดชอบ ใช้เวลา
วา่งให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล สืบคน้ขอ้มูล หาความรู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้
ในเร่ืองท่ีเรียนและความรู้ทัว่ไปดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู พบว่า  ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  ด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือบรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายในสถานศึกษาส่งเสริมให้ท่านมีความ
กระตือรือร้นในการท างาน และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียน ทั้งน้ีเพราะครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานของโรงเรียน  บรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการท างาน รวมทั้งมีวสัดุ อุปกรณ์ และ
ส่ือการเรียนการสอนทนัสมยัและเพียงพอกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2551 : 208 - 219) ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน : การพฒันาและการตรวจสอบความตรงของตวัแบบ พบว่า ความพึง
พอใจในการท างานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกบังานวิจยัของ วิเศษ     
ภูมิวิชัย (2552 : 130) ศึกษาองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ความพึงพอใจในการ
ท างานของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
 การท่ีผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ความพึงพอใจในการท างานของครูเป็นความรู้สึก 
ทศันคติท่ีดีต่อการท างานท าให้การท างานส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย
ก าหนดไว ้ถ้าสถานศึกษาท่ีครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง ย่อมท าให้การบริหารและจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.3 ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู พบวา่  ระดบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  ดา้นความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครูโดยภาพรวมอยู่
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ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูจัดท าเอกสาร
ประกอบการสอนท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ครูใช้
คอมพิวเตอร์โปรแกรมไมโครซอฟตอ์อฟฟิศในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีเพราะครูเป็น
บุคคลท่ีจดัท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกบักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถใช้
บทเรียนคอมพิวเตอร์ โปรแกรมต่างๆและแบบเรียนส าเร็จรูปมาช่วยในการสอน เพื่อเป็นการ
เพิ่มเติมความรู้และช่วยให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้รวดเร็วข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิตติพร จิตตรี
(2557 : 35-44) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา่  ความสามารถในการใช้
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 การท่ีผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ความส าคญัของการใชส่ื้อนวตักรรมต่างๆ มีส่วน
กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายข้ึน สะดวกและต่ืนเต้น ช่วยลดเวลาในการอธิบายของ
ครูผูส้อนใหน้อ้ยลง ดงันั้น นวตักรรมต่างๆ เทคนิควธีิการแบบใหม่ๆ สามารถส่งเสริมสนบัสนุนให้
ผูเ้รียนมีปฏิกิริยาในการเรียนรู้ไดดี้ข้ึน   
 2.4 ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ พบวา่ ระดบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา  ดา้นความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูมีการใช้
ทรัพยากรไป เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด และขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึง ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษามีการใช้ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด อนัเน่ืองมาจากมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตรงตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจดัการศึกษา เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอย่าง
ทัว่ถึง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ ขวญัใจ เกตุอุดม (2554 : 38) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลองโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
 การท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีในการจัดสรร
ท รัพยากรอย่างมีประสิท ธิภาพ  ซ่ึ งผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษาจะต้องมีการวางแผนการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงิน
งบประมาณท่ีก าหนดไว ้รวมถึงผูบ้ริหารและครูใช้ทรัพยากรเพื่อใช้ในการบริหารและการจดัการ
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เรียนการสอนและการด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาอยา่งอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาสถานศึกษา
และผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.5 ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก
พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้ม
ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้
พร้อมกบัการเปล่ียนแปลง และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมี
การยอมรับแนวคิด วิธีการตลอดจนเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใช้ในการจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ี
เพราะครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้พร้อมกับการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงครูมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอมีความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เรียม สุขกล ่า (2553 : 127) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งคุณภาพชีวติการท างานของขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้ง
ภายในและภายนอก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 การท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครูและบุคลากรมีความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียนให้พร้อมกบัการเปล่ียนแปลง  ความสามารถในการปรับตวัอยา่งเหมาะสม การ
ก าหนดนโยบายต่างๆของโรงเรียนจะตอ้งทนัสมยัทนักบัความเจริญกา้วหนา้ สามารถปรับให้ทนัต่อ
การการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะดา้นการเรียนการสอน   
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัปานกลาง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การก าหนดเป้าหมายการบริหารงานวิชาการโดยการให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการช่วยคิด วางแผน 
ร่วมท า ในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวดั และ
ประเมินผล การนิเทศการศึกษา  ท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553 : 137) ศึกษาการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของ
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สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ฐิตา วิหครัตน์ (2558 : 37) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .787 ซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจยัของ ปัญญา แจ่มกงัวาน (2554 : 92) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการ
บริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 พบวา่ 2 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และสอดคล้องกบังานวิจยัของ กรุณา บุญแก้ว (2552:117) ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงั
สมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ  
 3.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความใฝ่รู้ รักการ
อ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียนโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปาน
กลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555 : 
79) ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน ในภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01  ทั้ งน้ีเพราะนักเรียนสามารถศึกษาค้นควา้และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง มีความ
รับผิดชอบและมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ มีการแสวงหาความ
รู้อยู่เสมอ จากแหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ นักเรียนเรียนรู้ตามความต้องการ 
ความสนใจและความถนดัของแต่ละบุคคล รู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์ นกัเรียนสามารถใช้
อินเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูลโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการงานวิชาการให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของนกัเรียนเพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 3.2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความพึงพอใจใน
การท างานของครูโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 ทั้ งน้ี เพราะความพึงพอใจในการท างานของครู  บรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายใน
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความกระตือรือร้นในการท างาน มีวสัดุ อุปกรณ์  และส่ือการสอนท่ี
ทันสมัยเพียงพอและอยู่ในสภาพท่ีพร้อมในการจดัการเรียนการสอนส่งผลการปฏิบัติงานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤทธ์ิ  แสงสุขสว่าง (2552 : 166) ศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธ์ิผลองค์การของโรงเรียน สังกดักรุงเทพามหานคร พบว่า ตวัแปรท่ีส่งผล
ทางทางบวกต่อประสิทธิผลองค์การโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่บรรยากาศและ
วฒันธรรมในโรงเรียน  ให้มีการยอมรับความสามารถ ซ่ึงกันและกัน ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
ส่งเสริมความสามารถในการท างานร่วมกัน  และเน้นการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสตามหลัก               
ธรรมาภิบาล 
 3.3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถใน
การใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยีของครูโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ทั้งน้ีเพราะครูมีบทบาทส าคญัในกระบวนการจดัการเรียนรู้
ของผูเ้รียน ความสามารถในการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ส่งผลให้ผูเ้รียนมีความ
กระตือรือร้นในการเรียน ตอ้งการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลจากนวตักรรมใหม่ ๆ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ท่ี
หลากหลาย เป็นการส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภา 
วงษ์นาคเพ็ชร (2553 : 137) พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลเพราะช่วยสนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ เป็นการส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีและเรียนรู้ทุกประเภท  ทั้งในและนอกสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปัญญา 
แจ่มกงัวาน (2554 : 92) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารกบัการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2พบว่าดา้นการ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีโดยภาพรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ  จิตติพร  จิตตรี (2557 : 41)  ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3   พบวา่ ดา้น
ความสามารถในการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 3.4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถใน
การจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยุกตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555 : 79) 
ศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขวญัใจ เกตุอุดม (2554 : 46) ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ได้สรุปว่า  ในการจดัทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็น
หน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งวางแผนจดัสรรดา้นงบประมาณการเงินทรัพยากรในดา้นทางกายภาพ
และทรัพยากรในด้านวสัดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการบริหารและจัดการเรียนการสอน และการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปอยา่งราบร่ืน คล่องตวั ตรงตามเป้าหมายอยา่คุม้ค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาสถานศึกษาและผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะต้องมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
บริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณท่ีก าหนดไวเ้พื่อการพฒันาคุณภาพการ
เรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3.5 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นความสามารถใน
การปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัต ่า สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิตา วิหครัตน์ (2558 : 94) ศึกษาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบ
ทั้งภายในและภายนอก โดยรวมอยู่ในระดบัมากและสอดคล้องกบังานวิจยัของ กนัทิมา  ชัยอุดม
(2556 : 202)  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาให้เขา้กบั
สภาพแวดล้อมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
สภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก ส่งผลใหก้ารบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน  เน่ืองมาจากมีระบบการจดัการศึกษา เทคนิคการสอนใหม่ๆ และกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามสมยัท าให้ครูและนกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการท่ีจะ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 
      1.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้ครู
จดัการเรียนการสอนกบันกัเรียนดว้ยการท าโครงงานโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
      1.2 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน
โดยส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้ขอ้มูล 
      1.3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านความใฝ่รู้  รักการอ่าน 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน และด้านความพึงพอใจในการท างานของครู  เพื่อให้
สถานศึกษาเกิดการพฒันาส่งผลไปสู่การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนต่อไป 
  2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยต่อไป 
      2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่ืนเพื่อ
เปรียบเทียบความแตกต่าง 
      2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาแบบอ่ืน ๆ ท่ีสัมพนัธ์กับการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา 
      2.3 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการองค์ประกอบอ่ืน ๆ เพื่อพฒันางานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
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รายช่ือสถานศึกษาและจ านวนครูทีใ่ช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเกบ็ข้อมูล 
    1. โรงเรียนบา้นวงัใหญ่ปลายร า 

   2. โรงเรียนวดันาหมอศรี 
   3. โรงเรียนบา้นเขาจนัทร์ 
   4. โรงเรียนวดัช่องเขา 
   5. โรงเรียนบา้นทุ่งนาเคียน 
   6.โรงเรียนบา้นพรุตู 
   7. โรงเรียนบา้นบ่อน ้าส้ม 
   8. โรงเรียนบา้นควนตีหมุน 
   9. โรงเรียนบา้นทุ่งโพธ์ิ 
  10. โรงเรียนบา้นท่าข่อย 
  11. โรงเรียนสมาคมไทยผลิตยา 2 
  12.โรงเรียนบา้นป่าเร็ด 
  13. โรงเรียนบา้นเก่า 
 14. โรงเรียนบา้นบา้นล่องควน 
 15. โรงเรียนบา้นหว้ยเต่า 
 16. โรงเรียนบา้นทบัยาง 
 17. โรงเรียนบา้นบ่อเตย    
 18. โรงเรียนบา้นพรุชิง 
 19. โรงเรียนบา้นตูหยง 
 20. โรงเรียนบา้นกระอาน 
 21. โรงเรียนบา้นนาจวก 
 22. โรงเรียนบา้นควนเสมด็ 
 23. โรงเรียนวดัหว้ยคู 
 24. โรงเรียนบา้นท่าโพธ์ิ 
 25.โรงเรียนบา้นปริก(กุก่องวทิยาคาร) 
 26. โรงเรียนบา้นตล่ิงชนั 
 27. โรงเรียนบา้นพรุหวา 
 28. โรงเรียนชุมชนบา้นปาดงั 
 29.โรงเรียนบา้นบาโหย 
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  30. โรงเรียนบา้นล าไพล 
  31. โรงเรียนบา้นพระพุทธ 
  32. โรงเรียนบา้นตล่ิงชนั 
  33. โรงเรียนบา้นพรุหวา 
   34. โรงเรียนชุมชนบา้นปาดงั 
   35. โรงเรียนบา้นบาโหย 
   36. โรงเรียนบา้นล าไพล 
   37. โรงเรียนบา้นพระพุทธ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 

1.  ผศ. ดร.รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ      อาจารยส์าขาวชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
        อ าเภอเมือง  จงัหวดัสงขลา 
 
2. นางอารีย ์ จนัทร์ทอง     ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเทพาไพโรจน์   
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
        อ าเภอเทพา  จงัหวดัสงขลา 
 
3.นายยงยทุธ  อ าไพ     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นควนเสมด็   
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
        อ าเภอสะเดา  จงัหวดัสงขลา 
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แบบสอบถามการวจิยั 
 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ตามความคดิเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
ค าช้ีแจง  1.  แบบสอบถามฉบับน้ีเป็นแบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม  เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิพลของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น
ของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น  3 ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  5 ขอ้ 
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ   ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ านวน  40  ขอ้ 
  ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิพลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  จ  านวน  30  ขอ้ 

3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุด ทั้ งน้ีเพื่อท่ีจะได้ข้อมูลท่ีสมบูรณ์ และเป็นประโยชน์ต่อการน าข้อมูลไปใช้ในการพฒันา
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

4. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามใช้เพื่อการวิจัยเท่านั้ น จะไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบติังาน ของท่านแต่อยา่งใด  
 ผูว้ิจยัหวงัว่าเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม 
และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง ณ โอกาสน้ี 
 
 

นางวนัวสิา    พรหมสุวรรณ์ 
นิสิตปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
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ตอนที ่ 1 
แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ✓  ลงใน   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 

1.  เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

2.  อาย ุ

     นอ้ยกวา่  30  ปี 

     30 – 40  ปี 

      41 - 50  ปี 

     51 ปีข้ึนไป 

3.  วฒิุการศึกษา 

      ปริญญาตรี 

      สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.  ประสบการณ์ในการท างาน  

    นอ้ยกวา่ 5 ปี  

    5 - 10 ปี 

มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

5. ขนาดของสถานศึกษา 

      ขนาดเล็ก นกัเรียนไม่เกิน 120  คน 

      ขนาดกลาง นกัเรียน 120 – 300  คน 

      ขนาดใหญ่ นกัเรียนตั้งแต่  301  คน ข้ึนไป 
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ตอนที ่ 2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ  ตามความคดิเห็นของครู   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง โปรดท า เคร่ืองหมาย   ในช่องตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาของท่าน โดยพิจารณาตามระดบัคะแนนดงัน้ี 
  5  หมายถึง การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษายูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษายูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษายูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษายูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษายูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

การพฒันาหลกัสูตร  

1 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ 
ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา 

      

2 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงาน
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

      

3 ผูบ้ริหารควบคุมการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

      

4 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเน้ือหาสาระ 
โครงสร้างหลกัสูตรและเวลาเรียน 

      

5 ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการจดัการ
เรียนรู้ 

      

6 ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการวดัและ
ประเมินผล 

      

7 ผูบ้ริหารควบคุมการจดัท าเอกสาร
หลกัสูตร 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

8 ผูบ้ริหารมีการเสนอความเห็นจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาและขออนุมติั
ใชห้ลกัสูตรจากหน่วยงานตน้สังกดั 

      

9 ผูบ้ริหารดูแลการน าหลกัสูตรไปใชใ้น
สถานศึกษา 

      

10 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินหลกัสูตร       
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
11 ผูบ้ริหารวางแผนการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนร่วมกบัครู 
      

12 ผูบ้ริหารควบคุมก ากบัใหมี้การจดั
ตารางสอนของครูเป็นไปตามความ
เหมาะสม 

      

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัเตรียมการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

      

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการบนัทึกการ
สอน 

      

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

      

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการ
สอนกบันกัเรียนดว้ยการท าโครงงานโดย
ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 

      

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

      

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาผูเ้รียนโดย
ใหผู้เ้รียนพฒันาตนเองตามความถนดั 
ก าลงั สติปัญญาและศกัยภาพ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดค้น้ควา้ขอ้มูล 

      

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูส่งเสริมให้
ผูเ้รียนไดท้ดลองฝึกทกัษะกระบวนการท่ี
หลากหลายรูปแบบ 

      

กระบวนการวดัและประเมินผล 
21 สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

      

22 สถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบการวดัและ
การประเมินผลการเรียนรู้ของผูโ้ดยเปิด
โอกาสใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 

      

23 สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผล
การเรียนรู้ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียน
และตดัสินผลการเรียน 

      

24 สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผล
การเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีก าหนดในหลกัสูตร
สถานศึกษา 

      

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินการอ่าน 
คิด วเิคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

      

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัและประเมิน 
ผลการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวน 
การจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคนิค
วิธีการท่ีหลากหลายเพื่อให้สามารถวดั
และประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบดา้น 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับวามคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผูเ้รียน
โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการ
เรียนรู้ การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ
ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน 

   

   

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบผล
การประเมินผลการเรียนรู้ 

   
   

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเทียบโอนผล
การเรียนระหวา่งสถานศึกษาและระหวา่ง
รูปแบบการศึกษาต่าง ๆ 

      

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้หส้ถานศึกษาจดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษาเพื่อเป็น
หลกัฐานการประเมินผลการเรียนรู้ 
รายงานผลการเรียนแสดงวุฒิการศึกษา
และรับรองผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

      

การนิเทศการศึกษา 
31 ผูบ้ริหารมีการจดัระบบด าเนินการนิเทศ

งานวชิาการในสถานศึกษา 
      

32 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

      

33 ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

      

34 ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

      

35 ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศวชิาการใน
รูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบั
สถานศึกษา 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

36 ครูไดรั้บการนิเทศโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

      

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การบนัทึกการนิเทศ
เพื่อการประเมิน 

      

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้นิ้เทศกบัผูรั้บการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ 

      

39 ผูบ้ริหารมีการติดตามประสานงานกบัเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ 

      

40 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์การนิเทศในสถานศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืนและเครือข่ายการนิเทศใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ตอนที ่ 3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  ตามความคดิเห็นของครู   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง โปรดท า เคร่ืองหมาย   ในช่องตามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาของท่าน โดยพิจารณาตามระดบัคะแนนดงัน้ี 
  5 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
  1 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้

ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง 
      

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความ
กระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายจนส าเร็จ 

      

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ จาก
แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ 

      

4 นกัเรียนเรียนรู้ตามความตอ้งการ ความ
สนใจและความถนดัของแต่ละบุคคล 

      

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมี
ประโยชน์ 

      

6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการ
สืบคน้ขอ้มูล 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
7 ท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

โรงเรียน 
      

8 ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

      

9 ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

      

10 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและ
กระตุน้ให้อยากท างานอยูต่ลอด 

      

11 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 

      

12 มีวสัดุ อุปกรณ์  และส่ือการสอนท่ีทนัสมยั
เพียงพอและอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมในการ
จดัการเรียนการสอน 

      

ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
13 ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ี

สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ 
      

14 ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการ
สอน 

      

15 ครูใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมไมโครซอฟต ์
ออฟฟิศในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

      

16 ครูใชบ้ทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อ
เป็นการเพิ่มเติมความรู้และช่วยใหน้กัเรียน
เรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 

      

 
 
 



 

132 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

17 ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนสืบคน้ขอ้มูลทาง
อินเทอร์เน็ต 

      

18 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอ
ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้
ไดด้ว้ยตนเอง 

      

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
19 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

      

20 ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงบประมาณเป็นไป
ตามแผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนด
ไว ้

      

21 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการจดัการศึกษา 

      

22 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้น
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
น าไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
อยา่งทัว่ถึง 

      

23 ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป เพื่อ
การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่ง
คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

      

24 ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวั
ในการใชท้รัพยากร เพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอน 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ส าหรับผู้วจัิย 
5 4 3 2 1 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทีม่ากระทบทั้งภายในและภายนอก 
25 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมี

การยอมรับแนวคิด วธีิการตลอดจน
เทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 

      

26 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหรือการ
บริหาร บุคลากรมีการยอมรับในการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลง 

      

27 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ  เพื่อใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

      

28 ครูและบุคลากรมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อม
กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

      

29 ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับ
ตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 

      

30 ครูและบุลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 
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ภาคผนวก ง 
คุณภาพเคร่ืองมือ 
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แบบประเมินหาค่าดชันีความสอดคล้อง(IOC) 
 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ตามความคดิเห็นของครู  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
ค าช้ีแจง  1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบประเมินความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม  เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิพลของสถานศึกษา  ตามความคิดเห็น
ของครู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น  3 ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน  5 ขอ้ 
  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ   ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ านวน  40  ขอ้ 
  ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิพลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  จ  านวน  30  ขอ้ 
เกณฑใ์นการพิจารณามีดงัน้ี 
 +1  หมายถึง ขอ้ค าถามน้ีมีความตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 
   0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามน้ีมีความตรงตามเน้ือหาในการวจิยั 
 -1  หมายถึง ขอ้ค าถามน้ีไม่มีความตรงตามเน้ือหาในการวิจยั 
 
 
 
 
 

นางวนัวสิา    พรหมสุวรรณ์ 
นิสิตปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
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ตอนที ่ 1 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ  ตามความคดิเห็นของครู   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง โปรดท า เคร่ืองหมาย  ในช่องตามความคิดเห็นของท่าน หากท่านมีขอ้เสนอแนะใดๆ 
โปรดเขียนลงในค าตอบท่ีท่านเห็นสมควรแกไ้ข 
 

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การพฒันาหลกัสูตร 
1 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ ปัญหา

และความตอ้งการของสถานศึกษา 
    

2 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงานพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 

    

3 ผูบ้ริหารควบคุมการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

    

4 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเน้ือหาสาระ โครงสร้าง
หลกัสูตรและเวลาเรียน 

    

5 ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้     
6 ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการวดัและ

ประเมินผล 
    

7 ผูบ้ริหารควบคุมการจดัท าเอกสารหลกัสูตร     
8 ผูบ้ริหารมีการเสนอความเห็นจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาและขออนุมติัใชห้ลกัสูตรจาก
หน่วยงานตน้สังกดั 

    

9 ผูบ้ริหารดูแลการน าหลกัสูตรไปใชใ้น
สถานศึกษา 

    

10 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินหลกัสูตร     
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
11 ผูบ้ริหารวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนร่วมกบัครู 
    

12 ผูบ้ริหารควบคุมก ากบัใหมี้การจดัตารางสอนของ
ครูเป็นไปตามความเหมาะสม 

    

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัเตรียมการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

    

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการบนัทึกการสอน     
15 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนกบั
นกัเรียนดว้ยการท าโครงงานโดยใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

    

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

    

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันาผูเ้รียนโดยให้
ผูเ้รียนพฒันาตนเองตามความถนดั ก าลงั 
สติปัญญาและศกัยภาพ 

    

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
คน้ควา้ขอ้มูล 

    

20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้
ทดลองฝึกทกัษะกระบวนการท่ีหลากหลาย
รูปแบบ 

    

กระบวนการวดัและประเมินผล 
21 สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ.2551 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
 23 สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลการ

เรียนรู้ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสิน
ผลการเรียน 

    

24 สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผลการ
เรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุมมาตรฐาน
การเรียนรู้ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
ก าหนดในหลกัสูตรสถานศึกษา 

    

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินการอ่าน คิด 
วเิคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

    

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการเรียน
การสอน ดว้ยเทคนิควธีิการท่ีหลากหลายเพื่อให้
สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบ
ดา้น 

    

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผูเ้รียนโดย
พิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความ
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การ
ร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอน 

    

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน และ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบผลการประเมินผล
การเรียนรู้ 

    

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเทียบโอนผลการเรียน
ระหวา่งสถานศึกษาและระหวา่งรูปแบบ
การศึกษาต่าง ๆ 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  
30 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้หส้ถานศึกษาจดัท าเอกสาร

หลกัฐานการศึกษาเพื่อเป็นหลกัฐานการ
ประเมินผลการเรียนรู้ รายงานผลการเรียนแสดง
วฒิุการศึกษาและรับรองผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

การนิเทศการศึกษา 
31 ผูบ้ริหารมีการจดัระบบด าเนินการนิเทศงาน

วชิาการในสถานศึกษา 
    

32 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

    

33 ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

    

34 ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

    

35 ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศวชิาการในรูปแบบ
ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

    

36 ครูไดรั้บการนิเทศโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา     
37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การบนัทึกการนิเทศเพื่อ

การประเมิน 
    

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้นิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศมี
ส่วนร่วมในการนิเทศ 

    

39 ผูบ้ริหารมีการติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ี
การศึกษาเพื่อพฒันาระบบ 

    

40 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์
การนิเทศในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนและ
เครือข่ายการนิเทศในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    

 



 

140 
 

ตอนที ่ 2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  ตามความคดิเห็นของครู   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ค าช้ีแจง โปรดท า เคร่ืองหมาย   ในช่องตามความคิดเห็นของท่าน หากท่านมีขอ้เสนอแนะใดๆ 
โปรดเขียนลงในค าตอบท่ีท่านเห็นสมควรแกไ้ข 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้

ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง 
    

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความ
กระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย
จนส าเร็จ 

    

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ จาก
แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ 

    

4 นกัเรียนเรียนรู้ตามความตอ้งการ ความสนใจ
และความถนดัของแต่ละบุคคล 

    

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมีประโยชน์     
6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการสืบคน้

ขอ้มูล 
    

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
7 ท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

โรงเรียน 
    

8 ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

    

9 ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็นส่วน
หน่ึงของโรงเรียน 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

10 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและกระตุน้
ใหอ้ยากท างานอยูต่ลอด 

    

11 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 

    

12 มีวสัดุ อุปกรณ์  และส่ือการสอนท่ีทนัสมยั
เพียงพอและอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมในการ
จดัการเรียนการสอน 

    

ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
13 ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ี

สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ 
    

14 ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการสอน     
15 ครูใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมไมโครซอฟต์

ออฟฟิศในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
    

16 ครูใชบ้ทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อเป็น
การเพิ่มเติมความรู้และช่วยใหน้กัเรียนเรียนรู้
ไดร้วดเร็วข้ึน 

    

17 ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนสืบคน้ขอ้มูลทาง
อินเทอร์เน็ต 

    

18 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อ
การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง 

    

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
19 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
20 ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงบประมาณเป็นไปตาม

แผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
    

21 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์
ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการ
จดัการศึกษา 

    

22 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้นใหแ้ก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อน าไป
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งทัว่ถึง 

    

 23 ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป เพื่อการ
พฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

    

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทีม่ากระทบทั้งภายในและภายนอก 
24 ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวัใน

การใชท้รัพยากร เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน 

    

25 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการ
ยอมรับแนวคิด วธีิการตลอดจนเทคนิคการ
สอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

    

26 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้น
การจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร 
บุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง 

    

27 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองอยู่
เสมอ  เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

    

28 ครูและบุคลากรมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมกบั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

    



 

143 
 

 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ 
ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
29 ครูและบุคลากรในโรงเรียนสามารถปรับ

ตนเองใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดดี้ 
    

30 ครูและบุลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 
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แบบสรุปประเมินแบบสอบถามเพ่ือการวจิยั (หาค่า IOC) 
 

ผูเ้ชียวชาญคนท่ี 1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ   
     ต  าแหน่ง อาจารยส์าขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2 นางอารีย ์ จนัทร์ทอง 
           ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัเทพาไพโรจน์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3 นายยงยทุธ  อ าไพ 
           ต  าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นควนเสมด็  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
 

ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 

การพฒันาหลกัสูตร 
1 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ 

ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา 
0 +1 +1 3 0.67 สอดคลอ้ง 

2 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการด าเนินงาน
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3 ผูบ้ริหารควบคุมการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเน้ือหาสาระ 
โครงสร้างหลกัสูตรและเวลาเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

5 ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการจดัการ
เรียนรู้ 

+1 0 +1 3 0.67 สอดคลอ้ง 

6 ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการวดัและ
ประเมินผล 

+1 0 +1 3 0.67 สอดคลอ้ง 

7 ผูบ้ริหารควบคุมการจดัท าเอกสาร
หลกัสูตร 
 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 
8 ผูบ้ริหารมีการเสนอความเห็นจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาและขออนุมติั
ใชห้ลกัสูตรจากหน่วยงานตน้สังกดั 

+1 
+1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

9 ผูบ้ริหารดูแลการน าหลกัสูตรไปใชใ้น
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

10 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินหลกัสูตร +1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
11 ผูบ้ริหารวางแผนการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนร่วมกบัครู 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

12 ผูบ้ริหารควบคุมก ากบัใหมี้การจดั
ตารางสอนของครูเป็นไปตามความ
เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการจดัเตรียมการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีการบนัทึกการ
สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการ
สอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหน้กัเรียนท า
โครงงานโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา
ตนเองตามความถนดั ก าลงั สติปัญญาและ
ศกัยภาพของผูเ้รียนแต่ละคน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

19 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูส่งเสริมใหผู้เ้รียน
ไดค้น้ควา้ขอ้มูล 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 
20 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูส่งเสริมใหผู้เ้รียน

ไดท้ดลองฝึกทกัษะกระบวนการท่ี
หลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

กระบวนการวดัและประเมินผล 
21 สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

 23 สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผล
การเรียนรู้ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียน
และตดัสินผลการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

24 สถานศึกษามีการวดัและการประเมินผล
การเรียนรู้ตอ้งสอดคลอ้งและครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีก าหนดในหลกัสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

25 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินการอ่าน 
คิด วเิคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ตลอดจนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน ดว้ย
เทคนิควธีิการท่ีหลากหลายเพื่อใหส้ามารถ
วดัและประเมินผลผูเ้รียนไดอ้ยา่งรอบดา้น 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

27 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผูเ้รียน
โดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการ
เรียนรู้ การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 
 ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน       
28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสให้

ผูเ้รียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตรวจสอบผล
การประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเทียบโอนผลการ
เรียนระหวา่งสถานศึกษาและระหวา่ง
รูปแบบการศึกษาต่าง ๆ 
 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

30 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้หส้ถานศึกษาจดัท า
เอกสารหลกัฐานการศึกษาเพื่อเป็น
หลกัฐานการประเมินผลการเรียนรู้ 
รายงานผลการเรียนแสดงวุฒิการศึกษา
และรับรองผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

การนิเทศการศึกษา 
31 ผูบ้ริหารมีการจดัระบบด าเนินการนิเทศ

งานวชิาการในสถานศึกษา 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

32 ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

33 ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

34 ผูบ้ริหารมีการจดัท าแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

35 ผูบ้ริหารมีการด าเนินการนิเทศวชิาการใน
รูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบั
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

36 ครูไดรั้บการนิเทศโดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 
37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การบนัทึกการนิเทศ

เพื่อการประเมิน 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้นิ้เทศกบัผูรั้บการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

39 ผูบ้ริหารมีการติดตามประสานงานกบัเขต
พื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

40 ผูบ้ริหารมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์การนิเทศในสถานศึกษากบั
สถานศึกษาอ่ืนและเครือข่ายการนิเทศใน
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1 นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้

ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบและมีความ
กระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายจนส าเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

3 นกัเรียนมีการแสวงหาความรู้อยูเ่สมอ จาก
แหล่งเรียนรู้ในห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

4 นกัเรียนเรียนรู้ตามความตอ้งการ ความ
สนใจและความถนดัของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

5 นกัเรียนรู้จกัเลือกอ่านหนงัสือท่ีมี
ประโยชน์ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

6 นกัเรียนสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการ
สืบคน้ขอ้มูล 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ความพงึพอใจในการท างานของครู 
7 ท่านมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

โรงเรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

8 ท่านมีความภูมิใจท่ีสามารถปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

9 ท่านรู้สึกวา่ตนเองมีความส าคญัและเป็น
ส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

10 งานท่ีท่านปฏิบติัอยูมี่ความทา้ทายและ
กระตุน้ให้อยากท างานอยูต่ลอด 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

11 บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ส่งเสริมใหท้่านมีความกระตือรือร้นใน
การท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 
12 มีวสัดุ อุปกรณ์  และส่ือการสอนท่ีทนัสมยั

เพียงพอและอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมในการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ความสามารถในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู 
13 ครูจดัท าเอกสารประกอบการสอนท่ี

สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ 
+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

14 ครูใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์มาช่วยในการ
สอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

15 ครูใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมไมโครซอฟต์
ออฟฟิศในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

16 ครูใชบ้ทเรียนส าเร็จรูปในการสอน เพื่อ
เป็นการเพิ่มเติมความรู้และช่วยใหน้กัเรียน
เรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

17 ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนสืบคน้ขอ้มูลทาง
อินเทอร์เน็ต 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

18 โรงเรียนมีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเพียงพอต่อ
การส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ได้
ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
19 ผูบ้ริหารมีการวางแผนการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

20 ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงบประมาณเป็นไปตาม
แผนการใชเ้งินงบประมาณท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

21 ผูบ้ริหารและครูใชท้รัพยากรใหเ้กิด
ประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 
22 ผูบ้ริหารมีการจดัสรรทรัพยากรทุกดา้น

ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ
น าไปพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน
อยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

 23 ผูบ้ริหารและครูมีการใชท้รัพยากรไป เพื่อ
การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่ง
คุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมทีม่ากระทบทั้งภายในและภายนอก 
24 ผูบ้ริหารและครูมีความสะดวกคล่องตวัใน

การใชท้รัพยากร เพ่ือพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

25 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการ
ยอมรับแนวคิด วธีิการตลอดจนเทคนิค
การสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

26 เม่ือโรงเรียนมีการเปล่ียนแปลงวธีิการดา้น
การจดัการเรียนการสอนหรือการบริหาร 
บุคลากรมีการยอมรับในการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

27 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ  เพื่อใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

28 ครูและบุคลากรมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมกบั
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 
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ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

 
รวม 

 
เฉลีย่ 

 
ผลการตรวจสอบ 

1 2 3 
29 ครูและบุคลากรมีความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหพ้ร้อมกบั
การเปล่ียนแปลง 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

30 ครูและบุลากรมีความกระตือรือร้นในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 สอดคลอ้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

153 
 

ประวตัย่ิอผู้วจิยั 

 
ช่ือ- ช่ือสกุล นางวนัวสิา  พรหมสุวรรณ์ 
วนั เดือน ปีเกิด 8  สิงหาคม  2524 
สถานท่ีเกิด จงัหวดัสงขลา 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั 192 หมู่ท่ี 6 ต าบลเทพา อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 

รหสัไปรษณีย ์90150 
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สถานท่ีท างานปัจจุบนั โรงเรียนวดัเทพาไพโรจน์ อ าเภอเทพา จงัหวดัสงขลา 
   รหสัไปรษณีย ์90150 
ประวติัการศึกษา 
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พ.ศ.2561 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยัทกัษิณ จงัหวดัสงขลา 

 
 

 


