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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 2. น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  ใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย คือ โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี จ านวน 2 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนและครู จ านวน 168 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 
คน และครูจ านวน 164 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) การวิเคราะห์ความถ่ี (frequency) และฐานนิยม (mode) 

ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.45, S.D. = 0.92 ) และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐱 ̅= 
4.13, S.D. = 0.77) และล าดับความต้องการจ าเป็น ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุดคือ ด้านที่ 3 การวัดและประเมิลผล (PNIModified = 0.211) มี
องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุด และต่ าสุดคือ องค์ประกอบที่ 6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified = 0.223) และองค์ประกอบที่ 2 การสื่อสารเชิงบวก (PNIModified = 0.198) ด้านที่ 4 งานกิจกรรมนักเรียน 
(PNIModified = 0.208)  มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดและต่ าสุดคือ องค์ประกอบที่ 6 ความสามารถ
เป็นผู้ประกอบการ (PNIModified = 0.253) และองค์ประกอบที่ 1 ความสามารถแก้ปัญหา (PNIModified = 0.185) ด้านที่ 2 
การเรียนการสอน(PNIModified = 0.201) มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดและต่ าสุดคือ  องค์ประกอบที่ 
4 ทักษะการสะท้อนคิด (PNIModified = 0.220) และองค์ประกอบที่ 3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม (PNIModified = 0.172) และ
ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.171) มีองค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจ าเป็นที่สูงสุดและต่ าสุดคือ 
องค์ประกอบที่ 4 ทักษะการสะท้อนคิด (PNIModified = 0.190) และองค์ประกอบที่ 2 การสื่อสารเชิงบวก (PNIModified = 
0.148) มีแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ทั้งหมด 4 แนวทาง โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นได้ ดังน้ี (1) พัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านทักษะ
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ  มีจ านวนแนวทางย่อย 2 แนวทาง (2) พัฒนากิจกรรมนักเรียนที่เน้นการส่งเสริม
นักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ มีจ านวนแนวทางย่อย 2 แนวทาง (3) พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้น
การส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด มีแนวทางย่อย 2 แนวทาง (4) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นทักษะการ
สะท้อนคิดของนักเรียน มีแนวทางย่อย 2 แนวทาง  
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APPROACHES FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT OF NONTHABURI VOCATION SCHOOL 
ADMINISTRATION BASED ON THE CONCEPT OF BEING CO-CREATING INNOVATORS, 95 pp. 

 
The purposes of this research were 1. to study the current conditions and desirable conditions of the 

management of vocational schools in Nonthaburi Province based on the concept of being  co-creating innovator; 2. to 
propose the approaches for management the development of vocational school in Nonthaburi Province, based on the 
concept of being a co-creating innovator, using a descriptive research method.  The population used in the research 
consisted of 2 vocational schools in Nonthaburi Province. There were 168 informants consisting of 2 school directors, 2 
deputy school directors; and 164 teachers. The research in total instruments were a questionnaire and an evaluation 
form for the appropriateness and feasibility of the approaches. The statistics used for data analysis were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation, Priority Needs Index (PNIModified),  and mode.  

The results of the research showed that the current state of vocational school management in Nonthaburi 
Province, based on the concept of being co-creating innovator, overall, was at the medium level (x̅ = 3.45, S.D. = 0.92 
), while the desirable conditions of the management of vocational schools in Nonthaburi Province, based on the concept 
of being co-creating innovator, overall was at the high level (x ̅= 4.13, S.D. = 0.77). Regarding the modified Priority Needs 
Index, it was found that the aspects ranked from the most to the least needed were 3, Monitoring and Evaluation, 
(PNIModified = 0 . 2 1 1 ), with its 6th Component, Entrepreneurial Capability, as its highest ranked component (PNIModified = 
0.223) and its 2nd component, Positive Communication, as its lowest ranked component (PNIModified = 0.198), Category 4, 
Student Activities, ( PNIModified = 0 . 2 0 8 ) , with its 6th Component, Entrepreneurial Capability, as its highest ranked 
component (PNIModified = 0 . 253)  and its 1st component, Problem Solving Capabilities, as its lowest ranked component 
(PNIModified = 0.185), Category 2, Learning Activities, (PNIModified = 0.201), with its 4th component, Reflective Thinking Skills, 
as its highest ranked component (PNIModified = 0 . 2 2 0 ) and its 3rd component, Cross-Cultural Skills, as its lowest ranked 
component (PNIModified = 0.172) and Category 1, Curriculum Improvement, (PNIModified = 0.171), with its 4th component, 
Reflective Thinking Skills, as its highest ranked component (PNIModified = 0 . 190 ) and its 2nd Component, Positive 
Communication, as its lowest ranked component ( PNIModified = 0 . 1 48 )  respectively. There are 4 approaches for 
management development of vocational schools in Nonthaburi Province, based on the concept of being co-creative 
innovators: (1) Developing measurement and evaluation that allow students to have entrepreneurial skills, consisting of 
2 sub-approaches; (2) developing student activities to encourage them to have entrepreneurial skills, consisting of 2 
sub-approaches; (3) developing approaches instruction to encourage students to have reflection skills, consisting of 2 
approaches, and (4) developing the school curriculum to encourage students to have reflection skills, consisting of 2 
sub-approaches. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 

วิ จัยฉบับนี้ ไ ด้รับความกรุณาอย่างสูงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นันทรัตน์  เจริญกุล 
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห  ท่ีสละเวลาอันมี
ค่าให้ค าแนะน าและค าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไข จนท าให้วิจัยฉบับนี้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น และขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็น
ผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีให้ความกรุณาถ่ายทอดความรู้ ให้
ค าปรึกษาทางด้านการบริหารการศึกษาและการวิจัยจนส าเร็จการศึกษา 

กราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์อาจารย์
ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย นายวิทวัต ปัญจมะวัติ ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการ
อาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พ.อ.ไชยสิทธิ์ ปิยมาตย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนกองทัพบก
อุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. ในการตรวจแบบสอบถามและให้ค าแนะน าท้ังในส่วนของความถูกต้องและความ
เหมาะสมของเนื้อหา โดยมีท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย นายวิทวัต ปัญจมะวัติ ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา ส านั กงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา พ.อ.ไชยสิทธิ์ ปิยมาตย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.
ทบ. ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการและคณะโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี ทุกท่านท่ีให้ความ
อนุเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย  
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
 ในปัจจุบันสังคมมีการเปล่ียนแปลงส่งผลกระทบในวงกว้างท้ังทาง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดล้อมซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจโลก ท าให้ปัจจุบันมี ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงและ
ปรับตัวขององค์กรเกิดขึ้นได้จากปัจจัยท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมไปถึงการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี
ท่ีน าพาสังคมโลกเข้าสู่ยุคของข้อมูลข่าวสาร (Information Age) ส่งผลให้การผลิต การบริการ รวมถึงการ
บริหารได้น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) มาปรับในการใช้การท างานมากขึ้น 
นอกจากนั้นยังเกิดจากสภาวะท่ี ธุรกิจและองค์กรต้องเผชิญกับแรงกดดันจากสถานการณ์การแข่งขันกัน
ภายในประเทศ และการแข่งขันจากเศรษฐกิจโลก (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2561) กล่าวได้ว่าปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการปรับตัวและเป็นตัวก าหนดการ เปล่ียนแปลง
องค์กรในยุคปัจจุบัน คือแรงกดดันด้านก าลังงานท่ีเปล่ียนไป แรงกดดันท่ีเกิดจากการพัฒนา และคิดค้น
เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ เทคโนโลยีสารสนเทศถือว่า
เป็นกระแสหลักท่ีผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง ผนวกกับการแข่งขัน ท้ังในระดับนานาชาติและ
ระดับชาติท าให้ธุรกิจต้องปรับตัว ซึ่งส่งผลให้เกิดโฉมหน้าใหม่ของ รูปแบบการประกอบการ และการ
จัดการท่ีเปล่ียนแปลงไปด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงการแข่งขัน และหรือ
ยกระดับองค์กรหรือธุรกิจสู่สากล และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาของชาติอย่างต่อเนื่อง ร่วมกับหน่วยงาน องค์กรหลัก และบุคคล
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของประเทศ มาตรฐานการศึกษา
ของชาติจึงเป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพ ท่ีพึงประสงค์ของคนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุก
แห่งยึดเป็นกรอบส าหรับสร้างคนไทย 4.0 ท่ีแตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและของสถานศึกษา สามารถ
เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในทุกมิติ มาตรฐานการศึกษาของชาติจึงเป็นมาตรฐานผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ตามบริบท ระดับ และประเภทการศึกษา มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งก าหนดผ่านกรอบ 
(framework) ผลลัพธ์ ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษานี้  จัดท าขึ้นให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 โดยเฉพาะมาตรฐานการศึกษาของชาติด้านการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งถูกระบุให้เป็นส่วนท่ีน าไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนของสังคม และเป็น
พื้นฐานในการสร้างก าลังคนให้มีความสามารถเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการได้เป็นอย่างดี โดย
ประกอบด้วยคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมจ าแนกไว้อย่างชัดเจน 
จ านวน 6 ข้อ ได้แก่ 1) ความสามารถแก้ปัญหา 2)การส่ือสารเชิงบวก 3) ทักษะข้ามนวัตกรรม 4) ทักษะ
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สะท้อนคิด 5) การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม และ6)ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ จะเห็นได้ว่า 
กฎหมาย ยุทธศาสตร์และแผนงานท้ังหลายเหล่านี้ ต่างมีอุดมการณ์เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา  เป็นคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติสามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของ
ตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพและ
ความสามารถสูง พัฒนาตนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังยังคาดหวัง
ให้คนไทยท้ังปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา สามารถเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
เป้าหมายของการพัฒนาประเทศสู่ ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งเป็นผู้ท่ีต้องมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการบูรณา
การศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะเป็นผู้ประกอบการรู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับส่ิงต่าง  ๆ ตนเอง ชุมชน 
สังคม และประเทศ โรงเรียนจึงต้องส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะความสามารถในการแก้ปัญหา ส่ือสารเชิง
บวก ทักษะข้ามนวัตกรรม ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและความสามารถเป็น
การผู้ประกอบการ 
 การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จึงต้องจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร วัดผลประเมินผล 
และจัดกิจกรรมนักเรียน เพื่อให้เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีการสร้างนวัตกรรมให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงทางสังคม รวมถึงเน้นการใช้หลักสูตรท่ีสามารถพัฒนาสมรรถนะ และการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ซึ่งต้องมีการร่วมมือกับชุมชน ให้ผู้เรียนเกิดการคิดค้นส่ิงประดิษฐ์ และเป็นผู้ร่ว มสร้างสรรค์
นวัตกรรม นอกจากนั้นจะเห็นได้ว่าการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้องมีความเหมาะสมกับการพัฒนา
ทักษะความเป็นนวัตกร ให้ผู้เรียนเป็นแรงงานท่ีมีทักษะฝีมือในการพัฒนาประเทศ และโรงเรียนต้อง
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการบริหารวิชาการท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง และนอกจากนั้นส่ิงท่ี
ส าคัญต่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักเรียนได้เป็นอย่างดีคือการจัดกิจกรรมนักเรียนท่ีส่งผลให้นักเรียน
มีความสามารถเกิดทักษะความเป็นผู้น าทางนวัตกรรม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในปัจจุบันประเทศต้องมีแรงงานท่ีมีความสามารถในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม จึงจะสามารถเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาประเทศต่อไปได้อย่างยั่งยืน และการจัดการศึกษาของชาติจะต้อง
ท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ซึ่งเป็นคุณลักษณะของผู้เรียน   อันเป็นผลท่ีเกิดจากการจัดการศึกษาต้ังแต่
ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา จนถึงการอุดมศึกษา ท้ังนี้สถานศึกษามี
อิสระในการก าหนดแนวคิด ปรัชญาและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษา  ให้เป็นอัตลักษณ์และสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาและตามความถนัดของผู้เรียนหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ต้อง
มีการสนับสนุนก ากับ ติดตาม ประเมินและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาโดยมุ่งเน้นความ
รับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (accountability) มีระบบการบริหารจัดการท้ังด้านผู้บริหาร ครู คณาจารย์และ
บุคลากร หลักสูตรการเรียนการสอน ส่ือ เทคโนโลยีดิจิทัล ทรัพยากร ส่ิงสนับสนุนการศึกษาและการ
ประเมิน ตลอดจนระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องท่ีท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ท่ี
เหมาะสมตามแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และผลลัพธ์สะสมท่ีครอบคลุมระดับและประเภท
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การศึกษาท่ีต่อเนื่องกัน โรงเรียนในฐานะกลไกส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ จะต้องมีบทบาทใน
การจัดการเรียนการสอน เตรียมความพร้อมผู้เรียนในอนาคต และส่งเสริมการพัฒนาครูประจ า การให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่เพื่อผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา 
(ส านักงานสภาการศึกษา, 2561) การบริหารวิชาการ และกิจการนักเรียนเป็นงานท่ีส่งผลโดยตรงต่อ
ผู้เรียนและเป็นหัวใจส าคัญของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในการพัฒนาท้ังทางด้านสติปัญญา 
อารมณ์และสังคม เพื่อให้บุคคลนั้นสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และได้ช่วยให้บุคคล ได้รู้จัก
การแก้ไขปัญหาโดยใช้เหตุผลคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ พร้อมท้ังได้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการใช้
ทักษะท่ีได้จากการศึกษานั้นไปปรับประยุกต์ใช้ในการอยู่ร่วมกันในสังคมไทย ซึ่งต่อมา ระบบการศึกษา
ไทยได้มีการพัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้การสอน กระบวนการคิดใหม่ และอย่างไรก็ตาม ผลจากการ
ปรับปรุงหลักสูตรยังเป็นปัญหาอยู่ เช่น ความไม่ชัดเจนของหลักสูตรหลายประการท้ังในส่วนของเอกสาร
หลักสูตร กระบวนการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และผลผลิตท่ีเกิดจากการใช้หลักสูตร ได้แก่ ปัญหาความ
สับสนของผู้ปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาส่วนใหญ่ก าหนด
สาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังไว้มาก แต่การวัดผลและประเมินผลไม่สะท้อนมาตรฐาน ซึ่ง
จะเห็นได้ว่าการบริหารโรงเรียนท่ีจะน าผู้เรียนให้เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารต้องให้ความ
สนใจในการบริหารวิชาการ และกิจการนักเรียน ซึ่งส่งผลโดยตรงให้ผู้เรียนมีการพัฒนาศักยภาพเป็นนวัต
กรสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 โรงเรียนอาชีวะในจังหวัดนนทบุรีประสบปัญหาขาดการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพบริบท
ของผู้เรียน พื้นท่ี ชุมชน และสังคมรวมท้ังให้อิสระกับสถานศึกษาในฐานะหน่วยปฏิบัติในการก าหนดอัต
ลักษณ์  และทิศทางการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของผู้เรียน    ชุมชนท้องถิ่น  และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศภายใต้การสนับสนุนของรัฐในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยยึดหลัก
ความเสมอภาคและความเท่าเทียม  เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึงและเท่า
เทียม เปิดโอกาสให้ทุกคนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบ
ได้ (ส านักคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2560) จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวจึงเป็นท่ีมาของการ
วิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
1.2 ค าถามการวิจัย  

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นอย่างไร  

2. แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมควรเป็นอย่างไร 
 
 



4 
 

1.3 วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้

ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
1.4 นิยามศัพท์ 

1) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถแก้ปัญหา ส่ือสารเชิงบวก ทักษะข้าม
วัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด ทักษะการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 

2) ความสามารถแก้ปัญหา หมายถึง คุณลักษณะด้านความสามารถการคิดเชิงวิเคราะห์ และ
การคิดเชิงหลักการในการแก้ปัญหาของนักเรียน เพื่อเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3) การสื่อสารเชิงบวก หมายถึง คุณลักษณะการแสดงออกทางภาษาพูดและภาษาเขียนเชิง
สร้างสรรค์ท่ีท าให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4) ทักษะข้ามวัฒนธรรม หมายถึง คุณลักษณะการท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่าง 
รวมท้ังการประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท าให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

5) ทักษะการสะท้อนคิด หมายถึง คุณลักษณะการคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น รวมทั้งการ
คิดทบทวนร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

6) การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะการวิเคราะห์และสร้างเครื่องมือเพื่อ
แสวงหาความคิดใหม่ด้วยตนเอง รวมท้ังการวิเคราะห์และแสวงหาความคิดใหม่ร่วมกันเป็นทีม เพื่อใช้
สร้างนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้งานอย่างมีคุณภาพ 

7) ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง คุณลักษณะนักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่ม
จัดต้ังธุรกิจขึ้นและด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง โดยน าผลลัพธ์ของนวัตกรรมไปสู่สังคม 

8) การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ีมีขั้นตอนการวางแผน การ
ด าเนินการ และการประเมินผลการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งเน้นการบริหารวิชาการ และการบริหาร
กิจการนักเรียน          
 9) การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ท่ีท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

10) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายส าหรับนักเรียนระดับอาชีวศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ 
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11) การเรียนการสอน หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อันจะน าไปสู่ความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร         
 12) การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ ตัวช้ีวัดตัดสินคุณภาพนักเรียน
อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ของการเรียนในแต่ละช่วงช้ันจนส าเร็จการศึกษา ท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ รวมถึงการให้ผลสะท้อนกลับ 

13) การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนเพิ่มเติม
จากการเรียนในกลุ่มสาระ ซึ่งท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ ในการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดใน

การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
1. การบริหารวิชาการ ได้แก่     
 1.1 งานพัฒนาหลักสูตร 

1.2 การเรียนการสอน    
1.3 งานวัดและประเมินผล 

2. การบริหารกิจการนักเรียน ได้แก่  
2.1 งานกิจกรรมนักเรียน 

 (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาว่าด้วยการ
บริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552) 
 

ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ประกอบด้วย 
1. ความสามารถแก้ปัญหา 
2. การส่ือสารเชิงบวก 
3. ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
4. ทักษะการสะท้อนคิด 
5. การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
6. ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
(ส านักงานสภาการศึกษา, 2561)  
 

แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดนนทบุรีตาม

แนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้นผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา          
การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม มีขอบเขต 2 ประเด็นคือ การบริหารโรงเรียนท้ังในมิติของงานบริหารโรงเรียน และ
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร        
1. โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี จ านวน 2 โรงเรียน     
2. ผู้ให้ข้อมูล ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู จ านวน 168 คน (ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน

จ านวน 4 คน ครูจ านวน 164 คน)   
1.6.3 ระยะเวลาการศึกษา         
เดือนตุลาคม 2562 –เดือนพฤษภาคม 2563 

 
1.7 ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
 1.  โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีน าแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ท่ีสามารถน าไปสู่การพัฒนาการบริหารโรงเรียน ให้ครูและนักเรียนเป็น
นวัตกร 
 2. ผู้บริหารสามารถน าแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มาประยุกต์เป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
โรงเรียน   
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้  กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน  และการวัดและประเมินผลของผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 4. ผู้เรียนในโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีมีความเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมส าหรับ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคม อย่างมีคุณภาพ 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ศึกษา ค้นคว้าหลักการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสรุปเป็น

แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยมีสาระส าคัญกับเนื้อหา ดังนี้     
   
 2.1 แนวคิด ทฤษฎี แผนและนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม       
  1) แนวคิด ทฤษฎี ความเป็นมาในการจัดต้ังผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ 
       2) นโยบายและแผนพัฒนาด้านอาชีวศึกษาของประเทศท่ีเกี่ยวข้อง    
       3) นโยบายและแผนการศึกษาอาชีวะ       
  4) การประกันคุณภาพการอาชีวศึกษา 
  5) การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 2.2 การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี 
  1) โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี     
  2) ความหมายการบริหารการโรงเรียนอาชีวศึกษา 
  3) งานบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
 2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี แผนและนโยบายที่เก่ียวข้อง การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม      
1) แนวคิด ทฤษฎี ความเป็นมาในการจัดต้ังผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ  

 ศาสตราจารย์คลินิก นพ.อุดม คชินทร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ บรรยายพิเศษใน
การสัมมนาวิชาการ เรื่อง มาตรฐานการศึกษาสู่การยกระดับคุณภาพคนไทย 4.0 เมื่อวันพุธที่ 13 มีนาคม 
2562 ณ โรงแรมมิราเคิลแกรนด์ คอนเวนช่ัน โดยมีนายสุภัทร จ าปาทอง เลขาธิการสภาการศึกษา, นาย
เกรียงยศ สุดลาภา รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร พร้อมท้ังผู้แทนสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน 
ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องกว่า 250 เข้าร่วมการประชุม โดยได้กล่าวว่า มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ.2561 มีความแตกต่างไปจากมาตรฐานการศึกษาของชาติฉบับเดิม โดยเฉพาะ "รูปแบบของ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์" ของการศึกษาส าหรับผู้เรียน ท่ีมีความเหมาะสมตามช่วงวัยในแต่ละระดับการศึกษา
และประเภทการศึกษา พร้อมให้อิสระกับสถานศึกษาในการก าหนดแนวคิด ปรัชญา และวิสัยทัศน์ของ
การจัดการศึกษา ซึ่งจะสร้างอัตลักษณ์สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนถึงตามความถนัดของ
ผู้เรียน            
 โดยมีการจัดท ามาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าท่ีเหมาะสมตามช่วงวัย และมีความต่อเนื่องเช่ือมโยง
ต้ังแต่ระดับปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา ซึ่งก็คาดหวังให้เกิด
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์กับผู้เรียน อันจะเป็นการสร้างคนไทย 4.0 ท่ีแตกต่างตามบริบทของท้องถิ่นและ
สถานศึกษา นอกจากนี้ การยกระดับมาตรฐานการศึกษา เป็นเรื่องท่ีทุกภาคส่วนต้องเข้ามามีส่วนร่วม 
เพราะการศึกษาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาประเทศในทุกด้าน เมื่อเราสร้างคนให้มีคุณภาพ มีศักยภาพใน
การแข่งขัน ก็จะส่งผลต่อการยกระดับศักยภาพในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติด้วยเช่นกัน ดังนั้น 
การสร้างคนให้มีคุณภาพการศึกษาท่ีดีทุกระดับ จึงมีความส าคัญเป็นอันดับต้น ๆ ของการท างานอย่าง
บูรณาการของทุกภาคส่วน เพราะคนท่ีมีคุณภาพเท่านั้นท่ีจะสามารถเผชิญกับความท้าทายของท้ังโลก
ปัจจุบันและโลกอนาคต อาทิ ความต้องการของตลาดแรงงานท่ีเปล่ียนแปลงไป พลวัตโลกศตวรรษท่ี 21 
รูปแบบการใช้ชีวิตและการท างานท่ีมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมไปถึงการเปล่ียนรุ่นของ
คนไปสู่ Generation Z และนโยบายประเทศไทย 4.0 อีกด้วย 
 นายสุภัทร จ าปาทอง เลขาธิการสภาการศึกษา กล่าวถึงมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.
2561 เพิ่มเติมว่า คณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบเมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2561 ซึ่งถือเป็นข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค์ของคนไทย เพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งใช้เป็นกรอบส าหรับการ
สร้างคนไทย 4.0 ตามบริบทของท้องถิ่นและสถานศึกษา โดยมีสาระส าคัญสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2561-2580, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2565 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
สถานศึกษาทุกแห่ง ใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ใน 3 ด้าน ได้แก่ ผู้
เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองท่ีเข้มแข็ง โดยคนไทย 4.0 จะต้องธ ารงความเป็นไทย และ
แข่งขันได้ในเวทีโลก" 

รวมท้ังให้หน่วยงานต้นสังกัดได้น าไปเป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา  ก าหนดผลลัพธ์ท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียนอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย ในแต่ละระดับการศึกษา และประเภทการศึกษา พร้อมให้
อิสระสถานศึกษาได้จัดการศึกษา และจัดท ามาตรฐานการศึกษาขั้นต่ าท่ีมีความจ าเป็นในแต่ละระดับ
การศึกษาและประเภทการศึกษา เน้นการเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และวางรากฐานกับผู้เรียน ท้ังใน
ระหว่างศึกษาและหลังจบการศึกษาด้วย 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงก าหนดจัดการสัมมนาวิชาการ เรื่อง มาตรฐานการศึกษาสู่
การยกระดับคุณภาพคนไทย 4.0 ขึ้น เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาอย่างถูกต้อง
ชัดเจน ให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถน ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาตรฐานการศึกษา และ
หลักสูตรการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาทุกสังกัด ทุกระดับ 
และประเภทการศึกษา รวมท้ังแนวปฏิบัติใหม่เกี่ยวกับระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ตลอดจนการรับฟังและแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและผู้ปฏิบัติจริง เกี่ยวกับมุมมองและประสบการณ์การจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ท้ังด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน รวมท้ังปัญหาอุปสรรค
และแนวทางแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม และรับชมตัวอย่างความส าเร็จของการด าเนินงานตามมาตรฐาน
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การศึกษาของชาติและแนวทางการแก้ไขปัญหา เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าข้อเสนอแนวทางการ
น ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมของสถาบันการศึกษาในการพัฒนา
ประเทศต่อไป 

 
2) นโยบายและแผนพัฒนาด้านอาชีวศึกษาของประเทศที่เกี่ยวข้อง  
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564)ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้จัดท ากรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) ไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ส้ันๆ คือ 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” โดยมีแนวยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดความส าเร็จ 6 ประการ คือ 

1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง  
2) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ  
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
เพื่อให้กรอบยุทธศาสตร์เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ จึงยึดกรอบการพัฒนาดังกล่าวมาก าหนดไว้

ในยุทธศาสตร์ท้ัง 6 ด้านเป็นแนวทางของการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี  12 
ต่อไป ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ระหว่างการร่างแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ซึ่งถือได้ว่ามีความก้าวหน้าอย่าง
มาก โดยในวันท่ี 22 ธันวาคม 2558 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 -2564) ซึ่งมีรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาก าลังแรงงานและ
การอาชีวศึกษา สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1.1) การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
โดยสนับสนุนการวิจัยพัฒนา การดัดแปลงและต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลยีไปสู่ความเป็น อัจฉริยะโดยใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงและการผสมผสานเทคโนโลยี การพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทาง  
เทคโนโลยี(Technopreneur) รวมทั้งการเช่ือมโยงระหว่างภาคการผลิตท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ของประเทศ ได้แก่ 
เกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมกับสถาบันวิจัย และ  
สถาบันการศึกษา รวมท้ังพัฒนาและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู่ให้ตอบสนองการเปล่ียนแปลง
เทคโนโลยี แบบก้าวกระโดด โดยเฉพาะเร่งสร้างและพัฒนาบุคลากรวิจัยในสาขา STEM (Science, 
Technology, Engineering, and Mathematics) และสนับสนุนการด าเนินงานอย่างเป็นเครือข่าย
ระหว่างสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน/ชุมชน รวมท้ังการปรับ
กลไกระบบวิจัยและพัฒนา ของประเทศท้ังระบบ 



11 
 

1.2) การปรับโครงสร้างการผลิตและการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่
มูลค่า เน้นสร้างความเข้มแข็งให้กับปัจจัยพื้นฐาน ทุนทางเศรษฐกิจให้สนับสนุนการเพิ่ม  ศักยภาพของ
ฐานการผลิตและฐานรายได้เดิม และยกระดับห่วงโซ่มูลค่าด้วยการใช้เทคโนโลยีวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมทั้งสร้าง สังคม
ผู้ประกอบการให้มีทักษะการทางธุรกิจท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาพื้นท่ี  
ชายแดนท่ีมีศักยภาพและพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม่ เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและขับเคล่ือน
เศรษฐกิจเข้า สู่การเป็นประเทศรายได้สูงในอนาคต 
  

3) นโยบายและแผนการศึกษาอาชีวะ 
 ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายยุทธศาสตร์การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) 

การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
ของคณะอนุกรรมการการอาชีวศึกษาด้านการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการผลิตและแผนพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ โดยมุ่งปรับปรุงปัจจัยสนับสนุนและ
กระบวนการจัดอาชีวศึกษาให้เกิดคุณภาพ ท้ังในด้าน 

1) สารสนเทศส าคัญท่ีจะเป็นตัวบ่งช้ีแนวทางการพัฒนาก าลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ ระดับกลุ่มจังหวัด และระดับจังหวัด 

2) ให้ความส าคัญกับครู และผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ  โดยมุ่งเพิ่มพูน 
ขีดความสามารถของครูในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง  เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
          3)  ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยงกับสถานประกอบการโดย
เน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝึกงาน  

4) เตรียมความพร้อมก าลังคนรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในส่วนของการต้ังรับ
และเชิงรุกได้แก่ การเพิ่มขีดความสามารถทางภาษา และสมรรถนะก าลังคนอาชีวศึกษาให้มีมาตรฐานใน
ระดับสากล 

ในการนี้คณะอนุกรรมการฯ ได้ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนา ประกอบด้วย4 
นโยบาย  10  ยุทธศาสตร์  28 กลยุทธ์ และ โครงการ 93 โครงการ 
 
นโยบายที่   1 :  มุ่งสร้าง/ผลิตก าลังคนอาชีวศึกษา ให้ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

เป้าหมาย : ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาภายใต้ บริบทความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ให้ ได้ ตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองและฝึกอบรมวิชาชีพก าลังคนอาชีวศึกษาท่ี
อยู่นอกระบบให้เพิ่มข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ ที่ 1  มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์กับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล   

  กลยุทธ์ ที่ 1 ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ มี สมรรถนะ ได้ มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของ
ตลาดแรงงานและสังคมท้ังในประเทศ ภูมิภาค อาเซียน และระดับสากล 

  กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วย
รูปแบบท่ีหลากหลายท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี 

  กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุน และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ ผลิต
และพัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิ 
ภาคี และการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพตามสาขาวิชาท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงาน 

  กลยุทธ์ที่ 4 ปรับภาพลักษณ์ ทัศนคติและสร้างการยอมรับของสังคมท่ีมีต่อการเรียนสาย
อาชีพด้วยกระบวนการเชิงคุณภาพให้กับนักเรียน กลุ่มผู้ปกครองและชุมชน 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเพิ่มโอกาสการเรียนและการฝึกอบรมวิชาชีพอาชีวศึกษาให้กับกลุ่มผู้อยู่
นอกระบบ 

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา ให้สามารถสร้างงาน 
สร้างรายได้ 

  กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรม
วิชาชีพตลอดชีวิตให้ แก่ผู้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการและผู้ อยู่นอกระบบ 

  กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริม สนับสนุนอบรมวิชาชีพเพื่อการพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมหรือสร้าง
อาชีพใหม่ส าหรับผู้ประกอบอาชีพอิสระ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบการประเมินมาตรฐานวิชาชีพตามระบบคุณวุฒิวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรให้มี ผลลัพธ์การเรียนรู้ เป็นไปตามสมรรถนะของกรอบ

คุณวุฒิวิชาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบประเมินมาตรฐานวิชาชีพตรงตามคุณวุฒิวิชาชีพ  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างระบบการจูงใจให้เกิดการตัดสินใจเข้าศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1 ปรับระบบกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาต่ออาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษาให้ผู้ ท่ีสนใจและคนเก่งได้ศึกษาใน

ระดับปวช., ปวส. และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
  กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษา สร้าง

ความมั่นคงในชีวิต 
  กลยุทธ์ที่ 4 มาตรการทางด้านภาษีอากรเพื่อการจูงใจให้สถานประกอบการให้ความ

ร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษา 
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นโยบายที่  2 :  พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษา 

เป้าหมาย : 1)  มีปริมาณครู  คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา พอเพียงต่อ
การจัดการศึกษาระดับ ปวช. ระดับ ปวส. และระดับปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติ การและ
การฝึกอบรมวิชาชีพ 

   2) พัฒนาครู  คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้ มีคุณภาพ
และได้ รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างเสริมปริมาณครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1  การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านการอาชีวศึกษาจากภาครัฐ 
  กลยุทธ์ที่ 2  การสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจากภาคเอกชนและ

ชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างเสริมสมรรถนะและประสบการณ์เพื่อคุณภาพของครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาต่อ การฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรอาชีวศึกษา 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างโอกาสและความร่วมมือในการสร้างเสริมคุณภาพครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาครัฐ 
 กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชน 

 
นโยบายที่ 3 :  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ใหม่ 

เป้าหมาย : สถานศึกษาของอาชีวศึกษามีมาตรฐานในด้านการจัดการเรียนการสอน ในระดับ 
ปวช.,ปวส. และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติ การและเป็นแหล่งเรียนรู้ ของชุมชน โดย
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา สถานประกอบการท้ังภายในและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษาของอาชีวศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอน
ในระดับปวช.,ปวส.และปริญญาตรี สายเทคโนโลยี หรือสายปฏิบัติการและเพิ่มศักยภาพให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ วิชาชีพและฝึกอบรมวิ ชาชีพของชุมชน 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและเครือข่ายการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการบริ หาร 
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 กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับสถานประกอบการในการเปิดสอนระดับปวช.,ปวส. และปริญญา
ตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

 กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดการจัดเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักวจัิยและนวัตกรรมอาชีวศึกษาภายใต้ 
ความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชน 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 1 เจรจาแสวงหาความร่วมมือท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 
นโยบายที่   4 :  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ 

เป้าหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามี ทักษะการบริหารอย่างมีคุณภาพโดยการมีส่วนร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มี ประสิ ทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพผู้บริหาร 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรม องค์ ความรู้ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ 
 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายในการลงทุนทางการศึกษา 

 
 

4) การประกันคุณภาพการอาชีวศึกษา 
 ค าว่า คุณภาพ (quality) มีการกล่าวกันมานานกว่า 40 ปี โดยเริ่มต้นในประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยเป็นการกล่าวถึงคุณภาพในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมและขยายสู่วงการศึกษาหลังจากท่ีองค์กร
การค้าโลก (WTO) (องค์การอนามัยโลก อ้างใน วิฑูรย์ลิมะ  โชคดี. 2541) ได้ส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพ
ต่าง ๆ ด้วยกลไกการค้าโลกจึงท าให้ท่ัวโลกสนใจมากขึ้น เช่นเดียวกับประเทศไทย ท่ีให้ความส าคัญกับ
คุณภาพการศึกษา แต่ความชัดเจนและเป็นรูปธรรมได้ถูกเร่งรัดให้ด าเนินการเมื่อปรากฏเป็น
พระราชบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีให้มีการประกันคุณภาพควบคู่กับการบริหารจัดการศึกษาในทุก
สถาบันการศึกษา องค์กรอนามัยโลกได้ให้ความหมายของคุณภาพว่าเป็นคุณลักษณะและคุณสมบัติรวม
ท้ังหมดของผลผลิต หรือบริการท่ีเป็นไปตามความต้องการท่ีก าหนดไว้ชัดเจน หรือตามแนวที่แฝงไว้ ดังนั้น
สรุปได้ว่า คุณภาพ คือ คุณสมบัติของผลผลิตท่ีตรงตามมาตรฐานและเป็นท่ีพึงพอใจของผู้บริโภค 
 Dale (1994) ให้ความหมายของการประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ว่าเป็นกิจกรรมหรือ
ปฏิบัติการท้ังมวลท่ีเป็นระบบและมีการวางแผนล่วงหน้าอันเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะสร้างความมั่นใจในระดับ
หนึ่งได้ว่าสินค้าหรือบริการหนึ่งๆ จะมีคุณภาพตามข้อก าหนดท่ีวางไว้ 
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 ในส่วนของการประกันคุณภาพการศึกษา Stephen and Morgan, (1994)  กล่าวว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นการด าเนินการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ
ตรวจสอบ หรือ การประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ การศึกษามากน้อยเพียงไร นอกจากนี้ ยังมี
นักการศึกษาไทยอีกหลายท่านได้กล่าวถึงการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ เช่น สงบ ลักษณะ (2541) ได้
กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการวางแผนและกระบวนการจัดการของผู้ท่ีมีความ
รับผิดชอบจัดการศึกษาท่ีจะรับประกันให้สังคมเช่ือมั่นว่าจะพัฒนาผู้เรียนให้ครบถ้วนตามมาตรฐานท่ีระบุ
ไว้ในหลักสูตร ดังนั้น สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษาจัดเป็นระบบและกลไกในการควบคุม 
ตรวจสอบ และประเมินการด าเนินงานในแต่ละองค์ประกอบคุณภาพตามดัชนีบ่งช้ีท่ีก าหนดเพื่อเป็น
หลักประกันให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณะชนได้มั่นใจว่าสถาบันศึกษานั้นๆ สามารถสร้างผลผลิต
การศึกษาท่ีมี คุณภาพ  มาตรฐานท่ีก าหนดและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   
 ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จ าเป็นต้องมีการประกันคุณภาพและประเมินมาตรฐานการศึกษา 
เพื่อให้เกิดกลไกในการตรวจสอบและกระตุ้นให้หน่วยงานท่ีจัดการศึกษามีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐ
การการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การประกันคุณภาพและการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นเรื่องท่ีมี
นัยท้ังในเชิงความเป็นเลิศทางการศึกษา และประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาท่ีทุกฝ่ายต้องช่วยกัน
พัฒนาอย่างเต็มท่ี การประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นกระบวนการหนึ่งของการพัฒนาระบบการศึกษา
ของสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมว่าการด าเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาก าหนดและความต้องการของสังคม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความส าคัญของการประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับโดยก าหนดในพระราชบัญญัติ คือ หมวดท่ี 6  เรื่องมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา ต้ังแต่มาตรา 47-51 โดยเฉพาะในมาตรา 47 ระบุว่า “ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับการศึกษา ประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก” และมาตรา 48 ระบุว่า “ให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการการบริหารสถานศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท า
รายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไป
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อพัฒนารองรับการประกันคุณภาพภายนอก” 
 การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จึงมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญ คือ 
  1) เพื่อให้สถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา และประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
  2) เพื่อให้สังคมมั่นใจเกี่ยวกับผลผลิตและบริการของสถานศึกษา 
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  3) เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดจัดสรรงบประมาณได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมตามความ
เป็นจริงตามภารกิจท่ีสถานศึกษาด าเนินการ 
  4) เพื่อให้ข้อมูลแก่ผู้ท่ีสนใจสมัครเข้าศึกษาในสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพของนักเรียน
และประชาชนท่ัวไปเกี่ยวกับการบริการ 
  5) เพื่อให้ข้อมูลแก่ผู้ปกครอง ผู้จ้าง รัฐบาล เกี่ยวกับกลไกในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตลอดถึงส่วนงานในสังกัด 
  6) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในกระบวนการจัดการศึกษาแก่ประชาชน โดยเฉพาะการน า
เงินภาษีอากรของประชาชนมาใช้ ดังนั้น การประกันคุณภาพการศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อได้รับ
การประเมินผลการด าเนินงานตามภารกิจหลัก และน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้ง มีการทบทวนและติดตามกระบวนการด าเนินการอย่างใกล้ชิดและรายงานผลการด าเนินการให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา 
 
 หลักการประกันคุณภาพการศึกษา       
 การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา นั้น ถึงแม้จะพยายามประเมินผลการศึกษาท้ัง
ระบบแต่ในทางปฏิบัตินั้นมุ่งเน้นประเมินผลลัพธ์ (Result oriented) ว่าได้มาตรฐานหรือไม่ อย่างไร
ผลลัพธ์ที่ก าหนดเป็นมาตฐานของความสามารถอาจมีหลายอย่าง เช่น มาตรฐานด้านเนื้อหาวิชามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน และมาตรฐานโอกาสในการเข้าเรียน เป็นต้น ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษานั้นน าไปสู่การก าหนดแผนการปรับปรุงโรงเรียน (school improvement plan : SIP) เป็น
ส าคัญ 
 วิจิตร ศรีสอ้าน (2544) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาจะต้องมีระบบและวิธีการเฉพาะ 
ซึ่งในการประกันคุณภาพนั้นมีหลักการส าคัญอยู่ 2 ประการ คือ 1. ไม่ว่าจะใช้วิธีใดจะต้องใช้เพื่อพัฒนา
การศึกษา ไม่น าไปใช้เพื่อการลงโทษ เมื่อใดท่ีน าไปใช้ในการลงโทษแล้ว เมื่อนั้นจะเกิดการต่อต้าน
เบี่ยงเบน และผลท่ีได้รับจะไม่ได้รับประโยชน์เท่าท่ีควร 2. จะต้องสะท้อนให้เห็นคุณภาพการจัดการของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานได้จริง ค าว่า ได้จริง คือทุกคนใช้ประโยชน์ได้ เช่ือถือได้ นอกจากนี้  
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้มีระบบประกันคุณภาพกากรศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยให้มีมาตรฐานเป็น
เลิศ โดยมีหลักการส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 3 ประการ คือ 1) รัฐกระจายอ านาจในการ
ก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการงบประมาณ บุคลากร และทรัพยากรให้จังหวัด และสถานศึกษา
ทุกระดับและทุกประเภท 2) รัฐสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน องค์กรปกคองท้องถิ่น มีส่วนร่วม
รับผิดชอบในการจัดการศึกษา 3) โรงเรียนจะต้องแสดงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อนักเรียนและ
ผู้ปกครอง มาตรฐานท่ีก าหนดและผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษา 
 กรมวิชาการ (2545) ได้เสนอหลักการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาช้ันพื้นฐานว่าหลักการส าคัญ มีดังนี้ 
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 1) คุณภาพการศึกษาในบริบท ของการประกันคุณภาพ จะเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้บริโภคท้ังภายในและภายนอก คุณภาพภายใน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะของ
ผู้เรียนท่ีสร้างความพึงพอใจกับผู้รับช่วงต่อในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต หรือทุกระดับช้ันเรียน ส่วน
คุณภาพภายนอก หมายถึง ความพึงพอใจในเชิงเศรษฐกิจและสังคมระดับมหาภาค ซึ่งหมายถึงความรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะของผู้เรียนท่ีจ าเป็นต่อความอยู่รอด และการสร้างความมั่นคง ทาง
เศรษฐกิจการเมืองและวัฒนธรรมของประเทศชาติ  ในการแข่งขันทางธุรกิจ การค้า และทางเทคโนโลยี
ระดับภูมิภาคและระดับโลก 
 2) การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกท่ีเน้นการวางแผนและเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าก่อนท่ีปัญหาจะเกิดขึ้นไม่ใช่การแก้สถานการณ์ ต่อปัญหาท่ีได้เกิดขึ้นแล้วสร้างความมั่นใจท่ีต้ังอยู่
บนรากฐานของหลักวิชาการข้อเท็จจริงท่ีสามารถตรวจสอบโดยกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลท่ี
เป็นวิทยาศาสตร์ หลักตรรกกะ และความสมเหตุสมผล 
 3) การตรวจสอบ การวัดและประเมินผลในบริบทของการประกันคุณภาพมีจุดประสงค์ส าคัญ 
เพื่อให้ได้มาเพื่อข้อมูลย้อนกลับส าหรับใช้ในการวางแผนเพื่อการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มิใช่การ
จับผิดหรือการตัดสินให้รางวัลหรือลงโทษ 
 4) คุณภาพของการออกแบบ (มาตรฐาน วิชาการ กรอบหลักสูตร และแผนการสอน) และ
กระบวนการท างาน (การเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร ครูและบุคลากรทางการศึกษา) เป็น
องค์ประกอบส าคัญท่ีน าไปเป็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 5) การประกันคุณภาพการศึกษาเน้นความส าคัญของการสร้างความรู้ ทักษะ และความมั่นใจแก่
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสร้างโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6) การประกันคุณภาพการศึกษาให้ความส าคัญต่อการประสานสัมพันธ์ภายในระหว่างหน่วยงาน
ทางการศึกษาทุกระดับและการร่วมมือของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและภูมิภาค 
 7) ภาวะความเป็นผู้น าและความเอาจริงเอาจังของผู้บริหารสถานศึกษา และการกระจายอ านาจ
ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงท่ีส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้กล่าวว่า หลักการส าคัญของการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ได้แก่ 
 1) จุดมุ่งหมายของการประกันคุณภาพภายใน คือ การท่ีสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ไม่ใช่การจับผิดหรือท าให้บุคลากรเสียหน้าโดยเป้าหมายท่ี
ส าคัญอยู่ท่ีการพัฒนาคุณภาพให้เกิดกับผู้เรียน 
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 2) การท่ีด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ตามข้อ 1 จะต้องท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
ส่วนหนึ่งของกร่ะบวนการบริหารจัดการ และของการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
 3) การประกันคุณภาพ เป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร คณะ
ครู และบุคลากรอื่นๆ  ในสถานศึกษา โดยในการด าเนินงานจะต้องให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้เรียน เขตพื้นท่ี 
หรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน ติดตามประเมินผล พัฒนา
ปรับปรุงช่วยกันผลักดันให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
 สรุปเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในได้ว่า ควรมีจุดมุ่งหมายไปเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพมาตรฐานโดยมีเป้าหมายมุ่งไปเพื่อการพัฒนาผู้เรียน อีกท้ังการประกันคุณภาพเน้นการวางแผน
และเตรียมการป้องกันล่วงหน้าก่อนท่ีปัญหาจะเกิดขึ้นไม่ใช่การแก้สถานการณ์ต่อปัญหาท่ีได้เกิดขึ้นแล้ว 
ต้องมีการน าผลการด าเนินงานมาใช้จริง และต้องถือเป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหาร และหน้าท่ีของ
ทุกคนในสถานศึกษา 
 
 ขั้นตอนการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) 
ได้เสนอแนะแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการก่อนการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ขั้นการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน และขั้นการจัดท ารายงาน
ประเมินตนเองหรือรายงานประจ าปี มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1) การเตรียมการก่อนด าเนินการประกันคุณภาพภายในโดยการ (1) เตรียมความพร้อม
ของบุคลากร ด้วยการสร้างความตระหนักถึงคุณค่าของการประกันคุณภาพภายในและการท าเป็นทีม 
รวมท้ังการพัฒนาความรู้และทักษะเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน (2) แต่งต้ังคณะกรรมการหรือ
คณะท างาน เพื่อร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษาในการประสาน กระตุ้น ก ากับ ดูแลให้บุคลากรภายใน
สถานศึกษา และบุคลากรภายนอกท่ีเกี่ยวข้องเข้ามาร่วม ด าเนินการพัฒนาและการประกันคุณภาพ 
  2) การด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ (1)  การ
วางแผน (plan) โดยเริ่มต้นต้ังแต่ขั้นตอนแรกท่ีส าคัญคือการก าหนดเป้าหมายการจัดอันดับความส าคัญ
ของเป้าหมาย ก าหนดแนวทางการด าเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน ก าหนดระยะเวลา การก าหนด
งบประมาณ และการก าหนดผู้รับผิดชอบ (2) การปฏิบัติงาน (do) ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรทุกคนท างานอย่างมีความสุข จัดส่ิงอ านวยความสะดวก สนับสนุน ทรัพยากร เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ก ากับ ติดตาม (monitoring) ทุกระดับ และให้ นิเทศ (3) การ
ตรวจสอบประเมินผล (check) ได้แก่ การวางกรอบการประเมิน จัดหาหรือจัดท าเครื่องมือ การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การแปลความหมาย และการตรวจสอบการปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
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(4) การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (action) ได้แก่ การปรับปรุงการปฏิบัติของผู้บริหารและ
บุคลากร การวางแผนในระยะต่อไป รวมทั้งการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
  3) การจัดท ารายงานประเมินตนเอง หรือรายงานประจ าปี เมื่อสถานศึกษาได้ผลการ
ประเมินตนเองหรือรายงานประจ าปี เพื่อเผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มได้รับทราบ เพื่อแสดงความ
รับผิดชอบ ในการจัดการศึกษา และพร้อมท่ีจะรับการประเมินจากภายนอก โดยรวบรวมผลการ
ด าเนินงานและผลการประเมิน วิเคราะห์และสังเคราะห์จ าแนกตามมาตรฐานด้านการศึกษา และเขียน
รายงานในการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
 5) การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcome of Education,DOE Thailand) 
หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
โดยคนไทย 4.0 จะต้อง ธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก นั่นคือเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึด
ค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาตนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะ 3 ด้าน โดยเป็นคุณลักษณะ
ขั้นต่ าดังต่อไปนี้ 
 1) ผู้เรียนรู้ หมายถึง เป็นผู้มีความเพียรและมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อก้าวทันโลกยุค
ดิจิทัลและโลกอนาคต และมีสมรรถนะ (competency) ท่ีเกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มี
สุนทรียะรักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพื่อสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของ
ความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตท่ีดี ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 
 คุณลักษณะของอาชีวศึกษาด้านผู้เรียนรู้ ได้แก่ ช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต รู้ทันการเปล่ียนแปลง ปรับตัวในโลกยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้ความ
รอบรู้ด้านต่างๆและสามารถน าไปประยุต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะการศึกษา/การท างาน/อาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของตน         
 จากข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้เรียนรู้ หมายถึง เป็นผู้มีความเพียรและมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตรู้ทัน
การเปล่ียนแปลง ปรับตัวในโลกยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้ความรอบรู้ด้านต่างๆ
และสามารถน าไปประยุต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะการศึกษา/การท างาน/อาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของตน 
 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษท่ี21 ความ
ฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามนวัตกรรม สมรรถนะการบุรณา
การข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาส และมูลค่าให้กับตนเอง และสังคม 
 คุณลักษณะของอาชีวศึกษาด้านผู้ร่วมสร้างนวัตกรรม ได้แก่ สามารถแก้ปัญหา ส่ือสารเชิงบวก 
ทักษะข้ามนวัตกรรม ทักษะสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 
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 จากข้างต้นสรุปได้ว่า ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะ
ศตวรรษท่ี21 ความฉลาดดิจิทัล (digital intelligence) สามารถแก้ปัญหา ส่ือสารเชิงบวก ทักษะข้าม
นวัตกรรม ทักษะสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 
 3) พลเมืองเข้มแข็ง หมายถึง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมือง
ไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความ
ยุติธรรม เท่าเทียม เสมอภาค เพื่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน และการอยู่
ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
 คุณลักษณะของอาชีวศึกษาด้านพลเมืองเข้มแข็ง ได้แก่ เช่ือมั่นในความเท่าเทียม เป็นธรรมทาง
สังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นพลเมืองท่ีกระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและ
โลกท่ียั่งยืน มีความซื่อสัตย์ในการท างานเป็นส่วนรวม 
 จากข้างต้นสรุปได้ว่า พลเมืองเข้มแข็ง หมายถึง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น ถูกผิด มีจิตส านึก
เป็นพลเมืองไทยและพลโลก เช่ือมั่นในความเท่าเทียม เป็นธรรมทางสังคม มีจิตอาสา มีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม เป็นพลเมืองท่ีกระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและโลกท่ียั่งยืน มีความซื่อสัตย์ในการ
ท างานเป็นส่วนรวม          
 จากการศึกษาแนวคิดผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้น าไปน าเสนอเป็นกรอบวิจัย และสรุปได้ดังนี้ 
 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง ความสามารถแก้ปัญหา ส่ือสารเชิงบวก ทักษะข้าม
วัฒนธรรม ทักษะการสะท้อนคิด ทักษะการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและ ความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ (ส านักงานสภาการศึกษา, 2561)  

ความสามารถแก้ปัญหา หมายถึง คุณลักษณะด้านความสามารถการคิดเชิงวิเคราะห์ และการ
คิดเชิงหลักการของนักเรียน เพื่อเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การสื่อสารเชิงบวก หมายถึง คุณลักษณะการแสดงออกทางภาษาพูดและภาษาเขียนเชิง
สร้างสรรค์ท่ีท าให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ทักษะข้ามวัฒนธรรม หมายถึง คุณลักษณะการท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่าง 
รวมท้ังการประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท าให้เกิดความร่วมมือ เป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกัน 

ทักษะการสะท้อนคิด หมายถึง คุณลักษณะการคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น รวมทั้งการคิด
ทบทวนร่วมกันเป็นทีม เพื่อให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกัน 

การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะการวิเคราะห์และแสวงหาด้วยตนเอง 
รวมท้ังการวิเคราะห์และแสวงหาร่วมกันเป็นทีม เพื่อใช้ในสร้างนวัตกรรม สามารถน าไปประยุกต์ใช้งาน
อย่างมีคุณภาพ 

ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง คุณลักษณะนักเรียนความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ัง
ธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง และด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง น าผลลัพธ์ของนวัตกรรมไปสู่สังคม 
 



21 
 

2.2 การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี  
1) โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี 

 สภาพสังคมของชุมชน วิทยาลัยอาชีวศึกษานนทบุรี ท่ามกลางกิจกรรมทางเศรษฐกิจ แหล่งธุรกิจ
ท่ีเป็นศูนย์การค้าการขายปลีก การซ่อมแซมของ ใช้ส่วนบุคคลและของใช้ครัวเรือน กิจกรรมนันทนาการ
และบริการอื่น ๆ โรงแรมและภัตรคาร การผลิตรวมท้ัง การขาย การบ ารุงรักษาและการซ่อมแซมยาน
ยนต์และรถจักรยานยนต์การขายปลีกน้ ามันเช้ือเพลิงรถยนต์ เมื่อพิจารณาตามรูปแบบการจัดต้ังตาม
กฎหมายพบว่า ส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการส่วนบุคคล บริษัทจ ากัด และบริษัทจ ากัด(มหาชน) ห้าง
หุ้นส่วนจ ากัด ห้างหุ้นส่วนสามัญนิติบุคคลและส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น   
 สภาพเศรษฐกิจของชุมชน จังหวัดนนทบุรี มีแรงงานรวมท้ังส้ินประมาณ 1,200,00 คน โดยมี
อาชีพเป็นพนักงานบริการและพนักงานในร้านค้าและตลาด เสมียน ปฏิบัติงานด้านความสามารถทางฝีมือ 
ประกอบวิชาชีพด้านเทคนิคสาขาต่าง ๆ และปฏิบัติงานโรงงานและเครื่องจักร  เมื่อพิจารณาตาม
สถานภาพทางการท างานเป็นลูกจ้างเอกชนร้อยละ 50 ลูกจ้างรัฐบาลร้อยละ 20 ท างานส่วนตัวร้อยละ 19 
เมื่อจ าแนกตามอุตสาหกรรมพบว่าอยู่ในอุตสาหกรรมการขายส่ง การขายปลีก การซ่อมแซมยานยนต์ 
รถจักรยานยนต์ ของใช้ส่วนบุคคล และของใช้ในครัวเรือน การผลิต  โรงแรมและภัตรคาร การบริหาร
ราชการ และสถานท่ีเก็บสินค้าและการคมนาคม 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา/มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี มีความตระหนัก สถานศึกษาได้เล็งเห็นความส าคัญถึงแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนประเภทอาชีวศึกษา มีการวางแผนวิเคราะห์และประชุมครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง 
(ผู้ปกครองและนักศึกษา) ถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับเมื่อส าเร็จการศึกษา จะเลือกท างาน ศึกษาต่อหรือผู้เรียน
ท่ีออกกลางคัน สถานศึกษาจึงมอบหมายภาระหน้าท่ี ให้ครูท่ีปรึกษาและบุคลากรท่ีรับผิดชอบ ตาม
กิจกกรรมท่ีก าหนดได้แก่ กิจกรรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสานสัมพันธ์บ้าน-วิทยาลัย โฮมรูม โดยการ
ติดตามผลการเรียน พฤติกรรม เวลามาเรียนของผู้เรียน โดยใช้ระบบสารสนเทศของสถานศึกษาในการ
ติดตามหรือบันทึกข้อมูลพฤติกรรมของผู้เรียน ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาหาแนวทาง
ช่วยเหลือผู้เรียนท่ีมีผลการเรียนไม่ถึงเกณฑ์ท่ีจะเล่ือนช้ัน โดยเชิญผู้ปกครองของนักเรียนมาปรึกษาหารือ
เพื่อร่วมกันหาแนวทาง เช่น มีการเรียนปรับพื้นฐานความรู้ การลงทะเบียนเพื่อขอแก้ไขผลการเรียน กรณี
ติด 0, ขส, มส , มผ เป็นต้น เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์การเล่ือนช้ันหรือพ้น
สภาพหรือเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามช่วงช้ันป ี       
 สถานศึกษาให้ความส าคัญและตระหนักในการประชุมและเตรียมด าเนินการตามแผนพัฒนา
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีส่วนร่วมของครูบุคลากรทุกฝ่ายและผู้เกี่ยวข้อง ได้
มอบหมายภาระหน้าท่ีมีแผนงานโครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาผู้เรียน เน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพพฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา ด้านความรู้และทักษะการส่ือสาร การ
ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศการเรียนรู้และปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อื่น การใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลขการจัดการและการพัฒนางาน พร้อมท้ังมีการเชิญสถานประกอบการ
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ร่วมประชุมสัมมนา และสร้างแนวทางเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพีงประสงค์ของสถานประกอบการท่ีผู้เรียน
เข้าฝึกงานหรือฝึกประสบการจริง         
 สถานศึกษาให้ความส าคัญและตระหนักในการประชุมและด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษา
และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา และได้มอบหมาย
ภาระหน้าท่ี โดยได้ร่วมกันก าหนดงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องทางด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา ซึ่งผู้เรียนทุกสาขาวิชา ในระดับช้ัน ปวช.3 และ ปวส.2 จะต้องสอบผ่านเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานวิชาชีพได้แก่ กิจกรรมสอนเสริมและติตามตรวจสอบผู้เรียนด้านมาตรฐานวิชาชีพและด้าน V-
NET เป็นการส่งเสริมสนับสนุนและเอื้อต่อการค้นคว้าหาความรู้ ในการทดสอบมาตรฐานวิชาชึพของ
ผู้เรียนทุกคน           
 สถานศึกษาให้ความส าคัญและตระหนักในการประชุมท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีโดยมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาทุกคนและได้มอบหมายภาระหน้าท่ี 
ได้ก าหนดกลยุทธ์ แผนงาน โครงการส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมติดตามนักศึกษาหลังส าเร็จการศึกษาและส ารวจความพึงพอใจของสถานประกอบการท่ีมีต่อ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษา หรือประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
 

2) ความหมายการบริหารการโรงเรียนอาชีวศึกษา 
 ความหมายตามรูปศัพท์ พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2525 (ราชบัณฑิตยสถาน , 
2525) ก าหนดความหมายของค าว่า “อาชีพ” “อาชีว” “อาชีวะ”  หมายถึง  การเล้ียงชีวิต การท ามาหา
กิน งานท่ีท าเป็นประจ าเพื่อเล้ียงชีพ และค าว่า “อาชีวศึกษา” หมายถึง การศึกษาท่ีมุ่งไปในทางช่างฝีมือ 
ส่วนรูปศัพท์ภาษาอังกฤษนั้น มีค าท่ีมีความหมายคล้ายคลึงกับการอาชีวศึกษา ได้แก่ความหมายโดยอรรถ 
เป็นการให้ความหมายของการอาชีวศึกษาในทัศนะต่าง ๆ  ของนักวิชาการด้านอาชีวศึกษา ไว้ดังนี้ 
 การอาชีวศึกษาเป็นการเรียนภาคทฤษฎีและปฏิบัติผสมผสานกันอย่างเหมาะสม โดยมุ่งให้ผู้เรียน
มีทักษะท่ีถูกต้อง เพื่อน าไปประกอบอาชีพ เป็นผู้มีความสามารถและเจตคติท่ีดีในการประกอบ อาชีพ 
และในการจัดการศึกษานั้นต้องสอดคล้องกับพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี และ
ความต้องการของตลาดแรงงาน (ธนู แสวงศักดิ,์ 2517) 
 การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรด้านฝีมือ ระดับต่ ากว่า
มหาวิทยาลัย มีรัฐบาลสนับสนุนและควบคุมให้ตรงกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานเพื่อมิให้
การลงทุนการศึกษานั้นเปล่าประโยชน์ (ภิญโญ สาธร, 2519 ; เมธี ปิลันธนานนท์,2533) 
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ (2545) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาคือ กระบวนการเสริมรู้
ทักษะ และเจตคติในด้านวิชาชีพแก่เยาวชนและบุคคลท่ัวไป โดยต้องไปตามความต้องการก าลังคนของ
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ท้องถิ่น และของประเทศ ท้ังนี้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถประกอบอาชีพมีรายได้ และสามารถด ารงชีวิตได้
อย่างผาสุก 
 ปรียาพร วงศ์อนุดรโรจน์ (2542) ให้ความหมายว่า การอาชีวศึกษา เป็นการศึกษาวิชาชีพสาขา
ต่าง ๆ  ท่ีอาศัยความรู้ระดับต่ ากว่าปริญญา เพื่อผลิตก าลังคนต้ังแต่ระดับช้ันแรงงานท่ัวไป จนถึงแรงงาน
ฝีมือ และความหมายของการอาชีวศึกษาอยู่ท่ีการมองของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับอาชีวศึกษาด้วย  ได้แก่ 
 1) นักบริหารอาชีวศึกษา ให้ความหมายของการอาชีวศึกษาในด้านการจัดการศึกษา               
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านอาชีพ และการท างาน 
 2) ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ให้ความหมายว่าการอาชีวศึกษาในด้านมุ่งผลิตก าลังคนท่ีมี
คุณภาพในการประกอบอาชีพในสาขาวิชาต่าง ๆ  
 3) ครูอาชีวศึกษา มองการอาชีวศึกษาในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน โดยมุ่งความรู้และทักษะท่ีจะ
น าไปประกอบอาชีพ รวมท้ังการพัฒนาเจตคติท่ีดีต่อการท างานผู้เรียนหรือนักเรียนอาชีวศึกษา มองการ
อาชีวศึกษาในด้านการศึกษาวิชาชีพในสาขาวิชาต่าง ๆ  ตามความต้องการและความถนัดของตนเอง 
เพื่อท่ีจะน าความรู้ท่ีได้ไปประกอบอาชีพและการท างานได้ 
 สรุปได้ว่า โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนในระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 

บทบาทอาชีวศึกษาเอกชน 
 สมาคมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ก่อตั้งโดยคณะผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน ท่ีเปิดสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 15(1) ประมาณ 10 ท่าน โดยมอบหมายให้อาจารย์
เล็ก บูรณะสมบัติ เป็นผู้ด าเนินงานขออนุญาตจัดต้ังสมาคม โดยเริ่มด าเนินงาน ต้ังแต่ พ.ศ.2516 และ
ได้รับอนุมัติให้ก่อต้ังสมาคม เมื่อวันท่ี 4 มกราคม พ.ศ.2517 โดยมีส านักงานใหญ่ท่ี โรงเรียนพณิชยการ
เจ้าพระยา นายกสมาคมคนแรกคือ อาจารย์สุนทร  เปรมฤทัย เมื่ออาจารย์สุนทร  เปรมฤทัย  หมดวาระ
ลง อาจารย์อุดม แสงหิรัญ รับต าแหน่งนายกสมาคม จึงย้ายส านักงานใหญ่ของสมาคมมาอยู่ท่ีโรงเรียน
เทคโนโลยีกรุงเทพฯ และได้ริเริ่มก่อต้ังกองทุน โดยขอรับเงินบริจาคจากสมาชิกเพื่อก่อต้ังท่ีท าการถาวร
ของสมาคม สมาชิกท่ีบริจาคเงินสมทบรายแรก คือ อาจารย์สุข พุคยาภรณ์ เมื่ออาจารย์อุดม แสงหิรัญ 
หมดวาระลง อาจารย์ชัย บูรณะสมบัติ รับต าแหน่งนายกสมาคม ได้เริ่มด าเนินการก่อต้ังท่ีท าการ ถาวร
ของสมาคม ปัจจุบันคือเลขท่ี 1097/35-36 ถนนนครไชยศรี แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
สามารถใช้เป็นส านักงาน และเปิดบริการแก่สมาชิกในปี พ.ศ.2529  จนถึงปัจจุบัน 
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 1) เพื่อเป็นศูนย์รวมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในด้านการแลกเปล่ียนความคิดเห็นประสานงาน
กับกระทรวงศึกษาธิการ และการพัฒนาโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2) เพื่อส่งเสริมความสามัคคีและแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างครู -อาจารย์ และโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา 
 3) เพื่อช่วยเหลือส่งเสริมนักเรียนและครูท่ียากจน หรือประสบปัญหาต่าง ๆ 
 4) เพื่อส่งเสริมสัมพันธภาพทางการศึกษากับสมาคมการศึกษาอื่นๆ ท้ังนี้ ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 
 

การจัดการการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เกิดจากการรวมตัวกันของโรงเรียน อาชีวศึกษาเอกชน โดย
จัดต้ังเป็นส านักงานการอาชีวศึกษาเอกชน มีวิสัยทัศน์และพันธกิจ ซึ่งมี ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน 
รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ผลักดันจนส าเร็จ ในปี พ.ศ.2551 ดังนี้ 

วิสัยทัศน์การอาชีวศึกษาเอกชน  
 ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา เป็นองค์กรหลักในการจัดการอาชีวศึกษาและการอบรม
วิชาชีพให้ประชาชนอย่างท่ัวถึงตลอดชีวิต มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และจัดการองค์ความรู้ตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานและอาชีพอิสระ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 พันธกิจการอาชีวศึกษาเอกชน 
 1) ผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพทุกระดับอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
 2) สร้างการบริหารและการจัดอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 3) วิจัย สร้างนวัตกรรม พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการประกอบวิชาชีพและเพิ่ม  
ศักยภาพในการแข่งขัน (ปรับปรุง 5 กุมภาพันธ์ 2550)  
 

ศิริพรรณ ชุมนุม (2546) ได้กล่าวถึงสภาพการจัดการอาชีวศึกษาว่า มีการจัดเตรียมโครงสร้าง
ระบบงานใหม่ไปบางส่วนแล้ว ดังนั้น การท่ีจะด าเนินการเช่นนี้จึงได้มีความจ าเป็นให้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาออกจากก ากับของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยให้เหตุผล
ดังนี้ 
 1) การยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษา แม้ว่าการอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาวิชาชีพท่ีสามารถ
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนโดยมีจุดมุ่งหมายในการถ่ายทอดวิถีชีวิตการท ามาหากิน                
การประกอบอาชีพ สร้างรายได้โดยให้ความส าคัญท่ีทักษะการปฏิบัติงาน และการน าการสร้างการพัฒนา
เทคโนโลยีมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการบริการมีกลไกการด าเนินงานท่ีแตกต่างอย่าง
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ส้ินเชิงกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การยกระดับคุณภาพตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ตามบทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ก็ไม่สามารถกระท าได้ 
 2) การสร้างความต่อเนื่องเช่ือมโยงในการเรียนรู้ การอาชีวศึกษาสามารถจัดระบบการเรียนรู้ ได้ 
3 ลักษณะคือ ระบบการเรียนรู้ในสถานศึกษา ระบบทวิภาคี และระบบการเทียบประสบการณ์ ระบบการ
เรียนรู้ท้ัง 3 ลักษณะนี้สามารถบูรณาการและเช่ือมโยงกันได้ อันจะน าไปสู่การผลิตก าลังคนท่ีมีคุณภาพท้ัง
ระดับกึ่งมืออาชีพ เทคนิคและเทคโนโลยี ซึ่งมุ่งเน้นการประกอบอาชีพอิสระและการจ้างงาน มาตรฐาน
การจัดการเรียนรู้จึงอยู่บนพื้นฐานของการเรียนรู้ในภาพงานจริง การสร้างความต่อเนื่องเช่ือมโยงของ
กระบวนการเรียนรู้วิชาชีพกับโลกของงานจะท าได้อย่างมีประสิทธิภาพกว่า 
 3) ความเป็นอิสระของสถานศึกษา  สถานศึกษาอาชีวศึกษา มีลักษณะการบริหารจัดการท่ี
ค่อนข้างเป็นอิสระมากกว่าสถานศึกษาระดับอื่น การเข้าไปอยู่ภายใต้การก ากับของเขตพื้นท่ีการศึกษาถือ
เป็นการรวมอ านาจและจะสร้างความไม่เป็นอิสระแค่สถานศึกษาอันจะท าให้การบริหารจัดการและสร้าง
คุณภาพไม่คล่องตัวเท่าท่ีควร 
 อีกท้ังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนได้ระบุบทบาทส าคัญของโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนต่อการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 
 1) ช่วยแบ่งเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐ ภาคเอกชนได้มีส่วนรับผิดชอบจัดการศึกษามาโดย
ตลอด ถือได้ว่าช่วยให้รัฐประหยัดงบประมาณค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาอย่างมาก 
 2) การจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชากรไทย ซึ่งโรงเรียนเอกชนมีส่วนรวมอย่างมากเป็นเวลานานแล้ว โดยเฉพาะการให้การศึกษา            
ในส่วนท่ีรัฐจัดไม่ท่ัวถึงเพียงพอ เช่น อนุบาลศึกษา อาชีวศึกษา ตลอดจนการศึกษาเพื่อสนองความ
ต้องการเฉพาะกลุ่มหรือบริการพิเศษท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยตรง เช่น การฝึกอบรมด้าน
ระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม  และเนื่องจากโรงเรียนเอกชน มีลักษณะการบริการจัดการท่ียืดหยุ่นและ
คล่องตัวได้มาก จึงสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและบริการการศึกษาท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้รับบริการ และสังคมโดยตรงได้เป็นอย่างดี 
 3) การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศ จากการวิจัยเรื่องประสิทธิภาพ            
ในการจัดการศึกษา โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เมื่อ พ .ศ.2532 ช้ีให้เห็นว่าโรงเรียน
เอกชนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศไทย ด้วยการท่ีได้จัด
การศึกษาและบริการชุมชน เนื่องจากอยู่ใกล้ชิดชุมชนเป็นโรงเรียนใกล้บ้านและได้ช่วยเหลือผู้ยากไร้ 
ตลอดจนผู้ด้อยโอกาสในสังคมให้มีโอกาสรับการศึกษาเล่าเรียน เช่น โรงเรียนการกุศลของวัด โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนส าหรับ โรงเรียนท่ีมีคุณภาพสูงมีช่ือเสียงเป็นที่
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นิยมของผู้ปกครอง สามารถผลิตผู้เรียนจ านวนมากออกไปประกอบอาชีพและหรือมีบทบาทในวงการ
อาชีพต่าง ๆ ซึ่งนับเป็นก าลังในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศจนเป็นท่ีรู้จักอย่าง
กว้างขวาง 
 สรุปได้ว่า บทบาทของอาชีวศึกษาเอกชนในการจัดการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา
ประเทศชาติ ในทุกๆ ด้าน ท้ังเศรษฐกิจ สังคมการเมือง และท้ังด้านทรัพยากรมนุษย์ และในขณะเดียวกัน
การพัฒนาของโรงเรียนอาชีวเอกชนเป็นส่ิงคอยกระตุ้นให้การศึกษาในก ากับของรัฐบาลต้องมีการปรับปรุง
อยู่ตลอดเวลา และโรงเรียนอาชีวเอกชนยังถือว่ามีบทบาทในการลดการผูกขาดในการจัดการเรียนรู้  ซึ่ง
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย 
 
 การบริหารอาชีวศึกษา 
 1) ระบบการบริหารสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 มาตรา 39  ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  และการบริหารงานท่ัวไปไปยัง
คณะกรรมการและส านักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าว ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า ภารกิจการบริหารโรงเรียน มี 4 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานท่ัวไป  
  1) ด้านการบริหารงานวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล การประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ เช่น การจัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 
การตรวจสอบติดตาม และการประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ การระดมทรัพยากร และการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  3) ด้านการบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่งและวิทย
ฐานะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา การเกล่ียอัตราก าลังข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา การสรร
หาและบรรจุแต่งต้ัง การย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษา การเปล่ียนแปลง สถานภาพวิชาชีพ เงินเดือน
และค่าตอบแทน การเล่ือนขั้นเงินเดือน การพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา การลาศึกษาต่อ การ
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ประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การ
ส่งเสริมวินัยครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และส่ังพักราชการ การส่ังให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
  4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป เช่น การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ
ประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบาย และ
แผนการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพื่อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ ด้านการเงิน การคลัง บัญชีและพัสดุ งานประสานงาน  
ข้าราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น งานก ากับดูแลสถานศึกษา ติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและ
รายงาน และการจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  พ.ศ. 2552 ข้อ 
8 กล่าวว่า ให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่ายๆ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2552)  
  1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ ดังนี้  งานบริหารงานท่ัวไป                
งานบุคลากร งานการเงิน งานการบัญชี งานพัสดุ งานอาคารสถานท่ี งานทะเบียน งานประชาสัมพันธ์ 
  2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ  ดังนี้  งานแผนงบประมาณ 
งานข้อมูลสารสนเทศ งานความร่วมมือ งานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ มาตรฐานอาชีวศึกษา งาน
ประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา งานส่งเสริมการค้าและการประกอบธุรกิจ งานฟาร์มและโรงงาน 
(เฉพาะสถานศึกษาท่ีเปิดท าการสอน) 
  3) ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา แบ่งออกเป็นงานต่าง ๆ  ดังนี้ งานปกครอง งาน
ครูท่ีปรึกษา กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานแนะแนวอาชีพและจัดงานงาน งานสวัสดิการนักเรียน 
นักศึกษา งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
  4) ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงาน ดังนี้ แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตร การ
เรียนการสอน งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานวัดผลและประเมินผล งาน
ส่ือการเรียนการสอน 
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แผนภูมิบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พ.ศ.2552 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

แผนภาพท่ี 2 การบริหารงานสถานศึกษา 
ท่ีมา : ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ.2552 
  

Prosser and Quigley (1925: อ้างใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2542) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการ
จัดการอาชีวศึกษา มีสาระส าคัญ คือ 
  1) การอาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลต่อเมื่อสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีนิสัยปรับตัวเข้ากับ
ส่ิงแวดล้อมได้อย่างดี 
  2) สามารถพัฒนาผู้เรียนมีนิสัยของการคิด 
  3) สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีนิสัยในการท างานให้ได้มาตรฐาน 
  4) สามารถจัดให้ผู้เรียนเลือกเรียนได้ตามความสามารถและความต้องการ 

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการวิทยาลยั คณะกรรมการวิทยาลัย 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนกัศึกษา ฝ่ายวิชาการ 

งานบริหารงานท่ัวไป 

งานบุคลากร 

งานการเงิน 

งานการบัญชี 

งานพัสดุ 

งานอาคารสถานท่ี 

งานทะเบียน 

งานประชาสัมพันธ์ 

งานวางแผนและงบประมาณ 

งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 

งานความร่วมมือ 

งานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ 

งานประกน้คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

งานส่งเสริมผลิตผลการค้าและประกอบธุรกิจ 

งานฟาร์มและโรงงาน 

งานกิจการนักเรียนนักศึกษา 

งานครูท่ีปรึกษา 

งานปกครอง 

งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา 

งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

แผนกวิชา 

งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

งานวัดผลและประเมินผล 

งานวิทยบริการและห้องสมุด 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

งานสื่อการเรียนการสอน 
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  5) สามารถจัดให้ผู้เรียนเลือกเรียนได้ตามความถนัดและตามความสนใจ 
  6) การอาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลได้ก็ต่อเมื่อสามารถจัดฝึกนิสัยให้ผู้เรียนได้มีการท าซ้ าๆ 
เพื่อให้เกิดทักษะอาชีพท่ีเหมือนกับการท างานจริง 
  7) มีครูผู้สอนประสบการณ์สูงมากๆ 
  8) การอาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลได้ก็ต่อเมื่อให้ผู้เรียนได้ท าซ้ าๆ กันจนเกิดทักษะถึงขั้น
ของมาตรฐานอาชีพ 
  9) การอาชีวศึกษาต้องฝึกให้ถูกต้องตามความต้องการของตลาด 
  10) ต้องสร้างนิสัยการท างานให้แก่ผู้เรียนโดยท าตามทฤษฎีการท างาน คือ ต้องท าด้วย
เครื่องมือเครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์จริงท่ีมีขนาด คุณภาพมาตรฐานของตลาดแรงงาน 
  11) เนื้อหาสาระของการอาชีวศึกษาต้องเขียนขั้นโดยผู้เช่ียวชาญ และก าลังท างานอยู่ใน
วงการนั้น 
  12) การอาชีวศึกษาต้องเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาเนื้อหา เฉพาะอาชีพนั้นอย่างเช่ียวชาญ
จริง 
  13) การอาชีวศึกษาจะสัมฤทธิ์เมื่อปฏิบัติตามทฤษฎีแห่งการบริการ คือ การให้บริการท่ี
จะเกิดประโยชน์กับกลุ่มท่ีประกอบอาชีพนั้น โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  14) การอาชีวศึกษาต้องปฏิบัติตามทฤษฎีของกลุ่มผู้เรียน คือท าให้ตรงตามท่ีสังคม
ต้องการ และจัดให้เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่ม 
  15) การอาชีวศึกษาต้องปฏิบัติตามทฤษฎีของการบริหารแบบยืดหยุ่น หมายถึง            
การอาชีวศึกษาจะต้องเปล่ียนแปลงและปรับปรุงไปตามความต้องการของสังคม และทันต่อความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี 
  16) การอาชีวศึกษาต้องปฏิบัติตามทฤษฎีแห่งค่าใช้จ่าย และครูอาชีวศึกษาต้องไม่ลด
ต้นทุน การฝึกและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับวัสดุจนขาดมาตรฐานและคุณภาพ 
  สรุปการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน หมายถึง กระบวนการท่ีมีขั้นตอนการ
วางแผน การด าเนินการ และการประเมินผลการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ซึ่งเน้นการบริหาร
วิชาการ และการบริหารกิจการนักเรียน 
   
 
 
 



30 
 

3) งานบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 งานท่ีผู้บริหารโรงเรียนรับผิดชอบ ประกอบด้วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการท้ังหมดทุก
ด้านในโรงเรียน โรงเรียนแต่ละแห่งอาจจัดแบ่งไว้แตกต่างกันในรายละเอียด อย่างไรก็ดีงานบริหาร
การศึกษามักจะมีขอบเขตท่ีค่อนข้างชัดเจน Kimbrough and Nunnery (1988.อ้างในเข็มทอง ศิริแสง
เลิศ, 2540) ได้แบ่งงานบริหารการศึกษาในองค์กรออกเป็น 9 งาน ดังนี้ 
  1) งานเกี่ยวกับโครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) โครงสร้างองค์การท่ี
ส าคัญ ได้แก่ โครงสร้างในการตัดสินใจ โครงสร้างในการวางแผน โครงสร้างในการส่ือสาร โครงสร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานของรัฐทุกระดับ โครงสร้างในการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน และ
การตัดสินใจ  
  2 )  ง านบริ ห า รห ลัก สูตรและการสอน  ( Administration of Curriculum and 
Instruction) ซึ่งมีจะเน้นท่ีส าคัญ ได้แก่ หลักสูตรและการสอนของครู ในด้านหลักสูตร ผู้สอนจะต้อง ท า
ความเข้าใจจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ชัดเจน แปลจุดมุ่งหมายนั้นไปสู่ระบบการเรียนการสอนภายใน
ห้องเรียนและมีการประเมินผลเป็นระย เพื่อการตรวจสอบว่าสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ ท้ังนี้ 
ผู้บริหารต้องจัดการและอ านวยการด้านอื่นๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน 
  3) งานการเงินและการศึกษา (Finance of Education) เกี่ยวข้องกับแนวคิดทาง
เศรษฐศาสตร์ การภาษีอากร การเมือง และการศึกษา โดยโรงเรียนต้องมีการจัดสรรงบประมาณ การหา
ทุนและการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  ให้เหมาะสมและเพียงพอส าหรับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ส่ิง
ส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในเรื่องการเงินทางการศึกษาก็คือ จะหาเงินได้จากแหล่งใด จะท าให้เกิดโอกาสท่ีเท่า
เทียมกันแก่เด็กได้อย่างไร โรงเรียนจะมีวิธีใดท่ีท าให้บรรลุเป้าหมาย และผลกระทบของค่าใช้จ่ายทาง
การศึกษาท่ีมีต่อสภาพเศรษกบิจและสังคมคืออะไร งานนี้จึงเป็นการมองโรงเรียนในระบบสังคมท่ีกว้างขึ้น 
และเป็นระบบเปิดท่ีมีการแลกเปล่ียนระหว่างโรงเรียนกับส่ิงแวดล้อมภายนอก เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวคิดทฤษฎีระบบ 
  4) งานจัดการธุรการสนับสนุนการศึกษา (Business Management Support Service) 
งานนี้หมายถึงท้ังการบริหารพัสดุ การบ ารุงรักษาและอ านวยความสะดวกด้านอาคาร สถานท่ีท่ีไม่เกี่ยวกับ
การเรียนการสอน บริการรถรับ – ส่ง การโภชนาการ การประกันชีวิต การบัญชี และการเงิน การ
ประมวลผลข้อมูล และงานบริการสนับสนุนด้านอื่นๆ เช่น งานรักษาความปลอดภัย งานไปรษณีย์ งาน
การพิมพ์ เป็นต้น งานในด้านนี้มักจะมีเพิ่มขึ้นเสมอและมีการน าเทคนิคต่าง ๆ เข้ามาใช้ในการบริหารอย่าง
มากมาย เช่น เทคนิค PPBS, ERMS และ PERT งานนี้จึงเกี่ยวข้องกับการบัญชีและการเงินภายในโรงเรยีน
เป็นส าคัญ 
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  5) งานบริหารบุคลากร (Personnel Administration) บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
ก่อให้เกิดประสิทธิผลขององค์การ ผู้บริหารต้องพยายามท าให้บุคลากรสร้างผลงานให้ได้มากท่ีสุดตาม
ศักยภาพ ดังนั้นงานบริหารบุคคลจึงเกี่ยวข้องกับนโยบายด้านบุคลากร การคาดคะเน ความต้องการของ
บุคลากร การสรรหา การคัดเลือก การจ้างงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร และ
การจัดหาผู้ช่วยสอน 
  6) งานบริการกิจการนักเรียน (Student Services) งานนี้หมายถึงงานบริการด้านต่าง ๆ 
เกี่ยวกับนักเรียนท่ีไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสอน เช่น งานส ารวจประชากรวัยเรียนในท้องถิ่น งาน
ทะเบียนนักเรียน การรับสมัคร งานลงทะเบียนเข้าเรียน งานวินัยนักเรียน งานแนะแนว และงานบริการ
ด้านอื่นๆ เช่น บริการจัดการและติดตามนักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษา บริการประเมินและรายงาน
ความก้าวหน้าของนักเรียน และกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ  
  7) งานสถานท่ีและอ านวยบริการ (Buildings and Facilities) ผู้บริการต้องจัดให้มี 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีสร้างเสริมบรรยากาศในการเรียน มีการบ ารุงรักษาอาคารและดูแลเรื่องแสง 
เสียง อุณหภูมิ การก่อสร้างอาคารเรียน และจัดให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  ตลอดจนการวางแผน
ก่อสร้างและการใช้อาคารสถานท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  8) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (School-Community Relations) 
ผู้บริหารต้องมีการส่ือสารข้อมูลต่าง ๆ  ให้กับชุมชน เพื่อให้ชุมชนเข้าใจโปรแกรมการสอนและจุดมุ่งหมาย
ของโรงเรียนอย่างชัดเจนและให้ความร่วมมือ โดยใช้วิธีการประชาสัมพันธ์โรงเรียนด้วยส่ือต่าง ๆ  การท่ีผู้
บริการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจการของชุมนชน และการให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียน ในลักษณะของโรงเรียนชุมชน 
  9) งานความรับผิดชอบต่อชุมชน (Accountability to the public) ผู้บริหารต้องมี
ความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา ด้วยการบริหารงานท่ีให้บุคคลและชุมชนได้มีส่วนรวมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนการสอน น าผลวิจัยมาใช้ในการพัฒนา จัดให้มี
ผู้รับผิดชอบงานแต่ละด้านอย่างชัดเจน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
รวมถึงการท าให้โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  Navaratnam and O’connor (1983)  กล่าวถึง กระบวนการบริหารในโรงเรียน
อาชีวศึกษาว่าเป็นการรวมกันของหลายกระบวนการ ได้แก่ 
  1) การออกแบบและการพัฒนารายวิชาต่าง ๆ 
  2) รับรองรายวิชา และการขึ้นทะเบียนของผู้จัดการศึกษา/ฝึกอบรม 
  3) การคัดเลือกและการรับครู 
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  4) การคัดเลือกผู้เรียน 
  5) การสอน การประเมิน และการอนุมัติให้ส าเร็จการศึกษา 
  6) การจัดบริการสนับสนุนให้แก่นักเรียน 
  7) การบริหารและการจัดการระบบท้ังหมด 
 แนวคิดของ Navaratnam and O’connor (1983) เน้นในด้านของการบริหารจัดการโดยเฉพาะ
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักท่ีส าคัญของโรงเรียนสอดคล้องกับท่ี  กฤษมันต์  
วัฒนาณรงค์ (2538) ท่ีกล่าวว่า  การจัดการอาชีวศึกษาจะใช้ทุกวิธีในการ วางแผน ออกแบบการสอนและ
การฝึก  เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณภาพของตนได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม  และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 การจัดและการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีลักษณะคล้ายคลึงกันใน การบริหารงานทุก
ประเภท คือ ต้องมีขอบข่ายของการผลิต กระบวนการและการใช้ทรัพยากรการบริหารอาชีวศึกษา 
สามารถเอาหลักการของการศึกษามาใช้แต่แตกต่างกันตรงท่ีการบริหารอาชีวศึกษาเน้นทางด้าน
อาชีวศึกษา ส่วนการบริหารการศึกษาเน้นการศึกษาท่ัวๆ ไป (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจ์, 2542) 
 

ลักษณะของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 ลักษณะของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 
สถานศึกษาหรือสถานท่ีท่ีบุคคลจัดการให้การศึกษาในระดับท่ีต่ ากว่าช้ันปริญญาตรีแก่นักเรียนทุกผลัด
รวมกันเกินเจ็ดคนขึ้นไป โดยผู้ขอรับใบอนุญาตจัดต้ังโรงเรียนอาจเป็นบุคคลท่ัวไป หรือนิติบุคคลก็ได้ และ
ก าหนดลักษณะโรงเรียนเอกชนไว้ 3 ลักษณะ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2543)  
  1) โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรท่ีได้รับ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเป็นรูปแบบการศึกษาในระบบโรงเรียน มี 2 ประเภท ได้แก่  
ประเภทสามัญศึกษา (ก่อนประถมศึกษา มัธยมศึกษา) และประเภทอาชีวศึกษา (ปวช. ปวท. ปวส.) 
  2) โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ หรือหลักสูตรท่ีได้รับ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ และจัดเป็นรูปแบบการศึกษานอกระบบโรงเรียนมี 6 ประเภท ได้แก่ 
การศึกษานอกโรงเรียนเฉพาะกาล สอนศาสนา กวดวิชา ศิลปศึกษา และอาชีวศึกษาโรงเรียนท่ีจัดให้
การศึกษาแก่บุคคลท่ีมีลักษณะหรือผิดปกติทางร่างกาย สติปัญญา หรือจิตใจท่ีจัดเป็นรูปแบบการศึกษา
พิเศษ หรือโรงเรียนท่ีจัดให้การศึกษาแก่บุคคลผู้ยากไร้ หรือผู้ท่ีเสียเปรียบทางการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ 
ท่ีจัดเป็นรูปแบบการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารโรงเรียน  
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  3) โรงเรียนท่ีจัดให้การศึกษาแก่บุคคลท่ีมีลักษณะหรือผิดปกติทางร่างกาย สติปัญญา 
หรือจิตใจท่ีจัดเป็นรูปแบบการศึกษาพิเศษ หรือโรงเรียนท่ีจัดให้การศึกษาแก่บุคคลผู้ยากไร้ หรือผู้ท่ีเสียบ
เปรียบทางการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ ท่ีจัดเป็นรูปแบบการศึกษาสงเคราะห์ การบริหาร โรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนมีการจัดการเรียนการสอน โดยใช้หลักสูตรของกรมอาชีวศึกษา และหลักสูตรสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล  
 
 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531) ได้ให้ความหมายการบริหารโรงเรียน เอกชน
ว่า หมายถึงการท่ีผู้บริหารได้ใความพยายามต่าง ๆ ในการจัดสรรทรัพยากร ได้แก่  คน เงิน วัสดุ ส่ิงของ 
และการจัดการ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ ของหลักสูตร 
นักเรียนมาคุณภาพอันพึงประสงค์ของสังคม รุ่ง แก้วแดง (2531) กล่าวว่าการท่ีจะบริหารโรงเรียนเอกชน
ให้มีคุณภาพนั้นเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญยิ่ง โรงเรียนท่ีจะประสบผลส าเร็จในการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ คือ โรงเรียนท่ีมีการบริหารอย่างมีหลักเกณฑ์และมีเรื่องเน้น 2 เรื่ อง คือ เรื่องการจัดล าดับ
ความส าคัญของงานโรงเรียน และเรื่องก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนซึ่งอยู่ใน
การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดการ
บริหารงานท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานเหมือนกัน โดยแบ่งการบริหารงานและความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 3  แสดงการจัดการบริหารงานโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2531) 

ผู้รบัใบอนญุาต 

ผู้จัดการ 

อาจารย์ใหญ ่

ผู้ช่วยฯ 
วิชาการ 

ผู้ช่วยฯ 
กิจการนักศกึษา 

ผู้ช่วยฯ  
บริหารงานทั่วไป 

ผู้ช่วยฯ  
บริหารการศึกษา 
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  1) ผู้รับใบอนุญาต ก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียนทุกด้าน
เพื่อน าโรงเรียนไปสู่ความมีคุณภาพทางการศึกษา 
  2) ผู้จัดการ ก าหนดนโยบายและวางแผนในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตลอดจนส่งเสริม และสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียนทุกด้าน เพื่อน าโรงเรียนไปสู่ความมีคุณภาพทาง
การศึกษา 
  3) อาจารย์ใหญ่ บริหารโรงเรียนตามนโยบายของผู้รับใบอนุญาต ก าหนดแผนงาน
ด าเนินงานส่ังงานและมอบหมายงาน ประสานงาน ติดตามของหน่วยงานต่าง ๆ ของโรงเรียนรับผิดชอบ
เรื่องทรัพย์สิน และงบประมาณโรงเรียน ก าหนดระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการด าเนินงาน ปกครองครู 
อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี นักการภารโรง ประเมินผลงาน พิจารณาความดีความชอบ น านวัตกรรมทางการศึกษา
มาใช้ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นผู้น าในการสร้างเสริมความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
  4) ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหาร และวิเคราะห์ หลักสูตร 
จัดท าตารางสอน ควบคุมดูแลงานทะเบียน และวัดผลประเมินผล ควบคุมดูแลการเรียนการสอนให้เป็นไป
ตามหลักสูตร ติดตามและแนะน า การจัดท าโครงการสอน แผนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาการสอนและปฏิบัติงานอื่นๆ  ตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย 
  5) ผู้ช่วยฝ่ายกิจการนักศึกษา มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลความ
ประพฤติของนักเรียนนักศึกษา รับผิดชอบนักศึกษาวิชาทหาร ประชาสัมพันธ์โรงเรียน ดูแลงานสวัสดิการ
นักเรียน ปฏิบัติงานอื่นๆ  ตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย 
  6) ผู้ช่วยฝ่ายบริหารงานท่ัวไป มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบงานธุรการและงานสาร
บรรณ งานพิมพ์เอกสาร งานการเงินและการบัญชี ดูแลงบประมาณรายรับ รายจ่ายของโรงเรียนเงินเดือน 
งานบุคลากร สรรหา แต่งต้ัง บรรจุ ประเมินผลการพิจารณาจากความดี ความชอบ จัดซื้อจัดจ้าง จัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงาน และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย 
  7) ผู้ช่วยฝ่ายบริการการศึกษา มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดูแลอาคารสถานท่ีจัดภูมิ
ทัศน์ในโรงเรียน  ดูแลร้านค้า ดูแลเครื่องโสตทัศนูปกรณ์ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย 
 จากโครงการข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้จัดการ อาจารย์ใหญ่ ขึ้นอยู่กับการ
จัดการภายในของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนท่ีเรียกต าแหน่งแตกต่างกัน ส่วนบทบาทความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนนั้นแสดงไปถึงผู้จัดการ หรืออาจารย์ใหญ่จะเป็น
ปัจจัยส าคัญ ในการบริหารโรงเรียนผู้บริหารและครูจึงต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ
สามารถพัฒนาโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว 
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  สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนในประเทศนั้นด าเนินการบริหารจัดการโดยค านึงตาม
ระเบียบ ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) ซึ่งเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้วางระเบียบไว้ โดย
ในหมวดท่ี 1 หน้าท่ีและการบริหารงานของสถานศึกษา ข้อ 8 ได้ระบุให้สถานศึกษาอาชีวศึกษา แบ่งงาน
ออกเป็นฝ่าย ดังนี้ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพัฒนา กิจการ
นักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ โดยในงานวิจัยช้ินนี้มุ่งเน้นท่ีฝ่ายวิชาการและฝ่าย พัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้เรียน ความเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งท้ัง 
2 ฝ่ายมีงานท่ีอยู่ภายใต้แต่ละฝ่ายดังนี้         
  1. ฝ่ายวิชาการ แบ่งงานออกเป็น แผนกวิชา งานพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน งานวัด 
และประเมินผล งานวิทยาบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานส่ือการเรียนการ
สอน              
  2. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา แบ่งงานออกเป็น งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
งานครูท่ีปรึกษา งานปกครอง งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน งานสวัสดิการนักเรียนนักศึกษา และงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน        
 โดยในงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนให้ผู้เรียนมีความสารถความเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และยังเป็นส่วนงานท่ีโดยส่วนมากจะมีอยู่ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีดังนี้ ฝ่ายวิชาการ 
ประกอบด้วย งานพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และงานวัดและประเมินผล ฝ่ายพัฒนากิจการ
นักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา   
 มีรายละเอียดของแต่ละงาน ดังนี้ งานพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบต่อไปนี้           
 1. จัดท ารวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้างของ  
หลักสูตร             
 2. จัดท าตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่าง ๆ และสถานประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง 
 3. จัดท าแบบฟอร์มต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน     
 4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสินฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงาน  
ภายนอกเพื่อจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการของ ตลาดแรงงาน ชุมชน 
ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม      
 5. จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรท่ีจัดขึ้นเพื่อความรู้หรือทักษะในการประกอบอาชีพหรือ  
การศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ      
 6. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ จุดหมาย 
และหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา      
 7. ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ท้ังระบบการเทียบโอนความรู้  
และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต        
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 8. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร      
 9. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอนและจัดการเรียนการสอน 
ส่ือและเทคโนโลยีการสอนท่ีทันสมัย        
 10. รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ 
ทางการศึกษา           
 11. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 12. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน  
 13. ดูแล บ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย  
 14. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 
 งานวัดผลและประเมินผล มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อไปนี้    
 1. ส่งเสริม สนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและ 
ประเมินผล            
 2. ก ากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
ระเบียบ            
 3. ด าเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน       
 4. ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัย เพื่ออนุมัติผลการเรียน       
 5. รวบรวมผลการเรียนท่ีได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน     
 6. จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบ   
 7. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน     
 8. เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผล 
และประเมินผลการเรียนตามระเบียบ        
 9. ด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
 10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 11. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน  
 12. ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย  
 13. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 
 
 งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อไปนี้    
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังกิจกรรมชมรมต่าง ๆ ขึ้นภายในสถานศึกษา   
 2. ด าเนินการจัดต้ังและควบคุมดูแลองค์การวิชาชีพต่าง ๆ ขึ้นในสถานศึกษา เช่น องค์การ 
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เกษตรกรในอนาคตแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม บรมราชกุมารี 
(อกท.) องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ช.ท.) องค์การนักคหกรรมศาสตร์ในอนาคตแห่ง
ประเทศไทย (อธท.) องค์การช่างศิลปหัตถกรรมในอนาคตแห่ง  ประเทศไทย (อศท.) หรือองค์การท่ี
เรียกช่ืออย่างอื่นในลักษณะเดียวกัน        
 3. จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา สังคม ชุมชน และกิจกรรมต่าง ๆ ในวันส าคัญของ 
ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์         
 4. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของนักเรียน นักศึกษา 
และผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายคุณธรรมพื้นฐานของ กระทรวงศึกษาธิการ 
และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังโครงการพัฒนานักเรียน  นักศึกษาด้านบุคลิกภาพและ
มนุษยสัมพันธ์            
 5. ควบคุมดูและกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีวิสามัญและนักศึกษาวิชาทหาร    
 6. ส่งเสริมการกีฬา นันทนาการและศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา    
 7. ควบคุมและด าเนินการให้มีการจัดกิจกรรมหน้าเสาธง     
 8. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 9. สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินเสนอฝ่ายบริหารและส านักงานคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษา            
 10. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน  
 11. ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย  
 12. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 งานบริหารวิชาการ 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534) การบริหารวิชาการ หมายถึง งานท่ีผู้บริหารต้องด าเนินการ 
เกี่ยวกับการแสวงหา การเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัดการศึกษาออกมาให้ชัดเจนเพื่อท่ีจะเป็น  
แนวทางให้ครูอาจารย์ในโรงเรียนได้ปฎิบัติให้บรรลุเป้าหมาย เข้าใจหลักสูตรอย่างดี รู้จักให้ครูอาจารย์ ใช้
ประมวลการสอน โครงการสอนบันทึกการสอนจัดตารางสอน ใช้ส่ือ ประกอบการเรียนการสอนท่ี  
เหมาะสม สามารถวัดและประเมินผลตามสภาพจริง        
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า การบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารท่ี  
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา ในการพัฒนา  
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวังนั้น ประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่งตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแนวความคิดในการปฏิรูปการศึกษา 
สถานศึกษาจะต้องน าหลักสูตรแกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระการเรียนรู้ท่ี  
เหมาะสมกับท้องถิ่นท่ีสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดขึ้นและงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีการ 
เปล่ียนแปลงความคิดท่ีให้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นการปฏิบัติจริง ฯลฯ งานเกี่ยวกับการประเมินผล             
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การเรียนท่ีหันมาเน้นการประเมินตามสภาพจริง ไม่เน้นการใช้ข้อสอบแต่เพียงอย่างเดียว   
 สุภัค โอฬาพิริยกุล (2556) การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของ
วิชาการ ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้บรรลุ  ตาม
จุดมุ่งหมายท่ีกาหนดไว้ในหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ท่ีท า
ให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ        
 การบริหารวิชาการการนั้นมีขอบข่ายงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายของ 
หลักสูตร และเพื่อให้เกิดคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านให้ขอบข่ายของการบริหาร 
วิชาการ ดังนี้            
 Faber & Shearon (1970 อ้างถึงใน วิภา ทองหง า, 2557) ได้แบ่งงานบริหารวิชาการออกเป็น 6 
ด้าน คือ            
  1. การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร       
  2. การจัดเนื้อหาของหลักสูตร        
  3. การน าหลักสูตรไปใช้         
  4. การจัดอุปกรณ์การสอน        
  5. การนิเทศการสอน         
  6. การส่งเสริมครูประจ าการ  
 

Kimbrough and Nunnery (1988) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการนั้น ประกอบด้วย   
  1. การก าหนดนโยบายและหลักการให้ชัดเจน      
  2. การก าหนดจดมุ่งหมายของการศึกษา       
  3. การจัดระบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย     
  4. การจัดองค์กรของการเรียนการสอน       
  5. การประเมินผล         
  6. การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน  

 
Sergiovanni et al (1992) การบริหารงานวิขาการ ประกอบด้วย     

  1. การก าหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมาย  
2. การจัดโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน  
3. การประเมินผลการเรียนการสอน  
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4. การสร้างบรรยากาศในการศึกษา  
5. การจัดหาส่ิงสนับสนุนและวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน  

 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการประกอบด้วย  

1. การบริหารหลักสูตร 
   2. การบริหารการเรียนการสอน 
   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
   4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   5. การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
   6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
   7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 
   8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ได้เเบ่งขอบข่ายและภารกิจการ 
บริหารงานวิชาการ เป็น 17 งาน ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
  6. การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว 
  11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
  15. การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
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  17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
  1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การพัฒนาหลักสูตร 
  3. การจัดการเรียนการสอน 
  4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
  5. การประเมินผลงานวิชาการ 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ระบุไว ้
ในคู่มือการปฏิบัติงานครู ถึงภารกิจหลักของการบริหารวิชาการ ได้ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
  3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
  7. การพัฒนางานห้องสมุด 
  8. การนิเทศการศึกษา 
  9. งานแนะแนว 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการข้างต้น สามารถสังเคราะห์ได้ ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 ตารางสังเคราะห์ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ 

การสังเคราะห์ 
ขอบข่ายของ 
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1. การบริหาร 
หลักสูตร 

1. การบริหาร 
หลักสูตร 

1. การพัฒนา 
หรือ
ด าเนินการ 
เก่ียวกับการ
ให ้
ความเห็นการ 
พัฒนาสาระ 
หลักสูตร 

1. การ
วางแผน 
งานวิชาการ 
2. การพัฒนา 
หลักสูตร 

1. การพัฒนา 
หลักสูตร
สถาน 
ศึกษา 

1. การจัด 
วัตถุประสงค์ 
ของหลักสูตร 
2. การจัด 
เน้ือหาของ 
หลักสูตร 

1. การ
ก าหนด 
นโยบายและ 
หลักการให ้
ชัดเจน 
2. การ
ก าหนด 

1. การ
ก าหนด 
ปรัชญาและ
จุด 
มุ่ง 
หมาย 
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การสังเคราะห์ 
ขอบข่ายของ 
งานบริหาร 
วิชาการ กม
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ท้องถิ่น 
2. การ
วางแผน 
งานด้าน 
วิชาการ 
4. การพัฒนา 
หลักสูตรใน 
สถานศึกษา 

จดมุ่งหมาย
ของ 
การศึกษา 

2. การจัดการ 
เรียนการสอน 

2. การบริหาร 
การเรียนการ 
สอน 

3. การจัดการ 
เรียนการสอน 
ในสถาน 
ศึกษา 
5. การพัฒนา 
กระบวน 
การเรียนรู 

3. การจัดการ 
เรียนการสอน 

2. การพัฒนา 
กระบวนการ 
เรียนรู้ 

3. การน า 
หลักสูตรไปใช ้

3. การ
จัดระบบ 
การเรียนการ 
สอนให ้
สอดคล้องกับ 
เป้าหมาย 
4. การจัด 
องค์กรของ
การ 
เรียนการสอน 

2. การจัด 
โครงสร้าง 
โปรแกรมการ 
เรียนการสอน 

3. การ
ส่งเสริม ให้
การจัดเรียน 
การสอนน้ัน 
เป็นไปตาม 
หลักสูตร
อย่าง มีประ
สิทธิ- ภาพ 

5. การบริหาร 
พัฒนา
บุคลากร ทาง
วิชาการ  
7. การบริหาร 
โครงการทาง 
วิชาการอ่ืนๆ 
8. การบริหาร 
ระบบข้อมูล 
และ
สารสนเทศ 
ทางวิชาการ 

8. การพัฒนา 
ส่งเสริมให้มี 
แหล่งเรียนรู้ 
10. การแนะ 
แนว  
11. การพัฒนา 
ระบบการ 
ประกัน
คุณภาพในและ 
มาตรฐาน 
การศึกษา  
14. การ
ส่งเสริม และ
สนับสนุน งาน
วิชาการแก่
บุคคล 
ครอบครัว 
องค์กร 
หน่วยงาน 
สถาน 
ประกอบการ 

 5. การพัฒนา 
สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 
การศึกษา  
6. การพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ 
7. การพัฒนา 
งานห้องสมุด 
9. งานแนะ
แนว 

4. การจัด 
อุปกรณ์การ 
สอน  
6. การ
ส่งเสริม ครู
ประจ าการ 

6. การจัดหา
สิ่ง สนับสนุน
การเรียนการ
สอน 

4. การสร้าง 
บรรยากาศใน 
การศึกษา  
5. การจัดหา
สิ่ง สนับสนุน
และ วัสดุ
อุปกรณ์ใน 
การเรียนการ 
สอน 
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การสังเคราะห์ 
ขอบข่ายของ 
งานบริหาร 
วิชาการ กม

ล 
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และสถาบัน
อ่ืน ที่จัด
การศึกษา 
16. การ 
คัดเลือก
หนังสือ 
แบบเรียนเพื่อ 
ใช้ใน 
สถานศึกษา 
17. การ
พัฒนา 
และใช้สื่อ 
เทคโนโลยี
ทาง 
การศึกษา 

4. การ
ร่วมมือ กับผู้
มีส่วน 
เก่ียวข้องใน
การ จัดการ
เรียน การ
สอน 

- 12. การ
ส่งเสริม ชุมชน
ให้มีความ 
เข้มแข็งทาง 
วิชาการ  
13. การ
ประสาน
ความร่วมมือ
ในการพัฒนา
วิชาการ กับ
สถานศึกษา 
และองค์กร
อ่ืน  
15. การจัดท า
ระเบียบ และ 
แนวปฏิบัติ 
เก่ียวกับงาน 
ด้านวิชาการ 
ขอสถานศึกษา 

- - - - - 

5. การ
ประเมิน ผล
และพัฒนา 
ทางวิชาการ 

3. การบริหาร 
การ
ประเมินผล 
การเรียน  

6. การวัดผล 
ประเมินผล 
และ
ด าเนินการ 

4. การนิเทศ 
และ
พัฒนาการ 
เรียนการสอน 
5. การ 

3. การวัดผล 
ประเมินผล 
และงาน 
ทะเบียน 

5. การนิเทศ 
การสอน 

5. การ 
ประเมินผล 

3. การ 
ประเมินผล
การเรียนการ
สอน 
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การสังเคราะห์ 
ขอบข่ายของ 
งานบริหาร 
วิชาการ กม

ล 
ภู่ป
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ริฐ
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4. การบริหาร 
การนิเทศ 
ภายในสถาน 
ศึกษา  
6. การบริหาร 
การวิจัยและ 
พัฒนา  
9. การบริหาร 
การ
ประเมินผล 
งานทาง
วิชาการ ของ
สถานศึกษา 

เทียบโอนผล 
การเรียน  
9. การนิเทศ 
การศึกษา  
7. การวิจัย
เพื่อพัฒนา
คุณภาพ 
การศึกษาใน 
สถานศึกษา 
11. การ
พัฒนาระบบ
การประกัน
คุณภาพใน
และ 
มาตรฐาน 
การศึกษา 

ประเมินผล
งาน วิชาการ 

เทียบโอนผล
การเรียน  
4. การวิจัย
เพื่อการ
พัฒนา 
คุณภาพ 
การศึกษา  
8. การนิเทศ 
การศึกษา 

 
 จากการสังเคราะห์ในข้างต้นนั้นพบว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการท่ีนักวิชาการทุกท่าน ให้
ความส าคัญ คือ 1.การจัดท าหลักสูตร และ 2.การจัดการเรียนสอน นอกจากนี้ก็เป็น 3. การส่งเสริมให้การ
จัดเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา บุคลากร การจัดหา
ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้รวมถึง 4. การร่วมมือกับผู้มีส่วน เกี่ยวข้องในการจัดการเรียน
การสอน และ 5. การประเมินผลเพื่อพัฒนาทางวิชาการ ซึ่งในงานวิจัยช้ิน  นี้ข้อก าหนดขอบข่ายงาน
วิชาการในส่วนท่ีส าคัญชัดเจนและมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนท่ีสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยตรงและสอดคล้องกับระเบียบส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ว่าด้วย
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) ซึ่งส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
มากท่ีสุด นั่นคือ การพัฒนาหลักสูตร  การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล   
 จากการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล ท่ีท าให้เกิดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดจุดมุ่งหมายส าหรับนักเรียนระดับอาชีวศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ 
 การเรียนการสอน หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อันจะน าไปสู่ความส าเร็จ ตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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 การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ ตัวช้ีวัดตัดสินคุณภาพนักเรียนอาชีวศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ของการเรียนในแต่ละช่วงช้ันจนส าเร็จการศึกษา ท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ รวมถึงการให้ผลสะท้อนกลับ 
 
  งานบริหารกิจการนักเรียน 
  ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียน       
  Campbell and Corbally (1966) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียนเป็นการบริการ 
นักเรียนเพื่อจะให้การเรียนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น         
  Carter (1973) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน นักศึกษา คือ การบริการของสถาบัน
แก่ นักเรียน นักศึกษาเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ในแง่ของการให้ค าปรึกษา การบริหารและสวัสดิการ
ของนักเรียนนักศึกษา เช่น การแนะแนวทางการศึกษา และอาชีพการจัดหางาน การบริการหอพัก  และ
การให้ค าปรึกษาแก่องค์กรนักศึกษา         
  นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551) ได้ให้ความหมายของ การบริหารกิจการนักเรียน ว่าเป็นการ 
บริหาร และนิเทศงานต่าง ๆท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียน ซึ่งเป็นส่วนท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอนในห้องเรียน ซึ่ง
จะเริ่มต้ังแต่ก่อนท่ีเด็กจะเข้าเรียนในโรงเรียนจนกระท่ังจบออกจากโรงเรียนไปแล้ว    
  เดชา แก้วภูมิแห่ (2554) ได้กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียนนั้นเป็นการด าเนินกิจกรรม 
ทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนในส่วนท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน ซึ่งเป็นการบริการ
นักเรียนเพื่อท่ีจะให้การเรียนสมบูรณ์ยิ่งขึ้นนั้นผู้บริหารและคณะอาจารย์จะต้องรับผิดชอบโดยตรง ซึ่งเริ่ม
ต้ังแต่ก่อนท่ีเด็กจะเข้าโรงเรียนจนกระท่ังออกจากโรงเรียนไปแล้ว      
 สรุปได้ว่า การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมนักเรียน เพื่อพัฒนานักเรียน
เพิ่มเติมจากการเรียนในกลุ่มสาระ ซึ่งท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม     
 โดยขอบข่ายของการบริหารกิจการนักเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนท่ีสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีความเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมมากท่ีสุด และสอดคล้องกับระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) 
คือ กิจกรรมนักเรียน  
 
2.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 รสริน ปิตินันท์ (2535) ได้ท าการวิจัยพบว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด กรมสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับ คือ งานวิชาการงานธุรการ การ
บริหารท่ัวไป งานปกครองนักเรียน งานบริการ และงานโรงเรียนกับชุมชนอยู่ในระดับน้อย ส่วนปัญหาของ
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับน้อยอยู่ เรียงตามล าดับค่าเฉล่ีย
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จากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ งานปกครองนักเรียน โรงเรียนกับชุมชน การบริหารท่ัวไป งานธุรการ งาน
บริหาร และงานวิชาการ 
 กานทิพย์ ชาติวงศ์ (2554) วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเอกชนอาชีวศึกษา
โดยการศึกษารายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาเอกชนอาชีวศึกษาท่ีได้รับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ระหว่างปี พ.ศ. 2545 – 2548 จ านวน 335 เล่มพบว่าผลการด าเนินงานตามาตรฐาน
การประเมินคุณภาพ ภายนอกของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านการเรียนรู้ , 
มาตรฐานด้านการบริการงานวิชาการ และมาตรฐานกิจกรรมนักศึกษาและทะนุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม อยู่
ในระดับดี ส่วนอีก 5 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านผู้จบการศึกษา, มาตรฐานด้านการสนับสนุนการเรียนรู้, 
มาตรฐานด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์, มาตรฐานด้านการบริหารจัดการและมาตรฐานด้านระบบการ
ประกันคุณภาพภายใน อยู่ในระดับปานกลาง ด้านประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับดี ส าหรับด้าน
คุณภาพ การเรียนการสอน และด้านคุณภาพการบริหารจัดการอยู่ระดับปานกลาง 
 กานต์นภัส  บุญลึก (2556)  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2  พบว่า 
 1) สภาพการบริหารงานโดยรวมท้ัง 7 ด้าน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก และพบว่าด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาและ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
ได้แก่ด้านวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย 
 2) สภาพกรบริหารงานด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา มีการด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อท่ีมีข้อค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ข้อ 7 สถานศึกษามีระบบการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
ส าเร็จการศึกษาเท่ากับผู้เรียนแรกเข้าของรุ่นนั้นๆ ในแต่ละสาขา และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ข้อ 1 
สถานศึกษาได้จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียสะสม 2.00 ข้ึนไป 
 3) สภาพการบริหารงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษามีการด าเนินงาน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ข้อ 2 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นสมรรถะอาชีพ บูรณาการคุณธรรมจริยธรรมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทุก
รายวิชาท่ีมีสอน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุดได้แก่ข้อ 4 สถานศึกษาด าเนินการให้ครูน าผลการวัดผลและ
ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะอาชีพบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม
และปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกรายวิชาท่ีมีสอน 

4) สภาพการบริหารงานด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มีการด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ข้อ 8 สถานศึกษามีการวิเคราะห์และจัดท าแผนงานโครงการบริหาร
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ความเส่ียง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ข้อ 13 สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษา
กับเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 
 5) สภาพการบริหารงานด้านวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัยมีการด าเนินงาน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ข้อ 1 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ผู้เรียนระดับ 
ปวช. 3 จัดท าโครงการ ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัยตามรายวิชาโครงการและอื่นๆ ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ข้อ 4 สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ ผู้เรียนเข้าร่วมแสดง แข่งขัน ส่ิงประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัยในระดับชุมชนระดับจังหวัดระดับภาคและระดับชาติ 
 6) สภาพการบริหารงานด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและ        
พลโลก มีการด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ข้อ 9 สถานศึกษามี
แผนงาน โครงการในการบริหาร จัดการสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด 
ได้แก่ ข้อ 5. สถานศึกษามีการด าเนินการให้ครูและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ
กิจกรรมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
 7) สภาพการบริหารงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีการด าเนินงานโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ข้อ 1 สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ข้อ 2 สถานศึกษามี
การด าเนินงาน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.2555 ท่ีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในอาชีวศึกษา 
7 มาตรฐาน 
 ลือชัย แก้วสุข (2554) ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อ
ตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ พบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฏิบัติ มีความจ าเป็นพัฒนาเป็นล าดับแรก 
คือ การสนับสนุนห้องปฏิบัติการจากสถานประกอบการ ความร่วมมือรับนักศึกษาฝึกงานการบริหาร
งบปรามาณและจัดเตรียมบุคลากรท่ีเช่ียวชาญ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการผลิตก าลังพลมี
ความจ าเป็นพัฒนา การประเมินผล และการเผยแพร่ผลการประเมินท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ด้าน
การวางแผนการผลิตก าลังพล มีความจ าเป็นพัฒนาการน าผลการประเมินไปปรับปรุง ผลการส ารวจการ
ผลิตและการท างานหลังส าเร็จการศึกษาพบว่า สถานศึกษาผลิตก าลังคนได้ปริมาณใกล้เคียงกับแผน 
ผู้ส าเร็จการศึกษามีการศึกษาต่อมากกว่าท างานกับสถานประกอบการ มีการท างานกับสถานประกอบการ
มากกว่าท างานส่วนตัว และท างานกับสถานประกอบการนอกเขตบริการมากกว่าในเขตบริการ
สถานศึกษา 2. สภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการพบว่า  มีความต้องการทักษะด้าน
เทคนิคการท างานเฉพาะสาขามากท่ีสุสด เช่นการปฏิบัติงานได้ทันทีท่ีรับเข้าท างาน การปรับตัวให้ทันต่อ
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การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีการถ่ายทอดเทคโนโลยี การมีระบบคิดท่ีสามารถแก้ปัญหาในงานได้ ส่วน
ทักษะด้านสติปัญญาและทักษะด้านพฤติกรรม ก็มีความจ าเป็นต้องพัฒนาเพื่อให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการมากข้ึน 
 ขวัญตา บุญวาศ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาอาจารย์ในการจัดการเรียนรู้แบบสะท้อน
คิด ของวิทยาลัยพยาบาลและวิทยาลัยการสาธารณสุขเครือข่ายภาคใต้ สถาบันพระบรมราชชนก พบว่า 
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ การพัฒนาหลักสูตรสะท้อนคิด นโยบายและแผนงานชัดเจน การเตรียมความ
พร้อมด้านผู้สอนและผู้เรียน การใช้เทคนิคการต้ังค าถาม การประเมินระดับการสะท้อนคิด การให้ข้อมูล
ย้อนกลับและการเสริมแรงบวกแก่ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2559) การเรียนการสอนส าหรับการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 
(Partnership for 21st Century Learning: P21) ร่วมกับครูนักการศึกษา และผู้น าทางธุรกิจได้พัฒนา
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ขึ้น โดยมุ่งเน้นองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ เช่น 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา และศิลปะ ตลอดจนองค์ความรู้ในเชิงสหวิทยาการ ส าหรับการเรียนรู้ใน
ระดับท่ีสูงขึ้น อันได้แก่ ความตระหนักเกี่ยวกับโลก (Global Awareness) การรู้ เกี่ยวกับการเงิน 
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ และความคิดทบทวนด้วยตนเองและร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นและการเป็น
ผู้ประกอบการ (Financial, Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) การรู้ เกี่ยวกับ
พลเมื อ ง  (Civics Literacy) การรู้ เ รื่ อ ง สุขภาพ (Health Literacy) และการรู้ เ รื่ อ ง ส่ิ งแวดล้อม 
(Environmental Literacy) นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญต่อทักษะท่ีจ าเป็น ได้แก่ ทักษะในการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) ทักษะเกี่ยวกับข้อมูล ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, 
Media and Technology Skills) และทักษะชีวิตและการท างาน (Life and Career Skills) 
 Gibbs (1988) การคิด 6 ขั้นตอนได้แก่ 1) การคิดทบทวนด้วยตนเองและรวบกันเป็นทีมอย่าง
มุ่งมั่นต่อเหตุการณ์ 2) การทบทวนความรู้สึกท่ีมีต่อเหตุการณ์ 3) การประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ 4) 
การคิดเช่ือมโยงเหตุการณ์ตามหลักเหตุผล 5) การสรุปการเรียนรู้จากประสบการณ์และองค์ความรู้ท่ี
เกี่ยวข้อง และ6) การคิดวางแผนน าความรู้ไปใช้ในอนาคต โดยครูมีการวางแผนพัฒนาและน าความรู้ 
ทักษะท่ีเพิ่มขึ้นไปขยายผลในการจัดการเรียนรู้แบบสะท้อนคิด 
 Bugg (2000) ได้ศึกษาและท าการวิจัยเรื่อง การประกันคุณภาพและแผนพัฒนาในโรงเรียน
มัธยมศึกษา รัฐอิลลินอยส์ สหรัฐอเมริกา การวิจัยเป็นการตรวจสอบวิเคราะห์ประสิทธิผล ของ
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา และวางแผนพัฒนาของรัฐอิลลินอยส์ ซึ่งเป็นการส่งเสริมการ
พัฒนาโรงเรียนท้ัง 2  โรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ก่อนจะมีการประกันคุณภาพและการวางแผนพัฒนา
โรงเรียนท้ัง 2 โรงเรียน ไม่มีโครงสร้างอย่างเป็นทางการในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 2) โรงเรียนใน
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ชนบท สามารถท่ีจะใช้ประโยชน์จากกระบวนการประกันคุณภาพให้เป็นตัวกระตุ้นในการพัฒนาโครงสร้าง
การพัฒนาโรงเรียนอย่างมีรูปแบบ แต่โรงเรียนในเมืองไม่สามารถจะประสบความส าเร็จตามข้ันตอนนี้ได้ 
3) ผลกระทบทางบวกของการประกันคุณภาพ เทคนิคการสอนท่ีใช้ ประโยชน์ได้ท้ัง 2 โรงเรียน 4) การ
ประกันคุณภาพปรากฏว่า ประสบความส าเร็จในการช้ีแนะประเด็นการพัฒนา แต่มีข้อโต้แย้งการจัดต้ังนี้
อาจจะล้มเหลวในการจัดในโรงเรียนซึ่งมีโครงสร้างท่ีอาจมีปัญหา 5) กรอบของการประกันคุณภาพ มี
ศักยภาพท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียนท่ีจะยึดเป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป อย่างไรก็ตาม ตัวแปรท่ี
หายไป อาทิ ภาวะผู้น า และทรัพยากรด้านการเงินกระบวนนี้ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 Wiggins and McTighe (2006) ได้ศึกษาและท าการวิจัยเรื่อง ทฤษฎี Backward Design มีการ
ก าหนดผลลัพธ์ท่ีต้องการ หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาตาม ความต้องการของสถาน
ประกอบการ และย้อนกลับมาพิจารณาผลท่ียอมรับ และวางแผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรแบบ Backward Design นี้ ประกอบกับการวัดและประเมินผลเป็นส่ิงส าคัญ ให้สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดและหลักการ จะท าให้สถานศึกษาสามารถผลิตนักศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีมากท่ีสุด โดยผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ผู้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา สามารถน าไปปรับใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีจะสามารถผลิตนักเรียนอาชีวศึกษาได้ ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงานต่อไป 
 ILO and UNESCO (2006) การพัฒนาหลักสูตรของการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการไว้ใน
รายงาน  Towards an Entrepreneurial Culture for the Twenty-First Century พบว่ า  การ จัด
กิจกรรมนักเรียน เพื่อความเป็นผู้ประกอบการ เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ท่ีจะท าให้ผู้เรียนรู้วิธีการ
เข้าถึงและใช้โอกาสท่ีได้รับ โปรแกรมการศึกษาจะยกระดับความตระหนักถึงผลทางสังคมต่อธุรกิจ มุ่งเน้น
ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ ความสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเองและความเคารพต่อปฏิสัมพันธ์ของธุรกิจ
กับสังคม ซึ่งสหภาพยุโรปเห็นพ้องไปในทางเดียวกันและเสริมด้วยว่า การศึกษาเพื่อความเป็น
ผู้ประกอบการสามารถบูรณาการ เข้ากับการศึกษาท่ัวไปได้หลากหลายวิธีอาทิวิธีการบูรณาการหลักสูตร 
หรือแยกหลักสูตรกับวิชาท่ีมีอยู่เดิมก็ได้ 
  
   
 
 

บทท่ี 3 

 



49 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้ระเบียบวิจัยแบบเชิงบรรยาย (Descriptive Research)  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งในบทนี้ ได้น าเสนอ
วิธีด าเนินการวิจัยประกอบไปด้วย ระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย ดังนี้  

3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
1) โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี จ านวน 2 โรงเรียน   
2) ผู้ให้ข้อมูล ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครู จ านวน 168 คน

(ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 2 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 2 คน ครูจ านวน 164 
คน)  

 
3.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมซึ่งมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยแบบสอบถามมีจ านวนหมด 3 ตอนรวมมีข้อ
ค าถามในแต่ละชุดท้ังหมด 35 ข้อ โดยในแต่ละตอนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
จ านวน 5 ข้อ 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) มี
ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นค าถามปลายเปิด (Open-
Ended Questions) 

 
โดยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
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1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1.1) การศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลจากทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน ามา
รวบรวมเพื่อจัดท าเป็นข้อค าถาม 

1.2) การสร้างแบบสอบถาม โดยการก าหนดนิยามของตัวแปร และออกแบบข้อค าถามท้ัง 3 
ตอน 

1.3) การตรวจสอบเครื่องมือ ด้วยวิธีการตรวจสอบความครอบคลุมของโครงสร้างเนื้อหา 
ความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ ( Item Objective Congruence: IOC) และ
ความเหมาะสมของจ านวนข้อค าถาม โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน 

1.4) การปรับปรุงเครื่องมือ ด้วยการพิจารณาค่า IOC ท่ีได้จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยพิจารณาข้อท่ี
มีค่า IOC > 0.50 และในส่วนของข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ≤ 0.50 ผู้วิจัยจะน าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.5) การน าแบบสอบถามไปจัดพิมพ์โดยผ่านการน าเสนอแก่อาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัย และท า
หนังสือเพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้  
1.1) ติดต่อขอหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี  เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนตอบ
แบบสอบถาม 

1.2) ด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมแนบหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลใน
การท าวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและจัดเตรียมซองติดแสตมป์จ่า
หน้าซองถึงผู้วิจัยใส่ซองเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์  

1.3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์และติดตามแบบสอบถามท่ียัง
ไม่ได้คืนอีกครั้งด้วยตนเอง  

1.4) น าแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์
และแปรผลข้อมูลต่อไป  
 
 
 

3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
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1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมมีการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง 

1.2) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภทมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การพิจารณาค าตอบท่ีให้ ดังนี้ 

 
5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 
 
มีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ ดังนี้ 
ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
จากนั้นน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) โดยน า

ข้อมูลท่ีไ ด้มาวิ เคราะห์ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Priority Needs Index Modified 
(PNImodified) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ซึ่งมี
สูตรการค านวณ PNImodified ดังนี้ 

 

PNI modified =   
𝐼−𝐷

𝐷
 

 
 

เมื่อ I หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ 
     D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน 
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1.3) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัจจัย
อื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยสรุปเป็นประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  

 
3.2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.2.1  ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ร่างแนวทาง ใน

งานวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน นักวิชาการด้านการบริหารโรงเรียน และนักวิชาการท่ีมี
ความรู้หรือประสบการณ์ และมีผลงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
จ านวน 3 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังแสดงในภาคผนวก 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 1 คน 
2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 1 คน 
3) ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน 

 
3.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยและการสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้ง ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 8 ข้อ และค าถาม
ปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

 
โดยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
1) การสร้าง (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด

การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จาก แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมมาวิเคราะห์และก าหนดเป็นร่างแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียนแล้วน าเสนอให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัยตรวจสอบ
และแก้ไข 

2) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 3 ท่าน 
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3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมมีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล
ดังนี้ 

1) ติดต่อขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมจากคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน 

2) น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยเอกสารแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 3 คน ด้วยตนเอง 

3) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมคืนจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยตนเอง 

 
3.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาฐาน
นิยม และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การพิจารณาค าตอบท่ี
ให้และมีก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้ 

 
5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 
มีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ ดังนี้ 
ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง  (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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และวิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน โดยสรุปเป็น
ประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

หลังจากน าผลท่ีได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมาด าเนินขั้นตอนการปรับปรุง และแก้ไขแนวทางน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิจัย เพื่อ
พิจารณาและน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุง แก้ไขแนวทางให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และน าเสนอ
แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมของผู้เรียนในรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป 
 
3.3 สรุปขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 2 แสดงขั้นตอน วิธีการด าเนินการและผลลัพธ์การวิจัย 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
ผู้ให้ข้อมูล เคร่ืองมือ การ

วิเคราะห์ 
1. เพื่อศึกษา
สภาพปจัจุบัน
และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของ
การบริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 

1.1 ศึกษาแนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี
และงานวิจัยที่
เก่ียวกับการ
บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
1.2 ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  
1.3 สร้าง
แบบสอบถาม ให้
ครอบคลุมกรอบ
แนวคิดในการวิจัย  
1.4 เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ

1. ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการ
และครู จ านวน 
168 คน 
(ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน  รอง
ผู้อ านวยการ
จ านวน 4 คน 
ครูจ านวน 168 
คน) 

1.แบบสอบถาม
สภาพปจัจุบัน
และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของ
การบริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

1. ความถี่ 
2. ร้อยละ 
3. ค่าเฉลี่ย 
4. ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
5. PNImodified 

1.สภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 
2. ล าดับ
ความ
ต้องการ
จ าเป็นของ
การบริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัด
นนทบุรีตาม
แนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
ผู้ให้ข้อมูล เคร่ืองมือ การ

วิเคราะห์ 
ตรวจสอบ
แบบสอบถาม  
1.5 ปรับปรุง
แบบสอบถามตาม
ค าแนะน าของผู้
ทรง  
1.6 น า
แบบสอบถามไป
เก็บข้อมูล  

 

2. เพื่อน าเสนอ
แนวทาง
พัฒนาการ
บริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 

2.1 ยก(ร่าง) 
แนวทาง
พัฒนาการบริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรมของ
ผู้เรียน 

1. ผลการ
วิเคราะห์
ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม  
2. ผู้วิจัย  
3. อาจารย์ที่
ปรึกษา  
วิจัย  

 

- วิเคราะห์
ข้อมูลเชิง
ปริมาณและ
เชิงคุณภาพ  

(ร่าง) 
แนวทาง
พัฒนาการ
บริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัด
นนทบุรีตาม
แนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม
ของผู้เรียน 

2.2 ประเมินความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไปได้
ของ (ร่าง) 
แนวทาง
พัฒนาการบริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม

1. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3 ท่าน 

1. แบบ
ประเมินความ
เหมาะสมและ
ความเป็นไป
ได้ 

1. วิเคราะห์
ข้อมูลเชิง
ปริมาณ 
(ความถี,่ ค่า
ฐานนิยม) 
และเชิง
คุณภาพ 

ความ
เหมาะสม
และความ
เป็นไปได้ของ
แนวทางฯ 
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
ผู้ให้ข้อมูล เคร่ืองมือ การ

วิเคราะห์ 
สร้างสรรค์
นวัตกรรมของ
ผู้เรียน 
2.3 น าเสนอ
แนวทาง
พัฒนาการบริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรมของ
ผู้เรียน 

1. ผู้วิจัย - - แนวทาง
พัฒนาการ
บริหาร
โรงเรียน
อาชีวศึกษา 
จังหวัด
นนทบุรีตาม
แนวคิดการ
เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม
ของผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



57 
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นแล้วน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอในรูปแบบการบรรยายและตารางประกอบความเรียง โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูล
แบ่งออกเป็น 5 ตอนดังนี้ 
 4.1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 4.3 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 4.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 4.5 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 168 คน ซึ่งสามารถจ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่ 3 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 

ชาย 4 2.38 107 63.69 111 66.10 
หญิง - - 57 33.90 57 33.90 

เฉล่ียรวม 4 2.38 164 97.61 168 100 
2. อายุ 

น้อยกว่า 25 ปี - - 15 8.90 15 8.90 
25 – 30 ปี - - 47 28.00 47 28.00 
31 – 35 ปี - - 30 17.90 30 17.90 
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สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
36 – 40 ปี - - 26 15.50 26 15.50 
41 – 45 ปี - - 17 10.10 17 10.10 
46 – 50 ปี 2 1.19 11 6.54 13 7.70 

มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 2 1.19 18 10.71 20 11.90 
เฉล่ียรวม 4 2.38 164 97.61 168 100 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาตร ี - - 188 70.2 188 70.20 
ปริญญาโท 3 1.78 15 8.92 18 10.70 
ปริญญาเอก 1 0.59 11 6.54 12 7.10 

อื่น ๆ - - 20 11.9 20 11.90 
เฉล่ียรวม 4 2.38 164 97.61 168 100 

4. ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 2 1.19 - - 2 1.20 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 2 1.19 - - 2 1.20 

ครูแผนกวิชาพื้นฐาน - - 44 26.2 44 26.2 
ครูแผนกวิชาชีพพื้นฐาน - - 23 13.70 23 13.70 

ครูแผนกวิชาช่างยนต์ - - 26 15.50 26 15.50 
ครูแผนกวิชาไฟฟ้า - - 23 13.70 23 13.70 
ครูแผนกคอมพิวเตอร์ - - 10 6.00 10 6.00 
ครูแผนกปกครองและแนะ
แนว 

- - 8 4.80 8 4.80 

อื่น ๆ - - 30 17.90 30 17.90 
เฉล่ียรวม 4 2.38 164 97.61 168 100 

5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
น้อยกว่า 1 ปี - - 14 8.30 14 8.30 

1 - 5 ปี - - 71 42.30 71 42.30 
6 – 10 ปี - - 26 15.50 26 15.50 
11 – 15 ปี - - 29 17.30 29 17.30 
16 – 20 ปี 3 1.78 11 6.54 14 8.30 
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สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 1 0.59 13 7.73 14 8.30 

เฉล่ียรวม 4 2.38 164 97.61 168 100 
 

จากตารางท่ี 3 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 168คน 
พบว่ามีส่วนใหญ่ต าแหน่งครู ผู้สอน จ านวน 164  คน คิดเป็นร้อยละ  92.86 รองลงมามีต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.19 และรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 1.19 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ พบว่า เป็นเพศหญิง จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 และ
เพศชายจ านวน 107  คน คิดเป็นร้อยละ 63.69  เมื่อจ าแนกตามกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า              
กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนเป็นเพศชาย จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 2.38  และกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 164 
คิดเป็นร้อยละ 97.61 เป็นเพศชาย จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 63.69 และเพศหญิง จ านวน 57 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.90 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25 – 30 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็น
ร้อยละ 28.00 รองลงมามีอายุ 31 – 35 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็น ร้อยละ 17.90 ส่วนอายุท่ีมีจ านวน
น้อยท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย ได้แก่ 46 – 50 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 7.70 เมื่อจ าแนกตามกลุ่มของผู้ตอบ
แบบสอบถามพบว่า กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียน มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
1.19 และอายุ 46 – 50 ปี จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.19 กลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25 – 
30 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00 รองลงมามีอายุ 31 – 35 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็น ร้อยละ 
17.90 อายุระหว่าง 36 – 40 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 15.50 อายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จ านวน 
18 คน คิดเป็นร้อยละ 10.71 อายุระหว่าง 41 – 45 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 10.10 อายุน้อย
กว่า 25 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.90 และอายุท่ีมีจ านวนน้อยท่ีสุดมีอายุระหว่าง 46 – 50 ปี 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.54                     

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี
จ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 70.20 รองลงมาได้แก่ระดับปริญญาโท จ านวน 18 คน คิดเป็น               
ร้อยละ 10.70 ระดับปริญญาเอก จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 7.10 และระดับการศึกษาอื่นๆ จ านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 เมื่อจ าแนกตามกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนมี
การศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.59 ระดับปริญญาโท จ านวน 3 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.78 และกลุ่มครูผู้สอนมีการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 70.20 ระดับ
ปริญญาโท จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 8.97 ระดับปริญญาเอก จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.54 
ระดับการศึกษาอื่น ๆ จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 11.9 
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ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งครู จ านวน 164 คน คิดเป็น             
ร้อยละ 97.61 และต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.19 ต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.19 เมื่อจ าแนกตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม
พบว่ากลุ่มต าแหน่งครูมากท่ีสุด คือ ครูแผนกวิชาพื้นฐาน จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 26.20 รองลงมา 
ครูแผนกวิชาช่างยนต์ จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 15.50 ครูแผนกวิชาชีพพื้นฐานและครูแผนกวิชา
ไฟฟ้า 2 กลุ่มมีจ านวนเท่ากัน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 13.70 ครูแผนกคอมพิวเตอร์ จ านวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.00 ครูแผนกปกครองและแนะแนว จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.80  ครูต าแหน่งอื่น ๆ มี
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 4.80   

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 1 - 5 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 42.30 รองลงมา 
ประสบการณ์การท างาน 11 – 15 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30 ประสบการณ์การท างาน 6 – 
10 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 15.50 และอันดับสุดท้ายสามกลุ่ม ได้แก่ประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบันน้อยว่า 1 ปี  16 – 20 ปี และมากกว่า 20 ปีข้ึนไป  จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 
เมื่อจ าแนกตามกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า กลุ่มผุ้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 
20 ปีข้ึนไป จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.59 และประสบการณ์การท างาน 16-20 ปี จ านวน 3 คน คิด
เป็นร้อยละ 1.78 และกลุ่มครูผู้สอนส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 1 - 5 ปี จ านวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.30 รองลงมาได้แก่ ประสบการณ์การท างาน 11 – 15 ปี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30 
ประสบการณ์การท างาน 6 – 10 ปี จ านวน 26 คน น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 
มากกว่า 20 ปีขึ้นไป จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 7.73  และอันดับสุดท้ายมีประสบการณ์การท างาน
16-20 ปี จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 6.54  
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4.2 สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
ตารางที่ 4  สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม ด้านการ
บริหารโรงเรียน  

ข้อ การบริหารโรงเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น  �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาหลักสูตร  3.50 1.00 มาก 4.10 0.79 มาก 0.171 4 
2. การเรียนการสอน  3.43 0.92 ปาน

กลาง 
4.12 0.81 มาก 0.201 3 

3. การวัดและ
ประเมินผล 

3.42 0.89 ปาน
กลาง 

4.14 0.74 มาก 0.211 1 

4. งานกิจกรรมนักเรียน 3.46 0.87 ปาน
กลาง 

4.18 0.74 มาก 0.208 2 

เฉล่ียรวม 3.45 0.92 ปาน
กลาง 

4.13 0.77 มาก 0.198  

 
จากตารางท่ี 4 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการบริหารโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้านการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.45, S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 3.50, S.D. = 1.00) รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ งาน
กิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.46, S.D. = 0.87) อันดับท่ี 3 คือ การเรียนการสอน มีค่าเฉล่ีย (x̅= 
3.43, S.D. = 0.92) และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ (x̅= 3.42,            S.D. = 0.89) 

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.13, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า งานกิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.18, S.D. = 0.74) รองลงมาอันดับท่ี 2 
คือ การวัดและประเมินผล มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.14, S.D. = 0.74) อันดับท่ี 3 คือ การเรียนการสอน มี
ค่าเฉล่ีย (x̅= 4.12, S.D. = 0.81) และ การพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 4.10, S.D. = 0.79)  
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ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการบริหารโรงเรียน คือ 0.198 (PNImodified = 0.198) ข้อย่อยท่ีมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.211) รองลงมาอันดับท่ี 2 
คือ งานกิจกรรมนักเรียน (PNImodified=0.208) อันดับท่ี 3 คือ การเรียนการสอน (PNImodified= 0.201) 
และการพัฒนาหลักสูตรมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด (PNImodified = 0.171) 
 
ตารางที่ 5 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม ด้านการเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ข้อ การเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
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ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น  �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. ความสามารถ
แก้ปัญหา  

3.49 0.89 ปาน
กลาง 

4.14 0.74 มาก 0.188 5 

2. การส่ือสารเชิงบวก 3.48 1.07 ปาน
กลาง 

4.13 0.74 มาก 0.186 6 

3. ทักษะข้ามวัฒนธรรม 3.43 0.84 ปาน
กลาง 

4.09 0.76 มาก 0.192 4 

4. ทักษะการสะท้อนคิด 3.39 0.89 ปาน
กลาง 

4.12 0.78 มาก 0.214 2 

5. การวิพากษ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรม 

3.49 0.87 ปาน
กลาง 

4.17 0.76 มาก 0.196 3 

6. ความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 

3.41 0.93 ปาน
กลาง 

4.15 0.78 มาก 0.216 1 

เฉล่ียรวม 3.45 0.91 ปาน
กลาง 

4.14 0.78 มาก 0.191  

 
จากตารางท่ี 5 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการ

บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
ภาพรวม ด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม ด้านการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.45, S.D. = 0.91) เมื่อพิจารณาด้านการเป็นผู้ร่วม
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สร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ความสามารถแก้ปัญหา (x̅ = 3.49 , S.D. = 0.89)ความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ และการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม  (x̅ = 3.49, S.D. = 0.87) ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา 
การ ส่ือสารเ ชิงบวก  (x̅ = 3.48 , S.D. = 1.07 ) ทักษะข้ามวัฒนธรรม (x̅ = 3.43 , S.D. = 0.84 ) 
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (x̅ = 3.41, S.D. = 0.93)  และทักษะการสะท้อนคิด (x̅ = 3.39, S.D. 
= 0.89)  มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด   

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม ด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.14, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า การวิพากษ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรม (x̅ = 4.17, S.D. = 0.76) ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (x̅ = 
4.15, S.D. = 0.78) ความสามารถแก้ปัญหา (x̅ = 4.14, S.D. = 0.74) การส่ือสารเชิงบวก (x̅ = 4.13, 
S.D. = 0.74) ทักษะการสะท้อนคิด (x̅ = 4.12, S.D. = 0.78)  และทักษะข้ามวัฒนธรรม (x̅ = 4.09, S.D. 
= 0.76) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด   

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม ด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(PNIModified=0.191) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
(PNIModified=0.216) รองลงมา ทักษะการสะท้อนคิด (PNIModified=0.214)  การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
(PNIModified=0.196) ทักษะข้ามวัฒนธรรม (PNIModified=0.192) ความสามารถแก้ปัญหา (PNIModified=
0.188)  การส่ือสารเชิงบวก มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด (PNIModified=0.186)  
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ตารางที่ 6 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

ข้อ ด้านการพัฒนาหลักสูตร สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
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ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาในการส่งเสริมนักเรียนเป็นผูร้่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
1.1 ความสามารถแก้ปัญหา  3.55 0.85 มาก 4.09 0.79 มาก 0.152 5 
1.2 การส่ือสารเชิงบวก 3.58 1.66 มาก 4.11 0.74 มาก 0.148 6 
1.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 3.44 0.82 ปาน

กลาง 
4.04 0.76 มาก 0.174 4 

1.4 ทักษะการสะท้อนคิด 3.43 0.88 ปาน
กลาง 

4.08 0.80 มาก 0.189 1 

1.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 3.49 0.85 ปาน
กลาง 

4.11 0.80 มาก 0.177 3 

1.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 3.50 0.92 มาก 4.14 0.83 มาก 0.182 2 
เฉล่ียรวม 3.50 1.00 มาก 4.10 0.79 มาก 0.171  

 
จากตารางท่ี 6 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบัน
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.50, S.D. = 1.00) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า การส่ือสารเชิงบวก มี ค่าเฉล่ียสูง ท่ีสุด (x̅= 3.58, S.D. = 1.66) รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ 
ความสามารถแก้ปัญหา มี ค่าเฉล่ีย ( x̅= 3.55, S.D. = 0.85) อันดับท่ี 3 คือ ความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการมีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.50, S.D. = 0.92) อันดับท่ี 4 คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม (x̅= 
3.49, S.D. = 0.85) อันดับท่ี 5 คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม (x̅= 3.44, S.D. = 0.82) และทักษะการสะท้อน
คิด มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ (x̅= 3.43, S.D. = 0.88) 

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.50, S.D. = 1.00) เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.14, S.D. = 0.92) รองลงมา
อันดับท่ี 2 คือ การส่ือสารเชิงบวกและการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (x̅= 4.11, S.D. = 
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0.74, S.D. = 0.80) อันดับท่ี 3 คือ ความสามารถแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.09, S.D. = 0.79) อันดับท่ี 
4คือ ทักษะการสะท้อนคิด (x̅= 4.08, S.D. = 0.80) และ ทักษะข้ามวัฒนธรรม มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 
4.04, S.D. = 0.76)  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ 0.171 (PNImodified = 0.171) ข้อย่อยท่ีมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ทักษะการสะท้อนคิด (PNImodified = 0.189) รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ 
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified=0.182) อันดับท่ี 3 คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
(PNImodified= 0.177 ) อันดับท่ี 4คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม (PNImodified = 0.178 ) อันดับท่ี 5 คือ 
ความสามารถแก้ปัญหา (PNImodified = 0.152) และ การส่ือสารเชิงบวกมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ท่ีสุด (PNImodified = 0.148) 

 
ตารางที่ 7 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน 
 

ข้อ ด้านการเรียนการสอน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
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ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ใน
ด้านความสามารถแก้ปัญหา  
1.1 นักเรียนมีความสามารถในการ

คิดเชิงวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา  
3.38 0.94 ปาน

กลาง 
4.14 0.73 

 
มาก 0.224 1 

1.2 นักเรียนมีความสามารถในการ
คิดเชิงหลักการในการ 

3.39 0.90 ปาน
กลาง 

4.06 0.83 มาก 0.197 2 

 เฉล่ียรวม 3.39 0.92  4.10 0.78  0.211  
2. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ใน
ด้านการส่ือสารเชิงบวก 
2.1 นักเรียนมีความสามารถใช้ใน

ภาษาพูดเชิงสร้างสรรค์ 
3.51 0.90 มาก 4.14 0.76 มาก 0.179 2 

2.2 นักเรียนมีความสามารถใช้ใน
ภาษาเขียนเชิงสร้างสรรค์ 

3.29 0.95 ปาน
กลาง 

4.07 0.84 มาก 0.237 1 

 เฉล่ียรวม 3.40 0.93  4.11 0.80  0.207  
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ข้อ ด้านการเรียนการสอน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
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ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

3. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ใน
ด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม 
3.1 นักเรียนมีความสามารถท างาน

ร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรม
แตกต่างกันได้ 

3.52 0.90 มาก 4.10 0.83 มาก 0.164 2 

3.2 นักเรียนมีความสามารถ
ประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ได้ 

3.46 0.94 ปาน
กลาง 

4.08 0.82 มาก 0.179 1 

 เฉล่ียรวม 3.49 0.92  4.09 0.82  0.172  
4. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ใน
ด้านทักษะการสะท้อนคิด 
4.1 นักเรียนมีความสามารถคิด

ทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น 
3.39 0.94 ปาน

กลาง 
4.16 0.79 มาก 0.227 1 

4.2 นักเรียนมีความสามารถการคิด
ทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่าง
มุ่งมั่น 

3.44 0.90 ปาน
กลาง 

4.16 0.85 มาก 0.209 2 

 เฉล่ียรวม 3.41 0.92  4.16 0.82  0.218  
5. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ใน
ด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
5.1 นักเรียนมีความสามารถ

วิเคราะห์และแสวงหาด้วย
ตนเอง 

3.47 0.90 ปาน
กลาง 

4.17 0.77 มาก 0.201 1 

5.2 นักเรียนมีความสามารถ
วิเคราะห์และแสวงหาร่วมกัน
เป็นทีม 

3.55 0.91 มาก 4.19 0.79 มาก 0.180 2 

 เฉล่ียรวม 3.51 0.90  4.18 0.78  0.191  
6. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ในด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
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ข้อ ด้านการเรียนการสอน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
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ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

6.1 นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่ม
จัดต้ังธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง   

3.33 0.91 ปาน
กลาง 

4.08 0.84 มาก 0.225 1 

6.2 นักเรียนมีความสามารถด าเนิน
ธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง 

3.44 0.95 ปาน
กลาง 

4.07 0.83 มาก 0.183 2 

เฉล่ียรวม 3.38 0.93  4.07 0.83  0.204  
เฉล่ียรวมท้ังหมด 3.43 0.92 ปาน

กลาง 
4.12 0.81 มาก 0.201  

 
จากตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  ด้านการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบัน
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม การเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.43, S.D. = 0.92) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า ด้านความสามารถแก้ปัญหา พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงหลักการในการ มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด (x̅= 3.39, S.D. = 0.90) นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา มี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 3.38, S.D. = 0.94) ด้านการส่ือสารเชิงบวก พบว่า นักเรียนมีความสามารถใช้ใน
ภาษาพูดเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 3.51, S.D. = 0.90) นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษา
เขียนเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 3.29, S.D. = 0.95) ด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม พบว่า นักเรียน
มีความสามารถท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 3.52, S.D. = 0.90) 
นักเรียนมีความสามารถประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
(x̅= 3.46, S.D. = 0.94)  ด้านทักษะการสะท้อนคิด พบว่า นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกัน
เป็นทีมอย่างมุ่งมั่น มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 3.44, S.D. = 0.90) นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วย
ตนเองอย่างมุ่งมั่น มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 3.39, S.D. = 0.94) ด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( x̅= 3.55, S.D. = 0.91) 
นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาร่วมกันเป็นทีมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 3.47, S.D. = 0.90) 
ด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการ พบว่า นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 3.44, S.D. = 0.95) นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง 
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 3.33, S.D. = 0.91) 

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.12, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณา
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ตามรายข้อ พบว่า ด้านความสามารถแก้ปัญหา พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ใน
การแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.14, S.D. = 0.73) นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงหลักการ
ในการ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 4.06, S.D. = 0.83) ด้านการส่ือสารเชิงบวก พบว่า นักเรียนมีความสามารถ
ใช้ในภาษาพูดเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.14, S.D. = 0.76) นักเรียนมีความสามารถใช้ใน
ภาษาเขียนเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 4.07, S.D. = 0.84) ด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.10, S.D. 
= 0.83) นักเรียนมีความสามารถประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ มี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 4.08, S.D. = 0.82) ด้านทักษะการสะท้อนคิด พบว่า นักเรียนมีความสามารถการ
คิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นและนักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากัน (x̅= 4.16, S.D. = 0.79, S.D. = 0.85) ด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( x̅= 4.19, S.D. = 0.79) 
นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาร่วมกันเป็นทีมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 4.17, S.D. = 0.77) 
ด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการ พบว่า นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจขึ้นมาเป็นของ
ตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.08, S.D. = 0.84) นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง  
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 4.07, S.D. = 0.83) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน คือ 0.201  (PNImodified = 0.201) ด้าน
ความสามารถแก้ปัญหา ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียนมีความสามารถในการคิด
เชิงวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา (PNImodified = 0.224) และ นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงหลักการใน
การมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด (PNImodified = 0.197) ด้านการส่ือสารเชิงบวก ข้อย่อยท่ีมีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาเขียนเชิงสร้างสรรค์ (PNImodified = 
0.237) และ นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาพูดเชิงสร้างสรรค์มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด 
(PNImodified = 0.179) ด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียน
มีความสามารถประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ (PNImodified = 0.179) 
และนักเรียนมีความสามารถท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้  มีค่าล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าท่ีสุด (PNImodified = 0.164) ด้านทักษะการสะท้อนคิด ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น (PNImodified = 0.227) และ นักเรียน
มีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ า ท่ี สุด 
(PNImodified = 0.209) ด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาด้วยตนเอง  (PNImodified = 0.201) และ นักเรียนมี
ความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาร่วมกันเป็นทีมมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด (PNImodified = 
0.180) และด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียน
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มีความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง  (PNImodified = 0.225) และนักเรียนมี
ความสามารถด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเองมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด (PNImodified = 0.183)  
 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านวัดและประเมินผล 
 

ข้อ ด้านวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
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าร
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เป็
น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพในการวัดและประเมินผล ที่ส่งเสริมนักเรียน
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
1.1 ความสามารถแก้ปัญหา  3.47 0.92 ปาน

กลาง 
4.17 0.70 มาก 0.201 5 

1.2 การส่ือสารเชิงบวก 3.44 0.84 ปาน
กลาง 

4.12 0.75 มาก 0.197 6 

1.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 3.34 0.83 ปาน
กลาง 

4.07 0.75 มาก 0.218 3 

1.4 ทักษะการสะท้อนคิด 3.34 0.89 ปาน
กลาง 

4.08 0.77 มาก 0.221 2 

1.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 3.50 0.88 มาก 4.25 0.71 มาก 0.214 4 
1.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 3.41 0.97 ปาน

กลาง 
4.17 0.76 มาก 0.222 1 

เฉล่ียรวม 3.42 0.89 ปาน
กลาง 

4.14 0.74 มาก 0.210  

 
จากตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  ด้านวัดและประเมินผลพบว่า สภาพปัจจุบัน
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้านวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.42, S.D. = 0.89) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 3.50, S.D. = 0.88) รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ 
ความสามารถแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.47, S.D. = 0.92) อันดับท่ี 3 คือ การส่ือสารเชิงบวก มีค่าเฉล่ีย 
(x̅= 3.44, S.D. = 0.84) อันดับท่ี 4คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (x̅= 3.41, S.D. = 0.97) มี
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ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดเท่ากัน คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรมและทักษะการสะท้อนคิด (x̅= 3.34, S.D. = 0.83, S.D. 
= 0.89)  

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.14, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.25, S.D. = 0.71) รองลงมา
อันดับท่ี 2 คือ ความสามารถแก้ปัญหาและความสามารถเป็นผู้ประกอบการมีค่าเฉล่ียเท่ากัน (x̅= 4.17, 
S.D. = 0.70, S.D. = 0.76) อันดับท่ี 3 คือ การส่ือสารเชิงบวก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.12, S.D. = 0.75) อันดับ
ท่ี 4คือ ทักษะการสะท้อนคิด (x̅= 4.08, S.D. = 0.77) และ ทักษะข้ามวัฒนธรรม มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (x̅= 
4.07, S.D. = 0.75)  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านวัดและประเมินผล คือ 0.210 (PNImodified = 0.210) ข้อย่อยท่ีมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.222) รองลงมา
อันดับท่ี 2 คือ ทักษะการสะท้อนคิด (PNImodified=0.221) อันดับท่ี 3 คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
(PNImodified= 0.218) อันดับท่ี 4คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.214) อันดับท่ี 5 คือ 
ความสามารถแก้ปัญหา (PNImodified = 0.201) และ การส่ือสารเชิงบวกมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ า
ท่ีสุด (PNImodified = 0.197) 
 
ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านงานกิจกรรมนักเรียน 
 

ข้อ ด้านงานกิจกรรมนักเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PN

I m
od

ifi
ed

 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. โรงเรียนสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน ที่สง่เสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
1.1 ความสามารถแก้ปัญหา  3.57 0.87 มาก 4.23 0.72 มาก 0.184 6 

1.2 การส่ือสารเชิงบวก 3.52 0.86 มาก 4.20 0.67 มาก 0.193 5 

1.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 3.45 0.82 ปาน
กลาง 

4.16 0.74 มาก 0.205 3 

1.4 ทักษะการสะท้อนคิด 3.40 0.88 ปาน
กลาง 

4.16 0.76 มาก 0.223 2 

1.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 3.46 0.85 ปาน
กลาง 

4.15 0.78 มาก 0.199 4 
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ข้อ ด้านงานกิจกรรมนักเรียน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น �̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 3.36 0.93 ปาน
กลาง 

4.21 0.74 มาก 0.252 1 

เฉล่ียรวม 3.46 0.87 ปาน
กลาง 

4.18 0.74 มาก 0.208  

 
จากตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  ด้านวัดและประเมินผลพบว่า สภาพปัจจุบัน
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้านงานกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.46, S.D. = 0.87) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า ความสามารถแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 3.57, S.D. = 0.87) รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ การ
ส่ือสารเชิงบวก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 3.52, S.D. = 0.86) อันดับท่ี 3 คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม มี
ค่าเฉล่ีย (x̅= 3.46, S.D. = 0.85) อันดับท่ี 4คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม (x̅= 3.45, S.D. = 0.82) รองลลงมา
อันดับท่ี 5 คือ ทักษะการสะท้อนคิด (x̅= 3.40, S.D. = 0.88) มีความสามารถเป็นผู้ประกอบการค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุด (x̅= 3.36, S.D. = 0.93)  

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านงานกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( x̅= 4.18, S.D. = 0.74) เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อ พบว่า ความสามารถแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅= 4.23, S.D. = 0.72) รองลงมา
อันดับท่ี 2 คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (x̅= 4.21, S.D. = 0.74) อันดับท่ี 3 คือ การส่ือสารเชิง
บวก มีค่าเฉล่ีย (x̅= 4.20, S.D. = 0.67) อันดับท่ี 4คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรมและทักษะการสะท้อนคิดมี
ค่าเฉล่ียเท่ากัน (x̅= 4.16, S.D. = 0.74, S.D. = 0.76) และการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมมีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด (x̅= 4.15, S.D. = 0.78)  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านงานกิจกรรมนักเรียน คือ 0.208 (PNImodified = 0.208) ข้อย่อยท่ี
มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (PNImodified = 0.252) รองลงมา
อันดับท่ี 2 คือ ทักษะการสะท้อนคิด (PNImodified=0.223) อันดับท่ี 3 คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
(PNImodified= 0.205) อันดับท่ี 4คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม (PNImodified = 0.199) อันดับท่ี 5 คือ 
การส่ือสารเชิงบวก (PNImodified = 0.193) และ ความสามารถแก้ปัญหา มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ า
ท่ีสุด (PNImodified = 0.184) 
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4.3 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
ตารางที่ 10 สรุปการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี

ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม 
การบริหารโรงเรียน ประเด็น ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษาอาชวีะ                                       

ตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ ในการเป็นผู้รว่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

1.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถ
แก

้ปัญ
หา

 

2.
 ก

าร
สื่อ

สา
ร  

   
   

   
 

เช
ิงบ

วก
 

3.
 ท

ักษ
ะข

้าม
วัฒ

นธ
รร

ม 

4.
 ท

ักษ
ะก

าร
สะ

ท้อ
นค

ิด 

5.
 ก

าร
วิพ

าก
ษ์เ

พื่อ
สร้

าง
นว

ัตก
รร

ม 

6.
 ค

วา
มส

าม
าร

ถ
เป็

นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
ร 

1. การ
พัฒนา
หลักสูตร 

1.1 การ
ก าหนด
จุดมุ่งหมาย
ของ
หลักสูตร 

D 3.55 3.58 3.44 3.43 3.49 3.50 0.171 4 
I 4.09 4.11 4.04 4.08 4.11 4.14 

PNImodified 0.152 0.148 0.174 0.190 0.178 0.183 
ล าดับ 5 6 4 1 3 2 

2. การ
เรียนการ
สอน 

2.1 การจัด
ประสบการ
ณ์การ
เรียนรู้ 

D 3.38 3.40 3.49 3.41 3.51 3.38 0.201 3 
I 4.10 4.10 4.09 4.16 4.18 4.08 

PNImodified 0.213 0.206 0.172 0.220 0.191 0.207 
ล าดับ 2 4 6 1 5 3 

3. การวดั
และ
ประเมินผ
ล
  

3.1 การ
ก าหนดเกณ ์
ตัวชี้วดั
ตัดสิน
คุณภาพ 

D 3.47 3.44 3.34 3.34 3.50 3.41 0.211 1 
I 4.17 4.12 4.07 4.08 4.25 4.17 

PNImodified 0.202 0.198 0.219 0.222 0.214 0.223 
ล าดับ 5 6 3 2 4 1 

4. งาน
กิจกรรม
นักเรียน 

4.1 การจัด
กิจกรรม
นักเรียน 

D 3.57 3.52 3.45 3.40 3.46 3.36 0.208 2 
I 4.23 4.20 4.16 4.16 4.15 4.21 

PNImodified 0.185 0.193 0.206 0.224 0.199 0.253 

ล าดับ 6 5 3 2 4 1 
 

เฉลี่ยรวมท้ังหมด 
D 3.49 3.48 3.43 3.39 3.49 3.41   
I 4.14 4.13 4.09 4.12 4.17 4.15   

PNImodified 0.188 0.186 0.192 0.214 0.196 0.216   
ล าดับ 5 6 4 2 3 1   

หมายเหตุ: D: Degree of success (สภาพปัจจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงค์) PNImodified: Modified Priority 
Needs Index (ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น)  
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จากตารางท่ี 10 สรุปการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยภาพรวม พบว่า การบริหารโรงเรียน 4 
ด้าน มีล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ ด้านท่ี 3 การวัดและประเมินผล  เ มื่ อ
พิจารณารายองค์ประกอบสามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ ความสามารถ
เป็นผู้ประกอบการ ทักษะการสะท้อนคิด ทักษะข้ามวัฒนธรรม การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
ความสามารถแก้ปัญหา และการส่ือสารเชิงบวก ตามล าดับซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 
0.223, 0.222, 0.219, 0.214, 0.202 และ 0.198 ตามล าดับ รองลงมาอันดับท่ี 2 ด้านท่ี 2 งานกิจกรรม
นักเรียน เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบสามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ 
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ ทักษะการสะท้อนคิด ทักษะข้ามวัฒนธรรม การวิพากษ์เพื่อสร้าง
นวัตกรรม การส่ือสารเชิงบวก และความสามารถแก้ปัญหา ตามล าดับ ซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการ
จ าเป็น เท่ากับ 0.253, 0.224, 0.206, 0.199, 0.193 และ 0.185 ตามล าดับ ด้านท่ี 2 การเรียนการสอน
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบสามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ ทักษะการ
สะท้อนคิด ความสามารถแก้ปัญหา ความสามารถเป็นผู้ประกอบการการส่ือสารเชิงบวก การวิพากษ์เพื่อ
สร้างนวัตกรรม และทักษะข้ามวัฒนธรรม ตามล าดับ ซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 
0.220, 0.213, 0.207, 0.206, 0.191 และ 0.172 ตามล าดับ และด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบสามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ ทักษะการ
สะท้อนคิด ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
ความสามารถแก้ปัญหา และการส่ือสารเชิงบวกตามล าดับ ซึ่งมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 
0.190, 0.183, 0.178, 0.174, 0.152 และ 0.148 ตามล าดับ 

จากสรุปผลการวิจัยข้างต้น ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้ผลการ
วิเคราะห์ว่าการบริหารโรงเรียนด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและล าดับความต้องการจ าเป็นเรียง
จากสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ ด้านท่ี 3 การวัดและประเมินผล  ด้านท่ี 4 งานกิจกรรมนักเรียน ด้านท่ี 2 
การเรียนการสอนและด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร จึงได้น าข้อมูลมาจัดท า (ร่าง) แนวทางการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยน าข้อรายการย่อย
ของแต่ละด้านมาน าเสนอเป็นวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
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ตารางที่ 11 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

 

การบริหารโรงเรียน 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ

การศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้

ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ร่าง) แนวการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
 

1 การวัดและ
ประเมินผล  
( PNI modified = 
0.211) 

1.1 การ
ก าหนดเกณ์ 
ตัวชี้วัดตัดสิน
คุณภาพ 

ความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 
(PNI modified = 
0.223) 
(1) 

 
 
คิดริเริ่มจัดต้ัง
ธุรกิจ 
 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาการวัดและประเมินผล
นักเรียนเน้นทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 
วิธีการด าเนินการ 
1. เน้นก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพ
นักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และ
ด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
2. เน้นออกแบบประเมินตามเกณฑ์ ตัวช้ีวัด
ตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่ม
จัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

 
 
 
 
ผู้บริหาร
และครู
วิชาการ ด าเนินธุรกิจ

ด้วยตนเอง  

2 งานกิจกรรม
นักเรียน 
( PNI modified = 
0.208) 

1.2 การจัด
กิจกรรม
นักเรียน 

ความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 
(PNI modified = 
0.253) 
(1) 

 
 
 
คิดริเริ่มจัดต้ัง
ธุรกิจ 

แนวทางท่ี 2 พัฒนางานกิจกรรมนกัเรียนท่ี
เน้นการส่งเสริมนักเรียนมีทักษะ
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
วิธีการด าเนินการ 
1. เน้นจัดกิจกรรมนักเรียนมุ่งเน้นทักษะคิด
ริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ 

 
 
 
 
ผู้บริหาร
และครูด าเนินธุรกิจ

ด้วยตนเอง 
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ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

 

การบริหารโรงเรียน 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ

การศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้

ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ร่าง) แนวการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
 

2. เน้นการจัดกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมี
ความสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

กิจการ
นักเรียน 

3 การเรียนการสอน 
(PNI modified = 
0.201) 

1.3 การจัด
ประสบการณ์
การเรียนรู ้

ทักษะการสะท้อน
คิด 
(PNI modified = 
0.220) 
(1) 

คิดทบทวน
ด้วยตนเอง
อย่างมุ่งมั่น 

 

แนวทางท่ี 3 พัฒนาการการเรียนการสอนท่ี
เน้นส่งเสริมนักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 
วิธีการด าเนินการ 
1. เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้น
นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วย
ตนเองอย่างมุ่งมัน่ 
2. เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้น
นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวน
ร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมัน่ 

 
 
 
 
ผู้บริหาร
และครู
วิชาการ 

คิดทบทวน
ร่วมกันเป็น
ทีมอย่าง
มุ่งมั่น 

4 การพัฒนา
หลักสูตร 
( PNI modified = 
0.171) 

1.4 การ
ก าหนด
จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 

ทักษะการสะท้อน
คิด 
(PNI modified = 
0.190) 
(1) 
 

 

คิดทบทวน
ด้วยตนเอง
อย่างมุ่งมั่น 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
เน้นทักษะการสะท้อนคิดของนักเรียน 
วิธีการด าเนินการ 
1. เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนด้วย
ตนเองอย่างมุ่งมัน่ของนักเรียน  

 
 
 
 
ผู้ บ ริ ห า ร
แ ล ะ ค รู
วิชาการ 

คิ ด ท บ ท ว น
ร่ ว มกั น เป็ น
ที ม อ ย่ า ง
มุ่งมั่น 
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ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

 

การบริหารโรงเรียน 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ

การศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ในการเป็นผู้

ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ร่าง) แนวการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ผู้รั

บผ
ิดช

อบ
 

 2. เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวน
ร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมัน่ของนักเรียน 
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จากตารางท่ี 11 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม จากการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) มีรายละเอียดดังนี ้
 
แนวทางที่ 1 พัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ (PNI 
modified = 0.211) 
วิธีการด าเนินการ 
 1. เน้นก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และด าเนิน
ธุรกิจด้วยตนเอง 
 2. เน้นออกแบบประเมินตามเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ัง
ธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
 
แนวทางที่  2 พัฒนากิจกรรมนักเรียนที่ เน้นการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ (PNI modified = 0.208) 
วิธีการด าเนินการ 
 1. เน้นกิจกรรมนักเรียนมุ่งเนน้ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ 
 2. เน้นกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
 
แนวทางที่ 3 พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นส่งเสริมนักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 
(PNI modified = 0.201) 
วิธีการด าเนินการ 
 1. เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้นนักเรียนมคีวามสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่าง
มุ่งมั่น 
 2. เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เน้นนักเรียนมคีวามสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีม
อย่างมุ่งมั่น  
 
แนวทางที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นทักษะการสะท้อนคิดของนักเรียน 
(PNI modified = 0.171) 
วิธีการด าเนินการ 
 1. เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนด้วยตนเอง
อย่างมุ่งมั่นของนักเรียน  
  2. เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีม
อย่างมุ่งมั่นของนักเรียน 
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4.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ของผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน โดย
จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งประกอบด้วย การ
วัดและประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร การเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 12 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

ผลการประเมิน
ระดับความ
เหมาะสม 

 ผลการประเมิน
ระดับความ
เป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

แนวทางที่ 1 พัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
1.1 เน้นก าหนดเกณฑ์  ตัว ช้ีวัด

ตัดสินคุณภาพนักเรียนด้าน
ทักษะคิดริ เริ่ ม จัด ต้ังธุ รกิจ 
และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

 
 
3 

      
 
2 

 
 
1 

   เติมค าว่า 
“ให”้ หลังค า
ว่านักเรียน 

1.2 เน้นออกแบบประเมินตาม
เกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพ
นักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่ม
จัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจ
ด้วยตนเอง 
 

 
 
 
3 

      
 
 
2 

 
 
 
1 

 
 
 
 

  เติมค าว่า 
“ให”้ หลังค า
ว่านักเรียน 

แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมนักเรียนที่เน้นการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 
2.1 เน้นกิจกรรมนักเรียนมุ่งเนน้

ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ  
 
 
3 

 
 
 

     
 
3 
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ข้อ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

ผลการประเมิน
ระดับความ
เหมาะสม 

 ผลการประเมิน
ระดับความ
เป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

2.2 เน้นกิจกรรมนักเรียนให้
นักเรียนมีความสามารถ
ด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

 
 
3 

 
 
 

     
 
3 

 
 
 

 
 
 

   

แนวทางที่ 3 พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 
3.1 เน้นจัดประสบการณ์การ

เรียนรู้ เน้นนักเรียนมี
ความสามารถคิดทบทวนด้วย
ตนเองอย่างมุ่งมัน่ 

 
 
3 

      
 
2 

 
 
1 

   ตัดค าว่า 
“เน้น”หน้า
ค าว่านักเรียน
ออก 
เติมค าว่า 
“ให”้ หลังค า
ว่านักเรียน 

3.2 เน้นจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ เน้นนักเรียนมี
ความสามารถการคิดทบทวน
ร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมัน่  

 
 
 
 
3 

      
 
 
 
2 

 
 
 
 
1 

   ตัดค าว่า 
“เน้น”หน้า
ค าว่านักเรียน
ออก 
เติมค าว่า 
“ให”้ หลังค า
ว่านักเรียน 

แนวทางที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นทักษะการสะท้อนคิดในการส่งเสริมนักเรียน 
4.1 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
ความคิดทบทวนด้วยตนเอง
อย่างมุ่งมั่นของนักเรียน  

 
 
 
3 

      
 
 
3 

 
 
 
 

    

4.2  เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
ความคิดทบทวนร่วมกันเป็น
ทีมอย่างมุ่งมั่นของนกัเรียน 

 
3 

      
3 
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 จากตารางท่ี 12 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

 ด้านการวัดและประเมินผล        
 ผลประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการวัดและประเมินผล ท้ัง 2 ข้อย่อย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด      
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการวัดและประเมินผล ท้ัง 2 ข้อย่อย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมาก  

ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร        
 ผลประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ท้ัง 2 ข้อย่อย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด      
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านกิจกรรมเสริมหลักสูตร ท้ัง 2 ข้อย่อย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด     

ด้านการเรียนการสอน        
 ผลประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน ท้ั ง  2  ข้ อ ย่ อ ย  พ บ ว่ า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด      
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน ท้ัง 2 ข้อย่อย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้ทรงคุณวุฒิ 1 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมาก 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร        
 ผลประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ท้ัง 2 ข้อย่อย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด      
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
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นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร ท้ัง 2 ข้อย่อย พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ตารางที่ 13 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
ข้อ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

แนวทางที่ 1 พัฒนาการวัดและประเมินผล นักเ รียนให้ มีทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 
วิธีด าเนินการตามแนวทางที่ 1 
1.1 เน้นก าหนดเกณฑ์ ตัวช้ีวัดตัดสินคุณภาพนักเรียน

ให้มีทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจ
ด้วยตนเอง  

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

1.2 เน้นออกแบบประเมินตามเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสิน
คุณภาพนักเรียนให้มีทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ 
และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมนักเรียนที่เน้นการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 
วิธีด าเนินการตามแนวทางที่ 2 
2.1 เน้นกิจกรรมนักเรียนมุ่งเนน้ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ัง

ธุรกิจ 
 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

2.2 เน้นกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมีความสามารถ
ด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

แนวทางที่ 3 พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 

วิธีด าเนินการตามแนวทางที่ 3 
3.1 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้นักเรียนมี

ความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น 
 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 



82 
 

ข้อ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

3.2 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมี
ความสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่าง
มุ่งมั่น 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

แนวทางที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นทักษะการสะท้อนคิดในการส่งเสริมนักเรียน 

วิธีด าเนินการตามแนวทางที่ 4 
4.1 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

ส่งเสริมความคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น
ของนักเรียน 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

 
5 

 
มาก
ท่ีสุด 

4.2 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมความคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่าง
มุ่งมั่นของนักเรียน 

5 มาก
ท่ีสุด 

5 มาก
ท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 13 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  

ด้านการวัดและประเมินผล        
 ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม 
คือ 5)           
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(ฐานนิยม คือ 5) 
 

ด้านกิจกรรมนักเรียน        
 ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านกิจกรรมนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 
5)           
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านกิจกรรมนักเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐาน
นิยม คือ 5) 
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ด้านการเรียนการสอน 
ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี

ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม คือ 
5)           
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐาน
นิยม คือ 5) 

         
ด้านการพัฒนาหลักสูตร        

 ผลประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐาน
นิยม คือ 5)           
 ผลประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ฐาน
นิยม คือ 5) 
 
4.5 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยจ าแนกตามขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 4 ด้าน 
และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งประกอบด้วย การวัดและประเมินผล กิจกรรมนักเรียน การเรียน
การสอน และการพัฒนาหลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 14 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
 
การบริหารโรงเรียน แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรคน์วัตกรรม 

ผู้รั
บผ

ิดช
อบ

 

การวัดและ
ประเมินผล 

แนวทางที่ 1 พัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนด้าน
ทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
1.1 เน้นก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้าน
ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
1.2 เน้นออกแบบประเมินตามเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพ
นักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วย
ตนเอง 

 
 
 

ผู้บริหาร
และครู
วิชาการ 

กิจกรรมนักเรียน แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมนักเรียนที่เน้นการส่งเสริม
นักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
2.1 เน้นกิจกรรมนักเรียนมุ่งเนน้ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ 
2.2 เน้นกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมีความสามารถด าเนิน
ธุรกิจด้วยตนเอง 

ผู้บริหาร
และครู
กิจการ
นักเรียน 

การเรียนการสอน แนวทางที่ 3 พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นการส่งเสริมให้
นักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 
3.1 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมี
ความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น 
3.2 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมี
ความสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่น 

 
 
ผู้บริหาร
และครู
วิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตร  แนวทางที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นทักษะการ
สะท้อนคิดของนักเรียน   
4.1 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมความคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่นของนักเรียน 
4.2 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมความคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมัน่ของ
นักเรียน 

 
 
ผู้บริหาร
และครู
วิชาการ 
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จากตารางท่ี 14 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ

เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ พบว่า 
 แนวทางท่ี 1 พัฒนาการวัดและประเมินผลนักเรียนด้านทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ  

1.1 เน้นก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และ
ด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

1.2 เน้นออกแบบประเมินตามเกณฑ์ ตัวช้ีวัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่ม
จัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูวิชาการ 
 

แนวทางท่ี 2 พัฒนากิจกรรมนักเรียนท่ีเน้นการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 

2.1 เน้นกิจกรรมนักเรียนมุ่งเน้นทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ 
2.2 เน้นกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูกิจการนักเรียน 

 
แนวทางท่ี 3 พัฒนาการเรียนการสอนท่ีเน้นการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 

3.1 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเอง
อย่างมุ่งมั่น 

3.2 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกัน
เป็นทีมอย่างมุ่งมั่น 

ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูวิชาการ 
 

แนวทางท่ี 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นทักษะการสะท้อนคิดของนักเรียน  
 4.1 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนด้วยตนเองอย่าง
มุ่งมั่นของนักเรียน 

4.2 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนร่วมกัน
เป็นทีมอย่างมุ่งมั่นของนักเรียน 

ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูวิชาการ 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม2) น าเสนอแนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประชากรท่ีใช้
ในการวิจัย โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี จ านวน 2 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนและครู จ านวน 168 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 2 คน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 2 คน ครูจ านวน 164 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง 
แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมสถิติท่ีใช้วิเคราะห์
ข้อมูล ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (�̅�) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) และฐานนิยม 
(mode) โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย            

5.1.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 
พบว่า การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ งานกิจกรรมนักเรียน อันดับท่ี 3 คือ 
การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า ความสามารถแก้ปัญหา 
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ และการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา การ
ส่ือสารเชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ และทักษะการสะท้อนคิด มี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด   

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า งานกิจกรรม
นักเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ การวัดและประเมินผล อันดับท่ี 3 คือ การเรียนการ
สอน และการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณาด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด รองลงมา ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ ความสามารถแก้ปัญหา การส่ือสารเชิงบวก ทักษะการ
สะท้อนคิด   และทักษะข้ามวัฒนธรรม มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด   

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวม ท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การวัดและ
ประเมินผล รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ งานกิจกรรมนักเรียน อันดับท่ี 3 คือ การเรียนการสอน และการ
พัฒนาหลักสูตรมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด ด้านการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ รองลงมา ทักษะการสะท้อนคิด การ
วิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ทักษะข้ามวัฒนธรรม ความสามารถแก้ปัญหาการส่ือสารเชิงบวก มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด  

 
5.1.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมรายด้าน 
 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพ
ปัจจุบันพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การส่ือสารเชิงบวก มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ ความสามารถแก้ปัญหา อันดับท่ี 3 คือ ความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ อันดับท่ี 4คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม อันดับท่ี 5 คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม และ
ทักษะการสะท้อนคิด มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด        
 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ การส่ือสารเชิงบวกและการ
วิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากัน อันดับท่ี 3 คือ ความสามารถแก้ปัญหา  อันดับท่ี 4คือ ทักษะ
การสะท้อนคิด และทักษะข้ามวัฒนธรรม มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านการพัฒนาหลักสูตร ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ ทักษะการสะท้อนคิด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ อันดับท่ี 3 คือ 
การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม อันดับท่ี 4คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม อันดับท่ี 5 คือ ความสามารถ
แก้ปัญหา และการส่ือสารเชิงบวกมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด  
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2) การเรียนการสอน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี

ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม การเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตาม
รายข้อ พบว่า ด้านความสามารถแก้ปัญหา พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงหลักการในการ มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านการ
ส่ือสารเชิงบวก พบว่า นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาพูดเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมี
ความสามารถใช้ในภาษาเขียนเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม พบว่า นักเรียน
มีความสามารถท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถ
ประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านทักษะการสะท้อน
คิด พบว่า นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่น มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมี
ความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
พบว่า นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถ
วิเคราะห์และแสวงหาร่วมกันเป็นทีมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการ พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่ม
จัดต้ังธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ด้าน
ความสามารถแก้ปัญหา พบว่า นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงหลักการในการ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านการส่ือสารเชิงบวก 
พบว่า นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาพูดเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถใช้
ในภาษาเขียนเชิงสร้างสรรค์ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  ด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม พบว่า นักเรียนมีความสามารถ
ท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถประสานงาน
ร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านทักษะการสะท้อนคิด พบว่า 
นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นและนักเรียนมีความสามารถคิดทบทวน
ด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น มีค่าเฉล่ียเท่ากัน ด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม พบว่า นักเรียนมี
ความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาด้วยตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และ
แสวงหาร่วมกันเป็นทีมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการ พบว่า นักเ รียนมี
ความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด นักเรียนมีความสามารถด าเนิน
ธุรกิจทุกด้านด้วยตนเอง  มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการเรียนการสอน ด้านความสามารถแก้ปัญหา ข้อย่อยท่ีมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ในการแก้ปัญหา และ 
นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงหลักการในการมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด ด้านการส่ือสาร
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เชิงบวก ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาเขียนเชิง
สร้างสรรค์ และนักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาพูดเชิงสร้างสรรค์มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ า
ท่ีสุด ด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียนมีความสามารถ
ประสานงานร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ และนักเรียนมีความสามารถท างาน
ร่วมกันกับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้ มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด ด้านทักษะการสะท้อนคิด 
ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น 
และนักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ า
ท่ีสุด ด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียนมี
ความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาด้วยตนเอง และนักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหาร่วมกัน
เป็นทีมมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด และด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการข้อย่อยท่ีมีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง  และ
นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจทุกด้านด้วยตนเองมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด  
 

3) การวัดและประเมินผล 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี

ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม
รายข้อ พบว่า การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ ความสามารถ
แก้ปัญหา อันดับท่ี 3 คือ การส่ือสารเชิงบวก อันดับท่ี 4 คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ มีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุดเท่ากัน คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรมและทักษะการสะท้อนคิด     
 สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า การ
วิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ ความสามารถแก้ปัญหาและ
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการมีค่าเฉล่ียเท่ากัน อันดับท่ี 3 คือ การส่ือสารเชิงบวก อันดับท่ี 4 คือ ทักษะ
การสะท้อนคิด และทักษะข้ามวัฒนธรรม มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านวัดและประเมินผล ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ ทักษะการสะท้อนคิด อันดับท่ี 3 คือ 
ทักษะข้ามวัฒนธรรม อันดับท่ี 4 คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม อันดับท่ี 5 คือ ความสามารถ
แก้ปัญหา และการส่ือสารเชิงบวกมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด  

 
4) กิจกรรมนักเรียน 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านงานกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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ตามรายข้อ พบว่า ความสามารถแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ การส่ือสารเชิงบวก 
อันดับท่ี 3 คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม อันดับท่ี 4คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม อันดับท่ี 5 คือ ทักษะ
การสะท้อนคิด มีความสามารถเป็นผู้ประกอบการค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านงานกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
ความสามารถแก้ปัญหา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
อันดับท่ี 3 คือ การส่ือสารเชิงบวก อันดับท่ี 4 คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรมและทักษะการสะท้อนคิดมีค่าเฉล่ีย
เท่ากัน และการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านงานกิจกรรมนักเรียน ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ รองลงมาอันดับท่ี 2 คือ ทักษะการสะท้อนคิด  อันดับ
ท่ี 3 คือ ทักษะข้ามวัฒนธรรม อันดับท่ี 4คือ การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม อันดับท่ี 5 คือ การส่ือสาร
เชิงบวก และความสามารถแก้ปัญหา มีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด  
 

5.1.3 แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 ในการน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมประกอบด้วย 4 แนวทางคือ 
  
 แนวทางที่  1 พัฒนาการวัดและประเมินผลนักเ รียนด้านทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ  

1.1 เน้นก าหนดเกณฑ์ ตัวช้ีวัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และด าเนิน
ธุรกิจด้วยตนเอง 

1.2 เน้นออกแบบประเมินตามเกณฑ์ ตัวช้ีวัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ัง
ธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 

ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูวิชาการ 
 
แนวทางที่ 2 พัฒนากิจกรรมนักเรียนที่เน้นการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 

2.1 เน้นกิจกรรมนักเรียนมุ่งเน้นทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ 
2.2 เน้นกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูกิจการนักเรียน 
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แนวทางที่ 3 พัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นการส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 
3.1 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น 
3.2 เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีม

อย่างมุ่งมั่น 
ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูวิชาการ 

 
แนวทางที่ 4 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นทักษะการสะท้อนคิดของนักเรียน  
 4.1 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนด้วยตนเองอย่าง
มุ่งมั่นของนักเรียน 

4.2 เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีม
อย่างมุ่งมั่นของนักเรียน 

ผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารและครูวิชาการ 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย       

5.2.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาการบริหารโรงเรียนรายด้าน ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร        
 จะเห็นได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเป็นส่ิงส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนส่งเสริมการมีงานท า เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะ
การจัดหลักสูตรการอาชีวศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการแรงงานของภาคอุตสาหกรรม-ธุรกิจ การ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีเห็นความส าคัญ พัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้เรียนท่ีมีทักษะทางปัญญาทักษะศตวรรษท่ี 21 ความฉลาดทางดิจิทัล 
(digital intelligence) สามารถแก้ปัญหา ส่ือสารเชิงบวก ทักษะข้ามนวัตกรรม ทักษะการสะท้อนคิด 
ทักษะการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรมและสามารถเป็นผู้ประกอบการและการประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรี (2561) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนการอาชีวศึกษาแบบทวิวุฒิระบบขนส่งทางรางรองรับการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกส่งเสริมการมีงานท า พบว่า หลักสูตรและการเรียนการสอนอาชีวศึกษาทวิ
วุฒิระบบขนส่งทางรางรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจังหวัดชลบุรีส่งเสริม การมีงาน
ท า มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการมีงานท าตามบริบทเชิงพื้นท่ีจังหวัดชลบุรีสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน
ในประเทศไทยท่ีเป็นเครือข่ายรวมพัฒนาท้ัง 4 แห่งสามารถจัดบริหารจัดการตามโครงสร้างหลักสูตร ท่ี
ก าหนดไว้ในการจัดการเรียนการสอนและการใช้ส่ือการเรียนรู้และเครื่องมือเสริมประสบการณ์ได้เป็น
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อย่างดี และแลกเปล่ียนครูท่ีมีความสามารถเฉพาะทางในการจัดการเรียนรู้ระหว่า งสถาบันด้วย และ
สถาบันอาชีวศึกษาในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ฝึกประสบการณ์ตรงในสถานการณ์จริงได้เป็น
อย่างดี ท าให้มีสมรรถนะตามท่ีสถานประกอบการต้องการ และครูจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นนักศึกษาเป็นส าคัญ
โดยให้ลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) และสร้างเสริมทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (3R&8Cs)  
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารโรงเรียนรายด้าน ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านท่ี 4 งานกิจกรรมนักเรียน        
 จะเห็นได้ว่าโรงเรียนเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนางานกิจกรรมนักเรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นการจัดกิจกรรมผู้เรียน เพื่อพัฒนานักเรียนเพิ่มเติมจากการเรียนในแต่ละ
แผนก ซึ่งท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในการเป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ ลือชัย  แก้วสุข (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัย
เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการก าลังคนของสถาน
ประกอบการ พบว่า การจัดกิจกรรมผู้เรียนท างานกับสถานประกอบการ ท างานสถานประกอบการ
มากกว่าท างานส่วนตัว และท างานกับสถานประกอบการนอกเขตบริการมากกว่าเขตบริการสถานศึกษา 
ท าให้ผู้เรียนมีทักษะเทคนิคการท างานเฉพาะสาขามากท่ีสุด เช่น การปฏิบัติงานได้ทันทีท่ีรับเข้าท างาน 
การปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี การถ่ายทอดเทคโนโลยี การมีระบบคิดท่ีสามารถ
แก้ปัญหาในงานได้ มีความเป็นนวัตกรสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยทักษะด้านสติปัญญาและทักษะด้าน
พฤติกรรมก็มีความจ าเป็นต้องพัฒนาเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการได้มากขึ้น  
 

5.2.2 ความต้องการจ าเป็น และแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  จากผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของการบริหารโรงเรียนมี
ค่าใกล้เคียงกันและใกล้เคียงกับค่าเฉล่ียรวมแต่มีข้อค้นพบในแต่ละองค์ประกอบของการเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีน่าสนใจ จึงขอน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคัญ เรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุดไปหาต่ าสุด ดังนี้  
  ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 ด้านท่ี 3 การวัดผลและประเมินผล พบว่าล าดับความต้องการ
จ าเป็นท่ีสูงท่ีสุดคือ องค์ประกอบท่ี 6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ โดยมีแนวทางพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนด้านทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ คือ เน้นก าหนดเกณฑ์  ตัวช้ีวัดตัดสิน
คุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง และเน้นออกแบบประเมิน
ตามเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพนักเรียนด้านทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
  จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารและครู เล็งเห็นความส าคัญในการวัดผล ของหลักสูตร ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญใน
การก าหนดตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับเกณฑ์การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนมีทักษะต่าง ๆ และเป็นนวัตกร 
สร้างนวัตกรรมในการพัฒนาประเทศ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบสามารถสรุปล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุดไปหาต่ าท่ีสุด คือ ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ัง
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ธุรกิจขึ้นและด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง โดยน าผลลัพธ์ของนวัตกรรมไปสู่สังคม มีความทันสมัย และ
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการอย่างแท้จริง เพราะท าให้ผู้ประเมินเห็นภาพได้ชัดเจน
ว่า ความต้องการอะไรท่ีส าคัญสามารถบอกได้ว่า ผู้เรียนมีทักษะตามผลลัพธ์ข้อใดท่ีต้ังไว้ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎี Backward Design ของ Wiggins and McTighe (2006) ซึ่งมีหลักการท่ีส าคัญ คือ มีการก าหนด
ผลลัพธ์ท่ีต้องการ หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาตาม ความต้องการของสถาน
ประกอบการ และย้อนกลับมาพิจารณาผลท่ียอมรับ และวางแผนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตรแบบ Backward Design นี้ ประกอบกับการวัดและประเมินผลเป็นส่ิงส าคัญ ให้สอดคล้องกับ
ตัวช้ีวัดและหลักการ จะท าให้สถานศึกษาสามารถผลิตนักศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ ตรงตามความ
ต้องการของสถานประกอบการ และสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
จังหวัดนนทบุรีมากท่ีสุด โดยผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาให้ผู้บริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา สามารถน าไปปรับใช้เป็นหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีจะสามารถผลิตนักเรียนอาชีวศึกษาได้ ตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
  ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 2 ด้านท่ี 4 กิจกรรมนักเรียน พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นที่
สูงท่ีสุดคือ องค์ประกอบท่ี 6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ โดยมีแนวทางพัฒนากิจกรรมนักเรียนท่ี
เน้นการส่งเสริมนักเรียนให้มีทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ คือ เน้นกิจกรรมนักเรียนมุ่งเน้น
ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และเน้นกิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
  จะเห็นได้ว่าครูจะถูกท้าทายในเรื่องของการออกแบบกิจกรรมนักเรียน เพื่อการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีจะให้กับนักเรียนหลักสูตรเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการซึ่งควรเน้นเรื่องกิจกรรมของ 
แต่ละบุคคลมากกว่ากิจกรรมของกลุ่ม ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับส่ิงท่ีไม่ได้สอนและปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ให้
โอกาสนักเรียนมีทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจและความสามารถด าเนินธุรกิจท่ีจะได้“ความเช่ียวชาญ” ใน
เรื่องของการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารธุรกิจขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ องค์การ
แรงงานระหว่ างประเทศ ( International Labour Organization: ILO) และอง ค์การการ ศึกษา
วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization: UNESCO) ได้ให้การพัฒนาหลักสูตรของการศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการ
ไ ว้ ใ น ร า ย ง าน  Towards an Entrepreneurial Culture for the Twenty-First Century (ILO and 
UNESCO, 2006) พบว่า การจัดกิจกรรมนักเรียน เพื่อความเป็นผู้ประกอบการ เป็นการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ท่ีจะท าให้ผู้เรียนรู้วิธีการเข้าถึงและใช้โอกาสท่ีได้รับ โปรแกรมการศึกษาจะยกระดับความ
ตระหนักถึงผลทางสังคมต่อธุรกิจ มุ่งเน้นทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ ความสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง
และความเคารพต่อปฏิสัมพันธ์ของธุรกิจกับสังคม ซึ่งสหภาพยุโรปเห็นพ้องไปในทางเดียวกันและเสริม
ด้วยว่า การศึกษาเพื่อความเป็นผู้ประกอบการสามารถบูรณาการ เข้ากับการศึกษาท่ัวไปได้หลากหลายวิธี
อาทิวิธีการบูรณาการหลักสูตร หรือแยกหลักสูตรกับวิชาท่ีมีอยู่เดิมก็ได้   
  ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 3 ด้านท่ี 2 การเรียนการสอน พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นท่ี
สูงท่ีสุดคือ องค์ประกอบท่ี 4 ทักษะการสะท้อนคิด โดยมีแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
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ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด คือ เน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถ
คิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น และเน้นจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนมีความสามารถการคิด
ทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่น 
  จะเห็นได้ว่าแนวทางการจัดการเรียนรู้ผ่านการสะท้อนคิดเป็นตัวเช่ือมไปสู่การสะท้อนคิดอ่าง
มุ่งมั่นท่ีช่วยให้ผู้สอนได้เพิ่มความเข้าใจถึงการรับรู้และพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน และท าให้ผู้สอน
ตัดสินใจเลือกหาวิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน อย่างไรก็ตามการจัดการเรียนรู้ผ่านการ
สะท้อนคิดยังต้องพัฒนาเพื่อให้เกิดกระบวนการคิดทบทวนอย่างมุ่งมั่น สอดคล้องกับแนวคิดของ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2559) การเรียนการสอนส าหรับการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 (Partnership 
for 21st Century Learning: P21) ร่วมกับครูนักการศึกษา และผู้น าทางธุรกิจได้พัฒนากรอบแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 ขึ้น โดยมุ่งเน้นองค์ความรู้ในสาขาวิชา ต่าง ๆ เช่น คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษา และศิลปะ ตลอดจนองค์ความรู้ในเชิงสหวิทยาการ ส าหรับการเรียนรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น 
อันได้แก่ ความตระหนักเกี่ยวกับโลก (Global Awareness) การรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
และความคิดทบทวนด้วยตนเองและร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นและการเป็นผู้ประกอบการ (Financial, 
Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) การรู้เกี่ยวกับพลเมือง (Civics Literacy) การ
รู้เรื่องสุขภาพ (Health Literacy) และการรู้เรื่องส่ิงแวดล้อม (Environmental Literacy) นอกจากนี้
ยังให้ความส าคัญต่อทักษะท่ีจ าเป็น ได้แก่ ทักษะในการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation 
Skills) ทักษะเกี่ยวกับข้อมูล ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) และ
ทักษะชีวิตและ การท างาน (Life and Career Skills) และสอคล้องกับข้อค้นพบของ กาญจนา ธนะ 
และศิริรัตน์ นิตยวัน (2556) ท่ีศึกษาการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจในการใช้การสะท้อนคิดในการจัดการ
เรียนการสอนนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาปฏิบัติการพยาบาลพื้นฐาน พบว่า แนวทางการสะท้อนคิดท่ีใช้
กระบวนการสะท้อนคิดในการจัดการเรียนการสอนจะส่งผลให้นักศึกษาพยาบาลได้แสดงออกถึงความรู้สึก
จากประสบการณ์ต่าง ๆ จากการเรียนรู้ของนักศึกษาส่งผลให้เกิดการพัฒนาความรู้เกิดการตระหนักและมี
ความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น ความเข้าใจในกระบวนการการเรียนรู้ของตนเอง น าไปสู่
การเปล่ียนแปลง การรับรู้และประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยมีปัจจัยท่ีควรค านึงถึง คือ
บทบาทอาจารย์กระบวนทัศน์ของการสอน และการสะท้อนการเรียนรู้เพื่อการพัฒนานักศึกษาพยาบาลสู่
การเป็นนักคิดอย่างมีวิจารณญาณ ดังนั้น ผู้สอนท่ีใช้แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยการใช้การสะท้อนคิด
เพื่อพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการจัดการเรียนรู้จะช่วยสร้างผู้เรียนในด้านกระบวนการคิด
ทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น ความต้ังใจของบุคคล และอิทธิพลของสังคมท่ีมีผลต่อตัวผู้เรียนท าให้ท้ัง
ผู้สอนและผู้เรียนเกิดมุมมองท่ีก้าวไกลขึ้น 
  ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 4 ด้านท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตร พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็น
ท่ีสูงท่ีสุดคือ องค์ประกอบท่ี 4 ทักษะการสะท้อนคิด โดยมีแนวทางพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้น
ทักษะการสะท้อนคิดของนักเรียน  คือ เน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริม
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ความคิดทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่นของนักเรียน และเน้นก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
ท่ีส่งเสริมความคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นของนักเรียน 
  จะเห็นได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรทักษะการสะท้อนคิด เป็นแบบแผนการด าเนินการสอนท่ีได้รับ
การจัดอย่างเป็นระบบ สัมพันธ์สอดคล้องกับทฤษฎี หลักการเรียนรู้ หรือการสอนท่ีรูปแบบนั้นยึดถือ และ
ได้รับการพิสูจน์ ทดสอบว่ามีประสิทธิภาพ สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ
รูปแบบนั้น ๆ  สอดคล้องตามวงจรการสะท้อนคิดของ Gibbs (1988) ซึ่งประกอบด้วย การคิด 6 ข้ันตอน
ได้แก่ 1) การคิดทบทวนด้วยตนเองและรวบกันเป็นทีมอย่างมุ่งมั่นต่อเหตุการณ์ 2) การทบทวนความรู้สึก
ท่ีมีต่อเหตุการณ์ 3) การประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ 4) การคิดเช่ือมโยงเหตุการณ์ตามหลักเหตุผล 
5) การสรุปการเรียนรู้จากประสบการณ์และองค์ความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง และ6) การคิดวางแผนน าความรู้ไปใช้
ในอนาคต โดยครูมีการวางแผนพัฒนาและน าความรู้ ทักษะท่ีเพิ่มขึ้นไปขยายผลในการจัดการเรียนรู้แบบ
สะท้อนคิด อีกยังสอคคล้องกับข้อค้นพบของ ขวัญตา บุญวาศ (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
อาจารย์ในการจัดการเรียนรู้แบบสะท้อนคิด ของวิทยาลัยพยาบาลและวิทยาลัยการสาธารณสุขเครือข่าย
ภาคใต้ สถาบันพระบรมราชชนก พบว่า ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ การพัฒนาหลักสูตรสะท้อนคิด 
นโยบายและแผนงานชัดเจน การเตรียมความพร้อมด้านผู้สอนและผู้เรียน การใช้เทคนิคการต้ังค าถาม 
การประเมินระดับการสะท้อนคิด การให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรงบวกแก่ผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
  
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้       
 1) ผู้บริหารส่งเสริมครูออกแบบหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
การพัฒนาผู้เรียนให้การมีงานท า น าไปปรับปรุงระบบการจัดการด้านบุคลากรและพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัด
นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  
 
 2) ผู้บริหารสนับสนุน แนะน า/ช้ีแนะครูให้จัดท าระบบวัดผลประเมินผลในโรงเรียนโดยการ
ก าหนด ตัวชี้วัดการวัดประเมินผลให้ผู้เรียนมีทักษะการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการท างาน เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงท่ีสุดเป็นล าดับท่ี 1 คือ ด้านท่ี 3 การ
วัดและประเมินผล  
 
 3) ครูต้องออกแบบตัวชี้วัดการวัดและประเมินผล ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน เนื่องผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นของตามแนวคิด
การเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงท่ีสุดเป็นล าดับท่ี 1 คือ 
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป       

  1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในการพัฒนา
สมรรถนะด้านผู้ประกอบการของผู้เรียน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้กับนักเรียน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีล าดับความต้องการจ าเป็น
จากสูงท่ีสุดเป็นล าดับท่ี 1 คือ ด้านท่ี 3 การวัดและประเมินผล     
 
  2) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลงานกิจกรรม
นักเรียนตามแนวคิดทักษะความเป็นผู้ประกอบการ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นจากสูงท่ีสุดเป็นล าดับท่ี 1 คือ ด้านท่ี 2 การวัดและประเมินผล   
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคณุวุฒ ิ
 

ผู้ทรงคุณวุฒิแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
1. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์        
 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ 
   ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 
2. นายวิทวัต ปัญจมะวัติ          
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 
   อาชีวศึกษา 
 
3. พ.อ.ไชยสิทธิ์ ปิยมาตย์         
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ(ร่าง) แนวทาง 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห       
 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ 
   ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
2. นายวิทวัต ปัญจมะวัติ          
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ 
   อาชีวศึกษา 
 
3. พ.อ.ไชยสิทธิ์ ปิยมาตย์         
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ ช่างกล ขส.ทบ. 
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ภาคผนวก ข แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยและผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค าอธิบาย 
1. การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
โดยมีวัตถุประสงค์ คือ 

1.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1.2 เพื่อน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัด

นนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

โปรดท าเครื่องหมาย  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
1 หมายถึง   ข้อค าถามท่ีจะน ามาใช้มีความสอดคล้อง 
0 หมายถึง   ไม่แน่ใจข้อค าถามท่ีจะน ามาใช้ 
-1 หมายถึง   ข้อค าถามท่ีจะน ามาใช้ไม่มีความสอดคล้อง 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 1 1 
ส าหรับครูและผู้บริหาร 
1. เพศ    1) ชาย  2) หญิง 1 1 1  

2. อายุ    1) น้อยกว่า 25 ปี 
            2) 25 – 30 ปี 
            3) 31 – 35 ปี 
            4) 36 – 40 ปี 
            5) 41 – 45 ปี 
            6) 46 – 50 ปี 
            7) มากกว่า 50 ปี 

1 1 1  

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
            1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
            2) ปริญญาโท 
            3) ปริญญาเอก 
            4) อื่นๆ (โปรดระบุ)....................... 

1 1 1  

4. ต าแหน่ง 
 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน   
 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 3) ครู    

   3.1) แผนกวิชาพื้นฐาน 
                       3.2) แผนกวิชาชีพพื้นฐาน 
                       3.3) แผนกวิชาช่างยนต์ 
                       3.4) แผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง 
                       3.5) แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ 
                       3.6) แผนกปกครองและแนะแนว 
                       3.7) อื่นๆ(โปรดระบุ)..................... 

1 1 1  
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สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 1 1 
ส าหรับครูและผู้บริหาร 
5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
            1) น้อยกว่า 1 ปี 
            2) 1 – 5 ปี 
            3) 6 – 10 ปี 
            4) 11 – 15 ปี 
            5) 16 – 20 ปี 
            6) มากกว่า 20 ปี 

1 1 1  

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 1 1 
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับนักเรียนระดับอาชีวศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ 
1. โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาในการส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมในข้อต่อไปนี้ ระดับใด 

 1.1 ความสามารถแก้ปัญหา  1 1 1  
 1.2 การส่ือสารเชิงบวก 1 1 1  
 1.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 1 1 1  
 1.4 ทักษะการสะท้อนคิด 1 1 1  
 1.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 1 1 1  
 1.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 1 1 1  

การเรียนการสอน หมายถึง การจัดประสบการณ์การเรียนรู้อันจะน าไปสู่ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 
2. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้าน
ความสามารถแก้ปัญหา ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 1 1 
 2.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์

ในการแก้ปัญหา  
1 1 1  

 2.2 นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิงหลักการ
ในการ 

1 1 1  

3. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านการ
สื่อสารเชิงบวก ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 

 3.1 นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาพูดเชิง
สร้างสรรค์ 

1 1 1  

 3.2 นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาเขียนเชิง
สร้างสรรค์ 

1 1 1  

4. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้าน
ทักษะข้ามวัฒนธรรม ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 

 4.1 นักเรียนมีความสามารถท างานร่วมกันกับผู้ท่ีมี
วัฒนธรรมแตกต่างกันได้ 

1 1 1  

 4.2 นักเรียนมีความสามารถประสานงานร่วมกับ
บุคคลท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ 

1 1 1  

5. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้าน
ทักษะการสะท้อนคิด ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 

 5.1 นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วยตนเอง
อย่างมุ่งมั่น 

1 1 1  

 5.2 นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวนร่วมกัน
เป็นทีมอย่างมุ่งมั่น 

1 1 1  

6. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านการ
วิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 

 6.1 นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหา
ด้วยตนเอง 

1 1 1  

 6.2 นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และแสวงหา
ร่วมกันเป็นทีม  

1 1 1  

7. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้าน
ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรี
ตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

1 1 1 
 7.1 นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ

ขึ้นมาเป็นของตนเอง   
1 1 1  

 7.2 นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจทุกด้าน
ด้วยตนเอง 

1 1 1  

การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพนักเรียนระดับอาชีวศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ของการเรียนในแต่ละช่วงช้ันจนส าเร็จการศึกษา ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
รวมถึงการให้ผลสะท้อนกลับ 
8. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพในการวัดและประเมินผล ท่ีส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในข้อต่อไปนี้ ระดับใด 

 8.1 ความสามารถแก้ปัญหา  1 1 1  
 8.2 การส่ือสารเชิงบวก 1 1 1  
 8.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 1 1 1  
 8.4 ทักษะการสะท้อนคิด 1 1 1  
 8.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 1 1 1  
 8.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 1 1 1  

การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมนักเรียน เพื่อพฒันานักเรียนเพิ่มเติมจากการเรียนใน
กลุ่มสาระ ซึ่งท าให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวะ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
9. โรงเรียนสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน ท่ีส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ในขอ้ต่อไปนี้
ระดับใด 

 9.1 ความสามารถแก้ปัญหา  1 1 1  
 9.2 การส่ือสารเชิงบวก 1 1 1  
 9.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 1 1 1  
 9.4 ทักษะการสะท้อนคิด 1 1 1  
 9.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 1 1 1  
 9.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 1 1 1  

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม(ถ้ามี) 
......................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ค าอธิบาย 

1. การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และน าเสนอ
แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษา วิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 

ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลท้ังส้ิน ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลท่ีถูกต้อง
ครบถ้วนตามสภาพเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความ
น่าเช่ือถือสามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ ในการน าไปใช้พัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผู้วิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้ และขอความ
อนุเคราะห์ท่านส่งกลับคืนผู้วิจัย ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

 

 

 

 

นายทวีศักดิ์ หงษ์เจริญ 
 

ส าหรับ                               

ครูและผู้บริหาร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าขี้แจง กรุณากรอกข้อมูลหรือท าเครื่องหมาย  ในชอ่ง  ให้ตรงกับความจริงของท่าน 

1. เพศ    1) ชาย     2) หญิง 

2. อายุ    1) น้อยกว่า 25 ปี   2) 25 – 30 ปี 

             3) 31 – 35 ปี    4) 36 – 40 ปี 

             5) 41 – 45 ปี    6) 46 – 50 ปี 

             7) มากกว่า 50 ปีข้ึนไป 
 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
             1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  2) ปริญญาโท 

             3) ปริญญาเอก    4) อื่นๆ โปรดระบุ....................... 
 

4. ต าแหน่ง 

              1) ผู้อ านวยการโรงเรียน   2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
   3) คร ู         
  3.1) แผนกวิชาพ้ืนฐาน 
                3.2) แผนกวิชาชีพพ้ืนฐาน 
               3.3) แผนกวิชาช่างยนต์ 
                3.4) แผนกวิชาไฟฟ้าก าลัง 
                3.5) แผนกวิชาคอมพิวเตอร์ 
                3.6) แผนกปกครองและแนะแนว 
                3.7) อื่นๆ(โปรดระบุ)..................... 
              
 

5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
            1) น้อยกว่า 1 ปี    2) 1 – 5 ปี 

            3) 6 – 10 ปี    4) 11 – 15 ปี 

            5) 16 – 20 ปี    6) มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา เอกชน จังหวัดนนทบุรีตาม
แนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย   ในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
และ “สภาพทีพ่ึงประสงค์” ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนนดังน้ี  

เกณฑ์การให้คะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” 

ระดับ 5 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมากที่สุด     
 ระดับ 4 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับมาก      
 ระดับ 3 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับปานกลาง     
 ระดับ 2 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อย     
 ระดับ 1 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับน้อยที่สุด 

ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน  สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
1 โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลกัสูตรตามแนวคิดการจัด

การศึกษาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษต่อไปน้ี อยู่ในระดับใด 
 1) หลักสูตรเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษ ด้านเศรษฐกิจ อาชีพ ภาษา 
สังคม และวัฒนธรรม   

5 4 3 2 1 
 

5 4 3 2 1 

 

ค าอธิบายประกอบตัวอยา่ง         
 หากท่านคิดว่า ในสภาพปัจจุบัน  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตามแนวคิด
การจัดการศึกษาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในระดับน้อย ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่อง 2 ของสภาพปัจจุบัน  
 หากท่านคิดว่า ในสภาพที่พึงประสงค์  โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรตาม
แนวคิดการจัดการศึกษาเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในระดับมาก ให้ท าเครื่องหมาย  ในช่อง 4 ของสภาพที่พึงประสงค ์
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กรุณา  ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน”และ “สภาพที่พงึประสงค์”(ทั้งสองช่อง) 
 ข้อ การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตร 
1. โรงเรียนมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาในการส่งเสริม
นักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
1.1 ความสามารถแก้ปัญหา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 การส่ือสารเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 ทักษะการสะท้อนคิด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การเรียนการสอน 
2. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านความสามารถแก้ปัญหา ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
2.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิง

วิเคราะห์ในการแก้ปัญหา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 นักเรียนมีความสามารถในการคิดเชิง
หลักการในการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านการสื่อสารเชิงบวก ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
3.1 นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาพูด

เชิงสร้างสรรค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 นักเรียนมีความสามารถใช้ในภาษาเขียน
เชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านทักษะข้ามวัฒนธรรม ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
4.1 นักเรียนมีความสามารถท างานร่วมกัน

กับผู้ท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างกันได้  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 นักเรียนมีความสามารถประสานงาน
ร่วมกับบุคคลท่ีมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กรุณา  ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน”และ “สภาพที่พงึประสงค์”(ทั้งสองช่อง) 
 ข้อ การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านทักษะการสะท้อนคิด ข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
5.1 นักเรียนมีความสามารถคิดทบทวนด้วย

ตนเองอย่างมุ่งมัน่ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 นักเรียนมีความสามารถการคิดทบทวน
ร่วมกันเป็นทีมอย่างมุ่งมัน่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านการวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม ข้อต่อไปนี้ 
ระดับใด 
6.1 นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และ

แสวงหาด้วยตนเอง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2 นักเรียนมีความสามารถวิเคราะห์และ
แสวงหาร่วมกันเป็นทีม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. โรงเรียนมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ในด้านความสามารถเป็นผู้ประกอบการ ข้อต่อไปนี้ 
ระดับใด 
7.1 นักเรียนมีความสามารถคิดริเริ่มจัดต้ัง

ธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเอง   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.2 นักเรียนมีความสามารถด าเนินธุรกิจทุก
ด้านด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กรุณา  ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน”และ “สภาพที่พงึประสงค์”(ทั้งสองช่อง) 
 ข้อ การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวัดและประเมินผล 
8. โรงเรียนมีการก าหนดเกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพในการวัดและ
ประเมินผล ท่ีส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในข้อต่อไปนี้ 
ระดับใด 
8.1 ความสามารถแก้ปัญหา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.2 การส่ือสารเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.4 ทักษะการสะท้อนคิด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียน 
9. โรงเรียนสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักเรียน ท่ีส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม ในข้อต่อไปนี้ระดับใด 
9.1 ความสามารถแก้ปัญหา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.2 การส่ือสารเชิงบวก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3 ทักษะข้ามวัฒนธรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.4 ทักษะการสะท้อนคิด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.5 การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.6 ความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
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แบบประเมินเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้

ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

................................................................................................ 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค าอธิบาย 
1. การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และน าเสนอแนวทาง
พัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2. แบบประเมินนี้ ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง) 
แนวทางซึ่งเป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางนี้ใช้เพื่อการ
ศึกษาวิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบประเมิน
ท้ังส้ิน ดังนั้น การได้มาซึ่งข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนตามสภาพเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเช่ือถือสามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์ ในการน าไปใช้
เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

ผู้วิจัยหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) แนวทางเพื่อการวิจัยครั้งนี้ และขอความอนุเคราะห์ท่านส่งกลับคืนผู้วิจัย ขอขอบพระคุณในความ
อนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายทวีศักดิ์ หงษ์เจริญ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการเป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการ
เลือกตอบดังนี้ 
 

5 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับมาก 
3 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับน้อย  
1 หมายถึง ระดับความเหมาะสม/ระดับความเป็นไปได้ ตามรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด  

  

ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผลการประเมิน
ระดับความ
เหมาะสม  

 ผลการประเมินระดับ
ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

1. แนวทางท่ี 1 พัฒนาการวัดและประเมินผล นักเรียนมีทักษะความสามารถเป็นผู้ประกอบการ 
1.1 ผู้บริหาร และครูร่วมกันก าหนด

เกณฑ์ ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพ
นักเรียนมีทักษะคิดริเริ่มจัดต้ัง
ธุรกิจ และด าเนินธุรกิจด้วย
ตนเอง 
 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

  
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

“ผู้บริหาร 
และครู

ร่วมกัน” ตัด
ออก 

เติมค าว่า 
“เน้น” 

1.2 ครูออกแบบประเมินตามเกณฑ์ 
ตัวชี้วัดตัดสินคุณภาพนักเรียนมี
ทักษะคิดริเริ่มจัดต้ังธุรกิจ และ
ด าเนินธุรกิจด้วยตนเอง 
 
 
 
 
 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

  
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

“ครู” ตัด
ออก 

เติมค าว่า 
“เน้น” 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผลการประเมิน
ระดับความ
เหมาะสม  

 ผลการประเมินระดับ
ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

2. แนวทางท่ี 2 พัฒนางานกิจกรรมนักเรียนในการส่งเสริมนักเรียนมีทักษะความสามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 
2.1 ครูออกแบบจัดกิจกรรม

นักเรียนมุ่งเน้นทักษะคิดริเริ่ม
จัดต้ังธุรกิจ 
 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

  
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

“ครู” ตัด
ออก 

เติมค าว่า 
“เน้น” 

2.2 ผู้บริหารส่งเสริมการจัด
กิจกรรมนักเรียนให้นักเรียนมี
ความสามารถด าเนินธุรกิจด้วย
ตนเอง 
 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

  
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

“ผู้บริหาร
ส่งเสริมการ
จัด”ตัดออก 
เติมค าว่า 
“เน้น” 

3. แนวทางท่ี 3 พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมนักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 
3.1 ผู้บริหารสนับสนุนครูจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ เน้น
นักเรียนมีความสามารถคิด
ทบทวนด้วยตนเองอย่างมุ่งมั่น 
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“ผู้บริหาร
สนับสนุน

ครู”ตัดออก 
เติมค าว่า 
“เน้น” 

3.2 ผู้บริหารสนับสนุนครูจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เน้น
นักเรียนมีความสามารถการคิด
ทบทวนร่วมกันเป็นทีมอย่าง
มุ่งมั่น 
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ข้อ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

จังหวัดนนทบุรีตามแนวคิดการ
เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ผลการประเมิน
ระดับความ
เหมาะสม  

 ผลการประเมินระดับ
ความเป็นไปได้  

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1  

4. แนวทางท่ี 4พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการส่งเสริมนักเรียนมีทักษะการสะท้อนคิด 
4.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา มุ่งเน้นนักเรียนมี
พฤติกรรมการคิดทบทวนด้วย
ตนเองอย่างมุ่งมัน่ 

 
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

  
 
 
5 

 
 
 
4 

 
 
 
3 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

“ผู้บริหาร
และครู

ร่วมกัน”ตัด
ออก 

เติมค าว่า 
“เน้น” 

4.2 ผู้บริหารและครูก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา ส่งเสริมนักเรียนมี
ความคิดทบทวนร่วมกันเป็นทีม
อย่างมุ่งมั่น 
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“ผู้บริหาร
และครู”ตัด

ออก 
เติมค าว่า 
“เน้น” 

 

 ข้อเสนอแนะ
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................  
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ประวัตผิู้วิจัย 
 

  
ช่ือ    นายทวีศักดิ์ หงษ์เจริญ        
ท่ีอยู่ปัจจุบัน   เลขท่ี 132 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองม่วง อ าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว                   
ต าแหน่งงาน   ข้าราชการครู หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา    
   และวัฒนธรรม งานประกันคุณภาพ งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    
   และงานคุณธรรมในสถานศึกษา  
สถานท่ีท างานปัจจุบัน  โรงเรียนบ้านโคกสูง ต าบลโคกสูง จังหวัดสระแก้ว     
ประวัติการศึกษา  ระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกสังคมศึกษา คณะครุศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี  
   ระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุ 
   ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รางวัลท่ีได้  รับพระราชทานโล่เกียรติคุณลูกท่ีมีความกตัญญูกตเวทีต่อแม่  ประจ าปี 
   2556  

รับพระราชทานรางวัลเด็กและเยาวชนดีเด่นแห่งชาติประจ าปี 2557  
 รับรางวัลนักศึกษารางวัลพระราชทานระดับอุดมศึกษาประจ าปีการศึกษา 
 2557         
 รับโล่เกียรติคุณศิษย์ปัจจุบันดีเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรีประจ าปี 
 2558 
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