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ABSTRACT 
 

The purpose of the study was to study the Academic Leadership of  the Principals Under  
the office of  Bureram Primary Education Service Area 2. The sample of this study were 268 
people. The instrument was a questionnaire with five rating scales. The data analyzed by 
ercentage, mean and standard deviation.  
 Results of the study were following : The Academic Leadership of  the Principals Under 
the office of  Bureram Primary Education Service Area 2, were high Overall. Academic 
Leadership of  Management was highest.  Academic Leadership of  ability, Planning, support of 
Academic and supervision were high.  
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บทที ่1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของการศึกษาค้นคว้า 
  
 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545) 
ส่งผลใหป้ระเทศไทยเกิดการปฏิรูปการศึกษาคร้ังยิง่ใหญ่ มีการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาตามมา 
เป็นอยา่งมากไม่วา่จะเป็นโครงสร้างกระบวนการจดัการเรียนการสอน กระบวนการมีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอน เพื่อเป้าหมายท่ีส าคญั คือ พฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในปัจจุบนั สู่ความเจริญกา้วหนา้ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ มีการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นสภาพแวดลอ้ม การเมือง สังคม วฒันธรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละอ่ืนๆ ซ่ึงผลจากการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีส่งผลทั้งทางบวกและทางลบจึง
จ าเป็น 
ท่ีแต่ละประเทศตอ้งเรียนรู้เพื่อจะปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา และ
เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลก โดยปัจจยัส าคญัท่ีจะสามารถเผชิญกบั 
การเปล่ียนแปลงและความทา้ทายดงักล่าวไดค้ือ การพฒันาการศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญั 
ในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ คนท่ีมีคุณภาพยอ่มส่งผลให้สังคมและประเทศชาติมีความกา้วหนา้  
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไดก้ล่าวถึงปัญหา 
ในการพฒันาประเทศท่ีผา่นมาวา่ สถานการณ์การพฒันาท่ีผา่นมาส่งผลกระทบต่อคนและ
สังคมไทยหลายประการ คือ คนไทยไดรั้บการพฒันาศกัยภาพทุกช่วงวยั แต่ยงัมีปัญหาดา้นคุณภาพ
การศึกษาและสติปัญญาของเด็ก มีพฤติกรรมเส่ียงต่อสุขภาพและผลิตภาพแรงงานต ่า การพฒันาท่ี
ผา่นมาท าใหเ้ด็กและเยาวชนมีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น ระดบัการศึกษาเฉล่ียของคนไทยมี
แนวโนม้สูงขึ้น 
ในปี 2553 จ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของประชากรวยั 15 ปีขึ้นไป เพิ่มเป็น 8.2 ปี แต่ยงัมีปัญหา
คุณภาพการศึกษา โดยคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนลดลงจากร้อยละ 39.0 ในปี 2550 เป็น
ร้อยละ 34.9 ในปี 2553 ซ่ึงต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไวร้้อยละ 55 ส่วนกลุ่มวยัเด็กมีพฒันาการดา้น



ความสามารถดา้นเชาวปั์ญญา และความฉลาดทางอารมณ์ค่อนขา้งต ่า โดยเด็กอาย ุ0-5 ปี ท่ีมี
พฒันาการสมวยั 
มีสัดส่วนลดลงร้อยละ 72 เหลือเพียงร้อยละ 67 ดงันั้น การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและยัง่ยนื
จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยูใ่หเ้ขม้แขง็และมีพลงัเพียงพอ 
ในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ 
โดยการจดัการศึกษาใหค้นไทยทุกคนมีคุณภาพเพิ่มขึ้นทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา  
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล การศึกษาเป็นกลไกในการพฒันาคนใหมี้ความรู้ 
ความสามารถ มีพฒันาการท่ีสมดุลทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม เพื่อการพฒันาประเทศ  
หากประชากรของประเทศมีคุณภาพจะส่งผลใหป้ระเทศชาติมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คนจะมี
คุณภาพหรือไม่เพียงใด ขึ้นอยูก่บัการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นรากฐานของ
การพฒันาคน อนัเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของประเทศ ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “การศึกษาพฒันาคน คน
พฒันาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติ” (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, หนา้ 27)  
  จากท่ีกล่าวมาน้ีจึงนบัไดว้า่การศึกษาเป็นกลไกส าคญัท่ีสุดในการพฒันาคนและพฒันา
ประเทศชาติให้เจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงยัง่ยนื การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวจึ้งตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีความรู้ความสามารถมีภาวะผูน้ าในการบริหาร
จดัการ โดยเฉพาะการจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ ท่ีถือวา่เป็นการ
ปลูกฝังความรู้พื้นฐานท่ีส าคญัยิง่ใหเ้กิดกบัเยาวชนของชาติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าใน
การบริหารจดัการเพื่อพฒันาสถานศึกษาในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะดา้นงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลกัท่ี
เป็นหวัใจส าคญั 
ของสถานศึกษา ดงัท่ีมีผูก้ล่าวไวว้า่ งานวิชาการท่ีถือวา่เป็นงานหลกัและส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา  
ท่ีจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมของประเทศทั้งน้ีเน่ืองจากงานวิชาการจะเป็น 
ตวับ่งช้ีคุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยส่วนท่ีเป็นร่างกายของคน 
หรือเด็ก เป็นส่วนงานท่ีใหญ่ท่ีสุดของระบบและเป็นงานท่ีเป็นหวัใจของโรงเรียน โดยมีหลกัสูตร 
เป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวิชาการ ท่ีใชก้  ากบัการจดัระบบการท างานของโรงเรียนและใชก้ ากบั
กระบวนการด าเนินงาน ในส่วนต่างๆของโรงเรียนใหต้อบสนองและสนบัสนุนการท างานวิชาการ
ของโรงเรียนคือใหผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพใหไ้ดค้นดีท่ีเป็นคนสมบูรณ์งานวิชาการจึงกลายเป็นงาน 
ท่ีเป็นศูนยก์ลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ (อุทยั บุญประเสริฐ อา้งถึงใน  
สุภคักาญจน ์ฤทธ์ิละคร, 2548, หนา้ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัวา่การบริหารงานวิชาการ
เป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีบ่งช้ีประสิทธิภาพการบริหาร (จิราวรรณ จนัทร์แยม้, 2553, หนา้ 2 – 3)  



การบริหารวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และความสามารถของ
ผูบ้ริหาร (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ อา้งถึงใน สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร, 2548 หนา้ 2) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งยิง่ของผูบ้ริหารจะท าใหง้าน
วิชาการประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงค ์(สุขเกษม พาพินิจ. อา้งถึงใน ปาริฉตัร เลก็
ดวง, 2554, หนา้ 5)  
ปัจจยัท่ีจะท าใหก้ารจดัการศึกษาประสบผลส าเร็จ คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (ปัญญา แกว้จ ารูญอา้งถึงใน ออ้ย สงึมรัมย,์ 2554 หนา้ 2) การเป็นผูน้ าทางวิชาการเป็น
บทบาทส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหกิ้จกรรมดา้นการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ  
โรงเรียนท่ีไดช่ื้อวา่มีประสิทธิภาพ หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” (Davis & Thomas, 1989, p. 21)  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อคุณภาพการสอนของครู 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและประสิทธิภาพการปฏิบติังานภายในโรงเรียน  
(Chell, 2001, p. 5) ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียน (Vasile & Rachmeler, 2004, p. 60) 
  สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งมีความเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นงานส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการ
เรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัท่ีส าคญัยิง่ถึงความส าเร็จ
และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการแลว้ จะท าใหจุ้ดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาประสบผลส าเร็จ ไดช่ื้อวา่มีประสิทธิภาพ
หรือโรงเรียนคุณภาพ ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญั
อยา่งยิง่ต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานภายในโรงเรียน  
  จากสภาพปัญหาและความส าคญัของความมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจอยากทราบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นอยา่งไร
เพื่อน าขอ้คน้พบ 
ท่ีไดไ้ปเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาไดพ้ฒันาตนเอง หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
ในการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและท่ีส าคญัท่ีสุดคือ
คุณภาพนกัเรียน 



วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 
 

เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
 
 
 

ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 
1. ขอบเขตด้านเน้ือหา  

  ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยก าหนดขอบเขตของการศึกษา
คน้ควา้พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว ้5 ดา้น คือ  

1.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ 
1.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ 
1.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ 
1.4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน 
1.5 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

  
2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ปีการศึกษา 2555  
รวมทั้งส้ินจ านวน 404 คน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 202 คน และครูผูส้อนจ านวน 202 คน  
  2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส างานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ปีการศึกษา 2555 ผูศึ้กษา
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของ เครซ่ีและมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553,  
หนา้ 43) แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีการจบัฉลาก แลว้ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 134 คน และเป็นครูผูส้อน จ านวน 134 คน รวมทั้งส้ิน 
จ านวน 268 คน  



3. ตัวแปร (Variables) ท่ีศึกษาวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ  
  3.1 ตวัแปรตน้ (Independent variable) ไดแ้ก่  
   3.1.1 ต าแหน่งหนา้ท่ี แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ผูบ้ริหาร 2) ครูผูส้อน  

3.2 ตวัแปรตาม (Dependent variable) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา มีองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัน้ี  
 

3.2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ 
3.2.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ 
3.2.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ 
3.2.4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน 
3.2.5 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้ 
เพื่อเป็นอิทธิพลหรืออ านาจในการสร้างศรัทธาและแรงจูงใจสมาชิกในกลุ่มและองคก์ารหรือบุคคล
อ่ืนใหติ้ดตามหรือปฏิบติัตามอยา่งเตม็ใจ ร่วมใจท างานจนบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
โดยทุกฝ่ายมีความสุขและพึงพอใจในการท่ีไดป้ฏิบติังานร่วมกนั 

 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การสร้างอิทธิพลต่อกลุ่มท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย เป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่ม 
โดยการใชว้ิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถและทกัษะต่างๆ มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ี ท าใหค้รู
และนกัเรียนมีความผกูพนัและรับผิดชอบต่อพนัธกิจ เพื่อน าผูร่้วมงานใหร่้วมมือปฏิบติังาน 
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน มีองคป์ระกอบ  
5 ดา้น ไดแ้ก่ 

2.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ท่ีจะตอ้งแสดงออกถึงความเป็นผูน้ าในทุกดา้นเพื่อใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียน 
บรรลุเป้าหมายสูงสุดส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน  
   2.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีสามารถน าการเปลี่ยนแปลงดา้นการจดัการศึกษามาสู่บุคลกรในโรงเรียน เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ 



  2.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถใชก้ระบวนการนิเทศในการช่วยเหลือพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
  
   2.4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แสดงบทบาทร่วมกนักบับุคลากรในโรงเรียนในการก าหนดแนวทาง วิธีการปฏิบติั ไวล้่วงหนา้
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 
 
   2.5 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง  
การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแสดงบทบาทในฐานะผูน้ าในการส่งเสริมการจดักิจกรรมท่ี
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการท างานของครู อาจารย ์ซ่ึงจะส่งผลให้
ผูเ้รียน 
มีคุณภาพท่ีดีขึ้น  
 3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 หมายถึง หน่วยงานท่ีเกิดขึ้น
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 บริหารและจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานครอบคลุมสถานศึกษาในพื้นท่ี 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองมหาสารคาม อ าเภอกนัทร
วิชยั อ าเภอแกด า และอ าเภอบรบือ 

4. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2  

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการ
โรงเรียน หรือผูรั้กษาการในต าแหน่งในกรณีต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนวา่ง ในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
  6. ครูผูส้อน หมายถึง ขา้ราชการครูซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็นผูส้อนในสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
 

 
 
 
 



กรอบแนวคิด 
 

                          ตัวแปรต้น                                                                 ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการศึกษาคน้ควา้ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 

  ผลการศึกษาในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาคาดวา่จะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี  
1. จะใชเ้ป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาน าไปใชใ้นการพฒันาตนเอง ในดา้น 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการของโรงเรียน  
   2. จะใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งในการน าไปใช้
วางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ศกัยภาพในการบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 
 
 
 
 

ต าแหน่งหน้าท่ี  
  แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
  1) ผูบ้ริหาร  
  2) ครูผูส้อน  
 
  
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 ด้าน 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นความสามารถ 
3. ดา้นการนิเทศ 
4. ดา้นการวางแผน 
5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
 

 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

   
  ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดของนกัการศึกษา 
และงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า และภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยน าเสนอสาระส าคญั 
เป็นหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี  
 1. บริบทของส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  

2. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  
2.1 ความหมายของภาวะผูน้ า 
2.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ า 

3. แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
3.1 ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
3.2 ความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
3.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

4. บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ 
5. เคร่ืองท่ีใชใ้นการวดัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.1 งานวิจยัในประเทศ 
 6.2 งานวิจยัต่างประเทศ  

 

บริบทของส านักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
  
1. ข้อมูลท่ัวไป 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ภายใตก้ารก ากบั ดูแล 
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม
อ านาจหนา้ท่ี ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ มาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 ไดมี้การหลอมรวมส านกังานท่ีรับผิดชอบงานดา้นการศึกษาระดบัขั้นพื้นฐานเขา้ดว้ยกนั 
คือ ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั ส านกังานสามญัศึกษาจงัหวดั และส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดั แบ่งโครงสร้างการบริหารงานส านกังานออกเป็น 5 กลุ่ม 1 ส่วน คือ กลุ่มอ านวยการ กลุ่ม



นโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจดัการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
2. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 เป็นหน่วยงานภายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2558 มีโรงเรียนในสังกดั 
จ านวน 202 โรงเปิดสอนระดบั อ.1 – ป.6 จ านวน 164 โรงเรียน เปิดสอนระดบั อ.1– ม.3 จ านวน 38 
โรงเรียน มีนกัเรียน จ านวน 26,951 คน มีหอ้งเรียน จ านวน 1,861 หอ้ง ครู จ านวน 2,047 คน  
 3. ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา  
  จากผลการด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 พบว่า 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 มีผลการด าเนินงานสูงกวา่เป้าหมายทุกกล
ยทุธ์ ยกเวน้กลยทุธ์ท่ี 4 เป้าหมายความส าเร็จ ครูไดรั้บการพฒันาและสามารถจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 85 ในส่วนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2 ด าเนินการไดร้้อยละ 82.34 ผลการด าเนินงานตามกลยทุธ์ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 โดยรวมสูงกวา่เป้าหมาย ทั้งน้ี เน่ืองจาก 1) ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ไดน้ าหลกัการบริหารยทุธศาสตร์มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
ส านกังานอนัไดแ้ก่ การก าหนดกลยทุธ์ การแปลงกลยทุธสู่์การปฏิบติัการด าเนินงานตามกลยทุธ์ 
และการติดตามและประเมินผลกลยทุธ์ ประกอบกบันกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
นโยบายท่ีชดัเจนในการประเมินผลการขบัเคล่ือนกลยทุธสู่์การปฏิบติัของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (Action plan Report & System : ARS) ท าให้ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้
ตระหนกัและเห็นความส าคญัในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์เป็นพิเศษ   

2) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดมี้การติดตาม นิเทศ ช่วยเหลือการด าเนินงานของ
โรงเรียนอยา่งทัว่ถึง ในส่วนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
มีผลการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่เป้าหมายในเร่ืองครูไดรั้บการพฒันาและสามารถจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ พบวา่ครูผูส้อนตามกลุ่มสาระการเรียนท่ีเขา้รับการพฒันาเพิ่มสมรรถนะ นั้นผา่น
เกณฑไ์ม่ถึงเป้าหมายท่ีก าหนด เน่ืองมาจาก  1) การขาดแคลนครูท่ีตรงตามสาระการเรียนรู้   
2) การขาดแคลนครูผูส้อน ท าใหค้รูตอ้งสอนหลายวิชา  3) ครูท่ีไดรั้บการพฒันาควรท่ีจะตระหนกั
ถึงความส าคญัและการน าไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน 

 



 4. อ านาจหน้าที่ 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีเกิดขึ้นตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแกไ้ขเพิ่มตาม
พระราชบญัญติัระเบียบกระทรวงศึกษาการ ฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 และประกาศระทรวงศึกษาธิการ 
เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ก าหนดให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ี 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
   1. จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
    2. วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณและแจง้การจดัสรรงบประมาณ 
ท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ 
ของหน่วยงานดงักล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
  4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห ์วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  6. ประสานระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 



  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ และคณะท างานดา้น
การศึกษา 

11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ  
เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุ 
ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  

5. ทิศทางการจัดการศึกษาและพฒันาการศึกษา ของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
  วิสัยทัศน์ 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 เป็นหน่วยงานหลกัใน
การขบัเคล่ือน ส่งเสริม สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้คุณภาพได้
มาตรฐานสากลและพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ภายในปี 2558 

  พนัธกจิ 

   พฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ
การศึกษาอยา่งมีคุณภาพโดยเนน้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพฒันาสู่คุณภาพ
ระดบัสากล 

  ค่านิยมองค์การ  

   4  คิด 4 ท า  “เราจะมุ่งมัน่ ร่วมใจพฒันา มุ่งหนา้สู่ความเป็นเลิศ เชิดชูบริการ  

สร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพื่อบรรลุเป้าหมาย เราจะ...” 

   คิดถึงผูรั้บบริการ ท าเพื่อผูรั้บบริการเป็นอนัดบัแรก (CUSTOMER COME 
FIRST) 

   คิดส่ิงท่ีดี  ท าส่ิงท่ีดี (INTEGRITY) 

   คิดส่ิงใหม่  ท าส่ิงใหม่ (INNOVATION) 

   คิดร่วมกนั   ท าร่วมกนั (TEAM WORK) 



  เป้าประสงค์ 

   1. ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศ 

   2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่อนุบาลจน
จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีคุณภาพทัว่ถึง และเสมอภาค    

   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็
ตามศกัยภาพ  

   4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษามีความเขม้แขง็ 
ตามหลกัธรรมาภิบาลและเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

   กลยุทธ์  
         จากวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2 จึงก าหนดกลยทุธ์ ปีงบประมาณ 2555 จ านวน 5 กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี  
   กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและ
ส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้     
   กลยทุธ์ท่ี 2 ปลกูฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
  กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสใน
การพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ        
   กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหส้ามารถ 
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
     กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทาง 
การกระจายอ านาจทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
และความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
         โดยเน้นหลกัการส าคัญ  ดงัน้ี 
     1. มุ่งสนบัสนุนการท างานลงสู่ระดบัหอ้งเรียนและสถานศึกษา 
ใหม้ากท่ีสุด โดยเนน้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน รวมถึงการนิเทศ ช่วยเหลือ ติดตาม
ความกา้วหนา้ของสถานศึกษาเป็นรายโรง และการแกไ้ขการท างานของสถานศึกษาหากไม่สามารถ
ด าเนินการไดต้ามเป้าหมาย เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมากขึ้น ทั้งน้ี
ภายใตก้ารดูแลขององคค์ณะบุคคล และความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน



     2. มุ่งพฒันาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชข้อ้มูลผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเป็นฐานการพฒันา   
      3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตดัสินใจ 
ด าเนินการกิจกรรมต่างๆ สอดคลอ้งกบันโยบาย และเป้าหมายท่ีส่วนกลางก าหนด ซ่ึงจะส่งผลให้
เกิดการสร้างสรรคผ์ลงาน (Creation) และการมีส่วนร่วมของชุมชน เอกชน องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน และสังคมทุกภาคส่วนอยา่งกวา้งขวาง 
     4. ส านกังาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
มุ่งเนน้การติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา น ามาซ่ึง 
ผลลพัธ์ทางการศึกษา   
     5. หน่วยงานทุกระดบับูรณาการการจดัการศึกษา และการใชท้รัพยากร 
กบัหน่วยงานอ่ืนๆ ตลอดจนเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่สถาบนัทางสังคม โดยเฉพาะสถาบนั
ครอบครัว 

   จุดเน้น  
     1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวิชาหลกัเพิ่มขึ้นอยา่งนอ้ยร้อยละ 
5  
    2. การเตรียมความพร้อมดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
ตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ 
    3. นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น  
และนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ทุกคนอ่านคล่อง เขียนคล่อง คิดเลขคล่อง และมีทกัษะการคิด 
ขั้นพื้นฐาน   
     4. นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติไทย  
    5. เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนดา้นคณิตศาสตร์ ดา้นวิทยาศาสตร์  
และดา้นเทคโนโลย ี  
     6. สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนเขา้ถึง
โอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั ศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  
    7. ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    8. นกัเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงและสังคมพหุวฒันธรรม  
    9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็และไดรั้บ
การรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก ตลอดจนการพฒันาสถานศึกษาในพื้นท่ีชนบท  



โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล  
    10. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาผา่นการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
    11. นกัเรียนมีทกัษะชีวิตในการรับมือกบัสถานการณ์และภยัพิบติัต่างๆ         
         ผลผลติ   
            ผลผลิตของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
       1. ผูจ้บการศึกษาก่อนประถมศึกษา  
      2. ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั  
      3. เด็กพิการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพฒันา
สมรรถภาพ  

4. เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน      5. 
เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  

    โดยมีหน่วยก ากบั ประสาน ส่งเสริมการจดัการศึกษา คือ กลุ่มงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ านวน 8 กลุ่ม และสถานศึกษาในสังกดั จ านวน 
202 โรง เป็นหน่วยปฏิบติัการในการจดัการศึกษา เพื่อให้ภารกิจดงักล่าวสามารถตอบสนองสภาพ

ปัญหาและรองรับการขบัเคล่ือนนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจุดเนน้ มาตรการ และตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

 

แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น า 

  
 1. ความหมายของภาวะผู้น า  
  จากการศึกษาเก่ียวกบัความหมายของภาวะผูน้ าจากนกัการศึกษาและผูมี้ 
ความเช่ียวชาญดา้นพฤติกรรมของภาวะผูน้ าไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 

เอกราช ดีนาง (อา้งถึงใน นาวา สุขรมย,์ 2550 หนา้ 11) ภาวะผูน้ า 
เป็นขบวนการสร้างเร้าการพฒันาและการท างานกบัคนในองคก์าร เป็นขบวนการมุ่งคน มุ่งสร้าง
แรงจูงใจใหก้บัคน การใชม้นุษยสัมพนัธ์หรือการปฏิสัมพนัธ์ในองคก์าร การส่ือสารระหวา่งบุคคล 
การสร้างบรรยากาศในองคก์าร ภาวะผูน้ าจะเกิดขึ้นในปฏิบติัการขององคก์าร เพราะฉะนั้น จึงเป็น
ส่ิงเก่ียงขอ้งกบัความเขา้ใจในจุดหมาย การตดัสินใจเลือกทางเลือกใหม่ การส่งเสริมสนบัสนุนการ
บริการใหมี้คุณภาพมากขึ้น  



จุฑามาศ อินนามเพง็ (2552 หนา้ 26) สรุปวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
กระบวนการท่ีบุคคลใชว้ิธีการน าเพื่อน ากลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัขององคก์ร โดยมุ่งอิทธิพล 
แรงจูงใจ วิสัยทศัน์ในการเป็นผูน้ า เพื่อใหส้ัมฤทธ์ิผลในทุกสถานการณ์ 
   กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553 หนา้ 11) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีเป็นความสามารถของบุคคลในการใชอิ้ทธิพลและกระตุน้จูงใจสมาชิก
ในกลุ่มหรือผูอ่ื้นให้ร่วมมือร่วมใจท างานจนบรรลุความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ 
   ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554 หนา้ 12) ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการใชอิ้ทธิพล 
ของผูน้ าต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดยใช ้กระบวนการติดต่อส่ือสารและความสามารถในการให้
ผูอ่ื้นยอมรับ ท าตามดว้ยความเตม็ใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 
   สโตนเนอร์ และฟรีแมน (Stoner & Freeman, 1989, p. 459)  
ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า วา่หมายถึง กระบวนการของการช้ีแนะและการใชอิ้ทธิพล 
ต่อการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม 
    ร็อบบินส์ (Robbins, 1989, p. 302) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า วา่
หมายถึง ความสามารถในการใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหด้ าเนินงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้

ฮิวส์ (Hughes, 1999, p. 9) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า วา่หมายถึง 
กระบวนการของการใชอิ้ทธิพลในองคก์ารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  
   ยคุล ์(Yukl, 2002, p. 2) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า วา่หมายถึง 
กระบวนการโดยการอาศยัการใชอิ้ทธิพลและการใชอ้ านาจหนา้ท่ีโดยบุคคลเหนือผูอ่ื้น เพื่อการ
ช้ีแนะหรือน าทางเพื่อวางโครงสร้างงานหรือเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมและความสัมพนัธ์
ต่างๆ  
ในกลุ่ม หรือองคก์าร 

  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีเป็นความสามารถ 
ของบุคคลในการใชเ้พื่อเป็นอิทธิพลหรืออ านาจในการสร้างศรัทธาและแรงจูงใจสมาชิกในกลุ่ม 
และองคก์ารหรือบุคคลอ่ืนใหติ้ดตามหรือปฏิบติัตามอยา่งเตม็ใจ ร่วมใจท างานจนบรรลุความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยทุกฝ่ายมีความสุขและพึงพอใจในการท่ีไดป้ฏิบติังานร่วมกนั 
 

 
 



2. ความส าคัญของภาวะผู้น า  
    ไดมี้นกัวิชาการศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัภาวะผูน้ า กล่าวถึงความส าคญัของ
ภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
    วนัทนา เมืองจนัทร์ (อา้งถึงใน กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ, 2553, หนา้ 11) 
กล่าวไวว้า่ ความส าเร็จอนัยิง่ใหญ่ขององคก์ารไม่ไดเ้กิดขึ้นอยา่งมหศัจรรยแ์ต่เกิดจากศกัยภาพของ
ผูน้ า ความมีภาวะผูน้ าไปสู่การพฒันาและการสร้างสรรค ์การเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม และต่าง
ยอมรับกนัวา่ความส าเร็จเหล่านั้นเกิดจากผูน้ าในหน่วยงานแทบทั้งส้ิน  
    บณัฑิต แท่นพิทกัษ ์(อา้งถึงใน กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ, 2553, หนา้ 11) 
กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีสุดของการท างานในองคก์าร จากการเติบโตของตลาด  
และการพฒันาทางเทคโนโลยอียา่งรวดเร็ว ท่ีน าไปสู่การเพิ่มการแข่งขนั การเพิ่มความตอ้งการท่ีจะ
เปล่ียนแปลงไปสู่การปฏิบติังานท่ีสูงกวา่ ผลผลิตมากกวา่ ประกอบกบัการเปลี่ยนแปลงขององคก์าร
เอง คือ การเติบโตขององคก์าร การมีผลผลิตท่ีหลากหลาย การขยายตวัทางการคา้ระหวา่งประเทศ 
และการเพิ่มการใชเ้ทคโนโลย ีท าใหค้วามซบัซอ้นขององคก์ารเพิ่มมากขึ้น ท าใหเ้กิดปัญหา 
ความยากล าบากในการเปล่ียนแปลงในสภาพการณ์ท่ีกล่าวน้ีตอ้งการผูน้ าท่ีเช่ียวชาญ มีความรู้
ความสามารถ เป็นผูน้ ามืออาชีพ ดว้ยภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะจดัการองคก์ารใน
ช่วงเวลาของการเปล่ียนแปลงและวิกฤต ภาวะผูน้ าเป็นกลไกท่ีส าคญัท่ีสุดของการท างานภายใน
องคก์าร  

   ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (อา้งถึงใน กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ, 2553, หนา้ 11)  
กล่าวไวว้า่ แมว้า่ภาวะผูน้ าจะเป็นส่ิงท่ีท าใหเ้กิดความแตกต่างในการปฏิบติังานขององคก์าร แต่
ปัจจุบนัภาวะผูน้ าก าลงัเป็นส่ิงท่ีขาดแคลนมากในเกือบทุกองคก์าร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก็เช่นกนัเป็นส่ิงท่ีควรพฒันา ผูอ้ยูใ่นต าแหน่งผูบ้ริหารจะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ า
โดยพยายามพฒันาส่ิงท่ีเป็นพื้นฐานของภาวะผูน้ ามาตั้งแต่ในวยัเด็ก คือ  1) ความเช่ือมัน่และศรัทธา
ในตวัเอง 2) ความกลา้ท่ีจะลองท าส่ิงใหม่ ๆ และ  3) ความสามารถในการส่ือความเพื่อโนม้นา้ว
จิตใจคนอ่ืนให้เช่ือถือและคลอ้ยตาม โดยยดึหลกัการจากความเช่ือท่ีวา่ศกัยภาพภาวะผูน้ าไม่ไดมี้มา
แต่ก าเนิด แต่เป็นส่ิงท่ีสามารถสร้างและพฒันาไดใ้นตวับุคคลทุกคนถา้มีความตั้งใจจริง ภาวะผูน้ า
สร้างใหเ้กิดขึ้นได ้สามารถเรียนรู้ไดผู้บ้ริหารจะตอ้งตั้งใจ ผกูพนั ลงทุนดว้ยเวลาและพลงัในการ
เรียนรู้ท่ีจะเป็นผูน้ า เพื่อเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหารทุกระดบัจะตอ้งไดรั้บการพฒันาทกัษะ
ใหม่ ๆ ของผูน้ าอยา่งสม ่าเสมอ ทศันะของนกัวิชาการตะวนัตกและนกัวิชาการไทยสมยัใหม่ได้
เสนอแนะการพฒันาภาวะผูน้ าไวเ้ป็นแนวทางท่ีน่าสนใจ คือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ การ



บริหารการปฏิบติัการเรียนรู้จากหอ้งเรียนและนอกห้องเรียน และการก าหนดมาตรฐานการบริหาร
ตนเองจากการปฏิบติังานบริหาร 

  สรุปไดว้า่ ความส าเร็จอนัยิง่ใหญ่ขององคก์ารไม่ไดเ้กิดขึ้นอยา่งมหศัจรรยแ์ต่เกิด
จากศกัยภาพของผูน้ า ความมีภาวะผูน้ าไปสู่การพฒันาและการสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารท่ีมี 
ภาวะผูน้ าจะท าใหอ้งคก์ารประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย มีความเจริญกา้วหนา้ไปอยา่งสมบูรณ์  
ภาวะผูน้ าจะเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิดความแตกต่างในการปฏิบติังานขององคก์ารและมีผลกระทบ 
ต่อคุณภาพขององคก์ารท่ีสูงขึ้น  
 

แนวคิดเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 

1. ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัความหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ พบวา่ 
นกัวิชาการหลายท่าน ใหค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ท่ีแตกต่างกนัไป เช่น 

  ประยรู อาคม (2548 หนา้ 13) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
วา่หมายถึง ลกัษณะการปฏิบติังานและการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใน 8 ดา้น ประกอบดว้ย พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาและการใช้
หลกัสูตร การนิเทศการศึกษา การจดัการเรียนการสอน การจูงใจ การสนบัสนุนการจดัการในชั้น
เรียน การสนบัสนุนการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน 
    สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร (2548 หนา้ 12) สรุปภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา วา่หมายถึง ลกัษณะการปฏิบติังาน และการบริหารจดัการในสถานศึกษา 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีวิสัยทศัน์ในดา้นงานวิชาการจะตอ้งเป็นผูน้ า ผูแ้นะน าส่งเสริมใหค้รูในการจดักิจกรรม 
ในการเรียนการสอน 
   จุฑามาศ อินนามเพง็ (2552 หนา้ 28) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง ผู ้
ท่ีมีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษา  
ใหก้ระท าหรือจดักิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมทางดา้นการเรียนการสอนใหป้ระสบผลส าเร็จ  
ท าใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและแสดงบทบาทใหเ้ห็นชดัเจน 
ในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพ 
การเรียนการสอนและงานดา้นวิชาการ 



  จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2553 หนา้ 19) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าทางวิชาการวา่
หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาสถานศึกษาในการพฒันางานดา้นวิชาการ  
โดยการคิดริเร่ิม น าทางให้เกิดความคิดใหม่ หรือใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมปรับปรุง 
การปฏิบติังานของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  
  ดอยและไรซ์ (Doyle and Rice, 2002, อา้งถึงใน จิราวรรณ จนัทร์แยม้, 2552, หนา้ 
22) ไดเ้สนอพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการไว ้5 ประการ คือ  1) กระตุน้ให้เกิดการพฒันาทางดา้น 
ผลการเรียนรู้และความเป็นเลิศทางการเรียน  2) มีบทบาทความรับผิดชอบชดัเจนและมีจุดเนน้  
3) มีโครงสร้างองคก์ารและส่วนประกอบขององคก์ารท่ีสนบัสนุนบทบาทของผูน้ าทางวิชาการ   
4) มีเวลาเพียงพอในการคิดวางแผนและน ายทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั  5) จดัสมดุลสาหรับ
กระบวนการและวิธีการปฏิบติังานเพื่อสนบัสนุนนวตักรรม ความเปล่ียนแปลงและความ
เจริญเติบโตและความเป็นเลิศของการเรียนรู้  
   แมคเนล คาเวนเนจ และซิลโคซ (MacNeill, Cavanagh, and Silcox, 2003, 
pp. 3-9 อา้งถึงใน จิราวรรณ จนัทร์แยม้, 2552, หนา้ 22) ไดเ้สนอพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการไว ้11 ประการ คือ  1) ค านึงถึงความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียนในดา้นคุณธรรม
จริยธรรม  
2) ก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ  3) ท าใหค้รูและนกัเรียน มีความผกูพนัและรับผิดชอบต่อพนัธกิจ  
4) น าความรู้ของผูเ้ช่ียวชาญมาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้  5) พฒันาการสอนของครู  6) ใหค้รูไดรั้บ
การพฒันาและมีส่วนร่วมในการบริหาร  7) ใชภ้าวะผูน้ าหลายดา้น  8) ใหค้วามส าคญัแก่การสอน  
9) สร้างสรรคแ์ละแลกเปล่ียนความรู้ภายในโรงเรียน  10) สร้างความสัมพนัธ์และความเป็น
ประชาคมเดียวกนัในโรงเรียน  11) ทบทวนและปรับปรุงวฒันธรรมเพื่อพฒันาโรงเรียน  

   จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การสร้างอิทธิพลต่อกลุ่ม
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนต่อกลุ่มโดยการใชว้ิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถและทกัษะต่างๆ มาใชใ้นการปฏิบติั
ภาระหนา้ท่ี ท าใหค้รูและนกัเรียนมีความผกูพนัและรับผิดชอบต่อพนัธกิจ เพื่อน าผูร่้วมงานให้
ร่วมมือปฏิบติังานท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน  

2. ความส าคัญและความจ าเป็นของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
   จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัความส าคญัและความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการพบวา่ นกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงความคิดเห็น ไวด้งัต่อไปน้ี 

 พรนพ พุกกะพนัธุ์ (อา้งถึงใน ขวญัจิตต ์เนียมเกตุ, 2552, หนา้ 17)  
กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัยิง่ในการบริหารงาน เพราะผูน้ าเป็นสัญลกัษณ์เป็นตวัแทน 



ขององคก์าร และเป็นจุดรวมพลงัของทุกคนในองคก์าร ฉะนั้นผูน้ ายอ่มเป็นหลกัท่ีมีความส าคญัเป็น
อยา่งยิง่ต่อหน่วยงานต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม คุณภาพและคุณลกัษณะ 
ของผูน้ ายอ่มจะมีผลสะทอ้นต่อวิธีปฏิบติังานและผลงานขององคก์ารเป็นอยา่งมาก 
   วนัเผด็จ มีชยั (2554หนา้ 20) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็นพฤติกรรม 
ลกัษณะการปฏิบติังานและการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะตอ้งเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน 
โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้  
การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครูและการส่งเสริม
บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมการเรียนรู้ ก ากบัติดตามนิเทศครู 
    ออ้ย สงึมรัมย ์(2555 หนา้ 40-41) ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่ตอ้งมีความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการ (Instructional Leadership) เพื่อท าให้ผูร่้วมงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเช่ือถือ ยอมรับ 
ศรัทธา และร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจ จนบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  Cotton and Sarvad (1983) (อา้งถึงใน สิร์รานี วสุภทัร, 2551, หนา้ 28)  
กล่าววา่ ในโรงเรียนท่ีครูใหญ่แสดงบทบาทการเป็นนกัพฒันาการเรียนการสอนท่ีเขม้แขง็  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนก็จะสูงตามไปดว้ย  
    Hall (1986) (อา้งถึงใน สิร์รานี วสุภทัร, 2551, หนา้ 28) กล่าววา่ โรงเรียน 
ท่ีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวิชาการสูงจะมีประสิทธิภาพมากกวา่โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการ  
    Brookover (1982 cited in Davis and Thomus, 1989) (อา้งถึงใน สิร์รานี  
วสุภทัร, 2551, หนา้ 28) กล่าววา่ สถานศึกษาท่ีมีผลส าเร็จสูงกบัสถานศึกษาท่ีมีผลส าเร็จต ่ายนืยนั
ชดัเจนถึง “ภาวะผูน้ าดา้นการสอน” ของผูบ้ริหารวา่ เป็นปัจจยัอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษา มีอิทธิพลต่อความคาดหวงั มีอิทธิพลต่อการสังเกตการสอน และการนิเทศ มีอิทธิพล
ต่อการพฒันาบุคลากร และสัมพนัธ์กบัคุณภาพการศึกษา 
    Buzzi (1991) (อา้งถึงใน สิร์รานี วสุภทัร, 2551, หนา้ 28) พบวา่ องคป์ระกอบ
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของโรงเรียน และเป็นตวั
ท านายความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดว้ย 
  จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความส าคญัและความจ าเป็น คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อจะท าใหผู้ร่้วมงาน และ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเช่ือถือ ยอมรับ ศรัทธาและร่วมมือปฏิบติังานตามภารกิจจนบรรลุผลเป้าหมาย 



ของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพ
การสอนของครู และเป็นตวัท านายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกใหค้รูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน น ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน 
3. องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ าหนดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี 

สปช. (2543 ก,  หนา้ 3-20) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไว ้ 
6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ดา้นภูมิหลงัและประสบการณ์ท่ีดี ประกอบดว้ย ภูมิหลงัและประสบการณ์ดา้น 
การศึกษา ดา้นความรู้และประสบการณ์ ดา้นศีลธรรม ดา้นสภาพเศรษฐกิจและสังคม ดา้น
ความสามารถในการปฏิบติังาน 

2. ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี หมายถึง ลกัษณะส่วนรวมของบุคคลท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะ 
ของบุคคลนั้นๆ และเป็นพฤติกรรมการกระท าท่ีแสดงออกของบุคคล องคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ
ท่ีดีประกอบดว้ย บุคลิกภาพดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ความรู้สึก ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 

3. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณธรรม จริยธรรม ท่ีเป็นเคร่ืองเก้ือหนุนต่อภาวะ 
ผูน้ าไดแ้ก่ ความรับผิดชอบ ความอดทน อดกลั้น ความมุ่งมัน่ ความเพียร ความเสียสละ ความเท่ียง
ธรรม และการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั 
   4. ดา้นความรู้ หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ ทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ ความรู้เก่ียวกบัปรัชญา อุดมการณ์ หลกัการในการจดัการศึกษา 
จิตวิทยาการศึกษา จิตวิทยาการเรียนรู้ การบริหารโรงเรียน หลกัสูตร การพฒันาระบบนิเทศภายใน
โรงเรียน การติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ 

5. ดา้นทกัษะ หมายถึง ทกัษะท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสามารถน าบุคลากรใน 
โรงเรียนใหป้ฏิบติังานตามภารกิจไปสู่จุดหมายปลายทางไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพประกอบดว้ย
ทกัษะในการจดัการตนเอง(Self-management skill) และทกัษะการสร้างปฏิสัมพนัธ์ 
(Interpersonalskills) 
   6. ดา้นความสามารถ (Abilities) ประกอบดว้ย ความสามารถในการรวมน ้าใจ
บุคลากรในโรงเรียน ความสามารถในการสร้างเครือข่ายการปฏิบติังาน ความสามารถในการน า
ความคิดวิธีการ นวตักรรมใหม่ๆ มาสู่โรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง 
ท่ีพึงประสงคแ์ละความสามารถในการน าโรงเรียนใหท้ างานจนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้



ถวิล มาตรเล่ียม (2544, 126) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้8 ดา้น 
ไดแ้ก่  1) การกระตุน้ใหค้รูตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  2) การมีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวิชาการ  3) การ
สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัท่ีสนบัสนุนงานวิชาการ  4) การติดตามดูแล
ความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ  5) การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค์  6) การสร้าง
สภาพแวดลอ้มโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ  7) การติดตามดูแลการปฏิบติัการสอนของครู  
และ  8) การสังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
   วิษณุ จุลวรรณ (2547 หนา้ 94-95) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบ 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาแห่งชาติ 
จงัหวดัสระบุรี สรุปจากการวิเคราะห์ ขอ้มูลส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 8 ดา้น ไดแ้ก่ 

  1. ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึง 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาท 
ฐานะผูน้ าในการบริหารจดัการเพื่อผลส าเร็จของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้น
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
     2. ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นองคป์ระกอบหน่ึง 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็น
ผูน้ าในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ 
และปรับตวัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเจริญอยา่วงรวดเร็ว 

3. ดา้นความสามารถ เป็นองคป์ระกอบหน่ึง 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีจะสามารถน าการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ มาสู่
สถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออยา่งมัน่ใจของผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน 
ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ดา้นบุคลิกภาพ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง 
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยเสริมสร้างคุณสมบติัของผูน้ าทางวิชาการใหมี้ความ
เช่ือมัน่ตนเองท่ีจะท าใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนจนประสบผลส าเร็จและส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
     5. ดา้นการนิเทศ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการเป็นผูนิ้เทศ 



และใหค้ าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยั
อิทธิพลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

6. ดา้นการวางแผน เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทาง 
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญั ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะช่วยท าให้
มองเห็นภาพของโรงเรียนวา่ขณะน้ีเราอยู ่ณ จุดใดและตอ้งการจะพฒันาไปในทิศทางใด เพื่อเป็น
การก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนและ
ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. ดา้นการอ านวยความสะดวก เป็นองคป์ระกอบหน่ึง 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการ 
จะตอ้งแสดงบทบาทในดา้นการอ านวยความสะดวกเพื่อช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในโรงเรียนทุกๆ ดา้น ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวก  
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
     8. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึง 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาท 
ในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     เฮค, ลาร์เซน และมาร์คูลิคส์ (Heck, Larsen and Marcoulides, 1990, 
Instructional Leadership School Achievement : Validation ; ofa Causal Model.) ไดก้ าหนด
องคป์ระกอบของความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 ดา้น ไดแ้ก่  1) การปกครอง
โรงเรียน  2) การจดับรรยากาศโรงเรียน  และ  3) การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ลาสเว (Lashway. 2002 อา้งถึงใน Weber. 1989. Leading the  
Instructional Program in School Leadership : Handbook for Excellence.) ไดจ้ าแนก
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่  1) การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน  
2) การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  3) การสังเกตและใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู  4) การ
จดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน และ  5) การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
    ฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985, pp. 217-247)  
ไดก้ าหนดองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 ดา้นใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
     1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดภารกิจ 



ของโรงเรียนจากขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิชาการ และการสร้างความ
เขา้ใจในภารกิจดงักล่าว ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ จ าแนกเป็น 2 ดา้น คือ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน จะตอ้งมีความชดัเจนทีมงานมีส่วนในการก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมท่ีวดั
ไดง้่ายต่อการน าไปสอน โดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน เป็นการส่ือสารท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และ
นกัเรียนไดรั้บทราบโดยทัว่กนั 

2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสาน 
การจดัการเรียนการสอนจ าแนกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  1) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
2) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  และ  3) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
จ าแนกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่  1) การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  2) การดูแลเอาใจใส่ครูและ
นกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  3) กาจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  4) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ  5) การ
พฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ  และ  6) การจดัให้มีส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

  เชล (Chell. 2001 : Online อา้งอิงจาก Kroeze. 1989. The Principal as  
Instructional Leader.) คน้พบเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ มี 4 ดา้น 
ดงัน้ี 

1. การใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายโดยการตั้งเป้าหมายทาง 
วิชาการ ตั้งความหวงัเก่ียวกบัคุณภาพของผูเ้รียนไวสู้ง 
     2. การจดัการองคก์ารและการประสานงาน มีการท างาน 
เพื่อความมีประสิทธิผลและความมีประสิทธิภาพ 

3. ความสามารถและความสุขมุรอบคอบในการตดัสินใจ  
มีแหล่งขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือและไวใ้จได ้สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ช่วยเหลือและอ านวยความ
สะดวกในการปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน 
     4. ความมีมนุษยสัมพนัธ์ ผูน้ าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ  
มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทีมงานผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน 
    เชล (Chell. 2001 : Online อา้งอิงจาก Rutherford. 1987, Removeing 
Administrative Impediments to Instructional Improvement Efforts.) พบวา่ องคป์ระกอบ 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ดา้น ไดแ้ก่  1) มีวิสัยทศัน์ ท างานไปสู่เป้าหมาย  
เนน้ความกา้วหนา้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การประสานงานหลกัสูตร การเรียนการสอน  



และการประเมินผลเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัท างานเป็นทีม ใหค้วามส าคญักบั 
เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งเตม็ท่ี  2) สร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ 
3) มีความรู้เก่ียวกบัความเป็นไปในโรงเรียน มีความรู้ดีเก่ียวกบัวิธีการท่ีครูและนกัเรียนปฏิบติั 
และ  4) ปฏิบติังานโดยใชค้วามรู้ มีความยดืหยุน่ต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยทุธ์ 
ในการสอนของครูแต่ละคนเขา้แทรกแซงกา้วก่ายเท่าท่ีจ าเป็น 
    แบมเบอร์ก และแอนดริวส์ (Bamburg and Andrews, 1990, Online)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี คือ 
1) วิสัยทศัน์ ตอ้งเป็นวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและเนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ  2) การส่ือสารวิสัยทศัน์ 
เป็นการส่ือสารเพื่อเช่ือมโยงวิสัยทศัน์ใหก้บับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ เพื่อการสนบัสนุน
วิสัยทศัน์ดงักล่าว  3) การเตรียมการ เป็นการเตรียมการและเตรียมส่ิงต่างๆ ท่ีจ าเป็น เช่น วสัดุ 
อุปกรณ์ขอ้มูลข่าวสาร ส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อน าวิสัยทศัน์ดงักล่าว  และ  4) การจดัการ เป็น
การจดัการเพื่อให้วิสัยทศัน์บงัเกิดผลเป็นจริง 

  แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 13) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมี 
ประสิทธิผลวา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 7 ดา้น ไดแ้ก่  1) การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการท่ี
ชดัเจน2) การจดัการทีมงาน (Staff)  3) การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้   
4) การส่ือสารพนัธกิจและวิสัยทศัน์ของโรงเรียน  5) การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบัทีมงาน 
6) การพฒันาครูให้เป็นผูน้ า  และ  7) การสร้างและรักษาเจตคติท่ีดีของนกัเรียน ทีมงานและ
ผูป้กครอง 

กลิคแมน (Glickman, 1990, Supervision of Instruction : A  
Development Approach.) ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นองคป์ระกอบท่ีมี
รากฐานมาจากกานิเทศการสอน ซ่ึงเป็นบทบาทโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบดว้ย 3 ดา้นใหญ่ๆ คือ ดา้นองค์
ความรู้พื้นฐาน ดา้นภาระหนา้ท่ี และดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
     1. ดา้นองคค์วามรู้พื้นฐาน (Knowledge base) เป็นความรู้ท่ีจ าเป็น 
ส าหรับภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน  
จ าแนกเป็น6 องคป์ระกอบ ไดแก่ 

1) โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เป็นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยั ซ่ึงงานวิจยัช้ินส าคญัๆ ทุกงานต่างบนัทึกลกัษณะพิเศษ 
ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลวา่ คณะครูต่างมีความเห็นพอ้งในจุดประสงคเ์ดียวกนั และมีความ
เช่ือมัน่ในความส าเร็จ การท่ีลกัษณะดงักล่าวจะเกิดขึ้นไดก้็ต่อเม่ือครูในโรงเรียนรับรู้ว่าตนเองเป็น



ส่วนหน่ึงของงานท่ียิง่ใหญ่และท างานเพื่อการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียน นอกจากน้ีโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลจะตอ้งประกอบดว้ยการมีพนัธกิจท่ีชดัเจน และเนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการมีผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีเขม้แขง็ ตั้งความคาดหวงัเก่ียวกบัครูและนกัเรียนไวสู้ง มีการ
ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์กบั
ผูป้กครอง ชุมชน และใหค้วามส าคญักบัการบรรลุทกัษะเบ้ืองตน้ของผูเ้รียน 
      2) การสอนท่ีมีประสิทธิผล การสอนท่ีมีประสิทธิผล 
ท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยัเป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าทางวิชาการ งานวิจยัเก่ียวกบัการสอนท่ีมี
ประสิทธิผลจะบอกใหผู้บ้ริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการท่ีท าใหก้ารสอนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย
ถึงแมว้า่งานวิจยัดงักล่าวจะไม่ไดบ้อกถึงวิธีการท่ีดีท่ีสุดเน่ืองจากขึ้นอยูก่บัเป้าหมายของโรงเรียน 
แต่ละแห่ง ท่ีจะตอ้งเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียนของตนเอง เช่น ถา้โรงเรียนตั้งเป้าหมาย 
ใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์ท่ีสูง ผูน้ าทางวิชาการก็จะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบังานวิจยั
ทางการสอนท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัเป้าหมายดงักล่าว ดงันั้น งานวิจยัเก่ียวกบัการสอน 
ท่ีมีประสิทธิผลจึงเป็นหนทางท่ีเหมาะสมชดัเจน เป็นรูปแบบโดยตรงของการสอนและเป็นส่ิงท่ี
สมเหตุสมผลส าหรับการน ามาใชใ้นชั้นเรียน ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 

3) ปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษา หมายถึง  
ปรัชญาและความเช่ือมัน่ในการจดัการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีเกิดจากการน าองคป์ระกอบ 
ดา้นความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล และการสอนท่ีมีประสิทธิผลบรรจุลงในปรัชญา 
และความเช่ือในการจดัการศึกษา ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ ปรัชญาสารัตถนิยม 
(Essentialism)ปรัชญาประสบการณ์นิยม (Experimentalism) และปรัชญาอตันิยมหรืออตัถิภาวนิยม 
(Existentialism) ปรัชญาและความเช่ือมมัน่ในการจดัการศึกษา จะมีความสัมพนัธ์กบัวธีิการ 
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ใชใ้นการนิเทศการสอนของครู คือจะควบคุมความเช่ือของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีใชใ้นการนิเทศ 
      4) พฒันาการทางการบริหาร หมายถึง ความรู้เก่ียวกบั
พฒันาการทางการบริหารโรงเรียนในดา้น พฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัใหมี้ความสมดุลระหวา่งการจดัการและทกัษะทางวิชาการ 
การพฒันาและการด าเนินงานตามแผน ความรู้ดงักล่าวสอดคลอ้งกบันกัวิจยัส่วนใหญ่ท่ียอมรับวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการ 
เป็นผูมี้บทบาทในการริเร่ิมกิจกรรมต่างๆ และเป็นผูช่้วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกเพื่อน าไปสู่ 
ความส าเร็จ ซ่ึงระดบัของบทบาทเหล่าน้ีเป็นตวัก าหนดความส าเร็จของโรงเรียน บทบาท 



ทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร การ
บริหารงานนโยบาย การปฏิบติัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจดัใหมี้ความสมดุล
ระหวา่งการจดัการและทกัษะทางวิชาการ การพฒันาและการด าเนินงานตามแผน 
      5) ทฤษฏีการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากในขณะท่ีบุคคลทัว่ไป 
ไม่ตอ้งการเปล่ียนแปลงแต่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งมุ่งมัน่ในการปรับปรุง
การเรียนรู้ของนกัเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเช่ือและความเขา้ใจในการท่ีจะ
เปล่ียนแปลงไดน้ั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพการณ์ 
ของการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการเปลี่ยนแปลงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ ความพอใจ ความยุง่
เหยงิ ความสับสน และการริเร่ิมความพอใจ (Contentment) คือความรู้สึกก่อนจะมีการเปล่ียนแปลง  
ความยุง่เหยงิ (Confusion) คือ ความรู้สึกขณะท่ีเร่ิมมีค าถามเขา้มา ความสับสน (Chaos) คือ 
ความรู้สึกเม่ือมีค าตอบเขา้มาการริเร่ิมใหม่ (Self-renewal) คือ ความรู้สึกเม่ือไดรั้บค าตอบเรียบร้อย
แลว้ ถึงแมว้า่ขั้นตอนทั้งส่ีของสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลงสามารถควบคุมไดโ้ดยผูบ้ริหาร
โรงเรียน แต่ส าหรับในการปฏิบติังานร่วมกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งอาศยัวิธีการและ
ขั้นตอนในการก าหนดทิศทางท่ีเหมาะสมต่อสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลงคือ การสร้าง
ความสัมพนัธ์ (Building arelationship) เป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแบบของการ
เปล่ียนแปลงกบัลูกคา้หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ปัญหา (Diagnosing the 
problem) การเรียนรู้จากแหล่งขอ้มูลท่ีตรงประเด็น (Acquiring relevant resources) การเลือกทาง
แกปั้ญหา (Choosingthe solution) การยอมรับ (Gaining acceptance) การรักษามาตรฐานและการ
ริเร่ิมใหม่ (Stabilizing the innovation and generation self - renewal) 
      6) ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความรู้ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการท่ีจะพฒันาหลกัสูตรใหป้ระสบผลส าเร็จ ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ย
ความรู้เก่ียวกบัรูปแบบของหลกัสูตร(Format) ความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลของการพฒันา(Sources of 
development) ไดแ้ก่ ความแตกต่างระหวา่งการพฒันาหลกัสูตรระดบัโรงเรียน และการพฒันาใน
ระดบัจงัหวดั ความรู้เก่ียวกบัระดบัของการพฒันาหลกัสูตร (Levels of involvement) 
     2. ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) หมายถึง ภาระหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีสัมพนัธ์กบัความรู้ดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ 
      1) การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การ
นิเทศในห้องเรียนเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงหนทางท่ีสามารถช่วยเหลือ 
ครูปรับปรุงการสอนไดดี้ คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรนิเทศ 



แบบคลินิก อยา่งนอ้ยท่ีสุดปีละ 2 คร้ัง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดว้ย ขั้นประชุมครู
ก่อนการสังเกตสังเกตการณ์สอนขั้น การสังเกตในห้องเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการ
ประชุมนิเทศและขั้นวิจารณ์การสอนซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการสอน เป็นภาระหนา้ท่ีท่ี
ปฏิบติัไดโ้ดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจริงใจกบัครู และปฏิบติัตนใหเ้ป็นท่ี
ไวว้างใจ 
      2) การพฒันาทีมงาน การพฒันาทีมงานเป็นภาระหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมี
ความหมาย เน่ืองจากการศึกษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครูเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการจดัการศึกษา 
จึงตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวิตดว้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีหาแนวทางในการจดัการศึกษา 
ไปพร้อมกบัการไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองของครูดว้ย ซ่ึงแนวทางดงักล่าวสามารถท าได ้
โดยการจดับริการการศึกษาในโรงเรียนการประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมพบปะกบัทีมงาน  
การเยีย่มโรงเรียน จดักิจกรรมการอ่านเก่ียวกบัวิชาชีพ เป็นตน้ ในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทีมงาน 
ท่ีมีประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมท่ีมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี คือ เป็นกิจกรรมท่ีมีความชดัเจน ต่อเน่ือง  
ตรงประเด็นและส่งผลต่อการสอนเป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามช่วยเหลือครู เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริม
การสังเกตระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนั(Peer observation) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ดว้ย ควรมีการประชุมและวิเคราะห์เก่ียวกบัทกัษะท่ีใชใ้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นกิจกรรม
เก่ียวกบัประสบการณ์ในชั้นเรียนและการปรับปรุงทกัษะต่างๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นกิจกรรม
เก่ียวกบัการส่งเสริมครูในการเป็นผูน้ า และเป็นกิจกรรมซ่ึงครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      3) การพฒันาหลกัสูตร จากสภาพของการจดัการศึกษา 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าใหบ้ทบาทของผูน้ าทางวิชาการกลายเป็นบทบาทท่ีส าคญัมากขึ้น เน่ืองจาก
ประสิทธิผลของการศึกษาเป็นประเด็นท่ีซบัซอ้น ผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ท างานร่วมกบัครู 
เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน ดงันั้นผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งมีภาระหนา้ท่ี 
ในการพฒันาหลกัสูตร โดยการท างานร่วมกบัครู เพื่อจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ 
      4) การพฒันากลุ่ม การพฒันากลุ่มเป็นภาระหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส าคญัในการน าไปสู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการ การเรียนรู้ทกัษะของการท างาน
ร่วมกบักลุ่ม เพื่อแกปั้ญหาการเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคญัของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งน าความรู้เก่ียวกบัประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผูน้ ากลุ่ม ความผิดปกติ
ของการปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม และการแกปั้ญหาความขดัแยง้ไปใชใ้นการพฒันากลุ่ม 
      5) การวิจยัเชิงปฏิบติัการ การวิจยัเชิงปฏิบติัการ 



หรือการวิจยัเหล่านั้นไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีภาระหนา้ท่ีในการช่วยเหลือและสนบัสนุนเพื่อใหส้ามารถวิจยัในชั้นเรียน เพื่อปรับปรุง 
การเรียนการสอนของตนเองได ้
      6) การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  
การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียนอนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวญั
ก าลงัใจท่ีดีของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงขึ้น การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ตอ้งอาศยัความร่วมมือ ทั้งจากผูบ้ริหารและทีมงานในโรงเรียน เพื่อแยกแยะระหวา่ง
ปัจจยัท่ีสร้างสรรค ์บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้กบัปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งหากลยทุธ์เพื่อใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัท่ี
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพิชิตปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคขดัขวงบรรยากาศในการเรียนรู้ โดย
อาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
       7) การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมี
ประโยชน์เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการน าชุมชน เป็น
ผูส้นบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนไดห้ลายทาง เช่น เป็นอาสาสมคัรช่วยงานในโรงเรียน 
เป็นวิทยากรในชั้นเรียน เป็นท่ีปรึกษาในโรงเรียน เป็นตน้ การท่ีผูป้กครองสนใจการศึกษาของ
นกัเรียนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถ
เช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนโดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชนให้ผูป้กครองและชุมชน 
มีส่วนในการตดัสินการกระท าของโรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ตลอดจนให้
ค าแนะน าบทบาทของผูน้ าโรงเรียนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัชุมชนโดยการใชเ้อกสารการเยีย่ม
บา้น การจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
     3. ดา้นทกัษะท่ีจ าเป็น (Skill needed) ในการน าความรู้ไปสู่ 
การพฒันาพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีมีสมรรถภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ า  
และทกัษะทางเทคนิค ทกัษะภาวะผูน้ า (Leadership skills) ประกอบดว้ยทกัษะการติดต่อส่ือสาร  
ทกัษะดา้นบุคคล ทกัษะการนิเทศ และทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจของกลุ่ม ส่วนทกัษะ 
ทางเทคนิค (Technical skills) ประกอบดว้ย ทกัษะการตั้งเป้าหมาย ทกัษะการประเมินผล 
และการวางแผน ทกัษะการสังเกตและทกัษะการวิจยัและประเมินผล ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 



       1) ทกัษะการติดต่อส่ือสาร เป็นทกัษะของผูน้ าทาง
วิชาการท่ีมีความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้วลา
ประมาณ 70 – 80 % ของเวลาท างานในการติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืน เวลาดงักล่าวใชไ้ปกบัการฟัง 
การพูด การเขียนและการอ่าน ซ่ึงตามปกติในการฟังผูฟั้งมกัจะไม่เขา้ใจส่ิงท่ีผูพู้ดพูดทั้งหมดแต่จะ
รับรู้ไดป้ระมาณ 1 ใน 4 ส่วน ดงันั้นการฟังท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟังอยา่งเอาใจใส่ต่อส่ิงท่ีผู ้
พูดพูด ฟังอยา่งมีจุดประสงค ์โดยการแลกเปลี่ยนขอ้ความและฟังโดยใชค้วามจ าช่วยระลึกถึงส่ิงท่ี
ไดฟั้ง ดงันั้น การติดต่อส่ือสารจึงเป็นการติดต่อแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัซ่ึงผลลพัธก์็คอืความเขา้ใจ  
ความเขา้ใจจะเกิดขึ้นไดก้็ต่อเม่ือมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัซ่ึงผลลพัธก์็คือความเขา้ใจ  
ความเขา้ใจจะเกิดขึ้นไดก้็ต่อเม่ือมีการแลกเปล่ียนทางความคิดซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะตอ้งเห็นพอ้งร่วมกนั
ในการแลกเปลี่ยนความคิด 
      2) ทกัษะดา้นบุคคล เป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับ 
ผูน้ าทางวิชาการและเป็นทกัษะท่ีช้ีขาดความส าเร็จของต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน เน่ืองจากต าแหน่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นต าแหน่งท่ีจะตอ้งปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลทุกระดบั เช่น บุคลากรในโรงเรียน 
คณะกรรมการโรงเรียน ทีมงานนกัเรียน เป็นตน้ และต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าเป็นผู ้
ก  าหนดทิศทางของโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลอ่ืนจะตอ้งประกอบดว้ย
องคป์ระกอบ 4 ประการท่ีจ าเป็น ไดแ้ก่  1) ความเช่ือถือหรือความไวว้างใจ (Trust)  2) การจูงใจ   
3) การกระจายอ านาจ (Empowerment)  และ  4) ความเป็นเพื่อนในอาชีพ (Collegiality)  
เป็นการส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิด การเป็นผูช่้วยในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ  
ซ่ึงส่งผลต่อนกัเรียน 
       3) ทกัษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการเลือกใชว้ิธีการนิเทศในแต่ละสถานการณ์ ไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุด  
ซ่ึงในการท างานร่วมกบัครู แต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งก าหนดวิธีการ 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุด วิธีการดงักล่าวมีตั้งแต่การนิเทศทางออ้ม การนิเทศแบบร่วมมือไปจนถึงการนิเทศ
แบบเป็นทางการ 
      4) ทกัษะการตดัสินใจร่วมกนั เป็นทกัษะพื้นฐานท่ีใช้
อธิบายวา่ท าอยา่งไรจึงจะเกิดการตดัสินใจร่วมกนัขึ้นได ้ในการตดัสินใจร่วมกนันั้นผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งใชว้ิธีการเพื่อท่ีจะใหแ้นวคิด นโยบายเป้าหมายในการท างานเกิดขึ้นจากการ
ตดัสินใจของกลุ่ม 
ซ่ึงผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกในกลุ่มตดัสินใจวิธีด าเนินงานร่วมกนั การตดัสินใจร่วมกนั 



จะน าไปสู่ความรับผิดชอบร่วมกนั การตดัสินใจประกอบดว้ยการตดัสินใจขา้งเดียว และการ
ตดัสินใจท่ีมีการปรึกษาหารือ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเลือกใชแ้นวทางในการตดัสินใจให้
เหมาะสม 
      5) ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย หรือทกัษะการก าหนด
วิสัยทศัน์ เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติ และการถ่ายทอดความตอ้งการให้เกิดมโนคตินั้น 
อยา่งเหมาะสม โดยการชกัจูงใหบุ้คคลอ่ืนพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมดว้ยความ
กระตือรือร้น จนท าใหว้ิสัยทศัน์หรือเป้าหมายนั้นถูกก าหนด และควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมัน่ 
การพิจารณาการก าหนดวิสัยทศัน์ สามารถพิจารณาไดต้ามขบวนการต่อไปน้ี คือการก าหนดมโน
ทศัน์ท่ีเป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค การก าหนดกลยทุธ์ส าหรับเอาชนะอุปสรรค และ
การวิเคราะห์และการท างานเพื่อใหเ้ป้าหมายหรือวิสัยทศัน์เป็นผลส าเร็จ 
      6) ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน เป็นทกัษะท่ี
ใชใ้นการประเมินและวางแผนการประเมินเพื่อน ามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลงวิสัยทศัน์ของโรงเรียนให้
ไปสู่ความส าเร็จ ไดแ้ก่การใชเ้วลาส าหรับการวางแผน การประเมินส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับการ
เปล่ียนแปลงในองคก์ารโครงสร้างขององคก์าร จุดอ่อน กิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั เป็นตน้ ในการ
เปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ของโรงเรียนใหไ้ปสู่ความส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศยัความถูกตอ้งแม่นย  าของ
ขอ้มูลข่าวสาร ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นส าหรับโรงเรียนนั้นสามารถเขา้ถึงไดม้ากมายหลายทาง 
เช่น สอบถามจากผูเ้ก่ียวขอ้ง อ่านจากบนัทึกของโรงเรียน การส ารวจแบบ Open-end และการใช้
เทคนิคเดลฟาย เป็นตน้ นอกจากน้ีในการประเมินผลจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการประเมินเพื่อท่ีการ
ประเมินเป็นไปไดอ้ยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถเลือกใช้
เทคนิคในการประเมินผลและการวางแผนไดห้ลายวิธี เช่น แผนภูมิของแกนด ์(Gant charts) 
โปรแกรมการประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยดึวตัถุประสงค ์(MBO) 
เป็นตน้ 
      7) ทกัษะการสังเกต เน่ืองจากครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมท่ีมี
สมรรถภาพในองคก์าร ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถอ านวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผู ้
จดัเตรียมใหผ้ลสะทอ้นกลบัต่อครู โดยใชว้ิธีการสังเกตใหเ้ป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียน ท าการสังเกตการณ์เรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ มีวิธีการสังเกตหลายวิธีขึ้นอยู่
กบัจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้เช่น การสังเกตเพื่อแนะน าการสอน การสังเกตเพื่อช่วยใหค้รูไดท้ราบผล
สะทอ้นกลบัของการสอนเพื่อปรับปรุงงานเป็นตน้ 
      8) ทกัษะการวิจยัและการประเมินผล ในการวิจยั 
และการประเมินผลท่ีดีควรมีความชดัเจนผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้จะตอ้งวิเคราะห์ความส าเร็จ 



ของโปรแกรมการสอนและก าหนดการเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็นส าหรับการท าให้โปรแกรมการสอน 
เป็นผลส าเร็จ ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงโปรแกรมการสอนจะตอ้งท า 
บนพื้นฐานของขอ้มูลเก่ียวกบันกัเรียนและผลลพัธ์ท่ีไดรั้บหลงัจากการเปลี่ยนแปลงทางการสอน  
ซ่ึงตอ้งมาจากขอ้มูลท่ีกวา้งขวาง ครอบคลุม และเช่ือถือได ้

จากการศึกษาเอกสารดงักล่าวมา สามารถสังเคราะห์องคป์ระกอบ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของหน่วยงานทางการศึกษาและ
นกัวิชาการไดด้งัแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

 
 
 

ช่ือนักวิชาการ/ 
หน่วยงาน 

รายการองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
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 สปช.     ✓ ✓   
 ถวิล ✓   ✓  ✓   
 วิษณุ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   
 เฮค   ✓ ✓   ✓  
 เวบเบอร์ ✓ ✓  ✓     
 ฮาลลิงเจอร์ ✓  ✓ ✓  ✓   
 ครุซ ✓ ✓   ✓   ✓ 
 รุทเธอร์ฟอร์ด ✓   ✓ ✓ ✓   
 แบมเบอร์ก ✓ ✓       
 แมคอีแวน ✓ ✓  ✓     
 กลิคแมน ✓ ✓  ✓ ✓ ✓   

สรุป 9 6 2 8 5 6 1 1 



  จากตาราง 1 พบวา่ หน่วยงานทางการศึกษาและนกัวิชาการส่วนใหญ่เห็นพอ้งตอ้งกนัวา่
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ประกอบไปดว้ยภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการ 5 ดา้น คือ 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ 2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้น
ความสามารถ  3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ 4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน  
และ 5) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการสังเคราะห์ของผูศึ้กษา 
ประกอบไปดว้ยภาวะผูน้ าทางวิชาการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

          (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารจัดการ 
มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารจดัการ ไวด้งัน้ี 
    วิษณุ จุลวรรณ (2547 : 99-100) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนมีความคิดวา่ระบบการบริหารงานในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการ 
คือ กลไกส าคญัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและส่งผล 
ต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งสูงสุด ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มี
อ านาจหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและตดัสินใจสั่งการในทุกดา้น การบริหารจดัการจึงถือวา่เป็น
บทบาทท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
     ลาสเว (Lashway. 2002 อา้งถึงใน Weber. 1989. Leading the 
Instructional Program in School Leadership : Handbook for Excellence.) กล่าววา่ งานของ
โรงเรียนนั้นมีลกัษณะหลากหลาย ทั้งเป็นกลุ่มกอ้นและแยกเป็นช้ินนอ้ย มีงานมากมายท่ีตอ้งปฏิบติั 
สภาพการณ์ดงักล่าวผูบ้ริหารโรงเรียน จะตอ้งเป็นผูแ้สดงออกถึงภาวะผูน้ าในทุกดา้นจึงถือไดว้า่
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการบริหารจดัการในองคก์าร 
     ครูซ (Kroeze, 1989, The Principal as Instructional Leader.)  
ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนัท่ีอยูใ่นระยะการเปลี่ยนแปลง 
ความเจริญกา้วหนา้ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้ าการบริหารจดัการ 
ในโรงเรียน 

จากแนวคิดดงักล่าว พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ  
เป็นบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งแสดงออกถึงความเป็นผูน้ าในทุกดา้นเพื่อให ้
การด าเนินงานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายสูงสุดส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน   
ดงันั้นสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการจึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึง 
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาท 



ฐานะผูน้ าในการบริหารจดัการเพื่อผลส าเร็จของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้น
อยา่งมีประสิทธิภาพไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย การตดัสินใจ และการสั่งการ 

(2) ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านความสามารถ 
มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นความสามารถ ไวด้งัน้ี 
    สปช. (2543 ก : 3) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในฐานะผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูท่ี้มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อผูร่้วมงานและต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม  
รวมทั้งมีผลสะทอ้นต่อผลและวิธีปฏิบติังานของโรงเรียนแต่ละแห่ง แต่การท่ีจะใหไ้ดผ้ลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความรู้ความสามารถ 
     วิษณุ จุลวรรณ (2547 : 100 - 101) กล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนมีความคิดวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะผูน้ าทางวิชาการซ่ึงเป็นเสาหลกัท่ีมีความส าคญั 
อยา่งยิง่และมีบทบาทสูงสุดในการบริหารจดัการในโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ  
มีความคิดเฉียบแหลมสามารถน าการเปลี่ยนแปลงดา้นการจดัการศึกษามาสู่บุคลากรในโรงเรียน  
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ 
     กลิคแมน (Glickman, 1990, Supervision of Instruction :  
A Development Approach.) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบนัท่ีมีต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาในยคุโลกาภิวฒัน์ท่ีมีความรู้ คืออ านาจ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่จะตอ้งเป็นผูท่ี้
มีความรู้ความสามารถและเป็นผูจุ้ดประกายความคิดในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
   จากแนวคิดดงักล่าว พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าการเปลี่ยนแปลงดา้นการจดัการศึกษามาสู่บุคลกรในโรงเรียน  
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ  ดงันั้นสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้น
ความสามารถจึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงในยคุปัจจุบนัการมี
ผูน้ าท่ีมีความรู้ ความสามารถจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสุดของโรงเรียนท่ีจะสามารถน าการเปล่ียนแปลง
ใหม่ๆ มาสู่โรงเรียน อนัจะส่งผลต่อการยอมรับและความร่วมมืออยา่งมัน่ใจของผูร่้วมงานในการ
ปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบั 
การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่  
การก าหนดนโยบาย การตดัสินใจ และการสั่งการ 

(3) ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศ 
มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการนิเทศ ไวด้งัน้ี 



    วิษณุ จุลวรรณ (2547, หนา้ 102) ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน 
มีความคิดวา่ ปัจจุบนัน้ีการศึกษามีความเจริญกา้วหนา้และมีความเปล่ียนแปลงอยา่งมากในทุกๆ 
ดา้นบุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นตอ้งเป็นผูใ้ฝ่หาความรู้และพฒันาตนเองอยูเ่สมอ การนิเทศจึงเป็น
กระบวนการหน่ึงท่ีช่วยเหลือพฒันาบุคลากรในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนอนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูมี้
อ านาจสูงสุดในโรงเรียนจึงตอ้งแสดงบทบาทในการนิเทศช่วยเหลือและพฒันาบุคลากรดงักล่าว 
      เฟลมม่ิงและเฟลมม่ิง (Fleming and Fleming, 2001, Online.)  
ไดเ้สนอวา่ผูน้ าทางวิชาการท่ีมุ่งมัน่และหวงัผลใหเ้กิดการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน 1 ใน 7 สถานการณ์ คือ การนิเทศและพฒันาครูอาจารย ์
     เชล (Chell. 2001 : Online) ไดก้ล่าวถึงงานของการเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรู้พื้นฐานอยา่งหลากหลายซ่ึงรวมถึงการนิเทศและการประเมินผล 
การสอนดว้ย ซ่ึงการนิเทศจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้นกัเรียน แต่ก็ขึ้นอยูก่บัวิธีการท่ีแตกต่างกนั
ออกไปของผูป้ฏิบติั 
   จากแนวคิดดงักล่าว พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถใชก้ารนิเทศในการช่วยเหลือ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
อนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ดงันั้นสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ จึง
เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง 
แสดงบทบาทฐานะผูน้ าในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้  าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู อาจารย ์ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจหลกั อนัเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ เป็นผูนิ้เทศ เป็นผูใ้หค้  าปรึกษาช่วยเหลือ  
และเป็นผูพ้ฒันาบุคลากร 

(4) ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการวางแผน 
มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการวางแผน ไวด้งัน้ี 
    วิษณุ จุลวรรณ (2547, หนา้, 102) กล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูผูส้อนมีความคิดวา่ การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิง่ส าหรับการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน ซ่ึงเป็นการก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบติังานไวล้่วงหนา้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์



ของหน่วยงาน และในการท างานทุกชนิดจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการวางแผนและมีการ
คาดคะเนผลไดผ้ลเสียไวอ้ยา่งรอบคอบ การวางแผนท่ีดีความมุ่งเนน้ผลท่ีเกิดกบัตวันกัเรียนเป็น
ส าคญั  
ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งแสดงบทบาทผูน้ าในดา้นการวางแผน 
     เฟลมม่ิงและเฟลมม่ิง (Fleming and Fleming, 2001, Online)  
ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งมีการออกแบบ 
การวางแผนและก าหนดปฏิทินปฏิบติังาน 
     จนัทรานี สงวนนาม. 2533. อา้งอิงจาก (Trusty. 1986. 
Administrator/Supervisor Career Leader Orientation Manual.) ท่ีไดเ้สนอวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน
ในฐานะผูน้ าทางวิชาการตอ้งมีการวางแผนร่วมกนัคณะครูเก่ียวกบัโครงการต่างๆ ทางวิชาการ
เพื่อใหบ้รรลุตามความตอ้งการของนกัเรียน 
   จากแนวคิดดงักล่าว พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน 
เป็นกระบวนการการบริหารจดัการของโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะแสดงบทบาทร่วมกนั 
กบับุคลากรในโรงเรียนในการก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบติัไวล้่วงหนา้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 
ดงันั้นสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผนจึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญั ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะท าให้
มองเห็นภาพของโรงเรียนวา่ ขณะน้ีเราอยู ่ณ จุดใดและตอ้งการจะพฒันาไปในทิศทางใดเพื่อ 
เป็นการก าหนดเป้าหายในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียน 
และผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบติังาน การวางแผน  
และการคาดคะเน 
   (5) ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

มีนกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ไวด้งัน้ี 

    ฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy, 1985, Online)  
ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียนท่ีเก่ียวกบับรรทดัฐานและเจคติของบุคลากรในโรงเรียนทั้งทางดา้นตวัครู 
นกัเรียน และการเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนในดา้นต่างๆ คือ  
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนในดา้นต่างๆ การจดัใหมี้
ส่ิงท่ีจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้น
วิชาการ และการจดัใหมี้ส่ิงท่ีเสริมสภาพการเรียนรู้ 



      เชล (Chell, 2001, Online ; อา้งอิงจาก Glickman, 1990, 
Supervision of Instruction : A Development Approach.) กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ  
ผูน้ าทางวิชาการวา่ควรเป็นผูน้ าท่ีตอ้งแสดงบทบาทกระตุน้และพฒันาในดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
      วิษณุ จุลวรรณ (2547, หนา้ 103 - 104) กล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูผูส้อนมีความคิดวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการเป็นผูท่ี้อ  านาจสูงสุดใน
โรงเรียน  
ควรจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีบทบาทในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
ต่างๆ  
ในโรงเรียนเพื่อให้เกิดสภาพการณ์ท่ีเอ้ือต่อการท างานของครู อาจารย ์ในการส่งเสริมและพฒันา
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
    จากแนวคิดดงักล่าว พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทในฐานะผูน้ าในการส่งเสริม 
การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการท างานของครู อาจารย ์ 
ซ่ึงจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพท่ีดีขึ้น ดงันั้นสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการจึงเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าทางวิชาการ 
  จากการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ มีนกัวิชาการท่ีมี
ช่ือเสียงหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการ 
ดงัน้ี 
  กิตติมา ปรีดิลก (อา้งถึงใน สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร, 2548, หนา้ 18) กล่าววา่ 
บทบาทของการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารไดถู้กพฒันามาระหวา่งหลายปีท่ีผา่นมา กล่าวคือ ในสมยันั้น
เราจะพูดถึงบทบาทของผูบ้ริหารในเร่ืองเดิมๆ เช่น เร่ืองของบุคลากร เร่ืองของนกัเรียน เร่ืองของ
โรงเรียนกบัชุมชน การพฒันาหลกัสูตรและการสอนการเงินและการจดัการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวก และความสัมพนัธ์ระหวา่งงานต่างๆ โดยโยงสู่บทบาท และหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ
รูปแบบต่างๆ  
เช่น การวางแผนการจดัองคก์ารการน า และการควบคุมแต่ปัจจุบนัน้ีผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งเพิ่ม 



การฝึกฝนในเร่ืองของการเป็นผูน้ าทางการสอน (Instructional Leadership) ดว้ย เม่ือเร็ว ๆ น้ี มีผล
จากการวิจยัจากการศึกษาครูใหญ่ของโรงเรียนในรัฐอิลลินอยมากกวา่ 500 คน พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีจะ
ประสบความส าเร็จในสมยัน้ีควรเป็นผูน้ าทางการสอนดว้ย โดยมีความเขา้ใจและสามารถกระท า
เก่ียวกบัส่ิงต่อไปน้ี  1) ประเมินผลการท างานของครู  2) ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและ
ครู3) เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวิชาชีพท่ีสูง  4) จดัใหมี้และด าเนินการเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน  5) คงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและ
นอกโรงเรียน6) จดัสร้างสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ  7) พฒันา
แผนการพฒันาโรงเรียน  8) จดัใหมี้ระบบการส่ือสารภายในท่ีดี  9) เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมา
ด ารงต าแหน่งครู 
  ชยัชาญ นอ้ยนนั และคณะ (2551 หนา้ 27) สรุปไวว้า่ บทบาทผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งเป็นผูมี้ความสนใจใหค้วามส าคญังานวิชาการ การพฒันาผูเ้รียน 
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และมีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีปรัชญาและหลกัสูตรต่างๆ ท่ีใช ้
ในโรงเรียน มีความเขา้ใจวิธีการสอนแบบต่างๆ สนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อและนวตักรรมการสอน 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวิชาการ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอน 
เป็นไปตามแผนการสอนท่ีก าหนดสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการท างานเป็นหมู่คณะของครู บรรยากาศ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนตลอดจนการปรับปรุงโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

  สิร์รานี วสุภทัร (2551 หนา้ 19) สรุปไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท 
และหนา้ท่ีครอบคลุมงานทุกงานของสถานศึกษา จะตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการ  
เป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นท่ียอมรับนบัถือ และเป็นผูริ้เร่ิม หรือส่งเสริมใหบุ้คลากรอ่ืนมีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ซ่ึงตอ้งมีทั้งบทบาทในฐานะผูบ้ริหารจดัการ บทบาทในฐานะ 
ผูน้ าทางวิชาการ และบทบาทในฐานะเป็นหวัหนา้กลุ่มเพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพ
ต่อสถานศึกษาโดยเฉพาะการส่งเสริมการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของงานวิชาการ และเป็นงาน
หลกัของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชค้วามเป็นผูน้ าทางวิชาการแสดงบทบาทหนา้ท่ี 
อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อโนม้นา้ว จูงใจหรือช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจ และ
ตระหนกัในจุดมุ่งหมายของภารกิจของการจดัการศึกษารวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้
สถานศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
   น ้าฝน รักษากลาง (2553 หนา้ 34) สรุปไวว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนั 
ถา้ตอ้งการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน ใหมี้ประสิทธิผลตอ้งเปล่ียนบทบาท โดยมีบทบาท 
เป็นผูน้ าทางวิชาการส่วนบทบาทผูน้ าทางวิชาการในอนาคต ควรเป็นบทบาทท่ีสนบัสนุน 



ความร่วมมือในการท างานเป็นกลุ่มของครู ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนัจึงควรมี 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ท่ีสนบัสนุนความร่วมมือของครูในโรงเรียน 

เชลล ์(Chell. 2001 : Online) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่  
ในระยะเวลาสิบกวา่ปีท่ีผา่มาน้ี บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบทบาทท่ีไม่กระจ่างชดั แต่
ปัจจุบนั พบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความชดัเจน และมีผลต่อการปรับปรุงคุณภาพ
นกัเรียน 
เป็นบทบาทท่ีมีสถานะอยูร่ะหวา่งผูน้ าทางวิชาการ (Instructional leader) ผูน้ าแห่งการจดัการ
(Transactional leader) และผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง (Transformational leader) 

  แฮนน่ี (Hanny. 1987. The Principals of Instructional Effectiveness. อา้งถึงใน 
น ้าฝน รักษากลาง, 2553, หนา้ 33) กล่าววา่ ปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บการคาดหวงัวา่เป็นผูน้ า 
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลโดย ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตร การสอนท่ีมีประสิทธิผล การนิเทศแบบคลินิก การพฒันาทีมงาน และการประเมินผลครู 

  เบิร์น (Bernd. 1992. Share Decision Making Requires Effective Instructional  
Leadership. อา้งถึงใน น ้าฝน รักษากลาง, 2553, หนา้ 33) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในฐานะผูน้ าทางวิชาการวา่วรรณกรรมส่วนใหญ่มกัจะเนน้ความร่วมมืออยา่งเป็นธรรมชาติ 
ของผูน้ าซ่ึงการตดัสินใจของครูทั้งหมดในโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับการเนน้
ผลลพัธ์ของผูเ้รียน 

  ไฮสมิทธิ และเรลลิส (Highsmith and Rallis, 1986, The Myth of the Great 
Principal หน้า Questions of School Management and Instructional Leadership. อา้งถึงใน  
น ้าฝน รักษากลาง, 2553, หนา้ 33) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ การจดัการภายใน
โรงเรียนและภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นภาระงาน ซ่ึงไม่สามารถท าใหส้ าเร็จไดโ้ดยบุคคลใด 
บุคคลหน่ึง การจดัการโรงเรียนท่ีดีควรเป็นการกระจายอ านาจใหก้บัครูในการตดัสินใจ 
ดา้นการเรียนการสอน ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีแทจ้ริงคือความพยายามท่ีจะคน้หาและกระจาย
อ านาจใหก้บัครู ผูซ่ึ้งสามารถสร้างสรรค ์เก่ียวกบัการปรับปรุงประสิทธิผลในโรงเรียน 

  ฟูลแลนด ์(Fullan, 1991, The New Meaning of Educational Change. อา้งถึงใน  
น ้าฝน รักษากลาง, 2553, หนา้ 33) พบขอ้มูลสมมุติฐานเบ้ืองตน้ของประสิทธิผลของผูน้ าวา่  
รูปแบบบทบาทของผูน้ าในอนาคตจะตอ้งเป็นการสนบัสนุน ความร่วมมือในการท างานเป็นกลุ่ม 
ของครูมากกวา่บทบาทในการเป็นศูนยก์ลางของผูน้ าทางวิชาการในโรงเรียน ซ่ึงการท่ีผูน้ าจะมี
บทบาทดงักล่าวไดจ้ะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เพื่ออ านวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยการติดต่อส่ือสาร และการปรับปรุงโรงเรียน 



อยา่งต่อเน่ือง 
    สรุปไดว้า่ บทบาทความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว
ขา้งตน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทและหนา้ท่ีครอบคลุมงานทุกงานของสถานศึกษา จะตอ้งมี
ความสามารถในการบริหารจดัการ เป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นท่ียอมรับนบัถือ และเป็นผูริ้เร่ิม หรือ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรอ่ืนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน มีวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษา 
ใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลง มีความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ มีศกัยภาพ 
ในการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการรู้จกัแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา  
และตอ้งพยายามท่ีจะคน้หาและกระจายอ านาจใหก้บัครู ผูซ่ึ้งสามารถสร้างสรรคเ์ก่ียวกบั 
การปรับปรุงประสิทธิผลในโรงเรียน ผูบ้ริหารยคุปัจจุบนัตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการ (Instructional 
leader) ผูน้ าแห่งการจดัการ(Transactional leader) และผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leader) โดยมีบทบาทท่ีสนบัสนุนความร่วมมือในการท างานเป็นกลุ่มของครูในโรงเรียน 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวัดภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัภาวะผูน้ าทางวิชาการ ไดมี้นกัวิจยัใชเ้คร่ืองมือในการวดั 

เป็นแบบเดียวกนั ดงัต่อไปน้ี  
   ปราณี แสนทวีสุข (2547, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการพฒันา 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัเป็นแบบสอบถามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) มี 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท(Likert) คือ ระดบัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
และนอ้ยท่ีสุด  
   สิร์รานี วสุภทัร (2551 หนา้ 203) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เคร่ืองมือท่ี
ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามส าหรับสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของรัฐ จ านวน 1 ชุด แบ่งเป็น 5 ตอน ใชม้าตรวดัแบบ Likert มี 5 ระดบั โดยก าหนดระดบั 
คะแนนจากปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด (5 คะแนน) ไปจนถึงปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด (1 คะแนน) 
  จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (255 2หนา้ 68-69) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 



ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 
(questionnaire) ชนิดแบบตรวจสอบ รายการ (check list) และชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
(rating scale) ท่ีผูศึ้กษาพฒันาขึ้นโดยแบ่งเป็นเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
(rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
   น ้าฝน รักษากลาง (2553 หนา้ 53) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2  
ดา้นผูเ้รียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 
และเขต 2เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 และเขต 2 จ านวน 5 ดา้น คือ   
1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ  2) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ  
3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ  4) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน    
5) ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ซ่ึงแต่ละดา้นนั้นมีลกัษณะ 
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert)  

ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554 หนา้ 70) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษา
สร้างขึ้นเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  

  สรุปไดว้า่ นกัวิจยัส่วนใหญ่ใชเ้คร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงมีลกัษณะ 
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ  
ระดบัมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ผูศึ้กษาจึงเห็นวา่ การวดัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
สมควรใชเ้กณฑแ์บบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
 
 
 
 
 



งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
1. งานวิจัยในประเทศ  
 งานวิจยัในประเทศ มีผูศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไว้
ดงัน้ี 
 ลกัษณ์อนงค ์เพชรสังหาร (2547, บทคดัยอ่) ศึกษาความเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั คือ ศกัยภาพการพึ่งตนเอง 
ในการพฒันางานวิชาการ วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลง การแสวงหา
ความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา ความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมในการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการ
สอน และการส่งเสริมน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปในการเรียนรู้ เม่ือ
พิจารณารายขอ้ของแต่ละดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การใหส้ถานประกอบการ องคก์ร 
ชุมชนและองคก์รอ่ืนๆ มีส่วนร่วมในการประเมินการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  

สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร (2548, บทคดัยอ่) ศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการศึกษา พบวา่ 

1. วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลง มีการจดัท าแผนงาน 
โครงการดา้นวิชาการจดัท าแผนกลยทุธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบนัและมีการแต่งตั้งใหมี้
ผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบังานวิชาการอยา่งชดัเจน  
  2. ดา้นความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการวางแผนงาน โครงการและกิจกรรม ในการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอน
อยา่งชดัเจน มีการแต่งตั้งครูผูรั้บผิดชอบ มีการน านวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน แต่
สถานศึกษายงัขาดการใชน้วตักรรมท่ีทนัสมยัและต่อเน่ืองและการท าวิจยัในชั้นเรียน 
ขาดการส่งเสริมใหท้ าอยา่งต่อเน่ือง 
  3. ดา้นการส่งเสริมการน าเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสารมาใชใ้นการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ สถานศึกษามีการจดัท าแผนงาน โครงการน าเทคโนโลยมีาใช ้
ในการเรียนการสอนอยา่งชดัเจน แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ขาดการส่งเสริม
งบประมาณจากเขตพื้นท่ีการศึกษาในการจดัซ้ือคอมพิวเตอร์ครูขาดทกัษะในเร่ืองการใชเ้ทคโนโลย ี 

4. ดา้นศกัยภาพการพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ  
สถานศึกษามีการจดัท าแผนงานโครงการงาน กิจกรรมทางวิชาการอยา่งชดัเจน มีการจดัท า
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แต่ละภาคเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรมีแผนการจดัท ากิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีชดัเจน มีการจดัท าการวดัผลประเมินผล มีการจดัเก็บขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ



นกัเรียน มีการจดัส่งบุคลากรเขา้อบรมทกัษะทางวิชาการ และน ามาปรับใชก้บันกัเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ แต่สถานศึกษามีครูไม่ครบชั้นเรียน และครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก  

5. ดา้นการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา โรงเรียนมี
การ 

จดัท าแผนงานโครงการผูบ้ริหารและครู เขา้อบรมทางวิชาการอยา่งสม ่าเสมอมีการน าผลการวิจยัมา
ใชก้บันกัเรียนโดยภาพรวมผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน พฒันางานวิชาการ 
อยา่งสม ่าเสมอ และส่งเสริมพฒันาทีมงาน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ส่วนปัญหา
อุปสรรคส าคญัและเร่งด่วน คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน 
อยา่งต่อเน่ือง จดัหาเทคโนโลย ีและนวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้พียงพอส่งใหค้รู
เขา้อบรมใหเ้กิดทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีจดัหาส่ืออุปกรณ์ นวตักรรมเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ 
ใหเ้พียงพอ บรรจุครูใหต้รงตามวิชาเอก และใหเ้พียงพอกบัจ านวนนกัเรียน 
    ประจวบ พลอยละออง (2548, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 
ในสังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ี ผลการวิจยัพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าในดา้นต่างๆ  
6 ดา้น คือ ดา้นภาวะผูน้ าทางการสอน พบวา่ ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถทางดา้นวิชาการ 
เป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงานมากท่ีสุด ดา้นภาวะผูน้ าแห่งการเปลี่ยน พบวา่ ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
เป็นท่ียอมรับศรัทธา ท าใหผู้อ่ื้นร่วมมือมากท่ีสุด ดา้นภาวะผูน้ าทางจริยธรรม พบวา่ ผูบ้ริหาร 
มีความซ่ือสัตยย์ติุธรรมมากท่ีสุด ดา้นภาวการณ์มีส่วนร่วม พบวา่ ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะแกปั้ญหา 
ท่ีเกิดขึ้นจนเกิดผลดีเป็นท่ีพอใจของผูร่้วมงานมากท่ีสุดและดา้นภาวะดา้นภาวะผูน้ าดา้นการจดัการ  
พบวา่ ผูบ้ริหารมีการร่วมมือกบับุคลากรทุกฝ่ายวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อก าหนดเป็นแนวทาง 
ในการปรับปรุงพฒันามากท่ีสุด อยา่งไรก็ดีมีบางประเด็นของภาวะผูน้ าทางการสอน  
ภาวะผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางจริยธรรมและภาวะผูน้ าการมีส่วนร่วม มีการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบันอ้ย  
    ประยรู อาคม (2548, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอสังคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1  
ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอสังคม 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก” รายดา้นอยูใ่นระดบั 
“มากท่ีสุด” 3 ดา้น เรียงตามล าดบั คือ  1) บรรยากาศในโรงเรียน  2) การสนบัสนุนการจดัการชั้น



เรียน 3) พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษา รายดา้นอยูใ่นระดบั “มาก” 5 ดา้น คือ  1) 
การจูงใจ 2) การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร 3) การสนบัสนุนการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน   
4 ) การจดัการเรียนการสอน  5) การนิเทศ การศึกษาส าหรับค่าเฉล่ียรายดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุดของภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอสังคม คือ ดา้นการนิเทศการศึกษา  
    สิร์รานี วสุภทัร (2551, หนา้ บทคดัยอ่) วิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
และสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี  1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ และวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนมี
อิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  2) สมรรถนะมีอิทธิพล
ทางออ้ม 
ต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานผ่านวฒันธรรมการเรียนรู้ในโรงเรียน และ 
3) ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผูน้ าทางวิชาการ และสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  สอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์ตวัแบบน้ีสามารถอธิบายระดบัความส าเร็จของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ไดร้้อยละ 91.00 

   จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2552, หนา้ บทคดัยอ่) วิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวิจยั พบวา่  

1. พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานจงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน โดยภาพรวม 
และรายองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก  

2. ผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ.  
2548 ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  
ทั้งโดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยูใ่นระดบัมาก  

   3. พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังาน 
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2548 ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จงัหวดัสมุทรสงคราม มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 โดยภาพรวมและรายองคป์ระกอบ 
   วิรัตน์ ปานแกว้ (2552, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2  



ผลการวิจยัพบวา่ 
    1. ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็
ระหวา่งผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพส่วนตวัแตกต่างกนั พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
 ดา้นแผนงานวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตรพฒันาและส่งเสริมการเรียน 
การสอน ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นเอกสารทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
    2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2 พบวา่ 
     1) เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ระหวา่งผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพส่วนตวัแตกต่างกนั 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัมีระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่าง 
     2) เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ระหวา่งผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
แตกต่างกนั พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนัมีระดบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่ไม่แตกต่าง
กนั ยกเวน้ ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
กล่าวคือ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง 10-20 ปี แตกต่างจากกลุ่มท่ีมีประสบการณ์
การท างานมากกวา่ 20 ปี 
     3) เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ระหวา่งผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั  
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ในภาพรวมไม่แตกต่าง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่ ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการวดั
และประเมินผล และดา้นเอกสารทางวิชาการ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 
   ขวญัจิตต ์เนียมเกตุ (2553, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ผลการวิจยั พบวา่ 
    1. ภาวะผูท้างวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็  
อ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก  



และเรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร  
ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนดา้นการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบันอ้ย 
    2. เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขนาดเลก็ อ าเภอเชียรใหญ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จ าแนกตาม
เพศ ประสบการณ์การบริหารและระดบัการศึกษา พบวา่ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ 
ผูบ้ริหาร 
มีภาวะผูน้ าทางวิชาการไม่แตกต่างกนั เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีระดบั
การศึกษาปริญญาตรีและระดบัการศึกษาปริญญาโท มีภาวะผูน้ าทางวิชาการแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 
    ชฎากาญจน ์เจริญชนม ์(2553, หนา้ บทคดัยอ่) ศึกษาภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ 
ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1  
ผลการศึกษา พบวา่ 

1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  
อยูใ่นระดบัปฏิบติับ่อยคร้ังและเม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง ทั้ง 3 ดา้น โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
มีระดบับ่อยคร้ัง เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการ
สอน ( X  =3.95) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ( X  =3.67) และดา้นการ
บริหารงานดา้นวิชาการ( X  = 3.52) ตามล าดบั  

2. สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั  
“ค่อนขา้งสูง” ในดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ดา้นการบริหารงาน 
ดา้นวิชาการ และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน  

3. ปัจจยัท่ีท านายประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ดา้นการส่งเสริม 
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ( X 3) ดา้นการบริหารงานดา้นวิชาการ ( X 2)  
และดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน( X 1) ซ่ึงมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 เขียนสมการ
ท านายในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) ไดด้งัน้ี Y = 0.849 + 0.107X1+ 0.362X2 + 
0.243X3 (R2 = 0.687) 
 



 
2. งานวิจัยต่างประเทศ  

   งานวิจยัต่างประเทศ มีผูศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
   คาวาซอส (Cavazos. 1999 Abstract)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority high 
schools. พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จคือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็น
ผูน้ าท่ีเขม้แขง็ในการสนบัสนุนการพฒันา เป้าหมาย การปฏิบติังานทางวิชาการของนกัวิชาการ  
การก าหนดวฒันธรรมของโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
กบัผูเ้ก่ียวขอ้งรวมทั้งการมอบอ านาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน  

แอนเดอร์สัน (Anderson. 2000 Abstract) ไดศึ้กษาพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาและศาสตราจารย ์
ท่ีเป็นผูน้ าทางการศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง 132 คน โดยมีพฤติกรรม ดงัน้ี คือ  1) การก าหนดภารกิจ 
ของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและการสอน  2) การควบคุมและการนิเทศการ
สอน  
3) การตรวจสอบ  4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ  5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยั พบวา่ มีความแตกต่างมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
    มิก่ี (Mickey. 2000 Abstract) ไดท้ าการวิจยัถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ในเร่ืองของวิธีการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทอ้งถ่ิน ใชใ้นการเปลี่ยนโครงสร้างการท างานของครู 
ในโรงเรียนขนาดกลางจากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ  
ใชว้ิธีเชิงระบบในการปรับโครงสร้างการท างานใหรั้บรู้ถึงความส าคญัของอ านาจในต าแหน่ง 
หรือบทบาทท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงและพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมกนัท างานเป็นรูปแบบของ 
ภาวะผูน้ าท่ีมีความส าเร็จสูงในการปรับเปล่ียนโครงสร้างผูบ้ริหารจะสนบัสนุนการสร้างทีมงาน 
และการร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน นอกจากนั้นยงัค านึงถึงความปลอดภยั กฎระเบียบและ
บรรยากาศในการท างาน ผูบ้ริหารจะช่วยพฒันาศกัยภาพ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จ 
และการเปล่ียนแปลงตอ้งใชเ้วลามาก ตอ้งอาศยัการวางแผนและการจดัการท่ีดี อาศยัความร่วมมือ 
ของครู ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถ ผูอ้  านวยความสะดวกและคอยกระตุน้ รวมทั้งจะตอ้งเตม็
ใจสละอ านาจและยอมรับบทบาทใหม่จากผูร่้วมงานหรือครู  



    ยามาดะ (Yamada. 2000 Abstract) ไดศึ้กษาวิจยัถึงความรับผิดชอบ 
และสมรรถภาพในการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน  
รัฐแคลิฟอร์เนีย พบวา่ ในการศึกษาส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวิชาการ  
ขึ้นอยูก่บั  1) เพศ  2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา  3) ประสบการณ์ในการบริหาร  4) จ านวน
คร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน และ  5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษา และยงัพบวา่ มหาวิทยาลยัและ
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจะไดมี้โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ในขอบข่าย
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวิชาการแก่
ครูผูส้อนได ้รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพจากท่ีกล่าวมาเป็นประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร  
     โจเซฟ (Joseph. 2000 Abstract) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ท่ีมีประสิทธิผลเก่ียวกบัการส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนโดยใชมิ้ติการมองของครู ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลมีลกัษณะพิเศษ 2 อยา่ง คือ การพูดคุยกบัครูเพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยายอ้นกลบั  
และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพ 
    เซลิม (Selim. 2001 Online) ไดศึ้กษาเพื่อประเมินรูปแบบ 
ของแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดยการศึกษาในขอบเขตของภาวะผูน้ าทางวิชาการ
และโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนบัสนุนโดยการวิจยั ผลการวิจยัพบวา่รูปแบบของภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการ เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความซบัซอ้นและหลากหลาย แต่ก็สามารถท่ีจะรับรู้ไดร้ะดบั
บุคคล ซ่ึงผลลพัธ์ดงักล่าวผูศึ้กษาไดแ้นะน าวา่โรงเรียนควรมีทีมผูน้ าทางวิชาการท่ีมีเอกลกัษณ์และ
มีระบบเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีสามารถจ าแนกไดโ้ดยอธิบายความสัมพนัธ์ภายในระหวา่ง
บทบาทและการปฏิบติัมากกวา่การเนน้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของแต่ละบุคคล 
    คอตตนั และแอสเลย ์(Cotton & Ashley. 2003 Abstract) ไดท้ าการวิจยั
เร่ือง ความตอ้งการในการพฒันาวิชาชีพความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในมอนเวลท ์รัฐเวอร์จิเนียร์ พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมออกในดา้นการส่งเสริม 
ความกา้วหนา้ในอาชีพใหก้บัครูในดา้นการใหค้วามส าคญัในการเนน้การศึกษา ดา้นการเรียนการ
สอน การส่งเสริมการท างานร่วมกนัในคณะครู การพฒันาการนิเทศการสอนในคณะครู การ
ส่งเสริมสนบัสนุนและปรับปรุงโครงการใหม่ ๆ ใหดี้ขึ้น การน าหลกัการพื้นฐานต่าง ๆ ของการ
เรียนรู้ของผูใ้หญ่มาพฒันาคณะท างานการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อประกอบการตดัสินใจในการสอน 
และผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพแสดงพฤติกรรมออกในดา้นสังเกตการณ์สอน ในห้องเรียน 
และหรือมอบหมายงานให ้ครู อาจารย ์ด าเนินการจดัตารางสอนใชว้ิธีประชุมครูภายในหมวดวิชา  



การจดัครูเขา้สอนค านึงถึงความถนดัความตอ้งการของครูใหค้  าแนะน าเชิงบวกสะทอ้นความคิด 
เพื่อปรับปรุงการสอน กระตุน้ใหค้รูอาจารย ์ใชเ้วลาในการสอนใหมี้ประโยชน์สูงสุด ช่วยขจดั
ส่ิงรบกวนเวลาในการสอน ก ากบัติดตามการปฏิบติังานของบุคลากร เอาใจใส่ผลสัมฤทธ์ิของ
นกัเรียน ใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อประโยชน์ต่อการวางแผนการสอนเพื่อใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้
พฒันาวิชาชีพ  
     เอลิก มิคาเรค และ ฮอย (Alig-Mielcarek and Hoy. 2005) ไดท้ าการศึกษา
วิจยั วิเคราะห์ตามหลกัทฤษฎีและท่ีปรากฏเก่ียวกบัธรรมชาติ ความหมายและอิทธิพลของภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ มีขอ้สรุปจากการวิจยัวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีส าคญั  
แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเพียงอยา่งเดียวคงไม่สามารถช่วยใหมี้ผลสัมฤทธ์ิในระดบัสูงได ้ 
ความจริงแลว้ บทบาทน้ีมีผลทางออ้มท่ีไดผ้ลตรงนั้นเกิดจากการมุ่งเนน้ทางวิชาการของโรงเรียน 
รูปแบบและการวดัผลภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีพฒันาขึ้นในงานวิจยัน้ี ไดจ้ากการศึกษาวรรณกรรม 
ท่ีส าคญัและช่วยใหน้กัวิจยัคนอ่ืนๆ มีเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได ้เป็นท่ีสงสัยกนัวา่ ความเขา้ใจ 
เร่ืองการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในบริบทของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จไดดี้กวา่ท่ีมีบริบท
เหมาะสมเพื่อการใชภ้าวะผูน้ าผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูมี้ประสิทธิผลในการเพิ่มพูนผลสัมฤทธ์ิ 
ของนกัเรียน ถา้หากวา่พวกเขาเหล่านั้นหันไปใส่ใจกบัการพฒันาบรรยากาศของโรงเรียนโดย
มุ่งเนน้ทางวิชาการใหม้าก สร้างเป้าหมายร่วมกนักบัครู จดัใหมี้การสะทอ้นความคิดเห็นต่อครู
เก่ียวกบัความกา้วหนา้ของนกัเรียน ฟังเสียงของครู และจดัใหมี้กิจกรรมการพฒันาวิชาชีพครูใน
เร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพิ่มความขลงัท่ีสั่งสมกนัมาใหก้บัโรงเรียน และส่งเสริมความร่วมมือ และ 
ความไวเ้น้ือเช่ือใจระหวา่งครู ผูป้กครอง และนกัเรียน ภาวะผูน้ าทางวิชาการไม่ใช่กระสุนมหศัจรรย ์
แต่ก็เป็นส่วนหน่ึงของหลกัการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะใชพ้ฒันาบริบทของโรงเรียนใหค้รู และ
นกัเรียนประสบความส าเร็จได ้ถึงเวลาท่ีจะตอ้งเคล่ือนไปใหม้ากกวา่ค าบรรยายสวยหรูของค าวา่ 
ภาวะผูน้ า ไปสู่การท างานหนกัเพื่อเขา้ใจธรรมชาติท่ีซบัซอ้นในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
ในโรงเรียน ในทา้ยท่ีสุด เราก็ตอ้งหาสมบติัมีค่าของโรงเรียนต่อไป สมบติัมีค่าอยา่ง เช่น การเนน้ 
ทางวิชาการ ซ่ึงผูน้ าสามารถเปลี่ยนแปลงเพื่อเอาชนะความลา้หลงัท่ีเป็นลบของสถานนะต ่า 
ทางเศรษฐกิจและสังคม 
 

 
 
 



บทที ่3 
 

วิธีการด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 

  วิธีการด าเนินการศึกษาเก่ียวกบัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการศึกษาหวัขอ้ต่อไปน้ี 

1. ประชาการและกลุ่มตวัอยา่ง  
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
5. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
6. การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
7. สถิติท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
1. ประชากร  
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ปีการศึกษา 2557 มี
ผูบ้ริหาร จ านวน 202 คน ครูผูส้อน จ านวน 202 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 404 คน  
2. กลุ่มตัวอย่าง  
   ผูศึ้กษาก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของ เครซ่ีและมอร์แกน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวิธีการ
จบัฉลาก แลว้ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 134 คน และเป็นครูผูส้อน  
จ านวน 134 คน รวมทั้งส้ิน จ านวน 268 คน เพื่อใชใ้ชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา  
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 



  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูศึ้กษาสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดงัน้ี  

  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ  
(Check List) ประกอบดว้ยต าแหน่งหนา้ท่ี    

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ดงัน้ี  

ระดบั 5 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  

ระดบั 4 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก  

ระดบั 3 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัปานกลาง  
    ระดบั 2 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ย  

ระดบั 1 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 

  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือ ตามขั้นตอนดงัน้ี  
   1. ศึกษาคน้ควา้ ต ารา เอกสาร บทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และรายละเอียดวตัถุประสงคข์องการศึกษา เพื่อเป็นแนวทาง 
การสร้างแบบสอบถาม  
     2. ศึกษาความหมาย ทฤษฎี หลกัการ แนวคิด องคป์ระกอบเพื่อท าเป็นนิยาม 
เชิงปฏิบติัการ (นิยามศพัทเ์ฉพาะ) และน านิยามศพัทเ์ชิงปฏิบติัการมาเป็นแนวทางในการสร้าง 
ขอ้ค าถาม 
     3. พัฒนาแบบสอบถามปลายปิด ใช้ในการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2   

4. น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ   



เพื่อตรวจสอบเน้ือหาและภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถามและน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข 
5. สร้างเคร่ืองมือในการศึกษาตามกรอบแนวคิด โดยแบ่งเป็นองคป์ระกอบ 

ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
5.1 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ จ านวน 12 ขอ้  

ตอ้งการใชจ้ริง จ านวน 9 ขอ้ 
  5.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ จ านวน 12 ขอ้  

ตอ้งการใชจ้ริง จ านวน 9 ขอ้ 
5.3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ จ านวน 12 ขอ้  

ตอ้งการใชจ้ริง จ านวน 10 ขอ้ 
5.4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน จ านวน 12 ขอ้  

ตอ้งการใชจ้ริงจ านวน 10 ขอ้ 
5.5 ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

จ านวน 12 ขอ้ ตอ้งการใชจ้ริง จ านวน 7 ขอ้ 
6. เสนอร่างเคร่ืองมือต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ  
7. น าเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงแลว้เสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 

ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) หรือ ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ความท่ีเขียนขึ้น 
ในแบบสอบถามกบันิยามศพัทท่ี์ก าหนดไว ้โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item 
Objective Congruence) ซ่ึงขอ้ค าถามมีค่า IOC ระหวา่ง 0.41- 0.80 แลว้น าแบบสอบถาม 
เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 

8. น าขอ้เสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญมาปรับปรุงแบบสอบถาม 

  9. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จริง จ านวน 30 คน เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ค านวณค่าอ านาจ
จ าแนก 
รายขอ้ของแบบสอบถาม (Discrimination) โดยใช ้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์อยา่งง่ายตามวิธีของ     
เปียร์สัน (Pearson Product moment correlation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 129-130) ไดค้่า
อ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.46 ถึง 0.80 และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอนบาค (Cronbach’ s  - Coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 
116-117) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .968 ไดข้อ้ค าถามท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ ์รวม
ทั้งส้ิน จ านวน 45 ขอ้  



     10. น าแบบสอบถามไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ เพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ข แลว้น าไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัจริงเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

11. น าเคร่ืองมือไปด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 

ขั้นตอนของการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ผูศึ้กษาไดก้ าหนดขั้นตอนในการสร้าง
เคร่ืองมือตามแผนภูมิ ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ศึกษาหลกัการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 

ก าหนดกรอบและแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
 

 
สร้างเคร่ืองมือการศึกษาตามกรอบแนวคิด 

 

เสนอร่างเคร่ืองมือต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา 
เพื่อตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะ 

 

เสนอเคร่ืองมือการศึกษาใหผู้เ้ช่ียวชาญเพื่อหาความตรง 
เชิงเน้ือหา ตรวจสอบ แกไ้ข ปรับปรุง 

 

 

ทดลองใชเ้คร่ืองมือ (Try out) และหาความเท่ียง 
 

 

ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือ 
 

 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ฉบบัสมบูรณ์ 

 



 
 
ภาพประกอบ 2 แผนภูมิแสดงขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือการศึกษา 

 
 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการจดัส่งและตอบรับทางไปรษณีย ์ 
ซ่ึงมีขั้นตอนในการด าเนินงาน ดงัน้ี  

1. ขอหนงัสือน าส่งจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ถึงผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาต่างๆ ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการจดัส่งและตอบรับทางไปรษณีย ์
และเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง  

3. ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
แลว้มีความสมบรูณจ์ านวน 404 ชดุ คิดเป็นรอ้ยละ 100 
  4. น าแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนน ดงันี ้
   มีความคิดเห็น มากที่สดุ ได ้ 5 คะแนน  
   มีความคิดเห็น มาก  ได ้ 4 คะแนน   
   มีความคิดเห็น ปานกลาง ได ้ 3 คะแนน   
   มีความคิดเห็น นอ้ย  ได ้ 2 คะแนน   
   มีความคิดเห็น นอ้ยที่สดุ ได ้ 1 คะแนน 
  5. น าคะแนนที่ไดจ้ดัพิมพล์งเครื่องคอมพิวเตอร ์เพื่อเตรียมการวิเคราะห  ์
ขอ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูป 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
1. วิเคราะหข์อ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ี  



และค่าร้อยละ  
2. วิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการหา

ค่าเฉล่ีย  
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการแปลผลช่วงคะแนนเฉล่ีย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 
2553, หนา้ 121)  

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  
 

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 

การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  เกณฑก์ารใหร้ะดบัคะแนน ก าหนดดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 121) 
5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

เกณฑก์ารแปลผล ใชเ้กณฑค์่าเฉล่ีย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 121) 
4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51 – 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 



1.00 – 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูศึ้กษาใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  1. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่  
        1.1   ค่าร้อยละ  (Percentage) มีสูตรดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 122) 

      100×
N
f=P  

   เม่ือ  P   แทน  ร้อยละ 
                                       f    แทน  ความถี่ท่ีตอ้งการแปลงใหเ้ป็นร้อยละ 
         N   แทน  จ านวนความถ่ีทั้งหมด  
 1.2   ค่าเฉล่ีย  (Mean)  มีสูตรดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 124) 
 

      N
x

x 
=

 
 
         เม่ือ    x          แทน  ค่าเฉล่ีย 

           x    แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
                                         N         แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 
           1.3 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีสูตรดงัน้ี  
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 126) 
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.D.S
 

  เม่ือ       S.D.   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
                                         x    แทน  คะแนนแต่ละตวั 
       N     แทน  จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
                                         แทน  ผลรวม 



 
  2. สถิติท่ีใชคุ้ณภาพของเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ 
   2.1 หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence)  
ใชสู้ตรดงัน้ี  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 72) 
 

      N
R

IOC 
=

 
 
           เม่ือ IOC   แทน  ดชันีความสอดคลอ้ง 
        R  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
                N       แทน  จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
   2.2 หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใชก้ารค านวณหาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ แบบเปียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ใชสู้ตรดงัน้ี  
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 130)    

rxy
 = 

( )( )

( ) ( ) ( ) ( ) 2222 yyNxxN

yx -xy 



 

−−

  

 
    เม่ือ rxy

       แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
               N            แทน  จ านวนตวัอยา่ง   x  
                       x     แทน   ผลรวมของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากชุด x  
                      y     แทน   ผลรวมของขอ้มูลท่ีวดัไดจ้ากชุด y  
                      2y   แทน   ผลรวมของก าลงัสองจากขอ้มูลชุด y  
                                             2x   แทน   ผลรวมของก าลงัสองจากขอ้มูลชุด x  
                      yx  แทน   ผลรวมของผลคูณระหวา่งขอ้มูล  x  และ y  
 
   2.3 หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา 
ของคอนบาค (Cronbach’s  α - Coefficient ) (บญุชม  ศรีสะอาด, 2553 หนา้ 117) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี  
 














−=


2

t

2

s

s
1

1-k

K i
  

   
   เม่ือ  α     แทน    ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
           K     แทน    จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
                                        2

is       แทน    ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละขอ้ 
           2

ts              แทน    ความแปรปรวนของคะแนนรวม         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2มีวิธีการและการแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 
ตาราง 2 จ านวนผูต้อบแบบสอบถาม ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 

ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสภานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูรั้กษาการแทน 
2. ครูผูส้อน 

134 
134 

50 
50 

รวม 168 100 
 
 จากตาราง 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบคือผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูรั้กษาการแทนมีจ าวน 
134  คน คิดเป็นร้อยละ 50  และครูผูส้อน จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 50  
 
ตาราง 3 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2โดยภาพรวม 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการบริหารจดัการ 
2. ดา้นความสามารถ 
3. ดา้นการนิเทศ 
4. ดา้นการวางแผน 
5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

4.55 
4.48 
3.92 
4.45 
4.34 

0.55 
0.58 
0.89 
0.61 
0.79 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมเฉล่ีย 4.34 0.44 มาก 
  



จากตาราง 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายดา้น อยูใ่น
ระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นเรียงตามล าดบั คือ ดา้นบริหารจดัการ ดา้น
ความสามารถ ดา้นการวางแผน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดา้นการนิเทศ 
 
ตาราง 4 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นการบริหารจดัการ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน  
โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 
2. ก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน และตวัช้ีวดั 
ไวอ้ยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
เป็นส าคญั 
3. ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมาย 
ดา้นวิชาการของโรงเรียน 
4. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู ในการพฒันาเก่ียวกบั
งานดา้นวิชาการของโรงเรียน 
5. ปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน ของนกัเรียน 
6. น าขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ในทอ้งถ่ินมาเป็นพื้นฐานในการพฒันา
หลกัสูตรของโรงเรียน 
7. ไดจ้ดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนของครู 
8. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู นกัเรียน ใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
9. ส่งเสริมพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพใหแ้ก่ครูและบุคลากร 
ของโรงเรียน 

4.63
 
4.53

 
4.59

 
4.60

 
4.54

 
4.53

 
4.49

 
4.49

 
4.53 

0.60
 
0.53

 
0.52

 
0.55

 
0.53

 
0.54

 
0.58

 
0.56

 
0.54 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.55 0.41 มากท่ีสุด 
จากตาราง 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ดา้นการบริหารจดัการ 



โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มากท่ีสุด" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 3 อนัดบัแรก คือ ก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็น
ส าคญั จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
โรงเรียน และใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของ
โรงเรียน มีค่าเฉล่ียเรียงกนัตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ไดจ้ดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีสนบัสนุนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู นกัเรียน ใชแ้หล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
 
ตาราง 5 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นความสามารถ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. ปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูท่ี้รอบรู้ทางวิชาการและสามารถเป็นท่ีปรึกษา 
ช้ีน า เสนอแนะ แก่คณะครูได ้
2. ปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจนเป็นท่ียอมรับของคณะครู  
และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
3. ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน  
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบและน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
4. สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์มาประกอบในการตดัสินใจ
บริหารงานวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. สามารถใชท้กัษะความเป็นผูน้ าในการตดัสินใจบริหารงาน
วิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6. รู้จกับทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นงานวิชาการ 
ของตนเองเป็นอยา่งดี 
7. ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตน 
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
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4.49
 

4.48
 

4.41 

0.58 
 

0.62 
 

0.56 
 

0.56 
 

0.58 
 

0.55 
 

0.57 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

 



ตาราง 5 (ต่อ) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 

 

8. ควบคุม ดูแล เก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา  
ไม่มาท าการสอน 
9. สามารถสรุปขั้นตอนในการบริหารงานวิชาการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
รวดเร็ว และชดัเจน 

 

4.56
 

4.40 

 

0.56 
 

0.63 

 

มากท่ีสุด 
 

มาก 

รวมเฉล่ีย    4.48 0.44 มาก 
 
จากตาราง 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นความสามารถ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 3 อนัดบัแรก คือ ควบคุม ดูแล 
เก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน สามารถใชค้วามรู้และ
ประสบการณ์ 
มาประกอบในการตดัสินใจบริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ และประชุมช้ีแจงเป้าหมาย 
ดา้นวิชาการของโรงเรียนให้ครู นกัเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบและน าไปสู่การปฏิบติั 
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง อนัดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตน 
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 
ตาราง 6 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นการนิเทศ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. เขา้สังเกตการสอนหรือเยีย่มการสอนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
2. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูในโรงเรียน 
เพื่อช่วยเหลือดา้นการจดัการเรียนการสอน 
3. ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
เพือ่พฒันางานวิชาการของโรงเรียน  
4. จดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐานในการพฒันาสนบัสนุน 
งานดา้นวิชาการของโรงเรียน 

4.43 
4.30

 
4.31

 
4.07 

0.64 
0.63

 
0.64

 
0.73 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 



 
 
ตาราง 6 (ต่อ)  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
5. ส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษาดูงานดา้นการนิเทศของโรงเรียนท่ีได้
มาตรฐานเพื่อน ามาแกไ้ขปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 
6. ใชก้ลยทุธใ์นการนิเทศท่ีหลากหลายในการพฒันาสนบัสนุนงาน 
ดา้นวิชาการของโรงเรียน 
7. สนบัสนุนใหมี้การนิเทศภายใน และน าขอ้มูลจากการนิเทศใหค้รู
น าไปพฒันากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
8. จดัท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อน าผลมาแกไ้ขปรับปรุง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
9. สนบัสนุนใหค้รูไดท้ าโครงงานนกัเรียนเพื่อพฒันากระบวนการ 
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
10. สนบัสนุนใหค้รูใชย้ทุธศาสตร์การสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันา 
งานวิชาการของโรงเรียน 

3.74 
 
3.85 
 
3.96 
 
2.83 
 
3.73 

 
3.97 

0.95 
 

0.92 
 

0.82 
 

0.83 
 

0.84
 

0.79 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 

รวมเฉล่ีย 3.92 0.57 มาก 
 

จากตาราง 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นการนิเทศ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 3 อนัดบัแรก คือ เขา้สังเกตการสอน
หรือเยีย่มการสอนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอน 
ท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน และจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ง
คณะครูในโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือดา้นการจดัการเรียนการสอน อนัดบัสุดทา้ย คือ จดัท าการวิจยั 
เชิงปฏิบติัการเพื่อน าผลมาแกไ้ขปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 
 
 
 



 
ตาราง 7 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นการวางแผน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. วางแผนร่วมกบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการน าหลกัสูตร
ไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของโรงเรียน 
2. สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ของโรงเรียน 
3. สร้างความเขา้ใจในภารกิจของโรงเรียนใหแ้ก่ครูและบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
4. ส่งเสริมสนบัสนุนการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ของครูให้เป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด 
5. วางแผนงานร่วมกบัคณะครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการ 
ทางวิชาการเพื่อใหบ้รรลุตามความตอ้งการของนกัเรียนและทอ้งถ่ิน 
6. สนบัสนุนการปฐมนิเทศครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
7. วางแผนประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตามเป้าหมาย 
ของหลกัสูตรท่ีก าหนด 
8. วางแผนการติดตามผลดา้นการสอนร่วมกบัครูวิชาการ  
ตามเป้าหมายของโรงเรียนดา้นหลกัสูตรและการสอน 
9. วางแผนก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ในส่วนของงานวิชาการโรงเรียน 
10. ส่งเสริม สนบัสนุนการถ่ายทอดหลกัสูตรน าไปสู่การปฏิบติั 
ในหอ้งเรียน เพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน 
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0.53
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มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.48 มาก 
 
จากตาราง 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นการวางแผน 



โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 3 อนัดบัแรก คือ วางแผนก าหนด
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในส่วนของงานวิชาการโรงเรียน วางแผนการ
ติดตามผลดา้นการสอนร่วมกบัครูวิชาการตามเป้าหมายของโรงเรียนดา้นหลกัสูตรและการสอน 
และอนัดบัท่ี 3 มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ ส่งเสริมสนบัสนุนการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน 
ของครูให้เป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด วางแผนประเมินผลความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน ตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด และส่งเสริม สนบัสนุน การถ่ายทอดหลกัสูตร
น าไปสู่การปฏิบติั 
ในหอ้งเรียนเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน อนัดบัสุดทา้ย คือ สร้างความเขา้ใจในภารกิจของ
โรงเรียนให้แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ วางแผนงานร่วมกบัคณะครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ในโครงการทางวิชาการเพื่อใหบ้รรลุตามความตอ้งการของนกัเรียนและทอ้งถ่ิน และสนบัสนุน 
การปฐมนิเทศครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย
เท่ากนั 
 
ตาราง 8 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
1. ใชเ้ทคนิคการบริหารงานแบบกลัยาณมิตร และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นทางดา้นวิชาการโดยยดึหลกัประชาธิปไตย 
2. เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือดา้นการจดัการเรียน 
ดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร 
3. ส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพโดยการจดัใหมี้การฝึกอบรม 
พฒันาทกัษะต่างๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากร 
4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ เช่น การ
แข่งขนัตอบปัญหาฯ เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
การวิจยัในชั้นเรียน และการร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาผูเ้รียน 
ในดา้นวิชาการของโรงเรียน 
6. ส่งเสริมใหค้ณะครูมีเจตคติท่ีดีต่อการประเมินตนเอง เพื่อน าผล 
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การประเมินมาพฒันาตนเอง      
 
 
ตาราง 8 (ต่อ) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา x  S.D. แปลผล 
 
7. พิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรมโดยเนน้ผลงาน 
ดา้นวิชาการ 

 
 4.58 

 
0.65 

 
มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.34 0.59 มาก 
จากตาราง 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 3 อนัดบัแรก 
คือ พิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรมโดยเนน้ผลงานดา้นวิชาการ ส่งเสริมใหมี้การ
พฒันาวิชาชีพโดยการจดัให้มีการฝึกอบรมพฒันาทกัษะต่างๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากร และ
อนัดบัท่ี 3  
มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือดา้นการจดัการเรียนดว้ย
บรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร และส่งเสริมใหค้ณะครูมีเจตคติท่ีดีต่อการประเมินตนเอง เพื่อ
น าผล 
การประเมินมาพฒันาตนเอง อนัดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมเก่ียวกบังาน
วิชาการ เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาฯ เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน นอกจากน้ีผู ้
ศึกษา ไดส้รุปขอ้มูลจากขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลในการจดัการศึกษา 
ใหท้นักบัการเปลี่ยนแปลง  

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูน้ าในการวิจยัและส่งเสริมใหค้รูใชก้ระบวนการวิจยั 
มาพฒันาการเรียนการสอนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนตามแนวการจดัการศึกษา
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรม 
เพื่อการเรียนการสอน 

 



บทที ่5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
  การศึกษาในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2ตวัแปรท่ีศึกษาในคร้ังน้ี คือ  
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2 ประชากรท่ีศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 แบ่งเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 202 คน ครูผูส้อน 
จ านวน 202 คน รวมทั้งส้ิน 404 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
ใชจ้ากประชากรเป็น จ านวน 404 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชก้ารเปิดตารางของ 
R.V.Krejeie D.W. Morga ไดเ้ท่ากบัจ านวน 268 คนและใชก้ารสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด  แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง ตอนท่ี 2 เป็น
แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เสนอเป็นตาราง
ประกอบค าบรรยายความเรียง เพื่อค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
และภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ โดยการหา ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2สรุปได ้ดงัน้ี 
  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" และรายดา้นอยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” คือ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นบริหารจดัการ และอยูใ่นระดบั “มาก” 4 ดา้น  คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ดา้นความสามารถ ดา้นการวางแผน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดา้นการนิเทศ ซ่ึง
เม่ือพิจารณารายละเอียดของแต่ละดา้น พบวา่ 



  1. ดา้นการบริหารจดัการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” 3 อนัดบัแรก คือ 
ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
เป็นส าคญั จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 
ของโรงเรียน และใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ 
ของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเรียงกนัตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ ไดจ้ดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีสนบัสนุน 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู นกัเรียน ใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
   2. ดา้นความสามารถ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่  
3 อนัดบัแรก คือ ควบคุม ดูแล เก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน 
สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์มาประกอบในการตดัสินใจบริหารงานวิชาการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียนและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบและน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างแทจ้ริง มีค่าเฉล่ียเรียงกนัตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ 
ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

3. ดา้นการนิเทศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
3 อนัดบัแรก คือ เขา้สังเกตการสอนหรือเยีย่มการสอนอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ส่งเสริมใหค้รู 
ไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน และจดัใหมี้ 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูในโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือดา้นการจดัการเรียนการสอน  
มีค่าเฉล่ียเรียงกนัตามล าดบั อนัดบัสุดทา้ย คือ จดัท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อน าผลมาแกไ้ข
ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
   4. ดา้นการวางแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
3 อนัดบัแรก คือ วางแผนก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในส่วนของ 
งานวิชาการโรงเรียน วางแผนการติดตามผลดา้นการสอนร่วมกบัครูวิชาการตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียนดา้นหลกัสูตรและการสอน และอนัดบัท่ี 3 มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ ส่งเสริมสนบัสนุน 
การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหเ้ป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด 
วางแผนประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด และส่งเสริม 
สนบัสนุน การถ่ายทอดหลกัสูตรน าไปสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียนเพื่อพฒันางานวิชาการของโรงเรียน 
อนัดบัสุดทา้ย คือ สร้างความเขา้ใจในภารกิจของโรงเรียนใหแ้ก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 
วางแผนงานร่วมกบัคณะครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการทางวิชาการเพื่อใหบ้รรลุตาม 
ความตอ้งการของนกัเรียนและทอ้งถ่ิน และสนบัสนุนการปฐมนิเทศครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 



ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
 
   5. ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก"  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 3 อนัดบัแรก คือ พิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรมโดย
เนน้ผลงานดา้นวิชาการ ส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพโดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมพฒันาทกัษะ
ต่างๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากร และอนัดบัท่ี 3 มีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ เปิดโอกาสใหค้รูและ
นกัเรียนไดป้รึกษาหารือดา้นการจดัการเรียนดว้ยบรรยากาศท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร และส่งเสริม
ใหค้ณะครู 
มีเจตคติท่ีดีต่อการประเมินตนเองเพื่อน าผลการประเมินมาพฒันาตนเอง อนัดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริม 
สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมเก่ียวกบังานวิชาการ เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาฯ เพื่อสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  
 

อภปิรายผลการศึกษา 
 

  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 2มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายดงัน้ี 
  1. จากผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2สรุปผลโดยภาพรวมตามล าดบั ดงัน้ี ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ  
ภาวะผูน้ าวิชาการท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ ดา้นการวางแผน 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดา้นการนิเทศ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
น ้าฝน รักษากลาง  (2553 : 74) ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียนของ
สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ รายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการ 
ส าหรับรายการท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ ดา้นการ
วางแผน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ มนตรี บุญ
ประเสริฐ  



(2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัการพฒันาองคก์ารในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 5 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นความสามารถ 
ดา้นการนิเทศ ดา้นการวางแผน และดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีความสัมพนัธ์ 
กบัการพฒันาองคก์ารในโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง หรือค่อนขา้งสูง 
 
 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหาร ความเป็นผูน้ าจะตอ้งไดรั้บการฝึกฝน และมีส่วนสัมพนัธ์กบั
บุคลิกลกัษณะของบุคคล ตลอดจนภาวะผูน้ าตอ้งมีอยา่งสม ่าเสมอ (Davenport.  1984 : Abstract)   

  2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการบริหารจดัการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั “มาก
ท่ีสุด”  และรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน
โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิราวรรณ 
จนัทร์แยม้ (2552 : 99) ท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกบั
การปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ 
ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนทุกองคป์ระกอบยอ่ยมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยระดบัท่ี 
มากท่ีสุดคือ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายดา้นวิชาการ  

  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารท่ีจะประสบความส าเร็จในสมยัน้ีควรเป็นผูน้ า
ทางการสอนดว้ย โดยมีความเขา้ใจและสามารถกระท าเก่ียวกบัส่ิงต่อไปน้ี  1) ประเมินผลการ
ท างานของครู  2) ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและครู 3) เป็นรูปแบบของความมี
มาตรฐานวิชาชีพท่ีสูง  4) จดัใหมี้และด าเนินการเก่ียวกบัวิสัยทศัน ์พนัธกิจ และเป้าประสงคข์อง
โรงเรียน   
5) คงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 6) จดัสร้างสภาพแวดลอ้ม
ใหมี้ความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ  7) พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน  8) จดัใหมี้ระบบการ
ส่ือสารภายในท่ีดี  9) เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมาด ารงต าแหน่งครู (สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร, 
2548 : 18) 
   3. ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" และ 
รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ควบคุม ดูแล เก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวิชา 
ไม่มาท าการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิษณุ จุลวรรณ (2547 : 100 - 101) ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียน 



และครูผูส้อนมีความคิดวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะผูน้ าทางวิชาการซ่ึงเป็นเสาหลกัท่ีมี
ความส าคญั 
อยา่งยิง่และมีบทบาทสูงสุดในการบริหารจดัการในโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ  
มีความคิดเฉียบแหลมสามารถน าการเปล่ียนแปลงดา้นการจดัการศึกษามาสู่บุคลากรในโรงเรียน  
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ และสอดคลอ้งกบั สปช. (2543 ก : 3) ท่ีไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูท่ี้มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อผูร่้วมงาน
และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม รวมทั้งมีผลสะทอ้นต่อผลและวิธีปฏิบติังานของโรงเรียนแต่ละแห่ง 
แต่การท่ีจะใหไ้ดผ้ลส าเร็จตามเป้าหมายผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้น
ความรู้ความสามารถ 
 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบนัท่ีมีต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาในยคุโลกาภิวฒัน์ท่ีมีความรู้ คืออ านาจ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่จะตอ้งเป็นผูท่ี้
มีความรู้ความสามารถและเป็นผูจุ้ดประกายความคิดในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ 
ในโรงเรียน (Glickman, 1990) 

4. ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการนิเทศ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั "มาก" และรายขอ้ 
ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ เขา้สังเกตการสอนหรือเยีย่มการสอนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัชยัชาญ นอ้ยนนั และคณะ (2551 : 27) ท่ีสรุปไวว้า่บทบาทผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งเป็นผูมี้ความสนใจใหค้วามส าคญังานวิชาการ การพฒันาผูเ้รียน 
ส่งเสริม 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั นิเทศและก ากบัใหก้ารเรียนการสอน เป็นไปตาม
แผนการสอน และสอดคลอ้งกบัการวิจยัของคอตตนั และแอสเลย ์(Cotton & Ashley. 2003 
Abstract) ท่ีไดท้ าการวิจยัเร่ือง ความตอ้งการในการพฒันาวิชาชีพความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการ
สอน 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในมอนเวลท ์รัฐเวอร์จิเนียร์ พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรม
ออกในดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพใหก้บัครูในดา้นการให้ความส าคญัในการเนน้
การศึกษา ดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริมการท างานร่วมกนัในคณะครู การพฒันาการนิเทศการ
สอน 
ในคณะครู หรือมอบหมายงานให ้ครู อาจารย ์ด าเนินการจดัตารางสอนใชว้ิธีประชุมครูภายใน 
หมวดวิชา การจดัครูเขา้สอนค านึงถึงความถนดัความตอ้งการของครูใหค้  าแนะน าเชิงบวกสะทอ้น
ความคิด เพื่อปรับปรุงการสอน กระตุน้ใหค้รูอาจารย ์ใชเ้วลาในการสอนใหมี้ประโยชน์สูงสุด  



ช่วยขจดัส่ิงรบกวนเวลาในการสอน ก ากบัติดตามการปฏิบติังานของบุคลากร เอาใจใส่ผลสัมฤทธ์ิ 
ของนกัเรียน  
   ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การเป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีมุ่งมัน่และหวงัผลใหเ้กิด 
การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน ในโรงเรียน 1 ใน 7 สถานการณ์ คือ การนิเทศและ
พฒันาครู อาจารย ์(Fleming and Fleming, 2001, Online.) และงานของการเป็นผูน้ าทางวิชาการ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความรู้พื้นฐานอยา่งหลากหลายซ่ึงรวมถึงการนิเทศและการประเมินผลการสอนดว้ย 
ซ่ึงการนิเทศจะเป็นการเพิ่มพูนความรู้นกัเรียน แต่ก็ขึ้นอยู่กบัวิธีการท่ีแตกต่างกนัออกไปของผู ้
ปฏิบติั  
(Chell. 2001 : Online) 
   5. ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั "มาก"  
และรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ วางแผนก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ในส่วนของงานวิชาการโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจนัทรานี สงวนนาม. 2533. อา้งอิงจาก (Trusty, 
1986) ท่ีกล่าววา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการตอ้งมีการวางแผนร่วมกนัคณะครู
เก่ียวกบัโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพื่อใหบ้รรลุตามความตอ้งการของนกัเรียน 
 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการวางแผนเป็นกระบวนการท่ีส าคญัยิง่ส าหรับ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน ซ่ึงเป็นการก าหนดแนวทางวิธีการปฏิบติังานไวล้่วงหนา้เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน และในการท างานทุกชนิดจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการวางแผน 
และมีการคาดคะเนผลไดผ้ลเสียไวอ้ยา่งรอบคอบ การวางแผนท่ีดีความมุ่งเนน้ผลท่ีเกิดกบัตวั
นกัเรียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจึงตอ้งแสดงบทบาทผูน้ าในดา้นการ
วางแผน  
(วิษณุ จุลวรรณ, 2547 : 102)  
   6. ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบั "มาก" และรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ พิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรม
โดยเนน้ผลงานดา้นวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของประยรู อาคม (2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายอ าเภอสังคม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายอ าเภอสังคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
“มาก” รายดา้นอยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” 3 ดา้น เรียงตามล าดบั คือ  1) บรรยากาศในโรงเรียน   



2) การสนบัสนุนการจดัการชั้นเรียน 3) พฤติกรรมการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารการศึกษา และ
สอดคลอ้งกบัชฎากาญจน์ เจริญชนม ์(2553 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการศึกษา พบวา่  ภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปฏิบติับ่อยคร้ังและเม่ือพิจารณา 
ในรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบับ่อยคร้ัง ทั้ง 3 ดา้น  
โดยภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีระดบับ่อยคร้ัง เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการดา้นการเรียนการสอน ( X  =3.95) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียน ( X  =3.67) และดา้นการบริหารงานดา้นวิชาการ( X  = 3.52) ตามล าดบั  

  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวิชาการจะตอ้งมี 
การจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนท่ีเก่ียวกบับรรทดัฐานและเจคติของ
บุคลากรในโรงเรียนทั้งทางดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการ
ของโรงเรียนในดา้นต่างๆ คือ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดี 
ของโรงเรียนในดา้นต่างๆ การจดัใหมี้ส่ิงท่ีจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ  
การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ และการจดัใหมี้ส่ิงท่ีเสริมสภาพการเรียนรู้   
(Hallinger and Murphy, 1985, Online) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 ผูศึ้กษามีประเด็นท่ีผูศึ้กษาขอเสนอแนะดงัน้ี 

 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 

จากผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2โดยภาพรวมอยู่ในระดบั "มาก" และรายดา้นอยูใ่นระดบั 
“มากท่ีสุด” คือ ภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นบริหารจดัการ และอยูใ่นระดบั “มาก” 4 ดา้น  คือ ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการดา้นความสามารถ ดา้นการวางแผน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และ
ดา้นการนิเทศ ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียนควรใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเด็นต่อไปน้ี ความ
ตระหนกัในการน าทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตรประเภทต่างๆประยกุตใ์ชใ้นการจดัการศึกษาให้



ทนักบัการเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การ
มีระบบฐานขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อทั้งการบริหาร การบริการการเรียนการสอน และ
การวิจยั มีการใหค้รูและบุคลากรไดเ้ผยแพร่ผลงานการพฒันาการเรียนรู้ต่อสาธารณชนทุกภาคเรียน 
และมีการใชก้ารวิจยัมาปรับปรุงและพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 

ควรศึกษาวิจยัเชิงปฏิบติัการภาวะผูน้ าทางวิชาการในดา้นต่างๆ เพิ่มขึ้น นอกเหนือจาก
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 5 ดา้น ท่ีผูศึ้กษาไดน้ าเสนอไว ้และอาจเพิ่มประเด็น
ของกรอบแนวคิดหรือขอ้ค าถามใหม้ากกวา่เดิม ซ่ึงจะท าใหค้รอบคลุมเน้ือหาและงานวิจยัมีคุณภาพ
มากยิง่ขึ้น   
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



รายนามผู้เช่ียวชาญ 

 

 

1. ดร.พชัรกฤษฎ์ิ พวงนิล ศึกษานิเทศก ์ 
2. นายสมศกัด์ิ ชอบท าดี รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
บุรีรัมย ์เขต 2  
3. นายสมพงษ ์รักพุดซา ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลบา้นกรวด 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก  ข 
หนังสือแต่งตั้งผู้เช่ียวชาญในการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
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เร่ือง      ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

เรียน      
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย      แบบสอบถาม   จ านวน  1  ฉบบั 
 

ดว้ยคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรีอนุมติัให้นายเกียรติศกัด์ิ สาโยธา  
นกัศึกษา ปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา  ท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ  เร่ือง ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
ในรายวิชาการคน้ควา้อิสระ คณะศึกษาศาสตร์ พิจารณาเห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจ
แบบสอบถามตามท่ีไดส่้งมาดว้ยแลว้ 
 

หวงัวา่คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดียิง่  ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ีดว้ย 
                                          

ขอแสดงความนบัถือ 
    

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.พีรพงศ ์ ทิพนาค) 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

คณะศึกษาศาสตร์ 
โทร 02-800-6800-5 ต่อ 128 

 

BANGKOKTHONBURY UNIVERSITY 

 

16//10  TAWEEWATTANA  BANGKOK 

 

Telephone 0-2800-6800-5 

 

Facsimile 0-2800-6806 

 

มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 
16/10 แขวงทวีวฒันา เขตทวีวฒันา กทม. 
โทร.0-2800-6800-5 
โทรสาร.0-2800-6806  
 

WWW.bkkthon.ac.th 

ท่ี ศษ.ชช.ว.001/2558 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็ข้อมูล 
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เร่ือง      ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

เรียน       
 

ดว้ยคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรีอนุมติัให ้นายเกยีรติศักดิ์ สาโยธา  
นกัศึกษา ปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา  ท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ  เร่ือง ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
ในรายวิชาการคน้ควา้อิสระ ในการน้ีจึงขออนุญาตส่งแบบสอบถามใหบุ้คลากรในหน่วยงาน 

ของท่าน  เพื่อใชใ้นการศึกษาคน้ควา้เร่ืองดงักล่าว   

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  คณะศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บ
ความร่วมมือดว้ยดี  และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

    

 
(รองศาสตราจารย ์ดร.พีรพงศ ์ ทิพนาค) 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
คณะศึกษาศาสตร์ 
โทร 0-2800-6800-5 ต่อ 128 

 

BANGKOKTHONBURY UNIVERSITY 

 

16//10  TAWEEWATTANA  BANGKOK 

 

Telephone 0-2800-6800-5 

 

Facsimile 0-2800-6806 

 

มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 
16/10 แขวงทวีวฒันา เขตทวีวฒันา กทม. 
โทร.0-2800-6800-5 
โทรสาร.0-2800-6806  
 

WWW.bkkthon.ac.th 

ท่ี   ศษ.อน.ว.002/2558 



   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบสอบถามเพ่ือการศึกษา 
เร่ือง 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ✓  ลงใน  (     )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพของท่าน  

 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 
ช่องนีส้ าหรับผู้ศึกษา 

 

 
1. ต าแหน่งหนา้ท่ี  
       (    ) ผูบ้ริหารหรือผูรั้กษาการในต าแหน่ง  
       (    ) ครูผูส้อน  

 
 
 
 
 

ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ค าชี้แจง  1. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 5 องคป์ระกอบ  

     2. ในความคิดเห็นของท่าน ท่านคิดวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อยูใ่นระดบัใด โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน  
     3. ระดบัความคิดเห็นแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี  

5    หมายถึง    มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                        ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    อยูใ่นระดบั    มากท่ีสุด  
4    หมายถึง    มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                        ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    อยูใ่นระดบั    มาก  
3    หมายถึง    มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                        ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    อยูใ่นระดบั    ปานกลาง  
2    หมายถึง    มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                        ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    อยูใ่นระดบั    นอ้ย  
1    หมายถึง    มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 



   

                        ของผูบ้ริหารสถานศึกษา    อยูใ่นระดบั    นอ้ยท่ีสุด 

 

ตัวอย่าง 

 
ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มากท่ีสุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น้อย 
2 

น้อยท่ีสุด 
1 

ก ติดตาม ก ากบั ดูแลใหก้ารจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

 
✓ 

    

 
ค าอธิบาย จากตวัอยา่งการตอบแบบสอบถาม ตามขอ้ ก. หมายความวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
                 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการติดตาม ก ากบั ดูแลใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
                 ของครูให้เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

ข้อ
ท่ี 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 

1. ด้านการบริหารจัดการ      

1 ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของโรงเรียนไว ้
อยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนเป็นส าคญั 

 
 

    

2 ก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนและ
ตวัช้ีวดัไวอ้ยา่งชดัเจนโดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นส าคญั 

     

3 ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน  
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

4 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู ใน
การพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

5 ปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

     

6 น าขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ในทอ้งถ่ินมาเป็น
พื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน 

     

7 ไดจ้ดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีสนบัสนุนการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู 

     

8 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู นกัเรียน ใช ้
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

9 ส่งเสริมพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพใหแ้ก่ครู
และบุคลากรของโรงเรียน 

     

2. ด้านความสามารถ (ต่อ)      

10 ปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูท่ี้รอบรู้ทางวิชาการ 
และสามารถเป็นท่ีปรึกษา ช้ีน า เสนอแนะ 
แก่คณะครูได ้

     



   

 

ข้อ
ท่ี 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 

3. ด้านการนิเทศ (ต่อ)      

11 ปฏิบติัตนใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
จนเป็นท่ียอมรับของคณะครู และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

12 ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน
ใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทราบ 
และน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 
 

    

13 สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์มาประกอบ
ในการตดัสินใจบริหารงานวิชาการ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

14 สามารถใชท้กัษะความเป็นผูน้ าในการตดัสินใจ
บริหารงานวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

15 รู้จกับทบาทและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
ดา้นงานวิชาการของตนเองเป็นอยา่งดี 

     

16 ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ 
และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

     

17 ควบคุม ดูแล เก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครู
ประจ าชั้น/ประจ าวิชา ไม่มาท าการสอน 

     

18 สามารถสรุปขั้นตอนในการบริหารงานวิชาการ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว และชดัเจน 

     

19 เขา้สังเกตการสอนหรือเยีย่มการสอน 
อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

     

20 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ง 
คณะครูในโรงเรียนเพื่อช่วยเหลือ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

     

21 ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียน 
การสอนท่ีหลากหลายเพื่อพฒันา 

     



   

งานวิชาการของโรงเรียน 
 

ข้อ
ท่ี 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 

4. ด้านการวางแผน (ต่อ)      

22 จดัใหมี้การใชข้อ้มูลสารสนเทศเป็นฐาน 
ในการพฒันาสนบัสนุนงานดา้นวิชาการ 
ของโรงเรียน 

 
 

    

23 ส่งเสริม สนบัสนุนการศึกษาดูงานดา้นการนิเทศ
ของโรงเรียนท่ีไดม้าตรฐานเพื่อน ามา 
แกไ้ขปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ 

     

24 ใชก้ลยทุธใ์นการนิเทศท่ีหลากหลาย 
ในการพฒันาสนบัสนุนงานดา้นวิชาการ 
ของโรงเรียน 

     

25 สนบัสนุนใหมี้การนิเทศภายใน และน าขอ้มูล
จากการนิเทศใหค้รูน าไปพฒันากระบวนการ 
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

26 จดัท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อน าผลมาแกไ้ข
ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

     

27 สนบัสนุนใหค้รูไดท้ าโครงงานนกัเรียน 
เพื่อพฒันากระบวนการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

     

28 สนบัสนุนใหค้รูใชย้ทุธศาสตร์การสอน 
ท่ีหลากหลายเพื่อพฒันางานวิชาการ 
ของโรงเรียน 

     

29 วางแผนร่วมกบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใน
ดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล 
ตามเป้าหมายของโรงเรียน 

     

30 สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วน      



   

ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
ของโรงเรียน 

 
 

 

ข้อ
ท่ี 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 

5. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (ต่อ)      

31 สร้างความเขา้ใจในภารกิจของโรงเรียนใหแ้ก่ครู
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทราบ 

 
 

    

32 ส่งเสริมสนบัสนุนการวางแผนการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครูใหเ้ป็นไปตาม 
จุดหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด 

     

33 วางแผนงานร่วมกบัคณะครู และบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการทางวิชาการเพื่อให้ 
บรรลุตามความตอ้งการของนกัเรียนและทอ้งถ่ิน 

     

34 สนบัสนุนการปฐมนิเทศครูและบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียน 

     

35 วางแผนประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนด 

     

36 วางแผนการติดตามผลดา้นการสอนร่วมกบั 
ครูวิชาการ ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
ดา้นหลกัสูตรและการสอน 

     

37 วางแผนก าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของครู
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในส่วนของงานวิชาการ
โรงเรียน 

     

38 ส่งเสริม สนบัสนุนการถ่ายทอดหลกัสูตรน าไปสู่
การปฏิบติัในหอ้งเรียน เพื่อพฒันางานวิชาการ
ของโรงเรียน 

     

39 ใชเ้ทคนิคการบริหารงานแบบกลัยาณมิตร และ      



   

ยอมรับฟังความคิดเห็นทางดา้นวิชาการ 
โดยยดึหลกัประชาธิปไตย 

 
 

ข้อ
ท่ี 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
น้อย 

2 
น้อยท่ีสุด 

1 
40 เปิดโอกาสใหค้รูและนกัเรียนไดป้รึกษาหารือ

ดา้นการจดัการเรียน ดว้ยบรรยากาศ 
ท่ีเป็นกนัเองและเป็นมิตร 

 
 

    

41 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพโดยการจดัใหมี้
การฝึกอบรมพฒันาทกัษะต่างๆ  
ตามโครงการพฒันาบุคลากร 

     

42 ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมเก่ียวกบั
งานวิชาการ เช่น การแข่งขนัตอบปัญหาฯ  
เพื่อสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

     

43 ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดับรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การวิจยัในชั้นเรียน 
และการร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาผูเ้รียน 
ในดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

44 ส่งเสริมใหค้ณะครูมีเจตคติท่ีดีต่อการประเมิน
ตนเอง เพื่อน าผลการประเมินมาพฒันาตนเอง 

     

45 พิจารณาผลการปฏิบติังานดว้ยความยติุธรรม 
โดยเนน้ผลงานดา้นวิชาการ 

     

 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................  


