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 รายงานวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน    
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 ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร  คณะครู  และนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตกลุ่ม 3 ที่ได้
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในด้านเก็บรวบรวมข้อมูล   
 คุณค่าและประโยชนจ์ากการรายงานวิจัยฉบับนี้  ผู้ศึกษาขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา  
มารดา  บูรพาจารย์  และผู้มีพระคุณทุกท่านที่มสี่วนส่งเสรมิให้ผู้ศึกษาประสบความสําเร็จในการดําเนิน
ชีวิตและหน้าที่การงาน 
 
 
 

คณะผู้วิจยั 
เจรญิ   บุญทศ 

ลัดดาวัลย์ คงทอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 8 

บทคัดยอ่ 
 

 รายงานการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  มี 4 ด้าน 
คือ ด้านฉันทะ (ความพอใจ) ด้านวิริยะ  (ความเพียร) ด้านจิตตะ  (ความเอาใจใส่) และด้านวิมังสา 
(ความรอบคอบ) 2)เปรียบเทียบความคิดเห็นของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 จําแนกตามระดับช้ัน       และ3) ศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  ในการวิจัยน้ีใช้การวิจัยเชิงปริมาณ ดําเนินการโดยศึกษา
กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 105 คน เป็นนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนมหาวชิราลงกรณ
ราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขต
กลุ่ม 3 ปีการศึกษา 2563 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม จํานวน  20 
ข้อ  และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติ
ที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน F-test (One-way ANOVA)   
 
 ผลการวิจัย พบว่า    
  1) ผลการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3   พบว่า  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 โดย
ส่วนรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.61, S.D. = 0.74)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า 
ด้านฉันทะ (ความพอใจ) ( X = 4.04, S.D. = 0.74)  ด้านวิริยะ  (ความเพียร) ( X = 3.37, S.D. = 0.81)  ด้านจิต
ตะ  (ความเอาใจใส่) ( X = 3.74, S.D. = 0.84) และด้านวิมังสา  (ความรอบคอบ) ( X = 3.28, S.D. = 0.92) 
ตามลําดับ 
  2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 จําแนกตามระดับช้ัน  พบว่า  
การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโดยส่วนรวมและราย
ด้านทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านฉันทะ (ความพอใจ)  และด้านวิริยะ(ความเพียร) นักเรียนมีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
   เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโดยส่วนรวม ด้านฉันทะ (ความพอใจ) และด้านวิริยะ(ความเพียร) นักเรียน
ที่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 กับนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนั้นนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  กับนักเรียนที่มี
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05    
  3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงาน
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กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ประกอบด้วยความคิดเห็นของนักเรียนที่
สําคัญ 4 ประการ คือ (1)ครูควรอธิบายถึงการนําหลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 
ประยุกต์ต่อการเรียน  (2) ครูควรอธิบายถึงความสําคัญการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนา (3) ครูควรยกตัวอย่างบุคคลที่ประสบผลสําเร็จในหน้าที่    การงานโดยการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 และ (4) ครูควรบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยการประยุกต์ใช้หลกั
อิทธิบาท 4 ให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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ABSTRACT 
 

 The  objectives  of  this  research  were to  1)  study  of applying  Basis for 
success of students learning Buddhist Studies of Mahawachiralongkoarn school in 
Ayutthaya province at Prapariyattidham common school Group 3. The Basis for 
success in their study, there are 4 parts of Basis for Success : aspiration , effort, focus 
on intention and monitoring, 2) to compare their opinions on this subject to know 
how much they dedicated on the course and 3) study of their suggestions in this 
open  questionnaires. The researchers created quantitative  research  and  used 105 
students  as a sample group for study of  20  questions and used inferential  
Statistics of percentage, mean, standard deviation, F-test (One way ANOVA). 
 The  results of this research  were found that : 
   1) the students  applied the Basis for Success on their study as the whole 
in high level ( X = 3.61, S.D. = 0.74)  ; however they applied  aspiration of ( X = 4.04, 
S.D. = 0.74),   effort of ( X = 3.37, S.D. = 0.81)   focus on intention ( X = 3.74,           
S.D. = 0.84) and monitoring ( X = 3.28, S.D. = 0.92) respectively  
  2) The result of comparison for their opinions in applying  the whole and 
each level of  aspiration and effort were having difference of statistical significance  
of 0.05. The comparison of couple  of aspiration and effort of  students M.1 and M.2 , 
the researchers found that they were different at 0.05 too ; and the M.2 and M.3 
students also were found different at 0.05 level. 
  3) The suggestions from this research were fond that : (1) the teachers 
should  explain the main principles of  Basis for Success clearly , (2) the teachers 
should explain the importance of applying  Basis for Success in  studying Dhamma 
courses , (3) the teachers should  set an  example of  the persons who work   
successfully and (4) the teaches should  integrate leaning and teaching of             
the Dhamma course appropriately  to the changing world. 
  
Keywords :  aspiration , effort, focus on intention , monitoring 
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แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 โดยส่วนรวม 

 
 
 
 

49 
4.3 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

นักเรียนต่อการประยุกต์ใช้หล ักอิทธิบาท  4 ในการเร ียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านฉันทะ ความพอใจ 

 
 
 
 

50 
4.4 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

นักเรียนต่อการประยุกต์ใช้หล ักอิทธิบาท  4 ในการเร ียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิริยะ  ความเพียร 

 
 
 
 

51 
4.5 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

นักเรียนต่อการประยุกต์ใช้หล ักอิทธิบาท  4 ในการเร ียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส ังกัดงานกลุ ่มโรง เรียนพระปริย ัต ิธรรม    
แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ 

 
 
 
 

92 
4.6 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ

นักเรียนต่อการประยุกต์ใช้หล ักอิทธิบาท  4 ในการเร ียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส ังกัดงานกลุ ่มโรง เรียนพระปริย ัต ิธรรม    
แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิมังสา  ความรอบคอบ 

 
 
 
 

53 
4.7 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน

รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่ม โรง เรียนพระปริยัติ ธรรม           
แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกตามระดับช้ัน 

 
 
 

54 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที ่  หน้า 
4.8 ผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่จําแนกตามระดับช้ันของการประยุกตใ์ช้หลกัอทิธิ

บาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลง
กรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  โดยส่วนรวม  

 
 
 

55 
4.9 ผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่จําแนกตามระดับช้ัน ของการประยุกต์ใช้หลัก

อิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหา
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน   
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  เขตกลุ่ม 3  ด้านฉันทะ ความพอใจ   

 
 
 

56 
4.10 ผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่จําแนกตามระดับช้ัน ของการประยุกต์ใช้หลัก

อิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหา
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  ด้านวิริยะ  ความเพียร  

 
 
 

57 
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บทที่ 1 
บทน า 

          
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
        การศึกษาสังคมไทยมีลักษณะเป็นผู้ตาม กล่าวได้ว่า กําลังครอบงําจิตสํานึกของสังคมไทย 
จนกระทั่งมีพฤติกรรมของผู้ตามไปโดยไม่รู้ตัว  ประการท่ีหน่ึง  เรามองตะวันตกว่าเป็นสังคมที่เจริญ มี
อะไรดีกว่าเรา แต่เวลาเรามองความเจริญ เรามักจะมองในความหมายแบบนักบริโภค ว่าเจริญอย่าง
ฝรั่ง คือมีกินมีใช้อย่างฝรั่ง แทนที่จะมองแบบนักสร้างสรรค์ ว่าเจริญอย่างฝรั่ง  คือทําได้อย่างฝรั่ง 
ขอให้พิจารณาดูว่าเป็นอย่างนี้จริงหรือไม่ วัฒนธรรมที่จะเจริญนั้น ต้องเป็นวัฒนธรรมของนักทํา หรือ
นักสร้างสรรค์ และสามารถสืบสานได้ นักสร้างสรรค์ ผู้ที่มีความเจริญที่แท้ และพัฒนาตนข้ึนจากผู้ตาม
สู่ความเป็นผู้นํา จะมองความหมายของความเจริญว่า เจริญอย่างฝรั่ง คือทําได้อย่างฝรั่ง แต่เวลานี้คน
ของเราส่วนมากมองว่า เจริญอย่างฝรั่งคือ มีกินมีใช้อย่างฝรั่ง ถ้าอย่างนี้เราก็ต้องคอยรอผลิตภัณฑ์ รอ
สิ่งบริโภค รอเทคโนโลยีจากเมืองตะวันตก เราต้ังตามองตั้งหูฟังว่า ฝรั่งมีอะไร  แล้วก็คอยดู คอยตาม 
เพื่อที่จะรับเอา ถ้าอย่างนี้ก็ต้องเป็นผู้รับและเป็นผู้ตามอยู่เรื่อยไป  ประการท่ีสอง  ผู้นําทางสังคมของ
เรา หรือเรียกกันอย่างสากลว่า นักวิชาการก็จะมองว่า เวลาน้ีสังคมตะวันตกมีความคิดและการค้นคว้า
ทางวิชาการอะไรใหม่ๆ บ้าง เราคอยตามดู แล้วก็คอยรับ คอยดู คอยรับๆ อยู่เรื่อยๆ พอเป็นผู้ดูผู้รับ
นานเข้า ก็เลยกลายเป็นผู้ตามไปโดยไม่รู้ตัว นานๆ  เข้าสภาพจิตของผู้ตามนี้ก็กลายเป็นจิตนิสัยของ
สังคม ที่จะคอยดูว่าในสังคมตะวันตก มีอะไรเกิดข้ึนใหม่ๆ เป็นสิ่งที่จะกินใช้บริโภค และแม้แต่ความรู้
และผลงานทางวิชาการ แล้วก็ตามไปรับเอามา และภูมิใจที่ได้รับสิ่งใหม่จากเขา ยิ่งต่อไปนี้ เมื่อได้รับ
ความไว้วางใจจากชุมชนชาวพุทธทั่วโลก  ให้เป็นเป็นแกนกลางของงานการศึกษาพระพุทธศาสนา
ระดับสากล ที่จะนําเอาธรรมนําโลกสู่สันติสุข ก็เท่ากับจะต้องเป็นผู้นํา การนําสิ่งดีที่เรามีข้ึนมาให้แก่
เขา อันน้ีเป็นข้อพิจารณาและท้าทายที่สําคัญ ซึ่งถ้าทําให้เกิดข้ึนได้ วัฒนธรรมของเราก็จะเจริญงอก
งามไปด้วยกันกับการทํางานให้แก่พระพุทธศาสนา เพื่อประโยชน์แก่มนุษยชาติทั้งโลก เราจะมัวคิดแต่
ปกป้องวัฒนธรรมเก่า เป็นเพียงผู้ตั้งรับอยู่ไม่ได้ จะต้องมองให้กว้าง คิดให้ไกล  และใฝ่ให้สูงถึงบรม
ธรรมและอุดมสันติสุขของทั้งโลก โดยแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของคนไทยและประเทศไทย ที่จะเป็น
ผู้นําทางปัญญา และเป็นผู้ให้ด้านการศึกษาทางพระพุทธศาสนาในระดับนานาชาติ ให้สมกับความหวัง
และความตั้งใจของชาวโลกที่ฝากความไว้วางใจไว้กับพระพุทธศาสนาของประเทศไทยให้เป็นผู้นําใน
เรื่องนี้  (จุไรรัตน์  มีศิริ.  2552  :  32)   
 การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ ได้รับการจัดตั้ง ข้ึนเป็น 
สถาบันการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุ-สามเณร และได้ดําเนินการมาตั้งแต่ปี 
พุทธศักราช 2514 เป็นต้นมา อันเป็นการจัดการศึกษาอีกแผนกหนึ่งของคณะสงฆ์ซึ่งเป็นการส่งเสริม 
สนับสนุนให้พระภิกษุ-สามเณรได้ศึกษาเรียนรู้วิชาพระปริยัติธรรมควบคู่วิชาการสามัญศึกษา โดย
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   เป็นสถานศึกษาที่มีเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียน ซึ่งเป็นพระภิกษุ  สามเณร  ให้เป็นผู้มีคุณธรรม  มีความรู้  ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรม
วินัย  เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา (กองพุทธศาสนศึกษา. 2553 : คํานํา) และ
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 
(2) และ (3) ได้ระบุแนวทางการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นการฝึกทักษะกระบวนการคิด การฝึกทักษะการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย การฝึกปฏิบัติจริง และการประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อการป้องกันและแก้ปัญหา ดังนั้นเพื่อให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  (พ.ศ. 2553-2562) มีความมุ่งหมายใช้วิธีการทางยุทธศาสตร์
เพื่อการปฏิบัติรูป  และเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา  ระบบการบริหารจัดการ  ระบบการ
บริการการศึกษา  และระบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  โดยการสร้างโอกาสทางการศึกษาและ
ทางเลือกที่ดีสุดอีกทางหนึ่งแก่สังคมไทย  และสังคมพระพุทธศาสนาในระดับสากล และสภาพปัญหา
การจัดหาการเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  มีปัญหาการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งไม่มีความพร้อมทั้งองค์กร และครูยัง 
 จากสภาพปัญหาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษานั้นยังไม่มีระเบียบการบริหาร
การจัดการศึกษาชัดเจนและเหมาะสม โดยเฉพาะพระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ทําให้ไม่สอดคล้องกับการพัฒนา และส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
เป็นศาสนทายาทในพระพุทธศาสนา และการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ขาดความเป็น เอกภาพ ไม่มีทิศทางการบริหารการจัดการ และการจัดการศึกษาในปัจจุบันของ
โรงเรียนพระปริยัติ  แผนกสามัญที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับจากสังคมในวงกว้าง  ความไม่ชัดเจนใน         
อัตลักษณ์ของการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทที่ควรจะเป็นอย่างแท้จริง  และเพื่อให้เกิดการจัดการ
เรียนให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้วิจัยจึงมีความสนใจการศึกษาถึงความสําคัญการ
ประยุกต์ ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลง
กรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา    
เขตกลุ่ม 3  เพื่อจะนําผลการศึกษาในครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน        
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  มี 4 ด้าน  ประกอบด้วย ด้านฉันทะ ความพอใจ 
ด้านวิริยะ  ความเพียร ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ และด้านวิมังสา ความรอบคอบ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3   จําแนกตามระดับช้ัน   
 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3   
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1.3  กรอบแนวความคิดของการวิจัย 

ผลจากการศึกษาแนวคิดการพัฒนา การจัดการเรียน ทฤษฎีแรงจูงใจ คุณธรรม และเอกสาร  
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 พบว่า ตัวแปรที่คาดว่า น่าจะส่งผลต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลง
กรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
เขตกลุ่ม 3  ตามความคิดของ (Tyler. 1949 : 99 , Abraham H.Maslow. 1954: 80 - 106 และ  
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2543 : 79)  ได้แก่  ฉันทะ ความพอใจ  วิริยะ  ความเพียร  จิตตะ  
ความเอาใจใส่ และวิมังสา ความรอบคอบ 
 

กรอบแนวความคิดของการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.4  สมมติฐานของการวิจัย  
ความคิดเห็นของนัก เรียนต่อการประยุกต์ ใ ช้หลักอิท ธิบาท 4 ในการเรียนรู้                    

รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกตามระดับช้ัน         
ที่มีความแตกต่างกัน 
 
5. ขอบเขตของการวิจัย   
              ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 

   ได้แก่ ประชากรเป็นนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นของโรงเรียนมหาวชิราลง
กรณราชวิทยาลัย  สังกัดงานกลุ่ม โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3             
ปีการศึกษา 2563   จํานวน 105  รูป  
 

ตัวแปรอิสระ 

กรอบแนวคิด 

ตัวแปรตาม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

การประยุกต์ใช้หลักอทิธิบาท 4 

1. ระดับช้ัน 

1. ด้านฉันทะ ความพอใจ 
2. ด้านวิริยะ  ความเพียร 
3. ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส ่
4. ด้านวิมังสา ความรอบคอบ 
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 ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 

1. ตัวแปรอิสระ (Independent  variables)   
  ปัจจัยส่วนบุคคล คือ นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้น   ได้แก่  ระดับช้ัน  
 2. ตัวแปรตาม  (Dependent variables) คือ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย สังกัดงานกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  โดยศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน จําแนก  4  ด้าน  ดังนี ้
  2.1  ด้านฉันทะ ความพอใจ 
  2.2  ด้านวิริยะ  ความเพียร 
  2.3  ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส ่
  2.4  ด้านวิมังสา ความรอบคอบ 
 
1.6 ค านิยามศัพท์เฉพาะ  

6.1  การประยุกต์ใช้ หมายถึง การนําเอาหลักธรรมทางพระพทุธศาสนามาปรบัใช้ให้เข้ากัน  
หรือการนําเอาหลักธรรมมาประกอบร่วมกันในการส่งเสริมการจัดการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมหา
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ่มที่ 3   

6.2  หลักอทิธิบาท 4 ในการเรียนรูร้ายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนจะพจิารณาใน 4  
ด้าน ดังนี้  คือ 

6.2.1 ฉันทะ ความพอใจ หมายถึง  ความต้องการที่จะทํา ใฝ่ใจรัก จะทําสิ่งนั้นอยูเ่สมอ 
และปรารถนาจะทําสิ่งนั้นอยูเ่สมอ และปรารถนาจะทําให้ได้ผลดีย่ิงๆข้ึนไป 

6.2.2 วิริยะ  ความเพียร  หมายถึง   ขยันหมั่นเพียร ประกอบสิ่งนัน้ด้วยความพยายาม 
เข็มแข็ง อดทน 

6.2.3 จิตตะ  ความเอาใจใส ่หมายถึง ตั้งจิตรับรู้ในสิง่ที่ทํา และทําสิ่งนั้นด้วย 
ความคิด 

6.2.4 วิมังสา ความรอบคอบ หมายถึง หมั่นใช้ปญัญา พิจารณา ใคร่ครวญ ตรวจหา 
เหตผุล มีการวางแผน วัดผล คิดค้น แก้ไข ปรับปรงุ เป็นต้น 

6.3 การเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนา หมายถึง   ศึกษาประวัติ ความสําคัญ ศาสดา  
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือและศาสนาอื่น  มีศรัทธาที่ถูกต้อง ยึดมั่นและ
ปฏิบัติตามหลักธรรม เพื่ออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  

6.4 โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  หมายถึง สถานศึกษาในสังกัดงานกลุ่มโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 3    

6.5 นักเรียน หมายถึง  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาต้นที่กําลังศึกษาปีการศึกษา 2563 ใน 
โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เขตกลุ่ม 3   
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  6.5 ระดับช้ัน  หมายถึง  นักเรียนกําลังศึกษาอยู่ในระดับช้ัน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  6.7.1  ช้ันมัธยมศึกษาปี 1     
  6.7.2  ช้ันมัธยมศึกษาปี 2    
  6.7.3  ช้ันมัธยมศึกษาปี 3    
 
1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 7.1  การศึกษาเป็นข้อสนเทศสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ครูโรงเรียนมหาวชิราลงกรณ
ราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
เขตกลุ่ม 3  ใช้สําหรับพิจารณาปรับปรุงในการจัดการเรียนสอนให้ดีข้ึน   

7.2  การศึกษาเป็นข้อสนเทศสําหรับสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ใช้เป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 7.3  การศึกษาเป็นข้อสนเทศสําหรับครูสังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา เขตกลุ่มอื่นๆ  ในการพิจารณากําหนดการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมต่อนักเรียน
ต่อไป 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน      
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       
โดยเสนอหัวข้อตามลําดับดังต่อไปนี้ 

2.1  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
2.2  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
2.3  แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 
2.4  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
2.5  การจัดการเรียนรู้รายวิชาพุทธศาสนา 
2.6  บริบทพื้นที่ทําการวิจัย 
2.7  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
  การพัฒนา ได้มีนักวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
   บรรพต วีระสัย (2517 : 335)  ได้กล่าวว่า “การพัฒนา” ไม่มีความหมายที่ชัด แต่มีแนว
กว้างๆ ทางด้านความเจริญ ความงอกงาม ความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดี และปกติมักแยกออกไปใน
การพัฒนาด้านต่างๆ เช่น ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ทางการบริหาร 
   ฑิตยา สุวรรณชฏ (2517 : 187-189)  ได้กล่าวถึงความหมายของการพัฒนาไว้ว่าการ
พัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการและได้กําหนดทิศทางและมุ่งที่จะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลง
และรับรู้การที่จะเปลี่ยนแปลงนั้นด้วยสภาวะการพัฒนาเป็นสภาวะสมาชิกของสังคมได้ใช้ความรู้
ความสามารถของตนได้เต็มที่โดยไม่มีสภาวะครอบงํา เช่น ความบีบค้ันทางการเมือง ความบีบค้ันทาง
เศรษฐกิจหรือความไม่สมบูรณ์ในอนามัยทุกคนสามารถที่จะนําเอาศักยะของตนออกมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์-อย่างเต็มที่เช่นการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรของไทยไม่สามารถจะใช้รถแทรกเตอร์แบบ
อเมริกาได ้หม่อมราชวงศ์เทพฤทธ์ิ เทวกุล ได้ประดิษฐ์ “ควายเหล็ก” ข้ึนมาใช้ไถนาในสภาพแวดล้อม
ของสังคมไทย 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2542 : 779) ได้ให้ความหมายของคําว่า “การพัฒนา” ว่าในภาษาไทย
มาจาก“วฑฺฒน”ในบาลี และ“วรฺธน” ในภาษาสันสกฤต แปลว่า ความเจริญ  
  สนธยา พลศรี (2545 : 2)  ได้ให้ความหมายและอธิบายไว้ว่า “การพัฒนา” มาจากคํา
ภาษาบาลี ว่าวัฒนะ แปลว่า เจริญ ซึ่งแบ่งออกเป็นสองส่วน คือการพัฒนาคน เรียกว่า ภาวนา กับ 
การพัฒนาสิ่งอื่นๆ ที่ไม่ใช่คน เช่น วัตถุ และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เรียกว่า พัฒนา หรือ วัฒนา เช่น การ
ก่อสร้างถนนบ่อน้ํา อ่างเก็บน้ํา สะพาน โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า เป็นต้น จึงเป็นเรื่องของการเพิ่มพูน 
ขยายทําให้มากขึ้นหรือทําให้โตข้ึนในทางวัตถุ และได้เสนอข้อคิดไว้ว่า คําว่า “การพัฒนา”หรือคําว่า 
“เจริญ”นั้นไม่ได้แปลว่าทําให้มากขึ้นเพิ่มพูนข้ึนอย่างเดียวเท่านั้นแต่มีความหมายว่า รก เช่น น สิยา
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โลกวฑฺฒโน แปลว่าอย่าเป็นคนรกโลกอีกด้วยดังนั้นการพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่ทําแล้วมีความจะเจริญจรงิๆ 
คือไม่ต้องเกิดปัญหาตามหรือไม่เสื่อมถอยลงไปกว่าเดิมถ้าเกิดปัญหาหรือเสื่อมลงไม่ใช่เป็นการพัฒนา  
 สมบูรณ์  สุขสําราญ (2552 : 23) ให้ความหมาย “การพัฒนา” ว่า คือ การทําให้เจริญ นั่นเอง
แต่เมื่อมาใช้เป็นคําแปลของ “Development” ในภาษาอังกฤษจะมีความหมายกินความลึกไป ถึง
การทําให้ดีข้ึนจากที่เป็นอยู่โดยการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้าไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือการนํา
วิชาการแปลกใหม่เข้ามาใช้การพัฒนาในความหมายน้ีมิได้หมายถึงการพัฒนาวัตถุเท่านั้น แต่ หมายถึง
การพัฒนาบุคคลทั้งในด้านจิตใจและความคิดด้วย 
 วิทยากร  เชียงกูล (2553 : 12) แสดงความเห็นถึง “การพัฒนา” ว่าการพัฒนาที่แท้จริง ควร
หมายถึงการทําให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบายความอยู่ดีกิน ดีความ
เจริญงอกงามทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจและความสงบสันติซึ่งนอกจากจะข้ึนอยู่กับการ ไดร้บัปจัจยั
ทางวัตถุ เพื่อสนองความต้องการของร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องพัฒนาทางด้าน  การศึกษา 
สิ่งแวดล้อมที่ดีการพักผ่อนหย่อนใจ และการพัฒนาทางวัฒนธรรมและทางจิตใจด้าน  ต่าง ๆ ด้วย 
ความต้องการทั้งหมดนี้เรียกว่า เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อให้เห็นว่า การพัฒนา ไม่ได้ข้ึนอยู่กับ
การเพิ่มปริมาณสินค้า หรือการเพิ่มรายได้เท่านั้น แต่อยู่ที่การเพิ่มความพอใจและ  ความสุขของ
ประชาชนมากกว่า 
 พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ, 2553 : 2) อธิบายว่าคําว่า พัฒนา หมายถึง การ ทําให้
เจริญข้ึน ทําให้รุ่งเรืองข้ึน ใช้ได้ทั้งการพัฒนาวัตถุและการพัฒนาจิตใจ เช่น การพัฒนาชนบท การ
พัฒนาประเทศ การพัฒนาสติปัญญา และการพัฒนาจิต เป็นต้น แต่ศัพท์ทางพระพุทธศาสนาที่  
แท้จริงที่ใช้ในการพัฒนาจิตน้ัน ท่านใช้คําว่าภาวนา หมายถึง การทําให้มีการทําให้เกิดข้ึน ทําให้ เจริญ 
การอบรม การบําเพ็ญ เช่น คําว่า สมาธิภาวนาคือการเจริญ การอบรม หรือบําเพ็ญสมาธิและ คําว่า
วิปัสสนาภาวนาคือการเจริญ การอบรม หรือการบําเพ็ญวิปัสสนา 
 สรุปได้ว่าความหมายการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาทั้งทางกาย วาจา ใจ เพื่อให้ บุคคลมี 
เจริญก้าวหน้าข้ึนโดยไม่หยุดนิ่ง ปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่องตามเงื่อนไขต่างๆ ที่สังคมไม่พึง
ปรารถนา  และเพิ่มขีดความสามารถของตนเองให้มีประสิทธิภาพ  
 
2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารจัดการ 
 สําหรับการบริหารจัดการ โดยแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการนั้นนักวิชาการทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ได้สรุปความหมายของการบริหาร และแนวคิดเกี่ยวกับบริหาร
ดังต่อไปนี ้ 
  2.2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
   มีคําศัพท์ในภาษาอังกฤษ 2 คํา คือ การบริหาร (Administration) และการจัดการ 
(Management) พบว่าการนิยามศัพท์และเรียกคําศัพท์ทั้ง 2 คํา มีความแตกต่างกันระหว่างการ
บริหารและการจัดการ อย่างไรก็ตามในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะใช้คําศัพท์ทั้ง 2 คํา ในลักษณะที่
ทดแทนกันได้ (ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, 2940) การบริหาร (Management)   ที่บางคนเรียกว่า “การ
จัดการ” หรือบางครั้งอาจเรียกว่า “การบริหารจัดการ” ซึ่งจะถือว่าเป็นคําๆ เดียวกัน หมายถึง 
กระบวนการของการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนําและบังคับบัญชา 
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(Leading) และการควบคุม (Controlling) ทรัพยากรต่างๆ ขององค์การเพื่อการบรรลุในเป้าหมายที่
กําหนดไว้ (วิทยา ด่านธํารงกูล, 2946) 
   การบริหาร เป็นกระบวนการในการกําหนดวัตถุประสงค์ และประสานงานการทํางาน
ของคนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวเป็นกระบวนการในการดําเนินงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่
กําหนดไว้ด้วยการกระทําของผู้อื่น (ธงชัย สภานุชาติ, 2942) 
     การบริหาร คือ กระบวนการอย่างหนึ่งอย่างใดที่มีคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมมือกัน
กระทํากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ (จิราภรณ์ สว่างเนตร, 2543) 
     การจัดการ เป็นกระบวนการในการทํางานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการสั่งการและการทํางานร่วมกับผู้อื่น ส่วนการบริหาร คือ การ
กําหนดแนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถดําเนินงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งในทางปฏิบัติสามารถนําทั้งสองคํามาใช้ทดแทน
กันในหลายด้าน เช่น การบริการ หรือจัดการธุรกิจ (Business Administration) (มัลลิกา ต้นสอน, 
2544) 
 2.2.2 การจัดการ (Management)  
   การจัดการที่มาจากภาษาฝรั่งเศสว่า Me’nage มีความหมายเดิมว่า การจัดการบ้านช่อง
หรืองานแม่บ้าน เมื่อนําไปใช้ในทางรัฐประศาสนศาสตร์จะมีความหมายถึง กระบวนการทํางานให้
สําเร็จ โดยใช้บุคคลอื่นรวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรทางการบริหารต่างๆ ในการนี้หน้าที่หรือผู้จัดการกคื็อ 
ต้องทําการรวบรวมทรัพยากรทางการบริหาร (Administrative Resources) และเทคนิคต่างๆ แล้ว
กํากับสั่งการให้เกิดการกระทําข้ึน โดยให้ดําเนินการกระทําให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้ (จิราภรณ์ สว่างเนตร, 2943) 
   การบริหารจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ที่เข้ามาทํา
หน้าที่ประสานให้การทํางานของบุคคลที่ต่างฝ่ายต่างทํา และไม่อาจประสบความสําเร็จจากการ
แยกกันทํา ให้สามารถบรรลุผลสําเร็จได้ด้วยดี (ธงชัย สันติวงษ์, 2545) 

 การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการนํานโยบายไปปฏิบัติ เพื่อ
นําไปสู่การบรรลุผลสําเร็จ (รัตนา อัตภูมิสุวรรณ์, 2547) 

 การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารปฏิบัติ เพื่อนําไปสู่การบรรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การ โดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรทางการบริหาร  (เนตร์พัณณา ผาวิราช, 
2548) 

 การจัดการ โดยความหมายแล้วจะเหมือนกันกับคําว่า “บริหาร” และ “การจัดการ” 
มักถูกนําไปใช้ปะปนร่วมกันจนแยกไม่ออกว่าทั้ง 2 คําน้ี มีความหมายเหมือนกัน ต่างกันอย่างไร จนดู
เหมือนว่ามีความหมายเหมือนกันและใช้แทนกันได้ แต่โดยข้อเท็จจริงแล้ว ความหมายของการบริหาร
และการจัดการ (สมนึก นนธิจันทร์, 2938) มีความแตกต่างกันในบางประการ  คือ  

   1. ความหมายแตกต่างกันในลักษณะการใช้ คําว่า การบริหารมักจะใช้ในงานภาครัฐ 
หรืองานราชการ เรียกว่าการบริหารราชการ ไม่เรียกว่าการจัดการราชการ แต่ถ้าเป็นธุรกิจเอกชนเรา
จะเรียกใช้ได้ทั้งการบริหารและการจัดการ เช่น เราอาจใช้คําว่า การบริหารธุรกิจและการจัดการธุรกิจ 



 24 

    2. ความแตกต่างในความสําคัญและขอบเขตของงาน เพราะการบริหารจะให้
ความสําคัญกับการกําหนดนโยบายด้วย จึงมีขอบเขตที่กว้างขวางกว่ามาก เพราะการจัดการจะมุ่งเน้น
ความสําคัญเฉพาะที่การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ (Policy Implementation) คุกค์ และ ฮันเซค
เกอร์ (Cook & Hunsaker, 2001) กล่าวว่า การจัดการ เป็นวิธีปฏิบัติการอํานวยการ การจัดองค์การ 
และการพัฒนา ทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยี และเงินในระบบที่ให้ความสําคัญกับงานที่ผลิตสินค้าและ
บริการไปสู่ผู้อื่น 
   การบริหารหมายถึง กระบวนการในการดําเนินกิจกรรมหรืองานที่สอดประสานกัน 
เพื่อให้สําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผ่านบุคคลอื่น (รอบบินส์ และคูลเตอร์ (Robins 
& Coulter, 2002) 
   การจัดการ คือ กระบวนการของการบรรลุวัตถุประสงค์องค์การ ในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง อย่างมีสมดุลของประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเท่าเทียมกัน ให้ได้มากที่สุดจาก
ทรัพยากรที่จํากัด โดยดําเนินการร่วมกันและผ่านบุคคลอื่น (เนย์เลอร์ (Naylor, 2004) 
   การจัดการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมที่มุ่งเน้นไปยังทรัพยากรขององค์การ ด้วยความ
มุ่งหมายของความสําเร็จของวัตถุประสงค์องค์การ ในประเด็นของประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
(กริฟฟิน (Grilfin, 2005) 
   การบริหาร คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนํา การควบคุม ของบุคคลและ
ทรัพยากรอื่นๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (จอร์จ และ โจน 
(George & Jone, 2006) 
   การจัดการ เป็นกระบวนการของการทํางานร่วมกันและผ่านบุคคลอื่น เพื่ อบรรลุ
เป้าหมายขององค์การในสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลง หลักสําคัญ คือ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิภาพผลของการใช้ทรัพยากรที่จํากัด (ไคร์ทเนอร์ (Kreitner, 2007) 
   การบริหารจัดการ คือ การกําหนดเป้าหมาย โดยกําหนดหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การ
วางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าทํางาน การนํา และการควบคุม และประสานทรัพยากรต่างๆ 
ขององค์การ ประกอบด้วย ข้อมูล วัสดุ เงิน และคน (พลั้งเคตท์ แอดท์เนอร์ และออลเลน (Plunkett, 
Attner & Allen, 2008) 
  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเป็นกระบวนการทํางานร่วมกัน การประสานงาน ตลอดจน
การสั่งการผ่านบุคคลอื่นของผู้บริหาร ในการจัดสรรและใช้ทรัพยากรขององค์การที่มีอยู่อย่างจํากัดให้
มีความสมดุล เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
  2.2.3 องค์ประกอบของการบรหิาร 
    โดยทั่วไปการบรหิารประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ 9 ประการ คือ (จริาภรณ์ 
สว่างเนตร, 2943 ) 
     1. การมีบุคคลร่วมอยู่ในการบริหาร กิจกรรมใดกจ็ะเรียกว่าเป็นการบริหารได้ก็
ต่อเมื่อในกจิกรรมนั้นๆ มี “คน” รวมอยู่ด้วย 
     2. การกระทําเกิดข้ึน การบริหารก็จะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อคนได้ลงมือกระทําบาง 
สิ่งบางอย่าง มิใช่เพียงการมอง การดู ความพึงพอใจ เท่านั้น 
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     3. มีการปฏิสัมพันธ์ ในการบริหารต้องมีการประสานงานกัน หรือมีความสัมพันธ์
ในระหว่างกันของคนต้ังแต่ 2 คนข้ึนไป 

    4. มีกิจกรรมร่วมกัน ในกจิกรรมบางอย่าง แม้ว่าจะมปีฏิสัมพันธ์เกิดข้ึน แต่ต้องมี 
กิจกรรมร่วมกันด้วย 

    9. เพื่อการบรรลเุป้าหมายอย่างหนึง่อย่างใดทีก่ําหนด 
  2.2.4 องค์ประกอบของกระบวนการบริหารจัดการ 
    1. ด้านการกําหนดวัตถุประสงค์ 
     การบริหารจัดการโดยยึดวัตถุประสงค์ เป็นการบริหารงานที่มีการกําหนด
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของงานไว้ล่วงหน้า เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร แล้วดําเนินการทุกอย่างให้
บรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ ในการกําหนดวัตถุประสงค์นั้นจะเกี่ยวข้องกับเรื่องของการวางแผน 
โดยผู้ที่ทําหน้าที่หัวหน้าและลูกน้องจะร่วมกันกําหนดนโยบายหรือวางแผน พร้อมกําหนดภาระงานที่
ต้องปฏิบัติโดยมีวิธีการดังนี้ คือ 
      -การบริหารจัดการจะต้องดําเนินการไปตามแผนที่วางไว้ โดยการพิจารณา
อยา่งรอบคอบ 
      -มีการกําหนดแนวทางเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ 
      -เป็นระบบการบริหารที่ไม่เอาใจคนแต่มุ่งเน้นผลงานเป็นหลัก 
    2. ด้านการติดต่อสื่อสาร 
     การติดต่อสื่อสาร หรือบางที่ก็เรียกว่า การสื่อความหมาย การสื่อข้อความ การ
สื่อสัมพันธ์การติดต่อราชการ (กิติมา ปรีดิลก. 2925 : 277) การติดต่อสื่อสารถือว่าเป็นเรื่องที่สําคัญ
มากต่อความสําเร็จของการบริหารงานในองค์กร 
     การติดต่อสื่อสารเป็นกระบวนการทางการบริหารที่จะส่งข่าวสาร และความ
เข้าใจของบุคคลหนึ่งไปสู่อีกบุคคลหนึ่ง หรือหน่วยงานหนึ่งไปสู่อีกหน่วยงานหนึ่ง เพื่อให้บุคคลหรือ
หน่วยงานทํางานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ช่วยให้การประสานงานดีข้ึน อีกทั้งให้ทุกคนในหน่วยงานได้
เข้าใจและทราบความเคลื่อนไหวของการทํางานอย่างทั่วถึง (นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2934. : 63) 

   3. ด้านการบริหารจัดการ 
     การบริหารจัดการนั้นจะมุ่งประเด็นไปที่บุคคล คือคนที่จะมาทําหน้าที่ในการ
บริหารจัดการจะต้องมีความเป็นผู้นําเพราะผู้นํานั้นจะเป็นผู้ที่ทําหน้าที่รับผิดชอบสนับสนุนช่วยเหลือ
ร่วมมือ วางแผน ควบคุม ช้ีแนวทางในการทํางานของกลุ่ม โดยได้รับการยอมรับและยกย่องให้เป็น
ผู้นําสามารถแสดงบทบาทและสอดแทรกอิทธิพลบางอย่างก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และทําให้
กิจกรรมของกลุ่มดําเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย 
    4. ด้านความสามารถในการทํางานเป็นทีม 
     ทีมงานที่มีประสิทธิภาพเป็นทีมงานที่ทํางานเพื่อเป้าหมายร่วมกัน มีความขัดแย้ง
ระหว่างสมาชิกน้อยมาก สมาชิกแต่ละคนมีพฤติกรรมที่สนับสนุนกันและกัน มีการติดต่อสื่อสารที่
เปิดเผยและบุคคลมีแนวโน้มที่จะทํางานร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายต่างๆ (สุนันทา เลาหนันทน์, 2531) 
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    นักวิชาการมีความเห็นเกี่ยวกับทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (ลิเคิร์ท (Likert,1961) 
- สมาชิกทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนและมีความ

รับผิดชอบ ทั้งของผู้นําและผู้ตามเป็นอย่างดี 
- ทีมงานจะต้องมีเวลาพอที่จะสร้างหรือพัฒนาความสัมพันธ์ต่อกัน 
- สมาชิกแต่ละคนและทีมงานมีความเช่ือมั่นและไว้ใจกันสูงมาก 
- สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการกําหนดวัตถุประสงค์หรือค่านิยม 
- มีการจูงใจให้สมาชิกทุกคนได้ยึดมั่นในวัตถุประสงค์หรือค่านิยม 
- ผู้นําของทีมงานเป็นผู้สร้างบรรยากาศของความรัก ความอบอุ่น ความ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การร่วมแรงร่วมใจในการทํางานมากกว่าการสร้างภาพในเรื่องของการแข่งขัน 
- ผู้นําของทีมและสมาชิกมีความเช่ือมั่นและพยายามส่งเสริมให้สมาชิกแต่

ละคนมีความพยายามที่จะทําในสิ่งที่คนทั่วไปเข้าใจว่ายากกว่าจะต้องทําให้สําเร็จให้จงได้ 
- ทีมงานที่มีประสิทธิผลนั้นจะไม่ยอมให้สมาชิกแต่ละคนยอมตามความเห็น

ของหัวหน้าทีมงานโดยไม่มีเหตุผล 
     9. ด้านการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
      ความขัดแย้งตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2929 ได้ให้
ความหมายของคําว่า“ขัดแย้ง” ว่า หมายถึง ไม่ลงรอยกัน “ ขัด “ หมายถึง การไม่ทําตาม ฝ่าฝืน 
“แย้ง” หมายถึง ไม่ตรง หรือไม่ลงรอยเดียวกัน ต้านไว้ ทานได้ ดังนั้น พอเห็นได้ว่าความขัดแย้ง นั้น 
ประกอบด้วยอาการทั้งขัด ทั้งแย้ง คือ แต่ละฝ่ายนอกจากจะไม่ทําตามกันแล้วยังต้านทานเอาไว้อีกได้
มีผู้ให้ความหมายของความขัดแข้งไว้ต่างๆกัน 
      ความขัดแย้งเป็นความล้มเหลวของกลไกขั้นพื้นฐานในการตัดสินใจของบุคคล
ที่มีประสบการณ์ต่างกันในการเลือกกระทําสิ่งต่างๆ ความขัดแย้งเกิดข้ึนเมื่อบุคคลจะต้องตัดสินใจ 
ความขัดแย้งต่อตนเองก็คือ ความขัดแย้งในการตัดสินใจของตนเองนั้นเอง (มาร์ซ และไซมอน (March 
& Simon, 1598) 
      ความขัดแย้งคือ การที่ทั้งสองฝ่ายมีการรับรู้ที่ไปด้วยกันไม่ได้ในเรื่องที่เกีย่วกบั
การกระทําหรือจุดมุ่งหมาย ไม่ว่าการรับรู้นั้นจะถูกต้องหรือไม่ถูกต้องก็ตาม คนที่อยู่ในความขัดแย้งจะ
มีความรู้สึกว่า ถ้าหากฝ่ายหนึ่งชนะ อีกฝ่ายหนึ่งก็จะแพ้ (ไมเยน (Myens, 1983) 
 2.2.5 หลักการบริหาร 
   หลักการบริหาร ถูกคิดค้นครั้งแรกโดย Henri Fayol นักวิศวกรรมชาวฝรั่งเศส ในปี 
ค.ศ.1516 ได้ประมวลความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร ในปี ค.ศ.1545 Fayol ได้เสนอหลักการ
บริหารไว้ 14 ข้อ ซึ่งได้พิสูจน์แล้วว่ามีประโยชน์ต่อวิชาชีพ การเป็นผู้บริหารในองค์กรคือ (วิชัย    
สงวนวงศ์วาน, 2921) 

  1. หลักการแบ่งงาน (Division of Work)  
     นัก เศรษฐศาสตร์ เ รียกหลักการนี้ ว่ า  “ความเ ช่ียวชาญเฉพาะอย่าง ” 

(Specialization) หลักการแบ่งงานนี้ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กร โดยเปิดโอกาสให้สมาชิก
ขององค์กรทํางานเฉพาะด้านหรือลดขอบข่ายของงานให้แคบลง การแบ่งงานกันทําสามารถนําไปใช้ได้
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กับการปฏิบัติงานทุกอย่างให้เกิดประสิทธิผล เพราะผู้ปฏิบัติงานจะเกิดความเช่ียวชาญหรือคุ้นเคยกับ
งานในความรับผิดชอบ สามารถทํางานให้เกิดผลดีและประหยัดเวลาด้วย 

  2. การมอบอํานาจและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
อํานาจและความรับผิดชอบต้องควบคู่กันไปกับการมอบงานหรือหน้าที่ หรือความรับผิดชอบให้บุคคล 
ดําเนินการใดบุคคลนั้นจะต้องได้รับอํานาจให้เพียงพอ เพื่อให้การทํางานในหน้าที่ทีได้รับมอบหมาย
สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี และอํานาจที่มอบไปให้ต้องมีความสมดุลกับหน้าที่ความรับผิดชอบไม่มากหรือไม่
น้อยเกินไป เช่น ตํารวจจราจรมีหน้าที่จัดการเดินรถให้เป็นระเบียบเรียบร้อยก็ควรจะได้รับอํานาจ
จับกุม หรือปรับผู้ขับข่ีที่ฝ่าฝืนกฎหมายได้ มิฉะนั้นหน้าที่ความรับผิดชอบของเขาก็จะไม่มีทางที่จะ
สําเร็จเป็นผลดีได้ 

  3. การมีระเบียบวินัย (Discipline) 
    การปฏิบัติงานภายในองค์กรซึ่งประกอบด้วยบุคคลจํานวนมากจําเป็นต้องมีการ
กําหนดระเบียบวินัยหรือกฏเกณฑ์เป็นกติกาให้สมาชิกยึดถือปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยและ
มีประสิทธิภาพ หากสมาชิกขององค์กรคนใดทํางานด้วยความขยันขันแข็งเป็นผลดีก็มีการให้รางวัล 
เลื่อนข้ันเงินเดือนตามระเบียบ ในทางตรงข้าม หากสมาชิกขององค์กรละเลยหน้าที่หรือไม่ตั้งใจทาํงาน 
ทําให้เกิดผลเสียก็มีระเบียบกฎเกณฑ์ลงโทษด้วยวิธีต่างๆ เช่น หักเงินเดือน ตัดเงินเดือน หรือไล่ออก
ตามแต่กรณี 
    4. เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) 
     ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาควรได้รับคําสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว เพื่อให้การ
สั่งงานถูกต้องแน่นอนไม่สับสน ในองค์กรขนาดใหญ่ ซึ่งมีหน่วยงานต่างๆ หลายหน่วยงานและหลาย
ระดับ แต่ละระดับและแต่ละหน่วยงาน จะมีผู้บังคับบัญชาเฉพาะอยู่โดยตรง ทําหน้าที่รับผิดชอบและ
สั่งการผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานนั้นๆ เช่น หน่วยงานในธนาคารพาณิชย์อาจแบ่งเป็นฝ่ายกอง 
แผนก หากต้องการสั่งงานให้พนักงานในแผนกกระทําการใด หัวหน้าฝ่ายจะสั่งการมายังหัวหน้ากอง 
และหัวหน้ากองจะสั่งต่อมายังหัวหน้าแผนก และให้หัวหน้าแผนกเป็นผู้ออกคําสั่งแก่พนักงานคนนั้น 
หัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้ากองถึงแม้จะเป็นผู้บริหารช้ันเหนือก็ไม่ควรเป็นผู้ออกคําสั่งโดยตรงกบัพนกังาน
นั้น มิฉะนั้นจะเป็นการก้าวก่ายอํานาจ หรือทําให้การทํางานในแผนกเสียดุลบังคับบัญชาได้ 
     9. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) 
      ในแต่ละหน่วยงานหรือในแต่ละองค์กรก็ตามควรมีแผนงานหรือเป้าหมายที่
แน่นอนเพียงอย่างเดียว และมุ่งดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายน้ันโดยตรง หลักการนี้นํามาใช้ในการจัด
แผนกงานต่างๆ ขององค์กร คือจัดให้แผนกงานที่มีจุดประสงค์เดียวกันหรือจําเป็นต้องร่วมกันอย่าง
ใกล้ชิดในการปฏิบัติงานมาอยู่รวมกันในกองเดียวกัน หรือฝ่ายเดียวกันและมีผู้บังคับบัญชาคนเดียวกัน
เพื่อให้การอํานวยการสามารถทําได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพไม่ขัดแข้งกัน เช่น ใน
มหาวิทยาลัยงานที่เกี่ยวกับการเก็บรวบรวมผลการศึกษาของนักศึกษากับงานที่เกี่ยวกับการออก
ใบสําคัญและแสดงผลการศึกษา อาทิ ใบรับรองผลการศึกษาหรือปริญญาบัตรควรอยู่ในสํานักงาน
หรือฝ่ายเดียวกัน เป็นต้น 
     6. ประโยชน์ส่วนบุคคลต้องถือเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination 
of Individual Interest to General Interest) 
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      ในการบริหารงานขององค์กรนั้นจําเป็นต้องถือเอาประโยชน์ส่วนรวมของ
องค์กรเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนบุคคลของสมาชิกคนใดคนหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ในหลักการข้อ
นี้ ดังที่ได้ศึกษามาแล้วว่า โดยปกติผลประโยชน์หรือความต้องการหรือจุดประสงค์ส่วนบุคคลของ
สมาชิกในองค์กรจะต้องสอดคล้องกับผลประโยชน์ขององค์กรอยู่แล้ว ดังนั้นการตัดสินใจขององค์กรใน
กรณีใดก็ตามที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวม จึงหมายถึงมุ่งถึงประโยชน์ส่วนใหญ่ของสมาชิกส่วนใหญ่ให้
สอดคล้องหรือใกล้เคียงกันได้มากเท่าหลักการข้อนี้ ก็จะยิ่งยังประโยชน์ให้กับองค์กรนั้นได้มาก ส่วน
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลใดที่ไม่สอดคล้อง หรือผิดแผกไปจากผลประโยชน์ส่วนรวมก็อาจจําเป็นต้องถูก
ละลาย หรือไม่ได้รับการสนองอย่างเต็มที่ 
     7. การให้ผลตอบแทนแก่สมาชิกขององค์กร (Remuneration of Personnel) 
      เมื่อสมาชิกเข้ามาปฏิบัติงานต่างๆ ให้กับองค์กร องค์กรจําเป็นต้องให้ผล
ประโยชน์ตอบแทนในรูปต่างๆ ตามความเหมาะสมและสมาชิกเกิดความพึงพอใจด้วยกันไม่ว่าจะเป็น
รูปเงินเดือน หรือค่าจ้างจะต้องอยู่ในเกณฑ์เหมาะสมกับคุณวุฒิและผลงานของสมาชิกแต่ละคน 
สวัสดิการต่างๆ การกําหนดผลงาน การจัดสภาพการทํางาน การให้รางวัลพิเศษแก่ผู้ทํางานดีเด่น 
ฯลฯ จะต้องมีหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้อย่างยุติธรรมและเป็นที่พอใจของทั้งสองฝ่าย คือองค์กร      
และสมาชิก 
     8. การรวมอํานาจ (Centralization) 
      ในแต่ละองค์กรควรมีศูนย์กลาง ซึ่งทําหน้าที่บริหารและควบคุมหน่วยงาน
ต่างๆทั้งหมดขององค์กร หากเป็นองค์กรขนาดใหญ่มีหน่วยงานต่างๆ มาก การกระจายอํานาจ
จําเป็นต้องมีเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวสะดวกรวดเร็ว การจะรวม
อํานาจในเรื่องใดหรือมากน้อยเพียงใด และจะกระจายอํานาจส่วนใดขนาดไหนนั้น ข้ึนอยู่กับความ
เหมาะสมของแต่ละองค์กร เพื่อให้เกิดประโยชน์ส่วนรวมมากที่สุด ทั้งนี้โดยพิจารณาถึงผลดีผลเสีย
ของทั้งการรวมอํานาจและกระจายอํานาจ เป้าหมายและนโยบายขององค์กรและสถานการณ์ต่างๆ ที่
เปลี่ยนไปโดยสรุปก็คือ ไม่จําเป็นต้องรวมอํานาจการตัดสินใจไว้กับผู้บริหารระดับสูงในส่วนกลาง
เท่านั้น 
     5. การจัดสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) 
      การบริหารงานในองค์กรจะต้องมีการจัดสายบังคับบัญชาลดหลั่นกันลงไป 
โดยเริ่มจากผู้บริหารช้ันสูงสุดลงมาถึงผู้บริหารช้ันต่ําสุดโดยไม่ขาดตอน ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติตาม
คําสั่งหรือนโยบายขององค์กรมีขั้นตอนเป็นระเบียบแบบแผน อย่างไรก็ดีในทางปฏิบัตินั้นไม่จําเป็นที่
ผู้บังคับบัญชาช้ันล่างจะต้องรอฟังคําสั่งจากผู้บังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไปทุกกรณี ในบางครั้ง
ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับช้ันอาจจําเป็นต้องตัดสินใจสั่งการ หรือดําเนินการตามที่เห็นสมควรถึงแม้ว่า
จะมิได้รับมอบหมายก็ตาม หากเห็นว่าในสถานการณ์นั้นๆ จะเป็นการล่าช้าที่ต้องรอคําสั่งจากหน่วย
เหนือ และการตัดสินใจนั้นจะบังเกิดผลดีมากกว่าการรอคําสั่งจากผู้บังคับบัญชาช้ันสูง 
     10. ระเบียบและคําสั่ง (Order) 
      ในองค์กรซึ่งประกอบด้วยสมาชิกจํานวนมากจําเป็นต้องมีการจัดระเบียบและ
ถือการปฏิบัติตามคําสั่งของผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นระเบี ยบเรียบร้อยและเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน ระเบียบและคําสั่งขององค์การถือได้ว่าเป็นกติกาให้คนในองค์กรร่วมกัน
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ยึดถือ และปฏิบัติตามหากองค์กรใดไม่มีการจัดระเบียบไม่มีการปฏิบัติตามคําสั่ง การดําเนินการต่างๆ 
ก็เป็นไปไม่ได้ หรือเป็นไปได้โดยไม่มีประสิทธิภาพ และจะต้องเกิดการสูญเสียทรัพยากรที่มีอยู่ไปอย่าง
เปล่าประโยชน์ ระเบียบต่างๆ ที่องค์กรทั่วไปจําเป็นจะต้องมี เช่น ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับเวลามา
ทํางาน การเลิกงาน การลาป่วย ลากิจ ลาบวช ลาคลอด ระเบียบว่าด้วยผลงาน เป็นต้น หากไม่มีการ
ปฏิบัติตามระเบียบมาทํางานสาย หรือขาดงาน หรือมีผลงานต่ํากว่าเกณฑ์ที่กําหนด หรือไม่ปฏิบัติ
หน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ย่อมถือว่าไม่ปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งขององค์กร 
จําเป็นต้องมีการลงโทษ เช่น ตําหนิโทษ ลดข้ันเงินเดือน ลดตําแหน่ง หรือไล่ออก ทั้งนี้เพื่อให้ระเบียบ
คําสั่งมีความศักดิ์สิทธ์ิและจะได้ไม่เป็นเยี่ยงอย่างแก่สมาชิกคนอื่นๆ ขององค์กรต่อไป 
     11. การเสมอภาค (Equity) 
      ผู้บริหารที่ดีจําเป็นต้องวางตัวอย่างถูกต้องในการปฏิบัติต่อผู้ใต้บงัคับบญัชาทัง้
มวลอย่างเสมอภาค ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง หรือปฏิบัติอย่างลําเอียงแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในคุณสมบัติ
ดังกล่าวนี้จะทําให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเลื่อมใส ในทางตรงกันข้ามหากผู้บังคับบัญชามีความเอนเอียงไมถื่อ
หลักยุติธรรมย่อมจะเกิดความไม่พอใจในกลุ่มสมาชิก ซึ่งอาจมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรด้วย 
     12. ความมั่นคงในการทํางาน (Stability of Tenure of Personnel) 
      ผู้ปฏิบัติงานองค์กรจะทํางานอย่างขยันขันแข็ง และมีประสิทธิภาพหากมี
ความรู้สึกมั่นใจว่าหน้าที่การงานที่ปฏิบัติน้ันมีความมั่นคง คือจะไม่ถูกพิจารณาให้ออกจากงานโดยไมม่ี
เหตุผลและมีโอกาสเลื่อนข้ันตําแหน่งให้สูงข้ึนตามสมควร ดังนั้นผู้บริหารที่ดีจําเป็นต้องพจิารณาบคุคล
ที่ได้รับมอบหมายให้ทํางานในแผนกต่างๆ อย่างเหมาะสมและให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงาน
หรือเรียนรู้งานเป็นระยะเวลานานพอสมควรก่อนที่จะประเมินผลงาน ไม่ใช่วิธีปลดคนงานออกพร่ํา
เพรื่อโดยไร้เหตุผลสมควร นอกจากนั้นยังต้องให้ความรู้ต่างๆ เพื่อให้คนงานสามารถรับผิดชอบงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างดีรวมทั้งจัดการดูแลสภาพการทํางาน อันได้แก่สิ่งแวดล้อมต่างๆ เพื่อเอื้ออํานวย
ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งๆ ข้ึนไปด้วย 
     13. ความคิดริเริ่ม (Initiative) 
      บุคคลทั้งหลายล้วนเป็นผู้มีความคิดริเริ่มทั้งสิ้น แต่โอกาสที่จะแสดงออกหรือ
เสนอแนะความคิดนั้นต่างกันไปแล้วแต่สิ่งแวดล้อม ระเบียบ ประเพณี สังคม และการยอมรับของ
ผู้บริหารองค์กรควรจะมีใจกว้าง ยอมรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดต่างๆ จากผู้ใต้บังคับบัญชาและ
พิจารณาข้อเสนอแนะนั้นด้วยความเป็นธรรมและด้วยเหตุผล ทั้งยังควรสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ฝึกหัดการใช้ความคิดริเริ่มด้วย องค์กรใดก็ตามมีสมาชิกที่มีความคิดริเริ่มไม่เพียงแต่จะทําให้องค์กร
นั้นได้ข้อคิด หรือข้อเสนอแนะใหม่ๆ ที่ดีเท่านั้น แต่ตัวสมาชิกเองจะเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในการ
ยอมรับของผู้บังคับบัญชารู้สึกว่าตนเองเป็นบุคคลที่ผู้บริหารหรือองค์กรนั้นให้ความสําคัญ และรู้สึกว่า
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ความรู้สึกเช่นน้ีย่อมจะเกิดผลดีแก่การปฏิบัติงานเพราะเขาจะทุ่มเท
กําลังใจให้กับการทํางานอย่างเต็มที่ด้วย 
     14. ความสามัคคี (Esprit De Corps) 
      การปฏิบัติงานภายในองค์กรเปรียบได้กับการเล่นฟุตบอลเป็นทีม จําเป็นต้อง
มีความสมัครสามัคคี ร่วมมือกันทํางานเพื่อเป้าหมายความสําเร็จขององค์กร งานที่ได้รับมอบหมาย
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ให้กับหน่วยงานหรือกลุ่มสมาชิกใดปฏิบัติจึงจําเป็นต้องให้ผู้ปฏิบัติร่วมกันนั้นมีความกลมเกลียวกัน
ด้วย และก็เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องหาวิธีการต่างๆ ให้เกิดความสามัคคีข้ึนในกลุ่มของสมาชิก
ด้วยวิธีการต่างๆ 
 2.2.6 หน้าที่ทางการบริหารจัดการ 
   นักวิชาการได้กล่าวถึงหน้าที่ทางการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 
    หน้าที่ทางการบริหารจัดการที่สําคัญ คือ การวางแผนการจัดองค์การ การนํา และ
การควบคุม (วิโรจน์ สารรัตนะ (2942) 
    การบริหารจัดการมีหน้าที่ที่สําคัญ 9 หน้าที่ (มัลลิกา ต้นสอน, 2944) ได้แก่ 
     1. การวางแผน (Planning) เกี่ยวข้องกับ การกําหนดทิศทาง (Direction) 
ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ขององค์การ ตลอดจนกรอบ
ความคิด (framework) แนวทางและวิธีการปฏิบัติ (Procedure) เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุผล
สําเร็จตามที่ต้องการ ความซับซ้อนและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ทําให้ผู้บริหาร
จําเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลและการตัดสินใจในการวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  
     2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นงานที่ให้ความสําคัญกับการจัดโครงสร้าง
องค์การ (Organization structure) และกําหนดระบบงาน (Work System) บทบาท (Role) อํานาจ
หน้าที่ (Authority) ความรับผิดชอบ (Responsibility) และหน้าที่ (Duty) ของบุคลากร เพื่อให้
ปฏิบัติงานให้เป็นระบบและสอดคล้องกันภายในหน่วยงาน ซึ่งจะทําให้องค์การสามารถดําเนินงานสู่
เป้าหมายร่วมกันอย่างราบรื่น และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
     3. การจัดบุคคลเข้าทํางาน (Staffing) เป็นงานสําคัญที่จะต้องจัดบุคคลให้ 
เหมาะสมกับงานทั้งในด้านคุณภาพ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์และปริมาณ
งาน (man power) ที่ต้องการ ตลอดจนธํารงรักษาและพัฒนาแรงงานที่มีคุณภาพให้อยู่กับองค์การ
อย่างต่อเนื่อง 
     4. การนํา (Leading) เป็นการใช้อิทธิพลและความสัมพันธ์ระหว่างผู้นําและผู้ตาม
ในการช้ีเป้าหมาย ชักจูง กระตุ้น และเปลี่ยนแปลงผู้ติดตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การอย่างเต็มที่ 
     5. การควบคุม (Controlling) เป็นกระบวนการในการกําหนดเกณฑ์และ
มาตรฐานข้ันตอนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และแก้ไข ให้การดําเนินงานสามารถ บรรลุ
เป้าหมายหรือปรับปรุงแผนและการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกับข้อจํากัดของเหตุการณ์และ
สภาพแวดล้อมจริง 
    หน้าที่ทางการบริหารจัดการประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคน
เข้าทํางาน การสั่งการ และการควบคุม (ธงชัย สันติวงษ์, 2545) 
    หน้าที่ทางการจัดการมี 4 ประการ (วิทยา ด่านธํารงกูล, 2946) ดังนี ้
     1. การวางแผน เป็นกระบวนการกําหนดเป้าหมายของงาน และระบุกิจกรรมที่
ต้องทําเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
     2. การจัดองค์การ เป็นการจัดสรรงาน ทรัพยากรและกําหนดความสัมพันธ์ของ
งานต่างๆ เพื่อที่จะตอบสนองความสําเร็จของแผนงาน 
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     3. การนําและบังคับบัญชา เป็นกระบวนการกระตุ้นและผลักดัน ให้พนักงานเกิด
ความกระตือรือร้นที่จะทํางาน และทุ่มเทให้กับองค์การ เพื่อการบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 
     4. การควบคุม เป็นกระบวนการวัดและประเมินผลงานที่เกิดข้ึน โดยเปรียบเทียบ
ผลงานกับเป้าหมายที่กําหนด และดําเนินการแก้ไขปรับปรุงหากจําเป็น 
    หน้าที่พื้นฐานทางการจัดการประกอบด้วย กระบวนการจัดการ  (เนตร์พัณณา      
ยาวิราช, 2948)  ดังต่อไปนี ้
     1. การวางแผน หมายถึง การเลือกวิธีการทํางานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ
และกําหนดว่าจะทํางานน้ันอย่างไร การวางแผนเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสําเร็จขององค์การใน
อนาคตอันใกล้ในระยะสั้น (short term) และระยะยาว (long term) 
     2. การจัดองค์การ หมายถึง การนําแผนงาน มากําหนดหน้าที่สําหรับบุคลากร
หรือกลุ่มบุคคลที่จะปฏิบัติงานภายในองค์การ เป็นการเริ่มต้นของกลไกในการนําเอาแผนงานไปสู่การ
ปฏิบัติ บุคลากรในองค์การได้รับการมอบหมายงานที่จะนําไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย โดยงานของ
แต่ละบุคคลหรือกลุ่มต่างประสานสอดคล้องกันสู่ความสําเร็จขององค์การ 
     3. การนํา เกี่ยวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้นําและการสื่อสารระหว่างบุคคลใน
องค์การเพื่อช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการ วัตถุประสงค์ของการนํา คือ การเพิ่ม
ผลผลิตขององค์การโดยผ่านแนวคิดการให้ความสําคัญกับคน (human oriented work situations) 
มากกว่าการให้ความสําคัญกับงาน (task oriented work situations) 
     4. การควบคุม (controlling) หมายถึง หน้าที่ทางการจัดการในการรวบรวม
ข้อมูลเพื่อใช้เป็นมาตรวัดผลการทํางานในองค์การ รวมทั้งการวัดผลการทํางานในปัจจุบันเพื่อกําหนด
มาตรฐานข้ึน และเปรียบเทียบกับผลงานที่ทําได้เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการทํางานให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานที่กําหนดข้ึน 
     หน้าที่ทางการบริหารจัดการธุรกิจจะประกอบด้วยหน้าที่หลัก 9 ประการ คือ 
การวางแผนในองค์การธุรกิจ การจัดองค์กรในองค์การธุรกิจ การบริหารงานบุคคลในองค์การธุรกิจ 
การอํานวยการในองค์การธุรกิจ และการควบคุมในองค์การธุรกิจ (บุญเลิศ ตั้งจิตวัฒนา ,2948) 
     หน้าที่ทางการจัดการ (กริฟฟิน (Griffin, 2009) ประกอบด้วย 
      1. การวางแผนและการตัดสินใจ คือการกําหนดเป้าหมายขององค์การและ
ตัดสินวิธีที่ดีที่สุดในการบรรลุเป้าหมาย 
      2. การจัดองค์การ เกี่ยวข้องกับการกําหนดวิธีการจัดกลุ่มกิจกรรมและ
ทรัพยากรเข้าด้วยกัน 
      3. การนํา เป็นชุดกระบวนการที่ให้สมาชิกขององค์การทํางานด้วยกัน 
      4. การควบคุม เป็นการติดตามความคืบหน้าขององค์การไปสู่การบรรลุ
เป้าหมาย 
     หน้าที่ทางการจัดการพื้นฐานมี 4 ประการ (เฮลล์ไรอเกล แจ๊คสัน และสโลคัม 
(Hellriegel, Jackson & Stocum, 2009) ดังนี ้
      1. การวางแผน เกี่ยวข้องกับการกําหนดเป้าหมายขององค์การและวิธีการไปถึง
เป้าหมาย 
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      2. การจัดองค์การ เป็นกระบวนการในการตัดสินว่าจุดใดต้องทําการตัดสินใจ 
ใครต้องปฏิบัติงานอะไร และใครต้องการรายงานถึงใครในองค์การ 
      3. การนํา เกี่ยวข้องกับการจัดให้ปฏิบัติงานที่จําเป็น โดยการจูงใจเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
      4. การควบคุม เป็นกระบวนการที่บุคคล กลุ่ม หรือองค์การติดตามการ
ปฏิบัติงานอย่างมีสติและแก้ไขการปฏิบัติงาน 
     หน้าที่ทางการบริหารจัดการ (จอร์จ และโจน (George & Jone, 2006) 
ประกอบด้วย 
      1. การวางแผน เป็นกระบวนการในการกําหนดและเลือกเป้าหมายที่
เหมาะสมรวมถึงแนวการปฏิบัติ 
      2. การจัดองค์การ เป็นกระบวนการที่ผู้จัดการใช้กําหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของทํางาน ที่ยอมให้สมาชิกองค์การมีปฏิสัมพันธ์และร่วมมือกัน เพื่อบรรลุเป้าหมาย
องค์การ 
      3. การนํา เป็นการแสดงออกถึงวิสัยทัศน์ที่ ชัดเจน สร้างพลังและ
ความสามารถของสมาชิกองค์การ เพื่อให้เข้าใจส่วนของงานที่ปฏิบัติในการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ 
      4. การควบคุม เป็นการประเมินความสําเร็จขององค์การ และดําเนินการเพื่อ
รักษาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
     หน้าที่ทางการบริหารจัดการพื้นฐานที่เป็นกิจกรรมในการสร้างกระบวนการ
จัดการมี 4 ประการ (เซอร์โต และเซอร์โต (Certo & Certo, 2006) ดังต่อไปนี้ 
      1. การวางแผน (planning) เกี่ยวข้องกับการเลือกงานที่ต้องปฏิบัติ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายองค์การ เป็นโครงร่างของงานที่ต้องปฏิบัติ และบ่งบอกถึงเวลาที่ต้องปฏิบัติ กิจกรรม
การวางแผนจะให้ความสําคัญกับการบรรลุเป้าหมาย ผู้จัดการวางโครงร่างอย่างละเอียดว่าอะไรที่
องค์การต้องทําเพื่อประสบผลสําเร็จผ่านแผน การวางแผนเกี่ยวข้องกับความสําเร็จขององค์การใน
อนาคตอันใกล้ และในระยะยาว รวมถึงในอนาคต 
      2. การจัดองค์การ (Organization) คือ การมอบหมายงานที่ถูกพัฒนาข้ึนไปสู่
บุคคลหรือกลุ่มจํานวนมากภายในองค์การ การจัดองค์การเป็นการสร้างกลไกในการนําแผนไปปฏิบัติ 
บุคคลในองค์การจะได้รับการมอบหมายงานที่ส่งเสริมเป้าหมายของบริษัท งานต่างๆ ถูกจัดวางเพื่อให้
ผลผลิตของแต่ละบุคคล สนับสนุนไปสู่ความสําเร็จของฝ่าย ความสําเร็จของส่วน และความสําเร็จของ
องค์การในที่สุด 
      3. การใช้อิทธิพล (Influencing) หมายถึง การจูงใจ การนํา การอํานวยการ 
การกระตุ้นเกี่ยวข้องกับบุคคลภายในองค์การเป็นอย่างแรก การชักจูงสามารถกําหนดเป็นกิจกรรม
แนะแนวของสมาชิกองค์การในทิศทางที่เหมาะสม ที่ช่วยให้องค์การมุ่งไปสู่การบรรลุเป้ าหมาย
วัตถุประสงค์สูงสุดของการชักจูงคือเพื่อเพิ่มผลิตผล งานที่มุ่งเน้นกับบุคคลโดยปกติจะช่วยสร้าง
ผลผลิตในระดับที่สูงในระยะยาวมากกว่างานที่มุ่งเน้นที่ตัวงาน  
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      4. การควบคุม (Controlling) เป็นหน้าที่ทางการจัดการ ที่ผู้จัดการต้อง
รวบรวมข้อมูลในการวัดประสิทธิผลในองค์การ เปรียบเทียบผลงานในปัจจุบันกับมาตรฐานผลการ
ทํางานที่ตั้งข้ึน และกําหนดแนวทางที่ควรปรับปรุงไปสู่มาตรฐานการที่ได้ตั้งไว้ การควบคุมเป็น
กระบวนการที่ดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง ผู้จัดการรวบรวมข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ทําการเปรียบเทียบและ
ค้นหาแนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงผลผลิตผ่านการปรับปรุงองค์การ 
     หน้าที่ทางการจัดการ ประกอบด้วย 8 ข้ันตอน (ไคร์ทเนอร์ (Kreitner, 2007) 
ดังนี ้
      1. การวางแผน (Planning) เป็นการวางแนวปฏิบัติในอนาคต 
      2. การตัดสินใจ (Decision making) เป็นการตัดสินใจเลือกแนวการ      
ปฏิบัติอื่น 
      3. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการพิจารณาโครงสร้าง เช่น สายการ
บังคับบัญชา แผนกงาน และมอบหมายความรับผิดชอบ 
      4. การจัดคน (Staffing) ประกอบด้วย การจัดหา การฝึกอบรม และการ
พัฒนาบุคลากร ที่สามารถส่งเสริมความพยายามขององค์การ 
      5. การสื่อสาร (Communicating) เป็นการถ่ายทอดความรู้ทางเทคนิค คําสั่ง 
กฎ และข้อมูล ที่ต้องการให้เกิดการทํางาน 
      6. การจูงใจ (Motivating) เป็นการกระตุ้นให้บุคคลมุ่งไปยังวัตถุประสงค์ โดย
การตอบสนองความต้องการและให้ได้ตามความคาดหวัง 
      7. การนํา (Leading) การที่ผู้จัดการทําหน้าที่เป็นต้นแบบบทบาท และ
ปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานเพื่อตอบสนองความต้องการในแต่ละสถานการณ์ 
      8. การควบคุม (Controlling) เป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่
ต้องการกับผลการปฏิบัติงานจริง และทําการแก้ไขการปฏิบัติที่จําเป็น 
 2.2.7 ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
   ในการวิจัยครัง้นี้ผู้วิจัยได้นําทฤษฎีการบรหิารจัดการ 2 ทฤษฎี ประกอบไปด้วย 
    1) ทฤษฎีวิเคราะห์ระบบ (System Approach หรือ General System Theory) 
(Boulding and Bertalunfly, 1920)  เป็นทฤษฎีวิเคราะห์ระบบเป็นทฤษฎีที่มีคุณค่าในการ
ตรวจสอบ หาข้อบกพร่องของกระบวนการบริหารทั้งปวงรวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย โดยการ
วิเคราะห์สิ่งนําเข้า วิเคราะห์กระบวนการ และวิเคราะห์ผลผลิตว่าสิ่งที่ลงทุนไปคุ้มค่าหรือไม่  แล้ว
รวบรวมข้อมูลหาจุดบกพร้องแล้วปรับปรุงแก้ไขต่อไป ดังภาพที่ 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 ทฤษฎีวิเคราะห์ระบบ (System Approach) (Boulding and Bertalunfly, 1920) 
 

  2) ทฤษฎีระบบสังคมของ (Getzels และ Guba, 1957) ได้สร้างขึ้นเพื่อวิเคราะหพ์ฤติกรรม
ในองค์การต่าง ๆ ทีจ่ัดข้ึนเป็นระบบสังคม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ 

   2.1 ด้านสถาบันมิติ ประกอบด้วย  
    2.1.1 สถาบัน (institution) ได้แก่ หน่วยงานหรือองค์การ ซึ่งจะเป็น กรม กอง 
โรงเรียน โรงพยาบาล บริษัท ร้านค้า หรือโรงงานต่าง ๆ ที่มีวัฒนธรรม (culture) ของหน่วยงานหรือ
องค์การนั้นครอบคลุมอยู่  
    2.1.2 บทบาทตามหน้าที่ (role) สถาบันจะกําหนดบทบาท หน้าที่ และตําแหน่ง 
ต่าง ๆ ให้บุคคลปฏิบัติ มีกฎและหลักการอย่างเป็นทางการ และมีธรรมเนียม (ethics) การปฏิบัติที่มี
อิทธิพลต่อบทบาทอยู่     
    2.1.3 ความคาดหวังของสถาบันหรือบุคคลภายนอก (expectations) เป็นความ 
คาดหวังที่สถาบัน หรือบุคคลภายนอกคาดว่าสถาบันจะทํางานให้บรรลุเป้าหมาย เช่น โรงเรียนมี
ความคาดหวังที่จะต้องผลิตนักเรียนที่ดีมีคุณภาพ ความคาดหวังมีค่านิยม (values) ของสังคม
ครอบคลุมอยู่  
   2.2 ด้านบุคลามิต ิประกอบด้วย  
    2.2.1 บุคลากรแต่ละคน (individual) ซึ่งปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนั้น ๆ เป็นบุคคล 
ในระดับต่าง ๆ เช่น ในโรงเรียนมีผู้บริหารโรงเรียน ครู อาจารย์ คนงาน ภารโรง มีวัฒนธรรมย่อยที่
ครอบคลุมต่างไปจากวัฒนธรรมโดยส่วนรวม     
    2.2.2 บุคลิกภาพ (personality) หมายถึง ความรู้ ความถนัด ความสามารถ เจตคติ 
อารมณ์ และแนวคิด ซึ่งบุคคลที่เข้ามาทํางานในสถาบันนั้นจะมีความแตกต่างปะปนกันอยู่และมีธรรม
เนียมของแต่ละบุคคลเป็นอิทธิพลครอบงําอยู่     
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    2.2.3 ความต้องการส่วนตัว (need - dispositions) บุคคลที่มาทํางานสถาบันมี 
ความต้องการที่แตกต่างกันไป บางคนทํางานเพราะต้องการเงินเลี้ยงชีพ บางคนทํางานเพราะความรัก 
บางคนต้องการเกียรติยศช่ือเสียง ความก้าวหน้า บางคนต้องการการยอมรับ บางคนต้องการความ
มั่นคง ปลอดภัย เป็นต้น นอกจากนั้นยังมีค่านิยมของตนเองครอบคลุมอยู่  
    สรุปได้ว่า ในด้านสถาบันมิติน้ันจะยึดถือเรื่องสถาบันซึ่งมีบทบาท ต่าง ๆ เป็นสําคัญ 
บทบาทที่สถาบันได้คิดหรือกําหนดไว้จะต้องช้ีแจงให้บุคลากรในสถาบันได้ทราบอย่างเด่นชัด เพื่อจะ
ได้กําหนดการคาดหวังที่สถาบันได้กําหนดไว้ในบทบาทของตนออกมา ตรงกับความต้องการของ
ผลผลิตของสถาบันนั้น ส่วนในด้านบุคลามิติ ประกอบด้วย ตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถาบันนั้น ซึ่ง
บุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ก็มีบุคลิกภาพที่เป็นตัวเองที่ไม่เหมือนกัน ในแต่ละคนต่างก็มีความต้องการใน
ตําแหน่งหน้าที่การงานที่แตกต่างกันออกไป ทั้งสองมิตินี้ระบบสังคมเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานเป็นอันมาก ถ้าหากว่าทุกสิ่งทุกอย่างราบรื่นดี การบริหารงานนั้นสามารถที่จะสังเกต
พฤติกรรมได้ (social behavior or observed behavior)  ดังภาพที่ 2.2 

 
 

ภาพท่ี 2.2 ทฤษฎีระบบสังคมของ (Getzels และ Guba, 1957) 
 
2.3 แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท 4 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ วิจัยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท 4  ซึ่งนักวิชาการ
ภายในประเทศได้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
 2.3.1 ความหมายและความสําคัญของหลักอิทธิบาท 4 
  พระอภิธรรมปิฎก วิภังค์ (2546 : 42) ได้กล่าวถึง อิทธิปาทวิภังค์ สุตตันตภาชนีย์ ดังนี้ คํา
ว่า อิทธิมีอธิบายว่า ความสําเร็จ ความสําเร็จด้วยดี กิริยาที่สําเร็จ กิริยาที่ สําเร็จด้วยดี ความได ้ความ
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ได้เฉพาะ ความถึง ความถึงด้วยดี ความถูกต้อง การทําให้แจ้ง ความเข้าถึง ธรรมเหล่านั้น คําว่า    
อิทธิบาท มีอธิบายว่า เวทนาขันธ์ สัญญาขันธ์ สังขารขันธ์ และวิญญาณขันธ์ของ บุคคลผู้เป็นอย่างนั้น     
(ผู้ได้ธรรมที่มีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) คําว่า เจริญอิทธิบาท มีอธิบายว่า ภิกษุเสพเจริญทําให้
มากซึ่งธรรมเหล่าน้ัน เพราะฉะนั้นจึงเรียกว่า เจริญอิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่ ทําให้ผู้ปฏิบัติตาม 
ประสบความสําเร็จ 4 ประการ ดังนี ้
   1. ฉันทิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร เป็น
อย่างไรถ้าภิกษุท า ฉันทะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า ฉันทสมาธิ ภิกษุนั้น
สร้างฉันทะพยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิ
ให้เกิดข้ึนสร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดข้ึน
แล้วสร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดข้ึน
สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อความด ารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิยโย
ภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่านี้เรียกว่า ปธานสังขาร ประมวลย่อ   
ฉันท สมาธิและปธาน สังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าฉันทสมาธิและปธานสังขาร ด้วย
ประการฉะนี้ 
   2. วิริยิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร เป็น
อย่างไรถ้าภิกษุทํา วิริยะให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า วิริยสมาธิ ภิกษุนั้นสร้าง
ฉันทะพยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่น เพื่อปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้
เกิดข้ึนสร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดข้ึน
แล้ว สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดข้ึน 
สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุ่งมั่น เพื่อความดํารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิยโยภาพ
ไพบูลย ์เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่าน้ีเรียกว่า ปธานสังขาร ประมวลย่อวิริยสมาธิ
และปธาน สังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าวิริยสมาธิและปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 
   3. จิตติทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร เป็น
อย่างไรถ้าภิกษุทํา จิตให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า จิตตสมาธิ ภิกษุนั้น สร้าง
ฉันทะพยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้
เกิดข้ึน สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่เกิดข้ึน
แล้ว สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้เกิดข้ึน 
สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อความดํารงอยู่ ไม่เลือนหาย ภิยโย
ภาพ ไพบูลย์ เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่าน้ีเรียกว่า ปธานสังขาร ประมวลย่อจิตต
สมาธิและ ปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกัน จึงนับได้ว่าจิตตสมาธิและปธานสังขาร ด้วยประการฉะนี้ 
   4.วิมังสิทธิบาท  ภิกษุเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร เป็น
อย่างไร ถ้าภิกษุทํา วิมังสาให้เป็นอธิบดีแล้วได้สมาธิ ได้เอกัคคตาจิต นี้เรียกว่า วิมังสาสมาธิ ภิกษุนั้น
สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิ
ให้เกิดข้ึน สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อละบาปอกุศลธรรมที่
เกิดข้ึนแล้ว สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุ่งมั่น เพื่อยังกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดให้
เกิดข้ึน สร้างฉันทะ พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุ่งมั่น เพื่อความดํารงอยู่ ไม่เลือนหาย
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ภิยโยภาพ ไพบูลย ์เจริญเต็มที่แห่งกุศลธรรมที่เกิดแล้ว ธรรมเหล่าน้ีเรียกว่าปธานสังขาร ประมวลย่อ
วิมังสาสมาธิและ ปธานสังขารเข้าเป็นอย่างเดียวกันจึงนับได้ว่าวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร  ด้วย
ประการฉะนี้ 
  ปัญญา ใช้บางยาง (2548 : 50) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท 4 ไว้เป็น 2 นัย คือ นัยแห่งพระสูตร
และนัยแห่งพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในที่นี้เป็นการแสดงตามนัยแห่งพระสูตร 
ความหมายของอิทธิบาท มีดังนี้ความพอใจ การทําความพอใจ ความใคร่เพื่อจะทําความฉลาด ความ
พอใจในธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขม้น ความบากบั่น 
ความตั้งหน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไป   
อย่างไม่ 
  พุทธทาสภิกขุ (2549 : 30)ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ อิทธิบาท 4 คือ 
บทของพระธรรมเช่นว่าจะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่าอิทธิบาท นี้ต้องมีและมีได้โดยไม่
รู้สึกตัวคนที่มีการทํางานย่อมทํางานด้วยความพอใจความขยันขันแข็ง  ความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่
เสมอนี้เรียกว่า เขามีอิทธิ บาททั้งสี่ประการนั้นโดยไม่รู้สึกตัว 
  พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโน) (2549 : 166) ได้กล่าวถึงความหมายของอิทธิบาท 4 ไว้
ดังนี ้อิทธิบาท 4 คือคุณธรรมที่จะนําผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความสําเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ซึ่งต้อง
ไม่เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตนประสงค์นั้นต้องอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายามทําให้เกิดข้ึนได้มิใช่เป็น
ความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบความสําเร็จคุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่า อิทธิบาท 4 
  สนอง วรอุไร (2550 : 97) ได้กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท 4 คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามที่
พระพุทธเจ้า ตรัสไว้ว่า จิตเป็นรากฐานของสิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลาย สิ่งทั้งหลายสําเร็จ
ได้ด้วยจิตเพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยู่ที่ใจ ไม่ว่าเราจะต้องการอะไรหกเราต้ังใจกําหนดจิตไว้มั่นคง 
ทุกสิ่งจะสําเร็จได้ดังใจ และอิทธิบาท 4 ให้ถึงข้ัน คือ ทําสิ่งต่างๆ ด้วยใจรัก ด้วยความพากเพียร ด้วย
ใจจดจ่อและใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม่ําเสมอ แล้วความสําเร็จจะไม่หนีไปไหน 
  สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550 : 238) ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4  หมายถึง คุณธรรมที่นําไปสู่
ความสําเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายหรือ หนทางแห่งการดําเนินชีวิตไปสู่ความสําเร็จ ความถูกต้อง และการ
เข้าถึงประโยชน์สุข นอกจากนี้อิทธิบาทยังเป็นธรรมที่อนุโลมได้ว่า มีจุดมุ่งหมายเพื่อความสําเร็จใน
การปฏิบัติหน้าที่การงานของบุคคล เช่น ประสบความสําเร็จทางด้านการเรียน การประกอบอาชีพ
การดํารงชีวิต เป็นต้น 
  สุพันธ์ แสนสี (2558 : 49) ได้กล่าวถึงความหมายของหลักอิทธิบาท 4 พอสรุปได้ว่า     
อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ทําให้ประสบความสําเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและความสําเร็จ  คนเรา
เมื่อมีความรักความพอใจขยันหมั่นเพียรความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่ เสมอการทางานย่อมมี
ประสิทธิภาพและคนทํางานก็ย่อมมีความสุข  
  สรุปความหมายของอิทธิบาท 4 ได้ว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องมือ
เพื่อให้ประสบผลสําเร็จในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ หรือองค์กรที่ปฏิบัติงาน โดยมี ฉันทะ คือความพอใจ 
วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไม่ย่อท้อ จิตตะ คือความเอาใจจดจ่อในสิ่งที่ทรงทํา 
เพราะฉะนั้นท่านจึงทําได้ และวิมังสา ทํางานแล้วไม่ทิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา 
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เมื่อนําหลักธรรมอิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้กับชีวิตย่อมส่งผลต่อความเสร็จในตนเองที่หวังไว้ และ
องค์กรย่อมประสบผลเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3.2 องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท  4 จาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ ซึ่งนักวิชาการที่ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไปในด้านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
เกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 ไว้ดังนี้ 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2542 : 842-844)  กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ไว้
ดังนี ้
   1. ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ทํา และพอใจใฝ่รักในจุดหมาย
ของสิ่งที่ทําน้ันอยากทําสิ่งนั้นๆ ให้สําเร็จอยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆว่ารักงานและรัก
จุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใส่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทําหรือจะเข้าให้ถึงได้ด้วยการกระทําน้ัน อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึง
หรือดํารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมันหรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆของงานนั้นอยากทําให้สําเร็จตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้นหรืองานนั้น
กําลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็นความอิ่มเอมใจ ครั่นสิ่งหรืองานที่ทําบรรลุจุดหมายก็ได้รับ
ความโสมนัสเป็นความฉํ่าช่ืนใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใส เบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้
ขอบเขต 
   ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงาม ความ 
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้น เมื่อรักแท้ 
ก็มอบใจให้อาจถึงขนานยอมสละชีวิตเพื่อสิ่งนั้นได้ เมื่อมีฉันทะแล้วก็ต้องทําการสิ่งนั้น ให้ดีที่สุดให้
สําเร็จผลอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้นของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจ
มุ่งแนวแน ่มั่นคงในการดําเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ําเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิ จึงเกิดข้ึน
โดยนัยนี ้และพร้อมนั้น 
   2. วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หว่ันกลัวต่อ
อุปสรรคและความยากลําบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดข้ึนแก่เข้าแล้ว
แม้ได้ยินว่าจุดหมายจะบรรลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือน
เขาก็ไม่ท้อถอยกลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ให้สําเร็จ คนที่มีความเพียร เท่ากับมีแรง
หนุนเวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได้ 
เรียกว่าเป็น วิริยะสมาธิ 
   3. จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝ้าคิด
เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือ
งาน อย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอื่นๆ ใครพูดอะไรเรื่องอื่นๆไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่อง
งานนั้น จะสนใจเป็นพิเศษโดยทันที บางทีจัดทําเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ลืมกินลืม
นอน ความมีใจฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมทําให้สมาธิเกิดข้ึน จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในจิตที่ทํา มีกําลังมาก
เฉพาะสําหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตะสมาธิ 
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   4. วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ
ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้นในกิจที่ทํา รู้จัก
ทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขและปรับปรุง ข้อนน้ีเป็นการใช้ปัญญาชักนําสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไมย่ากคน
มีวิมังสาเป็นพวกชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทําอะไร ก็คิดพิจารณาทดสอบไป
เช่นคิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไรทําไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านีเ้ทา่นี้
ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพิ่มองค์ประกอบนี้เข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้  ลอง
เปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขจุดไหน เป็นเหตุให้
จิต แน่วแน่แล่นด่ิงไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ 
  วิทย์ วิศทเวทย์ และ เสถียรพงษ์ วรรณปก (2544 : 89)   ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลัก
อิทธิบาท 4 ไว้ดังนี ้องค์ประกอบของ อิทธิบาท 4 ได้แก่  
   1. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  
   2. วิริยะ คือ ความเพียรหมั่นประกอบสิ่งนั้น  
   3. จิตตะ คือ ความเอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้น  
   และ4. วิมังสา คือ การหมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545 : 40)  กล่าวถึงองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 
ไว้มี 4 ประการ คือ 
   1. ฉันทะ : รักงาน (การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะทําสิ่งนั้น 
และทําด้วยใจรัก ต้องการทําให้เป็นผลสําเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ทํา มิใช่สักว่าทําพอให้เสร็จๆ 
หรือ เพียงเพราะอย่างได้รางวัลหรือผลกําไร 
   2. วิริยะ : สู้งาน (ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ ขยัน) คือ พากเพียรทํา ขยัน 
หมั่นประกบ หมั่นกระทําสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าว 
ไปข้างหน้าจนกว่าจะสําเร็จ 
   3. จิตตะ : ใส่ใจงาน (ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง) คือ เอาจิตฝักใฝ่ ตั้งจิต 
รับรู้ในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้น 
บ่อยๆ เสมอๆ ทํากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ 
   4. วิมังสา : ทํางานด้วยปัญญา (ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตราปรับปรุงแก้ไข) ใช้ 
ปัญญาสอบสวน คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน 
เกินเลยบกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ทําน้ัน โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น 
เพื่อจัดการและดําเนินงานนั้นให้ได้ผลดีย่ิงข้ึนไป 
  ปริญญ์ จงวัฒนา (2550 : 144-145)  ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรม 4 ประการที่
เป็นฐานนําไปสู่ความสําเร็จ ดังนี ้
   1. ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจที่จะกระทํากิจใดๆ เพื่อที่ให้ได้รับผลสําเร็จตาม
ปรารถนา 
   2 .วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหมั่น เพียรที่จะกระทํากิจใดๆ ที่ได้ตั้งปรารถนาไว้
แล้วและได้มีความพอใจ พึงใจ กระทําแล้วให้สําเร็จลุล่วงตามปรารถนา 
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   3. จิตตะ จิตจดจ่อ คือ มีสต ิมีสมาธิ ในการที่จะกระทํากิจใดๆ ที่ตัง้ปรารถนาไว้แล้วได้มี
ความพอใจ พึงใจก่อกิจกรรมนั้นแล้วได้ใช้ความเพียรพยายามแล้ว ก็ต้องใช้กําลังใจ กําลังความคิด
กําลังสติปัญญา และสมาธิ ไม่หันเหไปทางอื่น การกระทํากิจนั้นๆ ให้สําเร็จลุล่วงไปตามปรารถนา 
   4. วิมังสา ความไตร่ตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เมื่อกระทําสิ่งใดๆ แล้วย่อม
ประสบปัญหา ใหญ่บ้างเล็กบ้าง ก็ต้องใช้การใคร่ครวญพิจารณาถึงปัญหาต่างๆเหล่านั้นด้วยอุบาย
ปัญญา ตั้งข้อสมมติฐานเป็นเหตุ เพื่อที่จะหาปัจจัยองค์ประกอบในสิ่งที่ตนรู้มาเป็นข้อเปรียบเทียบเชิง
กระทบ เพื่อที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ และทําการทดสอบทดลอง สามารถให้ผลได้จริงตาม
ที่ตั้งข้อสมมุติหรือไม่ กระทําซ้ําแล้วซ้ําอีกจนมีความแน่ใจ จนสามารถประสบกับความสําเร็จได้ตาม
ปรารถนาตั้งใจ 
  สุพันธ์ แสนสี (2558 : 54)  ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ หลักธรรมที่ปฏิบัติเพื่อเอาชนะ
ปัญหาและอุปสรรค ต่างๆ เป็นหนทางน าไปสู่ความส าเร็จในหน้าที่การงานต่างๆตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่ง
ประกอบองค์ประกอบด้วยฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา 
(ความไตร่ตรอง) 
  สรุปองค์ประกอบของอิทธิบาท 4  ได้ว่า องค์ประกอบของอิทธิบาทเป็นหลักธรรมที่มุ่งสู่
เป้าหมายในการทํางานให้ประสบผลสําเร็จ ประกอบ 1) ฉันทะ (พอใจในการทํางานหน้าที่) 2) วิริยะ 
(พากเพียร ขยันต่อการทํางานหน้าที่ )  3) จิตตะ(ใจฝักใฝ่ รับรู้ในสิ่งที่ทํางานหน้าที่) และ4) วิมังสา 
(พิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล) 
 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู ้
 2.4.1 แนวคิดของไทเลอร์ 
  ไทเลอร์ (Tyler. 1949 : 99) มีแนวคิดการออกแบบโครงร่างหลักสูตร โดยใช้วิธี 
MeansEnds Approach เป็นหลักการและเหตุผลในการสร้างหลักสูตรที่เรียนว่า “หลักการของ     
ไทเลอร์” (Tyler’s rationale) ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการออกแบบหลักสูตรและการสอนที่เน้นการตอบ
คําถามที่เป็น พื้นฐาน 4 ประการ  
   1.มีจุดมุ่งหมายทางการศึกษาอะไรบ้าง ที่สถาบันการศึกษาจะต้องกําหนดให้ผู้เรียน  
   2.มีประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง ที่สถาบันการศึกษาควรจัดข้ึนเพื่อช่วยให้บรรลุ
ถึง จุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้  
   3.จะจัดประการณ์ทางการศึกษาอย่างไร จึงจะทําให้การสอนมีประสิทธิภาพ  
   4. จะประเมินผลประสิทธิภาพของประสบการณ์ในการศึกษาอย่างไร จึงจะตัดสินได้ว่า
บรรลุ จุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้  
  ไทเลอร์เน้นว่าคําถาม 4 ข้อนี้ต้องเรียงลําดับกันลงมา เพราะฉะนั้นการกําหนดจุดมุ่งหมาย
จึง เป็นข้ันที่สําคัญที่สุด เพราะคําตอบอีก 3 ข้อที่เหลืออยู่นั้นข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ (อ้างอิง
ใน ชมพันธ์ุ กุญชร ณ อยุธยา. 2540 : 8)  
  แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ เป็นไปตามลําดับข้ัน โดยอาศัยข้อมูลจาก 
แหล่งกําเนิดที่จะเป็นพื้นฐานในการตัดใจ 3 แหล่งด้วยกัน คือ  
   1. ศึกษาจากสังคม  
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   2. ศึกษาจากผู้เรียน  
   3. ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญในเนื้อหาวิชา  
  รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ (Tyler,1969) ถือเป็นต้นแบบของการพัฒนา 
หลักสูตร ไทเลอร์ให้คําแนะนําว่า การกําหนดวัตถุประสงค์ทั่วไปของหลักสูตรทําได้ด้วยการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ประกอบด้วย ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลสังคมแวดล้อมที่โรงเรียนตั้งอยู่ และ 
ข้อมูลเนื้อหาสาระวิชานําข้อมูลจากสามแหล่งนี้มาวิเคราะห์เช่ือมโยงเพื่อช่วยให้มั่นใจในข้อมูลที่เก็บ 
รวบรวมมา การเช่ือมโยงข้อมูลเป็นการสัง เคราะห์ข้อมูลเพื่อนําข้อมูลไปกําหนดจุดประสงค์ของ 
หลักสูตร (ฉบับร่าง) ต่อจากนั้นจึงกลั่นกรองด้วยปรัชญาการศึกษาของสถานศึกษาและจิตวิทยาการ 
  ไทเลอร์มองว่า นักการศึกษาจะต้องจัดการศึกษาที่มุ่งให้ความสําคัญกับสังคม ด้วยการ
ยอมรับความต้องการของสังคม และในการดําเนินชีวิต ใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือที่มุ่งปรับปรุงสังคม 
ผู้สอนควรได้นําทั้งปรัชญาสังคมและปรัชญาการศึกษา มาเป็นเค้าโครงพิจารณาใน 4 ประเด็น คือ  
   1. ความจําเป็นและการระลึกได้ของแต่ละคน เป็นพื้นฐานของการเป็นมนุษย์ไม่จํากัดว่า 
จะเป็นเช้ือชาติสัญชาติ หรือฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม  
   2. โอกาสเพื่อการมีส่วนร่วมที่เปิดกว้างในทุกระยะของกิจกรรมในกลุ่มสังคม  
   3. ให้การสนับสนุนของการเปลี่ยนแปลงมากกว่ามุ่งตอบความต้องการส่วนบุคคล  
   4. ความเช่ือและสติปัญญาเป็นดังวิธีของความคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหาสําคัญมากกว่าที่ 
จะข้ึนอยู่กับอํานาจรัฐหรือผู้มีอํานาจ ไทเลอร์ให้ความสําคัญในการใช้จิตวิทยา ไม่เพียงการตอบข้อ
ค้นพบเฉพาะบางเรื่องเท่านั้น หากยังใช้จิตวิทยาในฐานะทฤษฎีการเรียนรู้ ซึ่งช่วยในการกําหนดกรอบ
โครงสร้างของกระบวนการ เรียนรู้อีกด้วย ไทเลอร์กล่าวถึงความสําคัญของการกลั่นกรองด้วยจิตวิทยา 
สรุปได้ดังนี้  
   1. ช่วยให้เราเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นที่แตกต่างกันและสามารถคาดหวังผลจาก 
กระบวนการเรียนรู้หรือไม่ก็ได้  
   2. ทําให้เรามีความคิดเห็นที่แตกต่างกันในจุดหมายที่เป็นไปได้ในระยะเวลาที่ยาวนาน
หรือ ความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลในแต่ละช่วงอาย 
  ไทเลอร์ได้เน้นในประเด็นที่ว่า การจัดหลักสูตรและการสอนนั้นควรตอบคําถามที่เป็น
พื้นฐาน ทั้ง 4 ประการ ให้ได้เสียก่อน แล้วต้องตอบคําถามเรียงกันลงมาตามลําดับ ดังนั้น การตั้ง
จุดประสงค์ข้อ แรกจึงมีความสําคัญที่สุด เพราะคําถามอีก 3 ข้อนั้น ต้องขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ข้อแรก
ที่กําหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามลําดับขั้นดังนี ้ 
   ข้ันที่ 1 การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้วยการศึกษาข้อมูลต่างๆ เพื่อนํามา
กําหนด จุดมุ่งหมายช่ัวคราว เช่น การศึกษาจากสังคม จากตัวผู้เรียน รวมทั้งข้อเสนอแนะของ
นักวิชาการใน เนื้อหาวิชา ข้ันตอนน้ีนักพัฒนาหลักสูตร ต้องพิจารณาเลือกเฉพาะจุดมุ่งหมายที่สําคัญ
และสอดคล้อง กัน เพื่อนําไปเป็นหลักในการปฏิบัติในข้ันตอนต่อไป และต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ
พื้นฐาน ทางจิตวิทยาและปรัชญาในการพัฒนาหลักสูตร ที่เข้ามามีบทบาทในการช่วยตรวจสอบ
แสวงหา ความชัดเจนของการกําหนดจุดมุ่งหมาย จุดมุ่งหมายที่ผ่านการกลั่นกรองแล้ว เรียกว่า 
จุดมุ่งหมายข้ันสุดท้าย หรือจุดมุ่งหมายถาวร สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป จึงเห็น
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เด่นชัดว่าลักษณะเด่นของการพัฒนาหลักสูตรและ การสสอนของไทเลอร์นั้น ใช้จุดประสงค์เป็น
ตัวกําหนด ควบคุมการเลือกและจัดประสบการณ์ การเรียน  
   ข้ันที่ 2 การเลือกประสบการณ์การเรียน ในการวางโครงสร้างของหลักสูตรไทเลอร์ได้  
ตั้งคําถามเป็นข้อที่ 2 ไว้ว่า มีการจัดประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง ที่ทําให้ผู้เรียนบรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายที่ระบุพฤติกรรมและเนื้อหาน้ันเป็นจุดหมายปลายทางที่ต้องการไปให้ถึง แต่
ประสบการณ์เรียนที่จัดข้ึน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เป็นวิธีการที่ทําให้บรรลุจุดหมายปลายทาง  
   ข้ันที่ 3 การจัดประสบการณ์การเรียน การพิจารณาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ว่า 
ต้อง คํานึงถึงความสัมพันธ์ในด้านเวลาต่อเวลา และเนื้อหาต่อเนื้อหาเรียกว่า เป็นความสัมพันธ์แนวตั้ง
กับ แนวนอน โดยการจัดต้องพิจารณาถึงหลักเกณฑ์ของความต่อเนื่องการจัดช่วงลํา ดับรวมทั้ง   
การบูรณาการ  
   ข้ันที่ 4 การประเมินผล เป็นข้ันตอนสุดท้ายในการจัดหลักสูตร เป็นช้ันที่ทําให้ผู้วางแผน 
หลักสูตร ได้จัดทําหลักสูตรรวมทั้งประสบการณ์การเรียน ที่จัดข้ึนว่าบรรลุที่จุดมุ่งหมายกําหนดไว้มาก 
น้อยเพียงใด ปรัชญาการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ คือ การเรียนรู้คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ 
ผู้เรียนและครูจะกําหนดจุดประสงค์อย่างไรที่จะสามารถตอบสนองออกมา เป็นลักษณะการเรียนของ 
 2.4.2 ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ 

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความต้องการข้ันพื้นฐานของมนุษย์ ซึ่งกําหนดโดยนักจิตวิทยา ช่ือ 
มาสโลว์ (Abraham Maslow) เป็นทฤษฎีการจูงใจที่มีการกล่าวขวัญอย่างแพร่หลาย มาสโลว์มองว่า
ความต้องการของมนุษย์มีลักษณะเป็นลําดับข้ัน จากระดับต่ําสุดไปยังระดับสูงสุด เมื่อความต้องการ
ในระดับหนึ่งได้รับการตอบสนองแล้ว มนุษย์ก็จะมีความต้องการอื่นในระดับที่สูงข้ึนต่อไป 

1. ความต้องการทางร่างกาย (physiological needs) เป็นความต้องการข้ันพื้นฐาน
ของมนุษย์เพื่อความอยู่รอด เช่น อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรค อากาศ น้ําดื่ม การ
พักผ่อน เป็นต้น 

2. ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง (security or safety needs) เมื่อมนุษย์
สามารถตอบสนองความต้องการทางร่างกายได้แล้ว มนุษย์ก็จะเพิ่มความต้องการในระดับที่สูงข้ึน
ต่อไป เช่น ความต้องการความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ความต้องการความมั่นคงในชีวิตและ
หน้าที่การงาน 

3. ความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ (ความต้องการทางสังคม) (affiliation 
or acceptance needs) เป็นความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งเป็นธรรมชาติอย่างหนึ่งของ
มนุษย์ เช่น ความต้องการให้และได้รับซึ่งความรัก ความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ ความ
ต้องการได้รับการยอมรับ การต้องการได้รับความช่ืนชมจากผู้อื่น เป็นต้น 

4. ความต้องการการยกย่อง (esteem needs) หรือ ความภาคภูมิใจในตนเอง เป็น
ความต้องการการได้รับการยกย่อง นับถือ และสถานะจากสังคม เช่น ความต้องการได้รับความเคารพ
นับถือ ความต้องการมีความรู้ความสามารถ เป็นต้น 

5. ความต้องการความสําเร็จในชีวิต (self-actualization) เป็นความต้องการสูงสุด
ของแต่ละบุคคล เช่น ความต้องการที่จะทําทุกสิ่งทุกอย่างได้สําเร็จ ความต้องการทําทุกอย่างเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของตนเอง เป็นต้น 
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จากทฤษฎีลําดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ สามารถแบ่งความต้องการออกได้เป็น 2 ระดับ คือ 
1. ความต้องการในระดับต่ํา (lower order needs) ประกอบด้วยความต้องการ

ทางร่างกาย, ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง และความต้องการความผูกพันหรือการยอมรับ 
2. ความต้องการในระดับสูง (higher order needs) ประกอบด้วย ความต้องการ

การยกย่องและความต้องการความสําเร็จในชีวิต 
ลําดับข้ันความต้องการของมนุษย์ (the need–hierarchy conception of human 

motivation) Maslow เรียงลําดับความต้องการของมนุษย์จากข้ันต้นไปสู่ความต้องการข้ันต่อไปไว้
เป็นลําดับดังนี้ 

1. ความต้องการทางด้านร่างกาย (physiological needs) 
2. ความต้องการความปลอดภัย (safety needs) 
3. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (belongingness and love 

needs) 
4. ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง (esteem needs) 
5. ความต้องการที่จะเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง (self-actualization needs) 

ลําดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ มีการเรียงลําดับข้ันความต้องการที่อยู่ในข้ันต่ําสุด
จะต้องได้รับความพึงพอใจเสียก่อนบุคคลจึงจะสามารถผ่านพ้นไปสู่ความต้องการที่อยู่ในข้ันสูงข้ึน
ตามลําดับดังจะอธิบายโดยละเอียดดังนี้ 

1. ความต้องการทางร่างกาย (physiological needs) เป็นความต้องการข้ันพื้นฐาน
ที่มีอํานาจมากที่สุดและสังเกตเห็นได้ชัดที่สุด จากความต้องการทั้งหมดเป็นความต้องการที่ ช่วยการ
ดํารงชีวิต ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ําดื่ม ออกซิเจน การพักผ่อนนอนหลับ ความต้องการทางเพศ 
ความต้องการความอบอุ่น ตลอดจนความต้องการที่จะถูกกระตุ้นอวัยวะรับสัมผัส แรงขับของร่างกาย
เหล่าน้ีจะเกี่ยวข้องโดยตรงกับความอยู่รอดของร่างกายและของอินทรีย์ ความพึงพอใจที่ได้รับ 

ในข้ันนี้จะกระตุ้นให้เกิดความต้องการในข้ันที่สูงกว่าและถ้าบุคคลใดประสบความ
ล้มเหลวที่จะสนองความต้องการพื้นฐานนี้ก็จะไม่ได้รับการกระตุ้น ให้เกิดความต้องการในระดับที่
สูงข้ึนอย่างไรก็ตาม ถ้าความต้องการอย่างหนึ่งยังไม่ได้รับความพึงพอใจ บุคคลก็จะอยู่ภายใต้ความ
ต้องการนั้นตลอดไป ซึ่งทําให้ความต้องการอื่นๆ ไม่ปรากฏหรือกลายเป็นความต้องการระดับรองลง
ไป เช่น คนที่อดอยากหิวโหยเป็นเวลานานจะไม่สามารถสร้างสรรค์สิ่งที่มีประโยชน์ต่อโลกได้ บุคคล
เช่นน้ีจะหมกมุ่นอยู่กับการจัดหาบางสิ่งบางอย่างเพื่อให้มีอาหารไว้รับประทาน Maslow อธิบายต่อไป
ว่าบุคคลเหล่าน้ีจะมีความรู้สึกเป็นสุขอย่างเต็มที่เมื่อมีอาหารเพียงพอสําหรับเขาและจะไม่ต้องการสิ่ง
อื่นใดอีก ชีวิติของเขากล่าวได้ว่าเป็นเรื่องของการรับประทาน สิ่งอื่น ๆ นอกจากนี้จะไม่มีความสําคัญ
ไม่ว่าจะเป็นเสรีภาพ ความรัก ความรู้สึกต่อชุมชน การได้รับการยอมรับ และปรัชญาชีวิต บุคคลเช่นน้ี
มีชีวิตอยู่เพื่อที่จะรับประทานเพียงอย่างเดียวเท่านั้น ตัวอย่าง การขาดแคลนอาหารมีผลต่อพฤติกรรม 

ได้มีการทดลองและการศึกษาชีวประวัติเพื่อแสดงว่า ความต้องการทางด้านร่างกายเป็น
เรื่องสําคัญที่จะเข้าใจพฤติกรรมมนุษย์ และได้พบผลว่าเกิดความเสียหายอย่างรุนแรงของพฤติกรรม
ซึ่งมีสาเหตุจากการขาดอาหารหรือน้ําติดต่อกันเป็นเวลานาน ตัวอย่างคือ เมื่อสงครามโลกครั้งที่ 2 ใน
ค่าย Nazi ซึ่งเป็นที่กักขังเชลย เชลยเหล่าน้ันจะละทิ้งมาตรฐานทางศีลธรรมและค่านิยมต่าง ๆ ที่เขา
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เคยยึดถือภายใต้สภาพการณ์ปกติ เช่น ขโมยอาหารของคนอื่น หรือใช้วิธีการต่าง ๆ ที่จะได้รับอาหาร
เพิ่มข้ึน อีกตัวอย่างหนึ่งในปี ค.ศ. 1970 เครื่องบินของสายการบิน Peruvian ตกลงที่ฝั่งอ่าวอเมริกา
ใต้ผู้ที่รอดตายรวมทั้งพระนิกาย Catholic อาศัยการมีชีวิตอยู่รอดโดยการกินซากศพของผู้ที่ตายจาก
เครื่องบินตก จากปรากฏการณ์นี้ช้ีให้เห็นว่าเมื่อมนุษย์เกิดความหิวข้ึน จะมีอิทธิพลเหนือระดับ
ศีลธรรมจรรยา จึงไม่ต้องสงสัยเลยว่ามนุษย์มีความต้องการทางด้านร่างกายเหนือความต้องการอื่น ๆ 
และแรงผลักดันของความต้องการนี้ได้เกิดข้ึนกับบุคคลก่อนความต้องการอื่นๆ 

2. ความตอ้งการความปลอดภัย (safety needs) เมื่อความต้องการทางด้านร่างกาย
ได้รับความพึงพอใจแล้วบุคคลก็จะพัฒนาการไปสู่ข้ันใหม่ต่อไป ซึ่งข้ันนี้เรียกว่าความต้องการความ
ปลอดภัยหรือความรู้สึกมั่นคง (safety or security) Maslow กล่าวว่าความต้องการความปลอดภัยน้ี
จะสังเกตได้ง่ายในทารกและในเด็กเล็ก ๆ เนื่องจากทารกและเด็กเล็ก ๆ ต้องการความช่วยเหลือและ
ต้องพึ่งพออาศัยผู้อื่น ตัวอย่าง ทารกจะรู้สึกกลัวเมื่อถูกทิ้งให้อยู่ตามลําพังหรือเมื่อเขาได้ยินเสียงดัง ๆ 
หรือเห็นแสงสว่างมาก ๆ แต่ประสบการณ์และการเรียนรู้จะทําให้ความรู้สึกกลัวหมดไป ดังคําพูดที่ว่า 
“ฉันไม่กลัวเสียงฟ้าร้องและฟ้าแลบอีกต่อไปแล้ว เพราะฉันรู้ธรรมชาติในการเกิดของมัน” พลังความ
ต้องการความปลอดภัยจะเห็นได้ชัดเจนเช่นกันเมื่อเด็กเกิดความเจ็บป่วย ตัวอย่างเด็กที่ประสบ
อุบัติเหตุขาหักก็ตะรู้สึกกลัวและอาจแสดงออกด้วยอาการฝันร้ายและความต้องการที่จะได้รับความ
ปกป้องคุ้มครองและการให้กําลังใจ 

Maslow กล่าวเพิ่มเติมว่าพ่อแม่ที่เลี้ยงดูลูกอย่างไม่กวดขันและตามใจมากจนเกินไปจะ
ไม่ทําให้เด็กเกิดความรู้สึกว่าได้รับความพึงพอใจจากความต้องการความปลอดภัยการให้นอนหรือให้
กินไม่เป็นเวลาไม่เพียง แต่ทําให้เด็กสับสนเท่านั้นแต่ยังทําให้เด็กรู้สึกไม่มั่นคงในสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว
เขา สัมพันธภาพของพ่อแม่ที่ไม่ดีต่อกัน เช่น ทะเลาะกันทําร้ายร่างกายซึ่งกันและกัน พ่อแม่แยกกัน
อยู่ หย่า ตายจากไป สภาพการณ์เหล่าน้ีจะมีอิทธิพลต่อความรู้ที่ดีของเด็ก ทําให้เด็กรู้ว่าสิ่งแวดล้อม
ต่าง ๆ ไม่มั่นคง ไม่สามารถคาดการณ์ได้และนําไปสู่ความรู้สึกไม่ปลอดภัย 

ความต้องการความปลอดภัยจะยังมีอิทธิพลต่อบุคคลแม้ว่าจะผ่านพ้นวัยเด็กไปแล้ว แม้
ในบุคคลที่ทํางานในฐานะเป็นผู้คุ้มครอง เช่น ผู้รักษาเงิน นักบัญชี หรือทํางานเกี่ยวกับการประกันต่าง 
ๆ และผู้ที่ทําหน้าที่ให้การรักษาพยาบาลเพื่อความปลอดภัยของผู้อื่น เช่น แพทย์ พยาบาล แม้กระทั่ง
คนชรา บุคคลทั้งหมดที่กล่าวมานี้จะใฝ่หาความปลอดภัยของผู้อื่น เช่น แพทย์ พยาบาล แม้กระทั่ง
คนชรา บุคคลทั้งหมดที่กล่าวมานี้จะใฝ่หาความปลอดภัยด้วยกันทั้งสิ้น ศาสนาและปรัชญาที่มนุษย์
ยึดถือทําให้เกิดความรู้สึกมั่นคง เพราะทําให้บุคคลได้จัดระบบของตัวเองให้มีเหตุผลและวิถีทางที่ทํา
ให้บุคคลรู้สึก “ปลอดภัย” ความต้องการความปลอดภัยในเรื่องอื่น ๆ จะเกี่ยวข้องกับการเผชิญกับสิ่ง
ต่าง ๆ เหล่าน้ี สงคราม อาชญากรรม น้ําท่วม แผ่นดินไหว การจลาจล ความสับสนไม่เป็นระเบียบ
ของสังคม และเหตุการณ์อื่นๆ ที่คล้ายคลึงกับสภาพเหล่าน้ี 

Maslow ได้ให้ความคิดต่อไปว่าอาการโรคประสาทในผู้ใหญ่ โดยเฉพาะโรคประสาท
ชนิดย้ําคิด-ย้ําทํา (obsessive-compulsive neurotic) เป็นลักษณะเด่นชัดของการค้นหาความรู้สึก
ปลอดภัย ผู้ป่วยโรคประสาทจะแสดงพฤติกรรมว่าเขากําลังประสบเหตุการณ์ที่ร้ายกาจและกําลังมี
อันตรายต่าง ๆ เขาจึงต้องการมีใครสักคนที่ปกป้องคุ้มครองเขาและเป็นบุคคลที่มีความเข้มแข็งซึ่งเขา
สามารถจะพึ่งพาอาศัยได้ 
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3. ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (belongingness and love 
needs)ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของเป็นความต้องการข้ันที่ 3 ความต้องการนี้จะ
เกิดข้ึนเมื่อความต้องการทางด้านร่างกาย และความต้องการความปลอดภัยได้รับการตอบสนองแล้ว 
บุคคลต้องการได้รับความรักและความเป็นเจ้าของโดยการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น เช่น 
ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวหรือกับผู้อื่น สมาชิกภายในกลุ่มจะเป็นเป้าหมายสําคัญสําหรับบุคคล 
กล่าวคือ บุคคลจะรู้สึกเจ็บปวดมากเมื่อถูกทอดทิ้งไม่มีใครยอมรับ หรือถูกตัดออกจากสังคม ไม่มี
เพื่อน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อจํานวนเพื่อน ๆ ญาติพี่น้อง สามีหรือภรรยาหรือลูก ๆ ได้ลดน้อยลงไป 
นักเรียนที่เข้าโรงเรียนที่ห่างไกลบ้านจะเกิดความต้องการเป็นเจ้าของอย่างยิ่ง และจะแสวงหาอย่าง
มากที่จะได้รับการยอมรับจากกลุ่มเพื่อน 

Maslow คัดค้านกลุ่ม Freud ที่ว่าความรักเป็นผลมาจากการทดเทิดสัญชาตญาณทางเพศ 
(sublimation) สําหรับ Maslow ความรักไม่ใช่สัญลักษณ์ของเรื่องเพศ (sex) เขาอธิบายว่า ความรัก
ที่แท้จริงจะเกี่ยวข้องกับความรู้สึกที่ดี ความสัมพันธ์ของความรักระหว่างคน 2 คน จะรวมถึง
ความรู้สึกนับถือซึ่งกันและกัน การยกย่องและความไว้วางใจแก่กัน นอกจากนี้ Maslow ยังย้ําว่าความ
ต้องการความรักของคนจะเป็นความรักที่เป็นไปในลักษณะทั้งการรู้จักให้ความรักต่อผู้อืน่และรูจ้กัทีจ่ะ
รับความรักจากผู้อื่น การได้รับความรักและได้รับการยอมรับจากผู้อื่นเป็นสิ่งที่ทําให้บุคคลเกิด
ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า บุคคลที่ขาดความรักก็จะรู้สึกว่าชีวิตไร้ค่ามีความรู้สึกอ้างว้างและเคียด
แค้น กล่าวโดยสรุป Maslow มีความเห็นว่าบุคคลต้องการความรักและความรู้สึกเป็นเจ้าของ และ
การขาดสิ่งนี้มักจะเป็นสาเหตุให้เกิดความข้องคับใจและทําให้เกิดปัญหาการปรับตัวไม่ได้ และความ
ยินดีในพฤติกรรมหรือความเจ็บป่วยทางด้านจิตใจในลักษณะต่าง ๆ สิ่งที่ควรสังเกตประการหนึ่ง ก็คือ
มีบุคคลจํานวนมากที่มีความลําบากใจที่จะเปิดเผยตัวเองเมื่อมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดสนิทสนมกับเพศ
ตรงข้ามเนื่องจากกลัวว่าจะถูกปฏิเสธความรู้สึกเช่นน้ี Maslow กล่าวว่าสืบเนื่องมาจากประสบการณ์
ในวัยเด็ก การได้รับความรักหรือการขาดความรักในวัยเด็ก ย่อมมีผลกับการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีวุฒิ
ภาวะและการมีทัศนคติในเรื่องของความรัก Maslow เปรียบเทียบว่าความต้องการความรักก็เป็น
เช่นเดียวกับรถยนต์ที่สร้างขึ้นมาโดยต้องการก๊าซหรือน้ํามันนั่นเอง (Maslow, 1970, p. 170) 

4. ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง (self-Esteem needs)  เมื่อความ
ต้องการได้รับความรักและการให้ความรักแก่ผู้อื่นเป็นไปอย่างมีเหตุผลและทําให้บุคคล เกิดความพึง
พอใจแล้ว พลังผลักดันในข้ันที่ 3 ก็จะลดลงและมีความต้องการในข้ันต่อไปมาแทนที่ กล่าวคือมนุษย์
ต้องการที่จะได้รับความนับถือยกย่องออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกเป็นความต้องการนับถือ
ตนเอง (self-respect) ส่วนลักษณะที่ 2 เป็นความต้องการได้รับการยกย่องนับถือจากผู้อื่น (esteem 
from others) 

4.1 ความต้องการนับถือตนเอง (self-respect) คือ ความต้องการมีอํานาจ มี
ความเช่ือมั่นในตนเอง มีความแข็งแรง มีความสามารถในตนเอง มีผลสัมฤทธ์ิไม่ต้องพึ่งพาอาศัยผู้อื่น 
และมีความเป็นอิสระ ทุกคนต้องการที่จะรู้สึกว่าเขามีคุณค่าและมีความสามารถที่จะประสบ
ความสําเร็จในงานภารกิจต่างๆ และมีชีวิตที่เด่นดัง 

4.2 ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือจากผู้อื่น (esteem from others) คือ 
ความต้องการมีเกียรติยศ การได้รับยกย่อง ได้รับการยอมรับ ได้รับความสนใจ มีสถานภาพ มีช่ือเสียง
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เป็นที่กล่าวขาน และเป็นที่ช่ืนชมยินดี มีความต้องการที่จะได้รับความยกย่องชมเชยในสิ่งที่เขากระทํา
ซึ่งทําให้รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าว่าความสามารถของเขาได้รับการยอมรับจากผู้อื่น 

ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง ก็เป็นเช่นเดียวกับธรรมชาติของลําดับช้ันในเรื่อง
ความต้องการด้านแรงจูงใจตามทัศนะของ Maslow ในเรื่องอื่นๆ ที่เกิดข้ึนภายในจิตนั่นคือ บุคคลจะ
แสวงหาความต้องการได้รับการยกย่องก็เมื่อภายหลังจาก ความต้องการความรักและความเป็น
เจ้าของไดร้ับการตอบสนองความพึงพอใจของเขาแล้ว และ Maslow กล่าวว่ามันเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ที่
บุคคลจะย้อนกลับจากระดับข้ันความต้องการในข้ันที่ 4 กลับไปสู่ระดับข้ันที่ 3 อีกถ้าความต้องการ
ระดับข้ันที่ 3 ซึ่งบุคคลได้รับไว้แล้วนั้นถูกกระทบกระเทือนหรือสูญสลายไปทันทีทันใด  ดังตัวอย่างที่ 
Maslow นํามาอ้างคือหญิงสาวคนหนึ่งซึ่งเธอคิดว่าการตอบสนองความต้องการความรักของเธอได้
ดําเนินไปด้วยดี แล้วเธอจึงทุ่มเทและเอาใจใส่ในธุรกิจของเธอ และได้ประสบความสําเร็จเป็นนักธุรกิจ
ที่มีช่ือเสียงและอย่างไม่คาดฝันสามีได้ผละจากเธอไป ในเหตุการณ์เช่นน้ีปรากฏว่าเธอวางมือจากธุรกจิ
ต่างๆ ในการที่จะส่งเสริมให้เธอได้รับความยกย่องนับถือ และหันมาใช้ความพยายามที่จะเรียกร้อง
สามีให้กลับคืนมา ซึ่งการกระทําเช่นน้ีของเธอเป็นตัวอย่างของความต้องการความรักซึ่งครั้งหนึ่งเธอ
ได้รับแล้ว และถ้าเธอได้รับความพึงพอในความรักโดยสามีหวนกลับคืนมาเธอก็จะกลับไปเกี่ยวข้องใน
โลกธุรกิจอีกครั้งหนึ่ง 

ความพึงพอใจของความต้องการได้รับการยกย่องโดยทั่ว ๆ ไป เป็นความรู้สึกและ
ทัศนคติของความเช่ือมั่นในตนเอง ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า การมีพละกําลัง การมีความสามารถ 
และความรู้สึกว่ามีชีวิตอยู่อย่างมีประโยชน์และเป็นบุคคลที่มีความจําเป็นต่อโลก ในทางตรงกันข้าม
การขาดความรู้สึกต่าง ๆ ดังกล่าวนี้ย่อมนําไปสู่ความรู้สึกและทัศนคติของปมด้อยและความรู้สึกไม่
พอเพียง เกิดความรู้สึกอ่อนแอและช่วยเหลือตนเองไม่ได้ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เป็นการรับรู้ตนเองในทาง
นิเสธ (negative) ซึ่งอาจก่อให้เกิดความรู้สึกขลาดกลัวและรู้สึกว่าตนเองไม่มีประโยชน์และสิ้นหวังใน
สิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของชีวิต และประเมินตนเองต่ํากว่าชีวิตความเป็นอยู่กับการ
ได้รับการยกย่อง และยอมรับจากผู้อื่นอย่างจริงใจมากกว่าการมีช่ือเสียงจากสถานภาพหรือการได้รับ
การประจบประแจง การได้รับความนับถือยกย่องเป็นผลมาจากความเพียรพยายามของบุคคล และ
ความต้องการนี้อาจเกิดอันตรายข้ึนได้ถ้าบุคคลนั้นต้องการคําชมเชยจากผู้อื่นมากกว่าการยอมรับ
ความจริงและเป็นที่ยอมรับกันว่าการได้รับความนับถือยกย่อง มีพื้นฐานจากการกระทําของบุคคล
มากกว่าการควบคุมจากภายนอก 

5. ความต้องการที่จะเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง (self-actualization needs)ถึง
ลําดับข้ันสุดท้าย ถ้าความต้องการลําดับข้ันก่อน ๆ ได้ทําให้เกิดความพึงพอใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความต้องการเข้าใจตนเองอย่างแท้จริงก็จะเกิดข้ึน Maslow อธิบายความต้องการเข้าใจตนองอย่าง
แท้จริง ว่าเป็นความปรารถนาในทุกสิ่งทุกอย่างซึ่งบุคคลสามารถจะได้รับอย่างเหมาะสมบุคคลที่
ประสบผลสําเร็จในข้ันสูงสุดน้ีจะใช้พลังอย่างเต็มที่ในสิ่งที่ท้าทายความสามารถและศักยภาพของเขา
และมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงตนเอง พลังแรงขับของเขาจะกระทําพฤติกรรมตรง กับ
ความสามารถของตน กล่าวโดยสรุปการเข้าใจตนเองอย่างแท้จริงเป็นความต้องการอย่างหนึ่งของ
บุคคลที่จะบรรลุถึงวจุดสูงสุดของศักยภาพ เช่น “นักดนตรีก็ต้องใช้ความสามารถทางด้านดนตรี 



 47 

ศิลปินก็จะต้องวาดรูป กวีจะต้องเขียนโคลงกลอน ถ้าบุคคลเหล่าน้ีได้บรรลุถึงเป้าหมายที่ตนตั้งไว้ก็เช่ือ
ได้ว่าเขาเหล่าน้ันเป็นคนที่รู้จักตนเองอย่างแท้จริง” Maslow (1970, p. 46) 
 
2.5 การจัดการเรียนรู้รายวิชาพุทธศาสนา 
 2.5.1 พระพุทธศาสนามัธยมศึกษาช้ันปี 1 
  ศึกษาและปฏิบัติตนตามพระจริยาวัตรของพระพุทธศาสนา พุทธสาวก พุทธสาวิกาตัวอย่าง 
หลักธรรมค่านิยม การบริหารจิตเจริญปัญญา  ศาสนาพิธี  พิธีกรรมและวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  
วิเคราะห์วิถีชีวิตทางการเมือง  การปกครองรูปแบบและสถานการณ์ปัจจุบันทางการเมืองของประเทศ
ต่าง ๆ และปฏิบัติตนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับตนเองและส่วนรวม  ศึกษาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
สหกรณ์  ประเภทของ สหกรณ์ ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงนโยบายของรัฐที่มีต่อกลุ่มคนในระดับ
จังหวัด  พัฒนาการของไทยสมัยกรุงศรีอยุธยา และประชากรในทวีปเอเชียทั้งในด้านการตั้งถ่ินฐาน   
เช้ือชาติ  ศาสนา  ภาษา  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญา  การประกอบอาชีพ  สภาพแวดล้อมทาง
ธรรมชาติในภูมิภาคต่าง ๆ ของไทยและประเทศเพื่อนบ้าน  การใช้แผนที่เทคโนโลยีและเครื่องมือ  
ต่าง ๆ ในการแปลความหมายเชิงภูมิศาสตร์ 
 เพื่อให้ตระหนักในคุณค่าของหลักธรรม แนวปฏิบัติในพระจริยาวัตรของพระศาสดา พุทธสาวก  
พุทธสาวิกาตัวอย่าง และนําไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในชีวิตประจําวัน เข้า ใจรูปแบบพัฒนาการทาง
การเมืองการปกครองของประเทศต่าง ๆ ในเอเชีย  สามารถดําเนินชีวิตตามระบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง  เข้าใจสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติในภูมิภาคต่าง ๆ ของไทย และประเทศเพื่อนบ้าน ใช้
แผนที่เทคโนโลยีและเครื่องมือต่าง ๆ ในการแปลความหมายเชิงภูมิศาสตร์ 
 2.5.2 พระพุทธศาสนามัธยมศึกษาช้ันปี 2 
  ศึกษา วิเคราะห์พระพุทธเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเข้าสู่ประเทศเพื่อนบ้านและ
การนับถือ พระพุทธศาสนาของประเทศเพื่อนบานในปัจจุบันความสําคัญของพระพุทธศาสนาที่ช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีกับประเทศเพื่อนบ้าน ความสําคัญของพระพุทธศาสนาต่อสังคมไทยใน
ฐานะเป็นรากฐานของวัฒนธรรม เอกลักษณ์และมรดกของชาติความสําคัญของพระพุทธศาสนากับ
การพัฒนาชุมชนและการจัดระเบียบสังคม พุทธประวัตเิรื่องการผจญมารการตรัสรู้การสั่งสอนรวมทั้ง
ชาดกเรื่องต่างๆ  
  ศึกษา วิเคราะห์พระธรรมเกี่ยวกบโครงสร้างและสาระสังเขปของพระวินัยปิฎก พระสุต
ตันตปฎิกและ พระอภิธรรมปิฎก พระรัตนตรัยเรื่องธรรมคุณ 6 หลักธรรมสําคัญในกรอบ อริยสัจ 4 
ได้แก่ ทุกข์  (ธรรมที่ควรรู้) : ขันธ์  5 อายตนะ สมุทัย (ธรรมที่ควรละ) : หลักธรรมสมบัติ 4 วิบัติ 4
อกุศลกรรมบถ 10 อบายมุข 6 นิโรธ (ธรรมที่ ควรบรรลุ): สุข2 (สามิส, นิรามิส) มรรค (ธรรมที่ควร
เจริญ): บุพพนิมิตของ มัชฌิมาปฏิปทากุศลกรรมบถ 10 สติปัฏฐาน 4 มงคล 38 เรื่องประพฤติธรรม 
เว้นจากความช่ัว เว้นจากการด้วยด่ืมน้ําเมา พุทธศาสนสุภาษิตบทว่า กัมฺมุนาวตฺตตีโลโก สัตวโลกย่อม
เป็นไปตามกรรม กัลฺยาณการี กลฺยาณํ ปาปการี จ ปาปกํ ทําด ีได้ดี ทําช่ัว ได้ช่ัว สุโข ปุญฺญสฺส อุจฺจโย  
การสั่งสมบุญนําสุขมาให้ ปูชโก ลภเต ปูชํวนฺทโก ปฏิวนฺทนํ  ผู้บูชาเขาย่อมได้รับการบูชาตอบ  ผู้ไหว้
เขาย่อมได้รับการไหว้ตอบ 
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  ศึกษา วิเคราะห์พระสงฆ์เกี่ยวกบการประพฤติตนตามแบบอย่างการต่อการดําเนินชีวิตและ
ข้อคิดจากพุทธสาวก พุทธสาวิกา ได้แก่ พระสารีบุตร พระโมคคัลลานะ นางขุชชุตตรา พระเจ้าพิมพิ
สารศาสนิกชนตัวอย่าง ได้แก่ พระมหาธรรมราชาที่ 1 (ลิไทย) สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาว
ชิรญาณวโรรส ศึกษาวิเคราะห์การปฏิบัติตน ปฏิบัติเป็นชาวพุทธที่ดีเกี่ยวกับหน้าที่ชาวพุทธเรื่องการ
เป็นลูกที่ดีตาม หลักทิศเบื้องหน้าในทิศ 6 มารยาทชาวพุทธเรื่องการต้อนรับ (ปฏิสันถาร) มรรยาท
ของผู้เป็นแขก การฝึกปฏิบัติระเบียบพิธี ปฏิบัติต่อพระภิกษุในเรื่องการยืน การให้นั่ง การเดินสวน 
การสนทนาการรับสิ่งของการแต่งกายไปวัดการแต่งกายไปงานมงคลและงานอวมงคล  ศาสนพิธีเรื่อง
การทําบุญตักบาตร  การถวายภัตตาหาร สิ่งของที่ควรถวายและ สิ่งของที่ต้องถวายกับพระภิกษุ การ
ถวายสังฆทาน เครื่องสังฆทาน การถวายผ้าอาบน้ําฝน การถวายเครื่อง ไทยธรรม การจัดเครื่อง
ไทยทาน การกรวดน้ําการทอดกฐิน การทอดผ้าป่า รวมทั้งศาสนพิธีพิธีกรรมตามแนวปฏิบัติ ของ
ศาสนา อื่น ๆ วัน  สําคัญทางพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับหลักธรรมเบื้องต้นที่เกี่ยวเนื่องในวันมาฆบูชา 
วันวิสาขบูชา วันอัฎฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชา วันธรรมสวนะและเทศกาลสําคัญ ระเบียบพิธีและการ
ปฏิบัติตนในวนธรรมสวนะวันเข้าพรรษาวันออกพรรษา วันเทโวโรหณะ   
  ศึกษา วิเคราะห์การบริหารจิตและการเจริญปัญญาเกี่ยวกบการพัฒนาการเรียนรู้ด้วยวิธีคิด
แบบโยนิโสมนสิการ 2 วิธี  คือ วิธีคิดแบบอุบายปลุกเร้าคุณธรรม และวิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์
การสวดมนต์แปลและแผ่ เมตตาวิธีปฏิบัติ และประโยชน์ของการบริหารจิตและเจริญปัญญาการฝึก
การบริหารจิตและเจริญปัญญาตามหลักสติปัฎฐานเน้นอานาปานสติ 
 2.5.3 พระพุทธศาสนามัธยมศึกษาช้ันปี 3 
  ศึกษาวิเคราะห์พระพุทธเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเขาสู่ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
และการนับถือ พระพุทธศาสนาของประเทศเหล่าน้ันในปัจจุบัน ความสําคัญของพระพุทธศาสนาใน
ฐานะที่ช่วยสร้างสรรค์อารยธรรมและความสงบสุขให้แก่โลก สัมมนาพระพุทธศาสนากบปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาย่างยังยื่น การศึกษาพุทธประวัติ จากพระพุทธรูปปางต่าง ๆ การ
วิเคราะห์พุทธประวัติรวมทั้งชาดกเรื่องต่างๆ  
  ศึกษาวิเคราะห์พระธรรมเกี่ยวกับพระรัตนตรัยเรื่อง สังฆคุณ 9 หลักธรรมสําคัญในกรอบ
อริยสัจ 4 ได้แก่ ทุกข์ (ธรรมที่ควรรู้) ขันธ์ 5 ไตรลักษณ์ สมุทัย (ธรรมที่ควรละ) หลักกรรม วัฏฏะ 3 
ปัญจธรรม 3 (ตัณหา  มานะ ทิฎฐิ) นิโรธ (ธรรมที่ควรบรรลุ) อัตถ 3 มรรค (ธรรมที่ควรเจริญ) มรรคมี
องค์ 8 ปัญญา3 สัปปุริสธรรม 7 บุญกิริยาวัตถุ 10 อุบาสกธรรม 7 มงคล 38  เรื่องมีศิลปวิทยา พบ 
สมณะ ฟังธรรมตามกาล สนทนาธรรมตามกาล พุทธศาสนสุภาษิต บทว่า อตฺตา หเว ชิตํเสยฺโย ชนะ
ตนนัน่แลดีกว่า  ธมฺมจารี สุขํ เสต ิ ผู้ประพฤติธรรมย่อมอยู่เป็นสุข ปมาโท มจฺจุโน ปทํ ความประมาท
เป็นทางแห่งความตาย สุสฺสูสํลภเต ปญฺญํ  ผู้ฟังด้วยดีย่อมได้ปัญญา เรื่องน่ารู้จากพระไตรปิฎก: พุทธ
ปณิธาน 4 ในมหาปรินิพพานสูตรการปฏิบัติตนตามหลักธรรมในการพัฒนาตนเพื่อเตรียมพร้อม
สําหรับการทํางานและการมีครอบครัว 
  ศึกษา วิเคราะห์พระสงฆ์เกี่ยวกบการประพฤติตนตามแบบอย่างการดําเนินชีวิตและข้อคิด
จากพุทธสาวก พุทธสาวิกาได้แก่ พระอัญญาโกณฑัญญะ พระมหาปชาบดีเถรี  พระเขมาเถรี         
พระเจ้าปเสนทิโกศล  ศาสนิกชนตัวอย่าง ได้แก่  ม.จ.หญิงพูนพิสมัย ดิสกุล และศาสตราจารย์    
สัญญา ธรรมศักดิ์ 
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  ศึกษาวิเคราะห์การปฏิบัติตนเป็นชาวพุทธที่ดีเกี่ยวกับหน้าที่ชาวพุทธเรื่องการเรียนรู้วิถีการ
ดําเนินชีวิตของศาสนิกชนศาสนาอื่นๆ หน้าที่ของพระภิกษุในการปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย และ
จริยาวัตรอย่างเหมาะสมการเป็นศิษย์ที่ดี  ตามหลักทิศเบื้องขวาในทิศ 6 ของพระพุทธศาสนาการ
ปฏิบัติหน้าที่ชาวพุทธตามพุทธปณิธาน 4 ในมหาปรินิพพานสูตรการศึกษาเรียนรู้เรื่ององค์ประกอบ
ของพระพุทธศาสนานาไปปฏิบัติและเผยแผ่ตามโอกาส การศึกษาการรวมตัวขององค์กรชาวพุทธ การ
ปลูกจิตสํานึกในด้านการบํารุงรักษาวัดและพุทธสถานให้เกิด ประโยชน์มารยาทชาวพุทธเรื่องการ
ปฏิบัตตินต่อพระภิกษุในงานศาสนพิธีที่บ้าน การสนทนาการแต่งกายการพูดกับพระภิกษุตามฐานะ
การปฏิบัตตินอย่างเหมาะสมต่อบุคคลต่าง ๆ ตามหลักศาสนาศาสนพิธีเรื่อง พิธีทําบุญงาน มงคลและ
งานอวมงคล การนิมนต์พระภิกษุการเตรียมที่ตั้งพระพระพุทธรูปและเครื่องบูชาการวงด้ายสายสิญ 
การปูลาดอาสนะ การเตรียมเครื่องรับรอง การจุดธูปเทียน ข้อปฏิบัติในวันเลี้ยงพระ การถวายข้าว
พระพุทธ การถวายไทยธรรม การกรวดน้ําการแสดงตนเป็นพุทธมามกะ ประวัติวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาในประเทศ ไทย หลักปฏิบัติตน: การฟังพระธรรมเทศนาการแต่งกายในการ
ประกอบศาสนพิธีที่  การงดเว้นอบายมุข การประพฤติปฏิบัติในวนธรรมสวนะและเทศกาลสําคัญ 
 ศึกษา วิเคราะห์การบริหารจิตและการเจริญปัญญาเกี่ยวกบการสวดมนต์แปลและแผ่เมตตา   
วิธีปฏิบัตแิละประโยชน์ของการบริหารจิตและเจริญปัญญาการฝึกการบริหารจิตและเจริญปัญญาตาม
หลักสตปิัฎฐานเน้นอานาปานสติ การพัฒนาการเรียนรู้ด้วยวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ 2 วิธีคือวิธีคิด
แบบอริยสัจ และวิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย 
 
2.6 บริบทพ้ืนท่ีท าการวิจัย 
 ประวัติความเป็นมา 
  ด้วยพระดําริของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (จวน อุฏฺฐายีมหา
เถระ) วัดมกุฏกษัตริยาราม   ขณะทรงดํารงตําแหน่งนายกสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ว่า 
“ความสําคัญของการศึกษาของคณะสงฆ์ในปัจจุบันนี้ จะต้องอนุวัติให้ทันกับความเจริญของโลกซึ่ง
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา” พระองค์จึงทรงมีพระประสงค์ที่จะขยายการศึกษาของคณะสงฆ์ให้
เจริญก้าวหน้ายิ่งข้ึนในปี พ.ศ. 2513-2514 ได้ทรงจัดตั้งคณะกรรมการข้ึนคณะหนึ่ง ทําหน้าที่ร่าง
หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศใช้เป็นหลักสูตรหนึ่ง 
ในปี  พ .ศ .  2514 ส มั ย  ฯพณฯ สุ กิ จ  นิ มมานเหมิ นท ร์  ดํ า ร งตํ าแหน่ ง รั ฐมนตรี ว่ ากา ร
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อกระทรวง ฯ ประกาศใช้หลักสูตรแล้ว  พระองค์ได้ทรงเปิดโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา แห่งแรก ข้ึน ช่ือว่า โรง เรียนวชิรมกุ ฏ ที่บริ เวณหลั ง วัด
มกุฏกษัตริยาราม กรุงเทพมหานคร เป็นสาขาแห่งหนึ่งของสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย  โดย
ใช้หลักสูตรพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.  2514 
 ในปีเดียวกันนี้ นายฉบับ คุณนายสงวน ชูจิตารมย์   ได้มีจิตศรัทธาถวายที่ดิน จํานวน 186  
ไร่ ที่ตําบลสนับทึบ อําเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (ต่อมาได้มีผู้บริจาคซื้อถวายเพิ่มเติม
เป็น 736 ไร่) ให้เป็นที่ตั้งสถานศึกษาของคณะสงฆ์ขยายการศึกษาออกไปสู่ชนบท เปิดทําการสอน
พระภิกษุสามเณรข้ึน ได้ทรงวางวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังสถาบันสงฆ์แห่งนี้ไว้ 6 ประการ  คือ  
 1.  เพื่อเป็นสถาบันการศึกษาช้ันสูงของคณะสงฆ์ 
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 2.  เพื่อเป็นสถานที่พักอาศัยเล่าเรียนของพระภิกษุ -  สามเณร 
 3.  เพื่อเป็นสถานที่พักอาศัยเล่าเรียนวิชาการทางพระพุทธศาสนาของชาวต่างประเทศ 
 4.  เพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการช้ันสูงเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา 
 5.  เพื่อเป็นสถานที่อบรมในด้านการปฏิบัติธรรม 
 6.  เพื่อเป็นสถานที่ศึกษาฝึกอบรมพระภิกษุผูจ้ะปฏิบัติศาสนกิจในระดบัสงู เช่น งานด้าน
การเผยแผ่  การปกครอง การสาธารณูปการ เป็นต้น 
  ขณะที่ทรงเตรียมการจะดําเนินงานภายหลังชาวบ้านเกบ็เกีย่วเสรจ็สิ้นแล้ว แต่พระดําริ
ดังกล่าวยังมิทันสัมฤทธ์ิผลพระองค์ทรงสิ้นพระชนมเ์สียกอ่น เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2514 

 ต่อมาปี พ.ศ. 2516 พระเถรานุเถระผู้มีบทบาทในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์   หลาย
รูป   เช่น 
 1. สมเดจ็พระญาณสงัวร    สมเดจ็พระสงัฆราช ฯ     วัดบวรนิเวศวิหาร 
 2. สมเดจ็พระพุทธชินวงศ์         (ประจวบ  กนฺตาจาโร)  วัดมกุฏกษัตริยาราม 
 3. สมเดจ็พระญาณวโรดม   (ประยูร     สนฺตงฺกโร)  วัดเทพศิรินทราวาส 
 4. พระธรรมวราจารย์   (แบน        กิตฺติสาโร)  วัดบวรนิเวศวิหาร 
 5. พระธรรมปาโมกข์  (สุวรรณ   กญฺจโน)  วัดมกุฏกษัตริยาราม 
 6. พระเทพเจติยาจารย์   (วิริยังค์     สิรินฺธโร)         วัดธรรมมงคล 
 7. พระเทพปญัญากวี   (บรรจง    กลฺลิโต)  วัดมกุฏกษัตริยาราม 
 

ได้ร่วมกันก่อตั้งสถาบันสงฆ์แห่งนี้ข้ึน  เริ่มแรกใช้ช่ือว่า สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย 
สาขาวังน้อย  เป็นที่รู้จักกันของประชาชนโดยทั่วไปว่า “วิทยาลัยสงฆ์วังน้อย” ในปี พ.ศ. 2519 ได้ขอ
ตั้งเป็นวัดช่ือ “วัดชูจิตธรรมาราม”  เพื่อเป็นเกียรติแก่วงศ์สกุล ชูจิตารมย์ ผู้ถวายที่ดินเพื่อการก่อตั้ง
ครั้งแรก (ปี พ.ศ. 2521 ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา) ต่อมาเมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2520  
ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ พระราชทานพระนามาภิไธยในสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยาม
มกุฏราชกุมาร ว่า “มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย”และทรงพระราชทานพระนามาภิไธยย่อว่า
“ม.ว.ก.”ภายใต้เสมาธรรมจักร พร้อมทั้งพระราชทานสุภาษิตว่า“วชิรูปมจิตฺโต สิยา” (พึงเป็นผู้มีจิต
แกร่งประดุจเพชร) ให้เป็นตราประจําสถาบัน  
 
ด้านการศึกษา 
 มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  เป็นสาขาหนึ่งของโรงเรียนวชิรมกุฏ กรุงเทพมหานคร 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2516- 2533  และได้รับอนุญาตให้จัดตั้งเป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ช่ือว่าโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2534 โดยมี  เจ้า
ประคุณสมเด็จพระญาณวโรดม  เป็นผู้เสนอขออนุญาตจัดต้ังโรงเรียน และท่านเจ้าประคุณสมเด็จพระ
พุทธชินวงศ์ ผู้รับใบอนุญาตเป็นผู้จัดการโรงเรียน  ได้จัดการศึกษาตั้งแต่ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และ
ตอนปลาย เปิดรับสามเณรและเด็กจากทั่วประเทศ โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ (สําหรับเด็กจะจัดการ
บรรพชาให้หลังจากข้ึนทะเบียนเป็นนักเรียนแล้ว) โดยจัดการศึกษาดังต่อไปนี้ 
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 1.  จัดการศึกษาหลกัสูตรการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ได้แก่  การเรียนนักธรรม และภาษา
บาลี  ซึ่งเป็นหลักสูตรโดยตรงสําหรบัพระภิกษุ-สามเณร และเป็นรายวิชาบังคับแกนในการเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย โดยโรงเรียนจัดการเรียนการสอนในภาคเช้า ตั้งแต่เวลา  08.00-
10.30 น. ใช้เวลาเรียนวันละ 3 คาบ สัปดาหล์ะ  15 คาบ และจัดอบรมพเิศษก่อนสอบ เพื่อให้
สอดคล้องกบัหลักสูตรของคณะสงฆ์ไทย   
 2. จัดการศึกษาหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ   โดยได้จัด
การศึกษาต้ังแต่ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย  ได้จดัการเรียนการสอนในภาคบ่าย เริ่มตั้งแต่
เวลา 13.00-17.30 น. 
 นอกจากนี้ มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีศาสนศาสตร
บัณฑิต   ปัจจุบันเปิดการเรียนการสอน 4 คณะด้วยกัน คือ คณะมนุษยศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์   คณะศาสนาและปรัชญา และ ระดับปริญญาโท 3 สาขา คือ สาขารัฐศาสตร์การ
ปกครอง สาขาพุทธศาสน์ศึกษา และ สาขาบริหารการศึกษา โดยเป็นวิทยาเขตแห่งหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วัดบวรนิเวศวิหาร กรุงเทพมหานคร และยังให้ทุนการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ทั้งใน และต่างประเทศแก่คณาจารย์ของสถาบันอีกด้วย 
 ครู  -  อาจารย์ของโรงเรียนส่วนหนึ่งจบปรญิญาตรีจากสถาบันแห่งนี้และจบปริญญาโทจาก
สถาบันภายในประเทศ และต่างประเทศ 
 มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัยเป็นสถาบันที่ให้การศึกษาแก่พระภิกษุ-สามเณรอย่างตอ่เนือ่ง
ครบตามหลักสูตรการศึกษาของคณะสงฆ์ และตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้บุคลากร
ทางพระพุทธศาสนาได้มีดวงตาทั้งสองด้านทันต่อวิทยาการทางโลกที่รุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว สามารถ
นําเอาพุทธธรรมเข้าถึงประชาชนได้อย่างชาญฉลาด. 
 
ด้านอาหารและการเป็นอยู่ 
 มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย เป็นสถาบันที่มีพระภิกษุ-สามเณรเข้าพักศึกษาเล่าเรียนอยู่
เป็นจํานวนมากและตั้งอยู่ห่างจากชุมชน จึงไม่สะดวกที่จะออกรับบิณฑบาต เนื่องจากไม่เพียงพอ
สําหรับพระภิกษุ - สามเณร   ซึ่งอยู่กันเป็นจํานวนมาก  จึงจําเป็นต้องจัดตั้งโรงครัวประกอบอาหาร
เช้า-เพล   ปัจจุบันใช้จ่ายด้านค่าภัตตาหารประมาณวันละ  25,000.-  ถึง  30,000.-  บาท  นับว่า
เป็นภาระหนักพอสมควรสําหรับผู้บริหาร  แต่ด้วยแรงศรัทธาของท่านพุทธศาสนิกชนที่เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการศึกษาสําหรับพระภิกษุ-สามเณร จึงได้บริจาคทรัพย์ตั้งกองทุนมูลนิธิ  ในมูลนิธิ
มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  เพื่อนําดอกผลมาเป็นค่าใช้จ่ายและจากการถวายภัตตาหารเช้า - เพล  
ในโอกาสต่าง ๆ  จึงทําให้มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย สามารถดําเนินงานการจัดการศึกษาแก่
พระภิกษุ – สามเณรมาได้ถึงปัจจุบัน 
 
ด้านการรักษาพยาบาล 
 มหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งอยู่ไกลจากโรงพยาบาล เมื่อมีพระภิกษุสามเณรอาพาธ 
จึงเกิดความลําบากในการรักษาพยาบาล  ต่อมาได้มีท่านผู้มีจิตศรัทธาสร้างตึกเพื่อเป็นสถานพยาบาล 
จํานวน 1 หลัง เป็นที่ทําการตรวจรักษาพระภิกษุสามเณรอาพาธ และตรวจรักษาประชาชนโดยทั่วไป
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ในละแวกใกล้เคียง  ดําเนินงานในรูปของมูลนิธิ  กล่าวคือ ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี   พระราชทานนามมูลนิธินี้ว่า   “ มูลนิธิสิรินธร ”     
ปัจจุบันมีพยาบาลประจํา   4  ท่าน   อยู่เวรปฏิบัติหน้าที่ตลอด  24  ช่ัวโมง  และมีนายแพทย์ทําการ
ตรวจรักษาโรคทั่วไปสัปดาห์ละ  1 วัน  ตรวจรักษาโรคตา สัปดาห์ละ  1 วัน   และแพทย์ตรวจรักษา
ฟัน  สัปดาห์ละ   1 วัน 
 

รายนามผู้ด ารงต าแหน่งโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยัประจ าปีการศึกษา 2553 
 

ที่ รายนาม  ฉายา  ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา บริหารโรงเรียน 
1 สมเด็จพระญาณวโรดม อดีตกรรมการมหาเถร

สมาคม 
ป.ธ.๙ ผู้ขออนุมัติจัดตั้ง 

2 
พระกิตติสารมุนี เจ้าอาวาสวัดชูจิตธรร

มาราม 
ป.ธ.๔,พม. 
ศษ.บ.,ศน.ม. 

ผู้จัดการโรงเรียน 
ผู้อํานวยการโรงเรียน 

3 
พระครูสมุห์อุทัย   อํสุกาโร ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 

วัดชูจิตธรรมาราม 
ป.ธ.๑-๒, ศน.บ. รองผู้อํานวยการ 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
4 พระเจริญ จิรปุญโญ ดร.  ศน.บ.,กศ.ม. ปร.ด. รองผู้อํานวยการ 

ฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 
5 พระมหาคําปุน  คุณปุญฺโญ  ป.ธ.๔ ศน.บ., 

ศศ.ม.   
รองผู้อํานวยการ 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 
 

จ านวนครูประจ าและวุฒิการศึกษา  
 

ผู้สอน จ านวน 
วุฒิการศึกษา 

หมายเหตุ 
ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

บรรพชิต 14 9 4 1  
คฤหัสถ์ 19 18 1   

อาจารย์พเิศษ 10 10    
รวม 43 37 6   
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กลุ่มงานหลักสูตรและการสอน 
กลุ่มงานหลักสูตรคณะสงฆ์ 
กลุ่มงานทะเบียนและวัดผล 
กลุ่มงานสื่อการศึกษา 
กลุ่มงานนิเทศ 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 
 

กลุ่มงานพัฒนานกัเรียน 
กลุ่มงานกิจกรรมนักเรียน 

กลุ่มงานธุรการ 
กลุ่มงานบุคคล 
กลุ่มงานงบประมาณ 
กลุ่มงาน
สาธารณูปการ 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2.3  ระบบโครงสร้างการบริหารของสถานศึกษา   
 
นโยบายและเง่ือนไขในการรับเอกสารทางการศึกษา 
 นโยบายหลักของมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย คือการสร้างศาสนทายาทที่ทรงคุณภาพ 
เพื่อเป็นกําลังในการประกาศพระสัทธรรม  ฉะนั้นจึงมีระเบียบวางไว้ว่า นักเรียน -นักศึกษา ที่เรียนจบ
แต่ละระดับช้ัน ถ้าไม่เรียนต่อ และมีความประสงค์จะรับเอกสารทางการศึกษา จะต้องปฏิบัติศาสนกิจ
เป็นเวลา 1 ปี หรือหากไม่ปฏิบัติศาสนกิจจะต้องเสียค่าปรับให้แก่สถาบัน  หากไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
และเงื่อนไขที่สถาบันวางไว้จะไม่มีสิทธ์ิรับเอกสารใดๆ ทั้งสิ้น 
 
เง่ือนไขในการปฏิบัติศาสนกิจ 

1. นักเรียนทีเ่ข้าเรียนในช้ัน ม. 1  เมื่อเรียนจบช้ัน ม. 3  แล้ว  ไม่มีความประสงค์จะศึกษาต่อใน 
ช้ัน ม.4 หรือจบ ม.6แล้ว ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อระดับปรญิญาตรีจะต้องปฏิบัติศาสนกจิเป็นเวลา 1 ป ี

2. นักเรียนทีเ่ข้าเรียนในช้ัน ม. 1 เมื่อเรียนจบช้ัน ม.6 แล้ว  ไม่มีความประสงค์จะศึกษาต่อใน 
ระดับปรญิญาตรี จะต้องปฏิบัติศาสนกจิเป็นเวลา  1  ปี 

3. นักเรียนทีเ่ข้าศึกษาต่อระดบัปริญญาตรีทีม่หาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหา- 
วชิราลงกรณราชวิทยาลัย ไม่ต้องปฏิบัติศาสนกิจ 
 

      โครงสร้างการบริหารโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยัโครงสร้างการบริหารโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลยั  

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้รับใบอนุญาตจัดต้ังโรงเรียน 
 

คณะกรรมการสถานศึกษา 
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2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  บุญมี  บุญเอี่ยม (2544 : บทคัดย่อ)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ ศึกษาการน าอิทธิบาท 4 ไปใช้ใน
การท างาน ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด” ผลการศึกษาพบว่า 
พนักงาน ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตมีการน าหลักอิทธิบาท  ไปใช้ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จโดย
อาศัยแรงจูงใจภายนอกการน าอิทธิบาท 4 ไปใช้คือต้องสร้างฉันทะให้เกิดข้ึนในใจเป็นเบื้องต้นก่อน
เพื่อให้เกิดความชอบที่จะท างานน้ันๆ จากนั้นต้องใช้วิริยะเพื่อที่จะอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ ที่จะท าให้
งานนั้นบรรลุเป้าหมายในขณะท างานต้องมีจิตตะ คือความตั้งใจและเอาใจใส่ในงานมีความรับผิดชอบ
ในงานที่ท าและสุดท้ายใช้วิมังสา คือการพิจารณาไตร่ตรองงานที่ท าอย่างรอบคอบมีการตรวจตราสอบ
ข้อบกพร่องเพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
   พระมหาสมคิด โครธา (2547: บทคัดย่อ)  ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การใช้อิทธิบาท 4 ในการ
เรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการศึกษาพบว่า พระนิสิต
สถานภาพแตกต่างกันมีการใช้หลักอิทธิบาท 4 แตกต่างกัน พระนิสิตที่เป็นพระภิกษุมีการใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ในการเรียนด้านฉันทะ ด้านจิตตะ แตกต่างกันกับพระนิสิตที่เป็นสามเณร และทางด้านวิริยะ 
กับด้านวิมังสา ไม่แตกต่างกัน และ พระนิสิตช้ันปีที่ 4 มีการใช้อิทธิบาท 4 แตกต่างกันกับช้ันปีที่ 1 
ช้ันปีที่ 2 และช้ันปีที่ 3 พิจารณาพบว่าพระนิสิตช้ันปีที่ 4 มีการใช้อิทธิบาท 4 ในการเรียนด้านฉันทะ 
และด้านวิริยะแตกต่างกันกับพระนิสิตช้ันปีที่ 1,2 และ 3 ส่วนด้านจิตตะและด้านวิมังสาไม่แตกต่างกัน 
พระสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (2551 : บทคัดย่อ)  ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการ
ทํางานศึกษากรณีผู้ทําเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า ธรรมะที่
เรียกว่า อิทธิบาท 4 เป็นธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการทํางานให้บรรลุความสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ที่กําหนดไว้และสามารถนําไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุกประเภทส่วนผลจากการศึกษา
ในพื้นที่ตําบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพทําหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผานั้นพบว่า  กลุ่ม
ตัวอย่างชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการทํางานครบทุก 4 องค์ประกอบ คือ มีความพึง
พอใจมีความรักในอาชีพการงาน (ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิต
ตะ) และมีการพิจารณาหาช่องทางในการปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ทําให้ชาวด่านเกวียนได้ทํางานในอาชีพที่ตนเองรักอย่างต่อเนื่อง  และนํามาซึ่ง
ความสําเร็จในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพร่องในการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ข้อใดข้อหนึ่ง โดยเฉพาะข้อที่ 1-2 และเมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มีพื้นฐานอาชีพ (ความรู้
ต่างกัน) ก็พบว่าทั้ง 3 กลุ่มสามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดีทั้งโดย
รู้ตัวและไม่รู้ตัว 
   ชาตรี แนวจําปา (2552 : บทคัดย่อ)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร” ผล
การศึกษาพบว่า บุคลากรมี การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ได้แก่ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะและ
ด้านวิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า การ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมาก
ส าหรับการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ด้าน วิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรที่มี
เพศ ระดับการศึกษาและต าแหน่งที่ ต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่โดย



 55 

ภาพรวมไม่แตกต่างกันส่วนบุคลากรที่มีอายุและรายได้ต่อเดือนต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4
โดยภาพรวมแตกต่างกัน สรุปได้ว่าทุกคน ต้องใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มี
ความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงาน ด้วยความพากเพียรบากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมี
การตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมอ 
   พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (2553 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การนําหลักอิทธิบาท 4 มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า การนําหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ องค์การ
บริหารส่วนตําบล พบว่าเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบลมีการนําหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อจําแนกเป็นรายด้านพบว่า เจ้าหน้าที่องค์การ
บริหารส่วนตําบลมีการนําหลักอิทธิบาท ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ในระดับมากที่สุด ยกเว้นด้านฉันทะ เจ้าหน้าทีองค์การบริหารส่วนตําบลนํามาใช้ในการปฏิบัติงานใน
ระดับมาก การเปรียบเทียบการนําหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการปฏิบัติ งานของเจ้าหน้าที่องค์การ
บริหารส่วนตําบล โดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สถานภาพใน
การปฏิบัติงานและขนาดขององค์การบริหารส่วนตําบล พบว่า ไม่แตกต่างกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ ยกเว้นด้านอายุ พบว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอายุต่างกันมีการนําหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  ไพบูลย ตั้งใจ (2554 : บทคัดย่อ) ไดศึ้กษาเรื่องประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ตามหลักอิทธิบาท 4 กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
ผลการวิจัยพบวา การศึกษาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท 4 
กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู ในระดับ
มากเมื่อพิจารณารายดาน พบวา พนักงาน บริษัทแอม พาสอินดัสตรีจํากัดอําเภอเมืองจังหวัด
สมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 ที่ มีคาเฉลี่ยสูงสุดในดานจิตตะ 
(การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน) สวนที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดดานวิริยะ (ความเพียร พยายามในการ
ปฏิบัติงาน) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัส ตรี
จํากัดอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท 4 จําแนกตาม เพศ อายุระดับการศึกษา 
รายได ฝายที่สังกัดและประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลทําใหประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรีจํากัดอําเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลัก
อิทธิบาท 4 ไมแตกตางกัน จึงไมยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไวปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่       
สงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ไดแกรายไดยังไมเพียงพอ สภาพแวดลอมยังไมคอยสะอาด 
สวัสดิการยังไมครอบคลุม เทคโนโลยีในดานงาน เอกสารยังไมดีพอ สถานที่จอดรถนอย และยังตอง
เสียคาที่จอด ความลาชาดานเอกสารการใหคําปรึกษากับ ลูกคายังไมดีเทาที่ควร และเจาหนาที่ยังไม
เพียงพอ 
  วิชญาภา เมธีวรฉัตร (2554 : บทคัดย่อ)  ได้ทําการศึกษา เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุต่ํากวา 31 ปมี วุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและมี      
ตําแหนงสวนใหญเปนนักเรียนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนคีรีวงศ
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วิทยาจังหวัดนครสวรรคพบวา บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ บาท 4 ไดแกดาน
ฉันทะ ดานวิริยะดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่โดยภาพรวมอยูในระดับ มากเมื่อ
พิจารณาในแตละดาน อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการ
พัฒนา ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรคจําแนกตาม 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตําแหนงไมแตกตางกัน แนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรคบุคลากรตองยึดหลักอิทธิ
บาท 4 ในการปฏิบัติหนาที่ซึ่งจะสงผล ใหเปนผูที่มีความรักความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความ
พากเพียรบากบั่น ดวยความเอาใจใสในงาน และมี การตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอผลก็คือ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน ข้ึนอยูกับผูบริหารและตัวบุคลากรเปนแรงขับ
เคลื่อนที่สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จไดในอนาคต 
  พระมหาสุเนตร อภิปุ  ฺโญ  (2555 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนประศึกษา อําเภอพระสมุทรเจดีย  จังหวัดสมุทรปราการ  ผลการวิจัย พบวา    
1) ผบูริหารและครูสวนใหญเปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 62.8 มีอายุระหวาง 41 – 45 ปคิดเปนรอย
ละ 51.4 มีประสบการณทํางานตั้งแต 6 -10 ปคิดเปนรอยละ 41.3 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีคิดเปนรอย ละ 74.3 พบวา ผตูอบแบบสอบถามที่มีเพศอายุและระดับการศึกษาตางกันมีความเห็น
เรื่องการบริหารงาน วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 แตกตางกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
และ 2) ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
โรงเรียน ประถมศึกษาอําเภอพระสมุทรเจดียจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มากเมื่อพิจารณา เปนรายดาน พบวา ผตูอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมาก ไปหานอย ไดแกดานฉันทะความพอใจในเนื้อหาสาระการเรียนการสอน  
ดานจิตตะความเอาใจใสในการจัดกิจกรรม  ดานวิริยะความมุงมั่งในการเรียนการสอน และการใชสื่อ
และดานวิมังสาความพิจารณาตรวจสอบ การวัดผลและประเมินผล ตามลําดับ 
  พระมหาพรรณเชษฐ เขมโก (2555 : บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลัก
อิทธิบาท 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษาวิจัย พบวา  1) การ
บริหารบุคลากร ของผูบริหารสถานศึกษาและครูตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
บางกรวย จังหวัดนนทบุรีโดยภาพรวมอยใูนระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมาก 
ทั้ง 4 ดาน เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ดานวิริยะ,ดานฉันทะ,ดานจิตตะ,ดาน
วิมังสา ตามลําดับ 2) จากการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาและครู
ตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอบางกรวยจังหวัดนนทบุรีจําแนกตามปจจัยพื้นฐาน
ของผูบริหารสถานศึกษาและครู พบวา การบริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนการ
บริหารงานบุคลากรตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบริหาร สถานศึกษาและครูจําแนกตามเพศ อายุ
ประการณในการปฏิบัติงานและตําแหนงในการปฏิบัติงานมีความ คิดเห็นที่ไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ3) ผลการวิจัยเรื่องแผนการสนับสนุนโรงเรียนผู นําการ
เปลี่ยนแปลงโดยศึกษาความตอเนื่องของ กิจกรรมของเบอรแมน และคณะ พบ กลยุทธ 2 ประการ ที่
ทําใหครูมีแรงจูงใจที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนอยู สม่ําเสมอและดําเนินตอไป แมวารัฐบาลกลาง
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จะสิ้นสุดการใหความสนับสนุนทางการเงินแลว คือ 3.1) กลยุทธการมีสวนรวม การมีสวนรวมของครู
ในกระบวนการตัดสินใจและการปรับแนวปฏิบัติ ดานการเรียนการสอนรวมกัน การมีสวนรวมของครู
ในกระบวนการตัดสินใจและการปรับแนวการสอนรวมกัน ทําใหครูรูสึกเปนเจาของงานที่รวมกันทํา 
ครูจะชวยกันเลือกวิธีการที่กําหนดไวในโครงการมาปฏิบัติให สอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละ
โรงเรียน แนวทางการทํางานแบบมีสวนรวม คือการประชุมปรึกษาหา หรือและอาศัยทรัพยากรจาก 
ทองถ่ิน และ3.2) กลยุทธการสนับสนุนจากฝายบริหารการสนับสนุนจากฝายบริหารคือกลยุทธสําคัญ
ยิ่งที่ทําให ครูมีแรงจูงใจที่จะปรับปรุงการเรียนการสอนและการทํางานอยางตอเนื่องการสนบัสนนุของ  
ฝายบริหารที่เปน ประโยชนตอครูคือการฝกอบรม การอํานวยความสะดวกใหครูในการจัดประชุม    
ชวยเหลือครูดานการเชิญทําปรึกษาจากขางนอกมาใหคําแนะนําเขาไปเยี่ยมและสังเกตการณทํางาน
ของครูและใหความชวยเหลือครูในดาน อื่น ๆ 
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บทที่  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  ผู้วิจัยกําหนดวิธีดําเนินการศึกษาดังนี้ 

3.1   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.2   ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย   
3.3   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.4   การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
3.5   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6   การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.7   สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1.1 ประชากร  
 ได้แก่  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  ปีการศึกษา 2563      
จํานวน  105 รูป   

3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง   
 ได้แก่  ประชากรในพื้น โรง เรี ยนมหาวชิร าล งกรณราชวิทยาลัย  จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  ปีการศึกษา 
2563 จํานวน  105 รูป   
 
3.2  ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย   

3.2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent  variables)   
 ปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3               
ปีการศึกษา 2563  ได้แก่  ระดับช้ัน  
 3.2.2 ตัวแปรตาม  (Dependent variables) คือ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียนรู้ รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน  โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  โดยศึกษา
ความคิดเห็นของนักเรียน  4  ด้าน  คือ 
  2.1  ด้านฉันทะ ความพอใจ 
  2.2  ด้านวิริยะ  ความเพียร 
  2.3  ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส ่
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  2.4  ด้านวิมังสา ความรอบคอบ 
 
3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 
โดยแบ่ง เป็น  3 ตอน คือ  
   ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียน ได้แก่ ระดับช้ัน เป็น
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist)   
   ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  มี 4  ด้าน ด้านละ 5 ข้อ 
จํานวน 20 ข้อ คือ 1) ด้านฉันทะ ความพอใจ 2)  ด้านวิริยะ  ความเพียร 3) ด้านจิตตะ ความเอาใจใส่  
และ4) ด้านวิมังสา ความรอบคอบ โดยแต่ละตัวเลือกจะมีมาตราวัดเกณฑ์ประมาณค่า  (rating  
scale)  ซึ่งมีน้ําหนักของคะแนนตามระดับความคิดเห็นมีค่าความหมายดังนี้  

ระดับ  1      หมายถึง ระดับความคิดเห็นที่สุด 
ระดับ  2     หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย   
ระดับ  3     หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง   
ระดับ  4     หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก   
ระดับ  5     หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากที่สุด   

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3   
  
3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่แบบสอบถาม (Questionnaires) 
ได้แก่  
  3.4.1  ศึกษาจากตํารา  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของนักเรียน 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการสร้างแบบสอบถาม 
  3.4.2  ศึกษาวิธีสร้างเครื่องแบบมาตราส่วนประเมินค่า(Rating Scale) ตามแนวของ
ลิเคอร์ท (Likert) 
  3.4.3  สร้างแบบสอบถามตามที่ศึกษาในข้อ 1  และข้อ 2  ให้ครอบคลุมเนื้อหาตามภาวะ
ผู้นําที่พึงประสงค์ของนักบริหารการศึกษา  4  ด้าน จํานวน  20 ข้อ   
  3.4.4  นําแบบสอบถามเสนอผู้เ ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบแนะนําและปรับปรุงแก้ไข 
ประกอบไปด้วย  
    1) พระครูธรรมธร มะลิน กิตฺติปาโล, ผศ.  อาจารย์ประจํามหาวิทยาลัยมหา      
มกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 



 60 

    2) พระคูรวิศิษฐธรรโมทัย (อุทัย อํสุกาโร)  รองผู้อํานายการโรงเรียนมหาวชิราลงกรณ
ราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    3)  ผศ.ดร. จํารูญ พริกบุญจันทร์  อาจารย์พิเศษโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
  3.4.5  นําแบบสอบถามที่ได้จากข้อ 4 ไปทดลองใช้ (Try Out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 รูป  
วิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของคอนบัค 
(Cronbach)  ได้ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  0.97 
  3.4.6  จัดเตรียมแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการศึกษา
ค้นคว้า  
 
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ผู้วิจัยศึกษาเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลง
กรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
เขตกลุ่ม 3  ตั้งแต่วันที่ 12 สิงหาคม - 30  ตุลาคม  2563  โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 3.6.1 วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  มี 4  ด้าน ประกอบด้วย 1)  ด้านฉันทะ ความพอใจ 
2)ด้านวิริยะ  ความเพียร 3) ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่  และ4) ด้านวิมังสา ความรอบคอบ   โดยหา
ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐานของแต่ข้อ  แล้วนําค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบเกณฑ์  ดังนี้   

 
      ค่าเฉลี่ย           ความหมาย 
 

  4.51-5.00   ระดับความคิดเห็นมากที่สุด   
  3.51-4.50   ระดบัความคิดเห็นมาก   
  2.51-3.50   ระดับความคิดเห็นปานกลาง   
  1.51-2.50   ระดับความคิดเห็นน้อย   
  1.00-1.50   ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 

 3.6.2 วิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนก
ตามระดับช้ัน โดยใช้  F-test  (One-way ANOVA) 
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3.7 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.7.1  ใช้สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive  Statistics)  ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ของกลุ่มที่ เป็นตัวแปรอิสระ  นําเสนอโดยใช้สถิติค่าความถ่ี (Frequency)  และสถิติร้อยละ 
(Percentage) 
 3.7.2  ใช้สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive  Statistics)  ในการวิเคราะห์เพื่อหาระดับ
ความคิดเห็นของนักเรียน นําเสนอโดยค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3.7.3  ใช้สถิติเชิงอนุมาน  (Inferential  Statistics)  โดยใช้สถิติทดสอบความแตกต่าง
ระหว่างด้วยตัวแปรต่างๆ  โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way ANOVA) 
โดยกําหนดนัยสําคัญของการทดสอบที่ระดับ  0.05  เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  ผู้วิจัยใช้การพิสูจน์ความแตกต่างรายคู่โดยใช้วิธีการของ  Scheffe 
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บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
  การศึกษาเรื่องการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ซึ่งศึกษารวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
   4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.2  การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

X  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n แทน จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

F แทน ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ  
                              (F – test) 
 df แทน ช้ันแห่งความเป็นอสิระ (Degree  of  Freedom) 
 SS แทน ผลรวมกําลังสอง (Sum of Squares) 
 MS แทน  ค่าเฉลี่ยผลรวมกําลงัสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significance) 
 * แทน  ระดับนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
4.2  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น  4  ตอน  ดังนี้ 
  ตอนท่ี  1  การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้       
ค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรยีนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนก 4 ด้าน คือ ด้านฉันทะ ความพอใจ ด้านวิริยะ  
ความเพียร ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ และด้านวิมังสา ความรอบคอบ  โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี 3  การทดสอบสมมติฐาน  โดยใช้ F – test และทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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  ตอนท่ี 4  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนก 4 ด้าน คือ ด้านฉันทะ ความ
พอใจ ด้านวิริยะ  ความเพียร ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ และด้านวิมังสา ความรอบคอบ  ผู้วิจัยได้
ดําเนินการวิเคราะห์ตามลําดับต่อไปนี้  
 
ตอนท่ี  1  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                จําแนกตามระดับช้ัน 
 

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ (%) 
ระดับช้ัน 
     -  มัธยมศึกษาปีที่ 1 
     -  มัธยมศึกษาปีที่ 2 
     -  มัธยมศึกษาปีที่ 3 

 
30 
40 
35 

 
28.97 
38.10 
33.33 

โดยรวม 105 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1  พบว่า   
 ระดับชั้น   นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัด
งานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 มีระดับช้ันมัธยมศึกษาศึกษาปี 2 
จํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ  38.10 รองลงมาคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาศึกษาปี 3  จํานวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ  33.33 และระดับช้ันมัธยมศึกษาศึกษาปี 1  จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ  28.57 
 
 ตอนท่ี 2  การวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนก 4 ด้าน คือ ด้านฉันทะ ความ
พอใจ ด้านวิริยะ  ความเพียร ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ และด้านวิมังสา ความรอบคอบ สรุปผลการ
วิเคราะห์ดังนี้ 
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ตารางท่ี  4.2 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อ 
              การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 
   โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่ม 
               โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 โดยส่วนรวม 
 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 

( X ) (S.D.) ระดับความคิดเห็น 

ด้านฉันทะ ความพอใจ  
ด้านวิริยะ  ความเพียร  
ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่  
ด้านวิมังสา  ความรอบคอบ 

4.04 
3.37 
3.74 
3.28 

0.74 
0.81 
0.84 
0.92 

มาก   
มาก 
มาก 

ปานกลาง   
โดยส่วนรวม 3.61 0.74 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2  พบว่า  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 โดยส่วนรวมอยู่ในระดับความ
คิดเห็นมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.61, S.D. = 0.74)   
  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  มี 3 ด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านฉันทะ ความพอใจ ( X = 4.04, S.D. = 0.74) ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่          
( X = 3.74, S.D. = 0.84) และด้านวิริยะ  ความเพียร ( X = 3.37, S.D. = 0.81)  ส่วนด้านวิมังสา  
ความรอบคอบ ( X = 3.28, S.D. = 0.92) ตามลําดับ  
 

 4.2.1  ด้านฉันทะ ความพอใจ 
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ตารางท่ี  4.3 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อ 
              การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 
   โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่ม 
               โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านฉันทะ ความพอใจ 
 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 

( X ) (S.D.) ระดับความคิดเห็น 

1. นักเรียนมีความพอใจในการเรียนรายวิชา 
    พระพุทธศาสนา 

4.27 0.77 มาก 

2. นักเรียนมีความพอใจที่ได้เรียนเนื้อหารายวิชา 
พระพุทธศาสนา 

3.85 0.96 มาก 

3. นักเรียนมีความพอใจในการเรียนทุกคาบ 
 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 

3.96 1.04 มาก 

4. นักเรียนมีความพอใจในเวลาที่กําหนดให้ในช้ันเรียน 3.96 0.99 มาก 
5. นักเรียนมีความพอใจในการสอนของครู  4.20 1.02 มาก   

รวม 4.04 0.74 มาก   
 
 จากตารางที่  4.3 พบว่า  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านฉันทะ 
ความพอใจโดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.04, S.D. = 0.74)   
  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มี 5  ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ  
   1) นักเรียนมีความพอใจในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ( X = 4.27,         
S.D. = 0.77)    
   2) นักเรียนมีความพอใจในการสอนของครู  ( X = 4.20, S.D. = 1.02)    
   3) นักเรียนมีความพอใจในการเรียนทุกคาบในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 
( X = 3.96, S.D. = 1.04)   
   4) นักเรียนมีความพอใจในเวลาที่กําหนดให้ในช้ันเรียน ( X = 3.96, S.D. = 0.99)   
   และ5) นักเรียนมีความพอใจที่ได้เรียนเนื้อหารายวิชาพระพุทธศาสนา ( X = 3.85, 
S.D. = 0.96)  ตามลําดับ 
 
 4.2.2  ด้านวิริยะ  ความเพียร  
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ตารางท่ี  4.4 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อ 
              การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 
   โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่ม 
               โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิริยะ  ความเพียร 
  

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 

( X ) (S.D.) ระดับความคิดเห็น 

1. นักเรียนมีความเพียรพยายามในการเรียน 
    รายวิชาพระพุทธศาสนา 

3.70 
 

0.96 มาก 

2. นักเรียนมีความขยันในการทํากจิกรรม 3.87 0.96 มาก 
3. นักเรียนมีความพยายามอ่านหนงัสือล่วงหน้า 2.87 1.05 ปานกลาง 
4. นักเรียนมีความพยายามอ่านเนื้อหาในบทเรียน 3.31 1.11 ปานกลาง 
5. นักเรียนมีความเพียรพยายามในการค้นคว้า 
   เพิ่มเติม 

3.11 
 

1.17 ปานกลาง 

รวม 3.37 0.81 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 4.4  พบว่า  นักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิริยะ  
ความเพียรโดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.37, S.D. = 0.81)   
  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มี 2 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ  
   1) นักเรียนมีความขยันในการทํากิจกรรม ( X =3.87, S.D. = 0.99)    
   2) นักเรียนมีความเพียรพยายามในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ( X =3.70,   
S.D. = 0.96)    
  ส่วนการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง มี 3 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
   1) นักเรียนมีความพยายามอ่านเนื้อหาในบทเรียน ( X = 3.31, S.D. = 1.11) 
   2) นักเรียนมีความเพียรพยายามในการค้นคว้าเพิ่มเติม ( X = 3.11, S.D. = 1.17)   
    และ3) นักเรียนมีความพยายามอ่านหนังสือล่วงหน้า ( X = 2.87, S.D. = 1.05)  
ตามลําดับ 
 
 4.2.3  ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่  
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ตารางท่ี  4.5 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อ 
              การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 
   โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่ม 
               โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ 
 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 

( X ) (S.D.) ระดับความคิดเห็น 

1. นักเรียนเอาใจใส่ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 3.73 0.91 มาก 
2. นักเรียนมีความตั้งใจเรียนในการเรียน 
    รายวิชาพระพุทธศาสนา 

3.76 0.94 มาก 

3. นักเรียนตั้งใจทํางานที่ครูมอบหมาย 3.73 1.16 มาก 
4. นักเรียนตั้งใจฟังครูสอนในเวลาทีท่ําการเรียน 

รายวิชาพระพุทธศาสนา 
3.85 0.98 มาก 

5. นักเรียนตั้งใจฟัง ตอบคําถามของครูอยูเ่สมอ 3.65 1.14 มาก 
รวม 3.74 0.84 มาก 

  
 จากตารางที่  4.5 พบว่า  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านจิตตะ  
ความเอาใจใส่โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.74, S.D. = 0.84)   
  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มี 5 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไป  หาน้อย คือ  
   1) นักเรียนตั้งใจฟังครูสอนในเวลาที่ทําการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา         
( X = 3.85, S.D. = 0.98)    
   2) นักเรียนมีความตั้งใจเรียนในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ( X =3.76,     
S.D. = 1.16)    
   3) นักเรียนตั้งใจทํางานที่ครูมอบหมาย ( X =3.73, S.D. = 1.16)    
   4) นักเรียนเอาใจใส่ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ( X =3.73, S.D. = 0.91)    
   และ5) นักเรียนตั้งใจฟัง ตอบคําถามของครูอยู่เสมอ ( X =3.65, S.D. = 1.14)  
ตามลําดับ 
  
 4.2.4  ด้านวิมังสา  ความรอบคอบ 
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ตารางท่ี  4.6 ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อ 
              การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 
   โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่ม 
               โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิมังสา ความรอบคอบ 
  

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน 

( X ) (S.D.) ระดับความคิดเห็น 

1. นักเรียนอ่านหนังสือทบทวนบทเรียนทุกวัน 2.82 1.19 ปานกลาง 
2. นักเรียนมกีารตั้งคําถามในบทเรียนเสมอ 2.84 1.25 ปานกลาง 
3. นักเรียนพจิารณาหาเหตผุลในการเรียน 
    รายวิชาพระพุทธศาสนา 

3.66 1.07 มาก 

4. นักเรียนปรับปรงุแก้ไขข้อผิดพลาดในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนา 

3.58 1.07 มาก 

5. นักเรียนเตอืนตนเองในการเรียนรายวิชา 
พระพุทธศาสนาเสมอ 

3.52 1.08 มาก 

รวม 3.28 0.92 มาก 
 
 จากตารางที่  4.6 พบว่า  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิมังสา  
ความรอบคอบโดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.28, S.D. = 0.92)   
  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มี 2 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไป  หาน้อย คือ  
   1) นักเรียนพิจารณาหาเหตุผลในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ( X = 3.66, 
S.D. = 1.07)    
   2) นักเรียนปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 
( X =3.58, S.D. = 1.07)    
   และ3) นักเรียนปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 
( X =3.52, S.D. = 1.08)    
  ส่วนการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง มี 2 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
   1) นักเรียนมีการตั้งคําถามในบทเรียนเสมอ( X = 3.84, S.D. = 1.25) 
   และ 2) นักเรียนอ่านหนังสือทบทวนบทเรียนทุกวัน( X = 3.82, S.D. = 1.19) 
ตามลําดับ  
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ตอนท่ี 3  ผลการทดสอบสมมติฐาน   
 4.3.1  ระดับช้ันที่แตกต่างกันมีผลต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ต่างกัน 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท  4 ในการเรียน 
             รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย  
             จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนก    
             สามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกตามระดับช้ัน 
   

การประยุกต์ใช้หลัก 
อิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนา

ของนักเรียน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F Sig. 

ด้านฉันทะ ความพอใจ  ระหว่างกลุ่ม 2 3.648 1.824 3.436 .036* 
 ภายในกลุ่ม 102 54.154 .531   
       รวม 104 57.802    

ด้านวิริยะ  ความเพียร  ระหว่างกลุ่ม 2 4.357 2.179 3.400 .037* 
 ภายในกลุ่ม 102 65.357 .641   
       รวม 104 69.714    

ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส ่ ระหว่างกลุ่ม 2 3.121 1.560 2.224 .113 
 ภายในกลุ่ม 102 71.559 .702   
       รวม 104 74.680    

ด้านวิมังสา  ความรอบคอบ ระหว่างกลุ่ม 2 3.366 1.683 2.002 .140 
 ภายในกลุ่ม 102 85.736 .841   
 รวม 104 89.102    

โดยส่วนรวม ระหว่างกลุ่ม 2 3.523 1.762 3.316 .040* 
 ภายในกลุ่ม 102 54.190 .531   
 รวม 104 57.713
    

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  
 จากตารางที่ 4.7  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการ
เรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนก
ตามระดับช้ันพบว่า  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนที่มีความคิดเห็นต่างกัน โดยส่วนรวมและรายด้านทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านฉันทะ ความพอใจ  และ
ด้านวิริยะ  ความเพียร นักเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วน
ในด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ และด้านวิมังสา  ความรอบคอบ นักเรียนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 4.8 ผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่จําแนกตามระดับช้ันของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา      
เขตกลุ่ม 3  โดยส่วนรวม  

 
การประยุกต์ใช้หลัก 

อิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนา

ของนักเรียน 

 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

  3.74 3.37 3.76
 

มัธยมศึกษาปีที ่1 3.74 - .3629* - 
มัธยมศึกษาปีที ่2 3.37 - - -.3884* 
มัธยมศึกษาปีที ่3 3.76 - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกตามระดับช้ันโดยส่วนรวม ที่มีระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 3.76) รองลงมาคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ( = 2.56) 
ตามลําดับ ทั้งนี้ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยดังกล่าวมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ                
ที่ระดับ 0.09 ในหลายคู่ โดยนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนแตกต่างกับกลุ่มระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 และนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์     
ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนแตกต่างกับกลุ่มระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
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ตารางท่ี 4.9 ผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่จําแนกตามระดับช้ันของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา       
เขตกลุ่ม 3  ด้านฉันทะ ความพอใจ   

 
การประยุกต์ใช้หลัก 

อิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนา

ของนักเรียน 

 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

  4.19 3.81 4.19 

มัธยมศึกษาปีที ่1 4.19 - .3833* - 
มัธยมศึกษาปีที ่2 3.81 - - -.3843* 
มัธยมศึกษาปีที ่3 4.19
 - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกตามระดับช้ัน ในด้านฉันทะ ความพอใจ  ที่มี
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 3.76) รองลงมาคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2      
( = 2.56) ตามลําดับ ทั้งนี้ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยดังกล่าวมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.09 ในหลายคู่ โดยนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนแตกต่างกับกลุ่มระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาปีที่ 2 และนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนแตกต่างกับกลุ่มระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
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ตารางท่ี 4.10 ผลเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่จําแนกตามระดับช้ันของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา       
เขตกลุ่ม 3  ด้านวิริยะ  ความเพียร  

 
การประยุกต์ใช้หลัก 

อิทธิบาท 4 ในการเรียน 
รายวิชาพระพุทธศาสนา

ของนักเรียน 

 มัธยมศึกษาปีท่ี 1 มัธยมศึกษาปีท่ี 2 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 

  3.57 3.11 3.49 

มัธยมศึกษาปีที ่1 3.97 - .4583* - 

มัธยมศึกษาปีที ่2 3.11 - - -0.3764* 

มัธยมศึกษาปีที ่3 3.45 - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตารางที่  4.10  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกตามระดับช้ัน ในด้านวิริยะ 
ความเพียร ที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( = 3.76) รองลงมาคือ ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ( = 2.56) ตามลําดับ ทั้งนี้ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยดังกล่าวมีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญ  ทางสถิติที่ระดับ 0.09 ในหลายคู่ โดยนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนแตกต่างกับ
กลุ่มระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 และนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนแตกต่างกับกลุ่มระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
 
 ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน  
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  
  ผู้วิจัยได้ต้ังคําถามแบบปลายเปิด  โดยนักเรียนตอบคําถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณ
ราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   
เขตกลุ่ม 3  สรุปตามความคิดเห็นของนักเรียน มีดังนี้  
   1) ครูควรอธิบายถึงหลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ประยุกต์
ต่อการเรียน   
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   2)  ครูควรอธิบายถึงความสําคัญการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนา  
   3)  ครูควรยกตัวอย่างบุคคลที่ประสบผลสําเร็จในหน้าที่การงาน โดยการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4  
   4) ครูควรบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ให้
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
   5)  ครูควรแนะนํานักเรียนอ่านหนังสือก่อนเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
   6)  ครูควรแนะนําการจัดการเรียนของนักเรียนให้ทบทวนหลังจากเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาอยู่อย่างสม่ําเสมอ 
   7)  ครูควรสอนให้นักเรียนรู้จักการแก้ไข ปรับปรุงข้อบกพร่องต่อเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนา 
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บทที่  5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน      
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
มีวัตถุประสงค์ คือ 1)เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนา
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 2)เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวิชราลงกรณราช
วิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 
3  จําแนกตามระดับช้ัน และ3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ใน
การเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3   
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3       
ปีการศึกษา 2563 จํานวน  105  รูป   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มี 3 ตอน  ได้แก่  ตอนที่ 1  แบบสอบถาม
เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของนักเรียน ได้แก่ ระดับช้ัน เป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาสังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกเป็น 4  ด้าน ด้านละ 5 ข้อ 
จํานวน 20 ข้อ คือ 1)  ด้านฉันทะ ความพอใจ 2)  ด้านวิริยะ  ความเพียร 3) ด้านจิตตะ  ความเอาใจ
ใส่  และ4) ด้านวิมังสา ความรอบคอบ โดยแต่ละตัวเลือกจะมีมาตราวัดเกณฑ์ประมาณค่า  (rating  
scale)  และตอนที่ 3 คําถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา   เขตกลุ่ม 3  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน      
F-test (One-way ANOVA) 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาเรื่องการประยกุต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพทุธศาสนา 
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา สงักัดงานกลุม่โรงเรียน      
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  สรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้
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5.1.1 แสดงข้อมูลทั่วไป 
 ระดับช้ัน พบว่า   นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 มีระดับช้ันมัธยมศึกษาศึกษา 
ปี 2 จํานวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ  38.10 รองลงมาคือ ระดับช้ันมัธยมศึกษาศึกษาปี 3  จํานวน    
35 คน คิดเป็นร้อยละ  33.33 และระดับช้ันมัธยมศึกษาศึกษาปี 1 จํานวน 30 คน คิดเป็น             
ร้อยละ  28.57 
 5.1.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4  ในการ
เรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3    
  พบว่า นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 โดยส่วนรวมอยู่ในระดับความคิดเห็น
มาก มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.61, S.D. = 0.74)  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า การประยุกต์ใช้หลัก     
อิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก      
มี 3 ด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านฉันทะ ความพอใจ ( X = 4.04, S.D. = 0.74) 
ด้านวิริยะ ความเพียร ( X = 3.37, S.D. = 0.81) และด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่ ( X = 3.74,           
S.D. = 0.84) ส่วนด้านวิมังสา  ความรอบคอบ ( X = 3.28, S.D. = 0.92) ตามลําดับ  
 ด้านฉันทะ ความพอใจ  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านฉันทะ 
ความพอใจโดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้หลัก  
อิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
มี 5 ข้อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนมีความพอใจในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนา นักเรียนมีความพอใจในการสอนของครู  นักเรียนมีความพอใจในการเรียนทุกคาบใน
การเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา นักเรียนมีความพอใจในเวลาที่กําหนดให้ในช้ันเรียน และนักเรียนมี
ความพอใจที่ได้เรียนเนื้อหารายวิชาพระพุทธศาสนา ตามลําดับ 
 ด้านวิริยะ ความเพียร นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิริยะ  ความเพียรโดย
รวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้หลัก  อิทธิบาท 4 ใน
การเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มี 2 ข้อ  เรียง
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนมีความขยันในการทํากิจกรรม นักเรียนมีความเพียร
พยายามในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ส่วนการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง มี 3 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนมีความพยายามอ่านเนื้อหาในบทเรียน นักเรียนมีความเพียรพยายาม
ในการค้นคว้าเพิ่มเติม และ นักเรียนมีความพยายามอ่านหนังสือล่วงหน้า ตามลําดับ   
 ด้านจิตตะ ความเอาใจใส่  นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านจิตตะ  
ความเอาใจใส่โดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้หลัก
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อิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
มี 5 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนตั้งใจฟังครูสอนในเวลาที่ทําการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนา นักเรียนมีความตั้งใจเรียนในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา (นักเรียน
ตั้งใจทํางานที่ครูมอบหมาย นักเรียนเอาใจใส่ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา และ5) นักเรียน
ตั้งใจฟัง ตอบคําถามของครูอยู่เสมอ ตามลําดับ 
 ด้านวิมังสา ความรอบคอบ นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 ด้านวิมังสา  
ความรอบคอบโดยรวมอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า การประยุกต์ใช้   
หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก มี 2 ข้อ  เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนพิจารณาหาเหตุผลในการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนา นักเรียนปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 
นักเรียนปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา ส่วนการประยุกต์ใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง มี 2 ข้อ  
เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ นักเรียนมีการตั้งคําถามในบทเรียนเสมอ นักเรียนอ่านหนังสอื
ทบทวนบทเรียนทุกวัน ตามลําดับ  
 5.1.3 ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียน โรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  จําแนกตามระดับช้ันต่างกัน ตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
  พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนที่มี
ความคิดเห็นต่างกัน โดยส่วนรวมและรายด้านทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านฉันทะ ความพอใจ  และด้านวิริยะ  
ความเพียร นักเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
  เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ พบว่า การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาของนักเรียนที่มีความคิดเห็นโดยส่วนรวม นักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 กับ
นักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ 0.05  นอกจากนั้นนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 กับนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 3  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ด้านฉันทะ (ความพอใจ)  
นักเรียนที่มีระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 กับนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกจากนั้นนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 กับ
นักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และด้านวิริยะ(ความเพียร) นักเรียนที่มีระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 กับนักเรียนที่มีระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และ นอกจากนั้น
นักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 กับนักเรียนที่มีระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05     
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 5.1.4 ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาของ
นักเรียนโรงเรียนมหาวิชราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน      
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 สรุปตามความคิดเห็นของนักเรียน มีดังนี้  
  1) ครูควรอธิบายถึงการนําหลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนา 
ประยุกต์ต่อการเรียน   
  2)  ครูควรอธิบายถึงความสําคัญการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนา  
  3)  ครูควรยกตัวอย่างบุคคลที่ประสบผลสําเร็จในหน้าที่การงาน โดยการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4  
  4) ครูควรบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ให้
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  5)  ครูควรแนะนํานักเรียนอ่านหนังสือก่อนเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนื่อง 
  6) ครูควรแนะนําการจัดการเรียนของนักเรียนให้ทบทวนหลังจากเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนาอยู่อย่างสม่ําเสมอ 
  7) ครูควรสอนให้นักเรียนรู้จักการแก้ไข ปรับปรุงข้อบกพร่องต่อเรียนรายวิชา
พระพุทธศาสนา 
 
5.2. อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนา  
ของนักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดงานกลุ่มโรงเรียน   
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3  ผู้วิจัยอภิปรายผลดังต่อไปนี ้
 5.2.1 ผลการศึกษา พบว่า นักเรียนโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3 โดย
ส่วนรวมและรายด้าน 4 ด้าน คือ ด้านฉันทะ ความพอใจ  ด้านจิตตะ  ความเอาใจใส่  และด้านวิริยะ  
ความเพียร  และด้านวิมังสา  ความรอบคอบ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสนอง 
วรอุไร (2550) กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท 4 คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามที่พระพุทธเจ้า ตรัสไว้ว่า จิตเป็น
รากฐานของสิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลาย สิ่งทั้งหลายสําเร็จได้ด้วยจิตเพราะฉะนั้น 
ความสําเร็จจึงอยู่ที่ใจ ไม่ว่าเราจะต้องการอะไรหกเราต้ังใจกําหนดจิตไว้มั่นคง ทุกสิ่งจะสําเร็จได้ดังใจ 
และอิทธิบาท 4 ให้ถึงข้ัน คือ ทําสิ่งต่างๆ ด้วยใจรัก ด้วยความพากเพียร ด้วยใจจดจ่อและใช้ปัญญาไต่
สวนอย่างสม่ําเสมอ แล้วความสําเร็จจะไม่หนีไปไหน สอดคล้องกับสุพันธ์ แสนสี (2558) กล่าวว่า     
อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ทําให้ประสบความสําเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและความสําเร็จ คนเรา
เมื่อมีความรักความพอใจขยันหมั่นเพียรความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่ เสมอการทางานย่อมมี
ประสิทธิภาพและคนทํางานก็ย่อมมีความสุข  สอดคล้องกับชาตรี แนวจําปา  (2552 : บทคัดย่อ) ที่ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสํานักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่าบุคลากรมี การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 
ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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มาก  เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิต
ตะ ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับไพบูลย ตั้งใจ (2554 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
เรื่องประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 กรณีศึกษา บริษัทแอมพาส
อินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา การศึกษาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท 4 กรณีศึกษา บริษัทแอมพาสอินดัสตรีจํากัด อําเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมาก   
  5.2.2  ผลการศึกษา  พบว่า ระดับช้ันต่างกัน มีการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเรียน
รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียนที่มีความคิดเห็นโดยส่วนรวมและรายด้านทั้ง 2 ด้าน คือ ด้าน
ฉันทะ ความพอใจ  และด้านวิริยะ  ความเพียร นักเรียนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05  ซึ่งสอดคล้องกับพระมหาสุเนตร อภิปุ  ฺโญ  (2555 : บทคัดยอ่)  ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 โรงเรียนประศึกษา อําเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัด
สมุทรปราการ  ผลการวิจัย พบวา ระดับการศึกษาตางกันมีความเห็นเรื่องการบริหารงาน วิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท 4 แตกตางกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ไม่สอดคล้องกับ ชาตรี   
แนวจําปา  (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากรสํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่าการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ด้านวิมังสาในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง บุคลากรที่มีเพศ ระดับ
การศึกษาและต าแหน่งที่ ต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน  ไม่สอดคล้องกับพระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (2553 : บทคัดย่อ) ทําการวิจัยเรื่อง การนํา
หลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนตําบลในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการนําหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตําบล โดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สถานภาพในการปฏิบัติงานและขนาดขององค์การบริหารส่วนตําบล 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน  และไม่สอดคล้องกับไพบูลย ตั้งใจ (2554 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท 4 กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัส
ตรีจํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัส ตรีจํากัด  อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ       
ตามหลักอิทธิบาท 4 จําแนกตามเพศ อายุระดับการศึกษา รายได ฝายที่สังกัดและประสบการณ
ทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลทําใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท    
แอมพาสอินดัสตรีจํากัดอําเภอเมืองจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท 4 ไมแตกตางกัน 
 
5.3. ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  5.3.1.1  ผู้บริหาร ควรแนะนําครูให้จัดการเรียนสอนโดยสร้างความพอใจของนักเรียน
ตามหลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการเรียนต่อรายวิชาอื่นๆ ที่สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3   
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  5.3.1.2 ผู้บริหาร ควรแนะนําครูให้จัดการเรียนการสอนโดยการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 
4  เกี่ยวกับการเตรียมตัวอ่านหนังสือล่วงหน้า เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนของนักเรียน ที่สังกัดงาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา เขตกลุ่ม 3    
  5.3.1.3  ครูควรแนะนํานักเรียนให้ตั้งใจฟัง ตอบคําถามของครูอยู่เสมอ เพื่อเป็นการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยส่งผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
  5.3.1.4  ครูควรแนะนําการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 โดยให้นักเรียนตั้งคําถามใน
บทเรียนอยูเ่สมอ เพื่อก่อให้เกิดการสนใจในการเรียนตลอดเวลา 
  5.3.1.5  ครูควรแนะนํานักเรียนให้ทบทวนอ่านหนังสือเรียนทุกวัน โดยใช้หลัก       
อิทธิบาท 4 เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดี  
 
 5.3.2  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
   5.3.2.1  ควรทําการศึกษา การประยุกต์ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการ
เรียนรู้รายวิชาพระพุทธศาสนาของนักเรียน ที่สังกัดงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา เขตกลุ่ม 3  ที่ประสบผลความสําเร็จในการเรียน 
   5.3.2.2  ควรทําการศึกษาถึงการบรูณาการการจัดการเรียนการสอนในการประยุกต์ใช้
หลักอิทธิบาท 4 ให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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