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ตอนที่ 1   
บทน ำ 

 
สภำพปัญหำ 
 ตามท่ีรัฐบาลน าโดยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มีนโยบายที่จะสร้างคุณภาพ
ด้านการศึกษาให้กับประเทศ  โดยการให้ด าเนินโครงการ “1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” ซึ่งเป็น
นโยบายที่สอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า จะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียน ให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง พัฒนาโรงเรียนท้องถิ่นระดับต าบลให้เป็น โรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สร้างโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดความเท่าเทียม
และครอบคลุมทั่วประเทศ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าด้านการจัดการศึกษาของประเทศ สร้างโอกาสทาง
การศึกษาและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
ให้กับเยาวชนที่ขาดแคลนได้เติบโตเป็นพลเมืองดี มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ โดย
ตั้งเป้าหมาย คือ โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชนเป็นต้นแบบ ที่มีความพร้อมในการให้บริการทาง
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นการสร้างโรงเรียนให้มีความพร้อมในด้านการจัดการเรียนการสอน มี
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานอ่ืนๆ ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางการศึกษาที่
เป็นประโยชน์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง สร้างโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ได้
พัฒนาอย่างเต็มที่ โรงเรียนกลายเป็นศูนย์รวม หรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน คนในชุมชนเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ ตลอดจนสามารถสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพของ
โรงเรียนในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน น าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง ซึ่งถือเป็นหลักประกัน
กับชุมชนว่า โรงเรียนคุณภาพเหล่านี้จะส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้รับความรู้ กระบวนการ
และทักษะที่จ าเป็นต่อการธ ารงตน ด ารงชีวิตในการเป็นพลเมืองไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ต้องมีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นสถานศึกษาคุณธรรม มี
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (ITA : Integrity & Transparency Assessment) 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวม
การศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหาร
จัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหาร การจัดการเรียนการสอน สร้างคลังนวัตกรรมการ
เรียนการสอน คลังความรู้อย่างเป็นรูปธรรม นักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา ( Intelligence 
Quotient) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้าน
ร่างกายสมวัย (Physical)  นักเรียนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความรัก หวงแหนและ
ความภูมิใจในชาติ โดยใช้แนวคิดแบบ STAR STEMS และแนวทางโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ปฏิบัติ
ตามค่านิยม 12 ประการ เพ่ือปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ (Moral Quotient) 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานทางการศึกษา มีภารกิจในการจัดบริการทางการศึกษาให้แก่เด็ก
และเยาวชน ทุกกลุ่มเป้าหมาย ครอบคลุมเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส เด็กพิการและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด ทั้งหมด 115 โรงเรียน ในพ้ืนที่ 34 ต าบล ใน
เขตอ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบ้านฉาง อ าเภอบ้านค่าย อ าเภอนิคมพัฒนา และอ าเภอปลวกแดง 
แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดใหญ่ 16 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 
76 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก 19 โรงเรียน ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 มีโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล จ านวน 34 โรงเรียน  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ตามนโยบายที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แนวทางมาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มตั้งแต่คัดเลือกโรงเรียนในแต่ละต าบลตาม
เกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด  จากการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล จ านวน 115 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ในพ้ืนที่ 34 ต าบล โรงเรียนที่ผ่านการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 34 โรงเรียน 
จาก 34 ต าบล และจากนั้นโรงเรียนต้องได้รับการประเมินโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั้งหมด 5 
ระยะ ซึ่ง ระยะที่ 1 ระหว่างวันที่ 25 กุมภาพันธ์ – 9 มีนาคม 2562 ระยะที่  2 ระหว่างวันที่ 19 
มีนาคม – 8 เมษายน 2562 และระยะที่ 3 ระหว่างเดือนกรกฎาคม 2562 – มีนาคม 2563 ตามที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด และจากผลการประเมินความก้าวหน้า ความ
พร้อมและความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ระยะที่ 1 พบว่า การประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 โรงเรียนที่มีความพร้อม จ านวน 19 โรงเรียน และโรงเรียนที่
มีความพร้อมมาก จ านวน 15 โรงเรียน ส่วนผลการศึกษาการประเมินการเตรียมความพร้อมของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 2 พบว่า โรงเรียนที่มีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 จ านวน 
16 โรงเรียน โรงเรียนที่มีความพร้อมแล้ว 15 โรงเรียน และ โรงเรียนที่มีความพร้อมในภาคเรียนที่ 1 
จ านวน 3 โรงเรียน นอกจากนี้มีโรงเรียนที่สามารถพัฒนาเพ่ือประเมินเข้าสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลอีก 81 โรงเรียน ทั้งนี้สภาพของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั้ง 34 โรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต้องการได้รับการสนับสนุนด้านอัตราก าลัง
บุคลากร งบประมาณ และค าแนะน าหรือการวางแผนการด าเนินงานร่วมกับต้นสังกัดที่จะขับเคลื่อน
ให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเดินหน้าอย่างแท้จริง ดังนั้นในฐานะผู้บริหารที่รับผิดชอบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล จึงท าให้ผู้ศึกษาสนใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้ผ่านการประเมินทั้ง 3 รอบ เป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลทุกโรงเรียน 
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วัตถุประสงค์กำรศึกษำ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  
ขอบเขตกำรศึกษำ 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยมีขอบเขตการศึกษา ดังนี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา ได้แก่ การด าเนินงานตามเกณฑ์ตัวชี้วัดของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

2. ขอบเขตด้านประชากร   
            ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน  ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา 10 คน ตัวแทนเอกชน   5 คน ตัวแทนชุมชน 10 คน ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5 คน ตัวแทนผู้ปกครอง 10 คน และตัวแทนนักเรียน 10 คน จากโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
จ านวน 34 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 60 คน 

3. ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในระหว่างวันที่            
1 พฤษภาคม 2562 ถึงวันที่ 2 สิงหาคม 2562 
 
วิธีกำรศึกษำ 

การศึกษาครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research)  
 

ประโยชน์ที่จะได้รับ  
 1. ได้แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ที่สามารถพัฒนาน าไปสู่การเป็นโรงเรียนศูนย์กลางในชุมชน เป็นโรงเรียน
ต้นแบบมีความพร้อมให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2. โรงเรียนและชุมชนจะเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของสถานศึกษา  มีความ
ประสงค์จะพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งวิชาการของคนในชุมชนต่อไป   
 
นิยำมศัพท์  
 โรงเรียนคุณภำพประจ ำต ำบล  หมายถึง  โรงเรียนที่มีคุณลักษณะเป็นศูนย์กลางในชุมชน      
เป็นต้นแบบ สามารถให้บริการการศึกษา เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรือ
เป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน สร้างโอกาสให้นักเรียนในพื้นท่ีได้รับการพัฒนา อย่างเต็มที่ ให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพ  ของ
โรงเรียนในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน  
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โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล                         
จ านวน 34 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีขึ้นตรงต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ก ากับดูแล
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองระยอง  อ าเภอบ้านฉาง  อ าเภอบ้านค่าย  อ าเภอปลวกแดง  และ
อ าเภอนิคมพัฒนา 

โรงเรียนที่มีควำมพร้อมมำก หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ ได้แก่ 1. โรงเรียนจัดท า
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) ชัดเจน มีแนวปฏิบัติและวิถี
ใหม่ที่มุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ( 10 ขั้นตอน )  2. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตร
สถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  และ 3. โรงเรียนด าเนินการ
ตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความพร้อมของด้าน
จ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะทาง 

โรงเรียนที่มีควำมพร้อม หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อมของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 ตามตัวชี้วัดครบ ได้แก่ 1. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) ชัดเจน มีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ที่มุ่งให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ( 10 ขั้นตอน )   2. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา 
(ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุม
ในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  และ 3. โรงเรียนด าเนินการตามการ
ด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวน
ครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะทาง  

โรงเรียนที่มีควำมพร้อมแล้ว หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อม
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 2 ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ ได้แก่ 1.โรงเรียนมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  2. ครูทุกคนมี
แผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมิน
ตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 3. โรงเรียนมีการ
พัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความสอดคล้องและครอบคลุมทุกประเด็น
ตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และ 4. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการ
ด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาค
เรียนที่ 1/2562  

โรงเรียนที่มีควำมพร้อมในภำคเรียนที่ 1  หมายถึง โรงเรียนที่ผ่านการประเมินการเตรียม
ความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 2 ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ในภาคเรียนที่ 1   
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ได้แก่ 1.โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล  2. ครูทุกคนมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่
สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียน
ของทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความ
สอดคล้องและครอบคลุมทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และ 4. ครูประจ า
ชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูล
สารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ใน
วันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562  

โรงเรียนที่ไม่มีควำมพร้อม หมายถึง โรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินการเตรียมความพร้อม
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 และ 2  
 



บทที่ 2 
องค์ความรู้ หลักการ แนวคิดหรือทฤษฎ ี

 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง  เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  ผู้ศึกษาได้ศึกษาองค์ความรู้ หลักการ แนวคิด
และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา  
              1.1 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
     1.2 องค์ประกอบของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2. แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
    2.1 ความหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
    2.2 เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

2.3 มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
2.4 แนวทางการด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน 
    3.1 ความหมายของการพัฒนาโรงเรียน 
    3.2 แนวทางการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
4. แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
5. แนวคิดเก่ียวกับวงจรควบคุมคุณภาพ     
6. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  
7. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 
1.1 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
     ในบริบทของการศึกษาค าว่า  “คุณภาพ” มีหลากหลายความหมายและยังไม่สามารถลง

ข้อสรุปที่ชัดเจน อดัม (Adams, 1993 อ้างถึงใน UNICEF, 2000) กล่าวว่า ค าที่มักใช้ในความหมาย
เดียวกับคุณภาพ ได้แก่ ประสิทธิภาพ (efficiency) ประสิทธิผล (effectiveness) และความเสมอภาค 
(equity) ถึงแม้ค าจะแตกต่างกันแต่นักการศึกษาปัจจุบันเห็นสอดคล้องกันว่า  ค าเหล่านี้ประกอบกัน
เป็นมิติพ้ืนฐานของการศึกษาที่ มีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพการศึกษาตามแนวคิดของยูนิเซฟจึง
พิจารณาจาก 5 ประการ ได้แก่ ตัวผู้เรียน สภาพแวดล้อมในการเรียน เนื้อหาสาระการเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนการสอนและผลลัพธ์ ดังนี้  ผู้เรียนที่มีสุขภาพแข็งแรง มีภาวะโภชนาการที่ดี มีความ
พร้อมที่จะเรียนรู้  และได้รับการสนับสนุน ช่วยเหลือการเรียนจากครอบครัวและชุมชน 
สภาพแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ป้องกันการคุกคามทางเพศ และมีการจัดหาทั้งทรัพยากร 
และสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอเหมาะสม เนื้อหาสาระการเรียนรู้ต้องสัมพันธ์เชื่อมโยง
ระหว่างหลักสูตร หนังสือ สื่อ อุปกรณ์การเรียน และทักษะพ้ืนฐาน โดยเฉพาะการอ่านออก เขียนได้ 
และการคิดค านวณ รวมถึงทักษะชีวิตที่เด็กจะต้องเรียนรู้ เกี่ยวกับสุขภาพที่ดี ความปลอดภัย ความรู้
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เรื่องเพศศึกษา การโภชนาการ การป้องกันการติดเชื้อต่างๆ กระบวนการเรียนการสอนที่ครูเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญในบรรยากาศของห้องเรียนนอกห้องเรียนมีการ บริหารจัดการที่ดี ครูมีทักษะการ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือน ามาพัฒนาผู้เรียนและลดช่องว่างความแตกต่างในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะต้องสะท้อนถึงความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เชื่อมโยง 
กับเป้าหมายการศึกษาของชาติ และการมีส่วนร่วมของสังคม  

     ในท านองเดียวกัน ยูเนสโก (UNESCO, 2005) ได้เสนอว่า การศึกษาที่มีคุณภาพสามารถ
พิจารณาจากกรอบและตัวชี้วัดการศึกษาที่สะท้อนถึงคุณภาพ ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2.1  แสดงการศึกษาที่มีคุณภาพสะท้อนจากกรอบและตัวชี้วัดคุณภาพการศึกษา 

 
กรอบพิจารณา ตัวช้ีวัดคุณภาพการศึกษา 

ลักษณะของผู้เรียน 1. นักเรียนมีสุขภาวะที่ดี ภาวะโภชนาการที่สมบูรณ์ 
และมีแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์ 

กระบวนการเรียนการสอน 2. ครูมีคุณภาพในการสอนและมีเทคนิคการสอนที่
กระตือรือร้น  
3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้นิยามชัดเจนโดย
ครอบคลุมการวัด ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณค่า 

เนื้อหาสาระ 4. หลักสูตรสอดคล้องและสนองความต้องการของสังคม
และที่พัฒนามา จากความรู้และประสบการณ์ของครู
และผู้เรียน 

ระบบ 5. สิ่งอ านวยความสะดวกและอุปกรณ์การศึกษามี
เพียงพอเหมาะสม  
6. สภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัย  
7. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
8. เคารพและผูกพันกับชุมชนท้องถิ่น และวัฒนธรรม 

 
ที่มา : UNESCO. (2005). EFA global monitoring report: Understanding education 

quality. Retrieved July 10, 2019. from 
 
     คุณภาพการศึกษายังเป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่มี

มาตรฐาน ท าให้เกิดผลอย่างยั่งยืนแก่ผู้เรียนตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร และสามารถสนองความ
ต้องการของ นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน หรืออาจกล่าวได้ว่า คุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพของ
ผู้เรียนที่มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด ทั้งนี้ 
คุณภาพของผู้เรียนดังกล่าวเกิดจากความร่วมมือของทุกๆ ฝ่าย ได้แก่ พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนที่   
เอาใจใส่การจัดการศึกษา หน่วยงานระดับนโยบายและระดับปฏิบัติมีระบบการบริหารที่ได้มาตรฐาน 
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และโดยเฉพาะระดับปฏิบัติซึ่งหมายถึงสถานศึกษามีระบบการเรียนการสอนที่ลงถึงระดับห้องเรียน
อย่างมีคุณภาพ อันเป็นผลมาจากการมีผู้บริหารและครูมืออาชีพ รวมทั้งมีคณะกรรมการสถานศึกษาที่
ให้การค าปรึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (รัตนา ดวงแก้ว, 2556ก)  แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา
ดังกล่าว ท าให้เข้าใจได้ว่า การศึกษาเป็นระบบที่ซับซ้อนที่มีบริบท ทางการเมือง วัฒนธรรม และ
เศรษฐกิจฝังรากลึก และมิติต่างๆ ก็มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และมีอิทธิพลซึ่งกันและกันซึ่งใน
บางครั้งไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้  และคุณภาพการศึกษามีตัวร่วมที่ส าคัญ ได้แก่ บริบท 
กระบวนการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียน และหัวใจของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะกล่าวว่า เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มี
เป้าหมายคือ คุณภาพ ของผู้เรียนที่ไม่ต่ ากว่ามาตรฐานที่รัฐก าหนดไว้  

     สมศักดิ์ สินธุระเวชญ (2541) ไดให้ความหมายวา คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณสมบัติ 
คุณลักษณะ สภาพที่พึงประสงคของผู เรียน กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งแสดง
ความสามารถในการตอบสนองความตองการความจ าเปนส าหรับผู้เรียนสังคมในปจจุบัน และ อนาคต
โดยใดมาตรฐานตามท่ีก าหนด  

     สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2542) กลาววา คุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาใหมี 
คุณภาพตรงความมุงหมายของผูใชบริการ ตรงตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคลองกับความตอง
การของผูรับบริการโดยใชกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

     นัครนินทร ขาวผอง (2547) กลาววา คุณภาพการศึกษา หมายถึง ตัวบงชี้คุณลักษณะที่ 
มีความเปนเลิศทางดานตางๆ ทั้งดานการบริหาร และวิชาการ โดยผานกระบวนการเชิงระบบ ซึ่ง
ประกอบดวยปจจัยน าเขา กระบวนการผลผลิตที่มีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับของสังคม กล่าว 
สรุปไดวา คุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาให้ผูเรียนใดรับการพัฒนา จนเกิดคุณลักษณะ
ตรงตามมาตรฐานการศึกษา ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับ ความตองการของผูรับ
บริการ   
      กลาวสรุปไดวา คุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาใหผูเรียนไดรับการพัฒนา 
จนเกิดคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานการศึกษา ตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร และสอดคลองกับ 
ความตอ้งการของผูรับบริการ 
  

1.2 องค์ประกอบของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาและ

ผลลัพธ์ อย่างไรก็ตาม ยังไม่สามารถลงข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบและและแนวทางปฏิบัติได้ อย่าง
ชัดเจน เนื่องจากข้ึนอยู่กับความสนใจและความเชื่อของนักการศึกษาแต่ละคนที่มีต่อผลการเรียนรู้ของ 
นักเรียน (learning outcomes) ในยุคที่สังคมก าลังเปลี่ยนแปลงไป  

     แนวคิดการพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 ซึ่งเป็นข้อเสนอจากงานวิจัยของ
สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย หรือ TDRI (2555) โดย TDRI เสนอว่า หัวใจส าคัญของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ที่การสร้างระบบความรับผิดชอบ (accountability) ของทุกฝ่ายในสังคม 
นับตั้งแต่ภาคประชาคม ภาครัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หน่วยปฏิบัติซึ่ง
หมายถึง โรงเรียนต้องมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและนักเรียนมากขึ้น ควรเป็นหน่วยหลัก 
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ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีอิสระในการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการออกแบบ
หลักสูตร วิธีการสอน และวิธีการวัดผลตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และเจตนารมณ์ ของโรงเรียนซึ่งต้องตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองและ
ชุมชน รวมถึงการฝึกอบรม พัฒนาครู และการประเมินคุณภาพสถานศึกษาภายใน โดยมีการปฏิรูป
ระบบการจัดท าและเผยแพร่ข้อมูล เกี่ยวกับคุณภาพของสถานศึกษาต่อสาธารณะเพ่ือช่วยการ
ตัดสินใจของผู้ปกครองในการคัดเลือกโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้องปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณ
ให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนและโรงเรียนที่มีความจ าเป็นพิเศษ เพ่ือสร้างความเสมอภาคและความ
เป็นธรรมในการจัดการศึกษา 

องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเ พ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21                              
ทั้ง 5 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1. หลักสูตร สื่อการสอนและเทคโนโลยี  2. ระบบการประเมินผลผู้เรียน       
3. ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู 4. ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา และ 5. ระบบ
การเงินเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ การพัฒนาคณุภาพการศึกษาตามแนวคิดนี้ ต้องด าเนินไปทั้งสองระดับ คือ 
ระดับประเทศ ที่ต้องสร้างความรับผิดชอบของสังคมโดยเน้นบทบาทของรัฐเป็นส าคัญ และระดับ
สถานศึกษา ในฐานะเป็นหน่วยหลักที่มีความเป็นอิสระในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอย่างเชื่อถือ ได้   

 
 
ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ที่มา : สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2555) ข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูประบบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เพื่อ การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ค้นคืนวันที่ 20 ธันวาคม 2556 จาก www.tdri.or.th   
 

จากภาพที่ 1 สามารถอธิบายองค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ใน ศตวรรษที่ 21 (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์และคณะ, 2556) พอสังเขปดังนี้ 
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1. หลักสูตร สื่อการสอน และเทคโนโลยี เป็นองค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  
โดยแสดงให้เห็นถึง องค์ประกอบของหลักสูตรทั้งเนื้อหา สมรรถนะ (ทักษะ) และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียนที่มีความสอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยหลักสูตรมีโครงสร้างกระชับ 
มีความยืดหยุ่น เน้นกระบวนการคิดขั้นสูง และบูรณาการ ดังเช่น แนวคิดหลักและค าถามส าคัญใน
สาระการเรียนรู้ เรียนรู้ผ่าน โครงงานและการท างานเป็นทีม และการใช้ ICT ในการเรียนรู้   

2. ระบบการประเมินผลผู้เรียน เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับการวัดคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ 
การทดสอบ มาตรฐานในระดับประเทศ ซึ่งควรเป็นการทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจและทักษะ 
(literacy-based test) โดยประยุกต์เนื้อหาเข้ากับโจทย์จริงในชีวิตประจ าวันได้ และการน าผลการ
ทดสอบมาตรฐานระดับประเทศ ไปสร้างความรับผิดชอบให้เกิดขึ้นในระบบการศึกษา เช่น การ
ประเมินผลงานของครู การประเมินสถานศึกษาเพ่ือ พัฒนาคุณภาพและเข้าช่วยเหลือสถานศึกษาที่มี
ปัญหา รวมถึงการประเมินผลและให้รางวัลแก่ผู้บริหาร สถานศึกษา นอกจากนี้ยังเกี่ยวกับการมีระบบ
สาระสนเทศ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายของรัฐ และการเลือกสถานศึกษาของ
ผู้ปกครอง ส าหรับในระดับโรงเรียน นอกจากนี้ การวัดและประเมินผลนักเรียนใน ระดับห้องเรียนควร
มีวิธีหลากหลายโดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้นการประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้และ วิเคราะห์ผู้เรียน 
(formative test) 

3. ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู เป็นองค์ประกอบที่เก่ียวกับการพัฒนาครูแบบใหม่ซึ่ง
สนับสนุน ให้เกิดระบบชุมชนเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกัน (Professional Learning Community) 
แทนการฝึกอบรมครูที่ รัฐเป็นผู้ก าหนดให้เปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้ก ากับดูแลคุณภาพและส่งเสริมการ
จัดการความรู้ โดยให้โรงเรียน เป็นหน่วยพัฒนาหลัก ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และมีอ านาจใน
การตัดสินใจเลือกหลักสูตรและผู้อบรมเอง และให้ความส าคัญกับการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง 
นอกจากนี้ ระบบการประเมินครูเพ่ือให้ผลตอบแทน ต้องขึ้นอยู่กับพัฒนาการของผลการทดสอบ
มาตรฐานระดับประเทศของนักเรียน และควรใช้วิธีสังเกตการณ์ ร่วมกับการพิจารณาเอกสารทั้งนี้
ก าหนดให้มีการประเมินคงสภาพวิทยฐานะทุก 5 ปี และปรับลดงานธุรการของครูลง ให้เน้นหน้าที่ใน
การสอนเป็นส าคัญ 

4. ระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับระบบการประเมิน
คุณภาพ ภายในของโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยหลักในการประเมินเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ส่วนระบบการ
ประเมินคุณภาพ สถานศึกษาภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) เป็นหน่วย สนับสนุนด้านความรู้ให้แก่โรงเรียน ก ากับคุณภาพของโรงเรียน และประเมิน
โรงเรียนตามระดับปัญหา (risk based inspection) เพ่ือให้ความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 

5. ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา เป็นองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรในระบบ
การศึกษา เพ่ือสร้างความรับผิดชอบและลดความเหลื่อมล้าระหว่างพ้ืนที่ โดยมีการใช้ข้อมูลผลการ
ประเมินผู้เรียนซึ่งเป็น คะแนนการทดสอบมาตรฐานขั้นต่ าของนักเรียนในการพิจารณาจัดสรรเงิน
อุดหนุนให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ ด้อยโอกาสอย่างเหมาะสม รวมทั้งใช้ประเมินผลการท างานและให้
รางวัลแก่ผู้บริหาร และควรปรับเปลี่ยนงบประมาณด้านการศึกษาไปสู่ระบบการเงินด้านอุปสงค์ คือ
ตัวผู้เรียนมากขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับการสร้างความรับผิดชอบทางการศึกษา 
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2.  แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 2.1  ความหมายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
        โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  หมายถึง  โรงเรียนที่มีคุณลักษณะเป็นศูนย์กลางใน
ชุมชน เป็นต้นแบบ สามารถให้บริการการศึกษา เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ ตลอดจนเป็นศูนย์รวม
หรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน สร้างโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ให้
ชุมชนมีส่วนร่วมและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพ  
ของ โรง เรี ยนในการส่ งบุตรหลาน เข้ ามา เรี ยน โดยมี เป้ าหมายที่ ส าคัญ  4  ส่ วน  ได้ แก่ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

    1. มีโรงเรียนประจ าต าบล อย่างน้อยต าบลละ 1 โรงเรียน ที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มี
คุณธรรมจริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน อย่าง
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

    2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะและ
ศักยภาพในการบริหารจัดการ ตลอดจนมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน 

    3. นักเรียนทุกคนในต าบล ได้รับโอกาสและเข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพ และเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ
และสังคมในท้องถิ่นชนบท 

    4. นักเรียนได้รับการพัฒนา ทั้งด้านสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ ทัศนคติ และ
พัฒนาการด้านร่างกายที่เหมาะสมกับช่วงวัย ควบคู่กับการปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ 

    โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) มุ่งเน้นการพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง เพ่ือสร้างโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ เป็นการลดความเหลื่อมล้ าด้าน
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนศูนย์กลางของชุมชนเป็นต้นแบบ สร้างความเชื่อมั่นด้าน
คุณภาพ น าไปสู่การร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชน
ได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการสนับสนุนจากรัฐบาล ได้ให้การสนับสนุน 3 ด้าน 
ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

    1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งอาคารเรียน อาคารประกอบ โรงอาหาร โรงพลศึกษา สนาม
ฟุตบอล ระบบคมนาคม ระบบไฟฟ้าและระบบพลังงานทางเลือก ระบบประปาน้ าดื่ม ระบบบ าบัดน้ า
เสีย เครือข่ายโทรศัพท์ สัญญาณอินเตอร์เน็ต เครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อ่ืนๆ ระบบบ าบัดขยะ 
ด้านโภชนาการและสุขภาพของนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พิการหรือผู้มีความต้องการเป็นพิเศษ 

    2. ด้านการส่งเสริมการศึกษา ให้การสนับสนุนการเรียนการสอนด้านวิชาการ ด้าน
ภาษาอังกฤษและภาษาจีน รวมทั้งสร้างสื่อและนวัตกรรมให้เป็นคลังความรู้ในโรงเรียน และจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา การส่งเสริมอาชีพเพ่ือสร้างการเป็นผู้ประกอบการ ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณ์ องค์ความรู้ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิ มทักษะของ
ผู้บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และทักษะของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นที่ผู้เรียน
เป็นส าคัญ พร้อมสนับสนุนค่าวัสดุรายหัวของนักเรียนด้วย 
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    3. ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม โดยเน้นให้หน่วยงานในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม
เป็นเครือข่ายการพัฒนา สนับสนุนความร่วมมือระหว่างศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา โรงเรียน และชุมชน รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานในท้องถิ่น
ด้วย ในส่วนของผู้บริหารและครู จะส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมือเพ่ือต่อยอดการพัฒนา
อย่างเต็มที่ พร้อมๆ กับการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือร่วมพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลต่อไป  
 2.2  เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  

      ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) เพ่ือเข้าร่วมโครงการโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)   

      1. เป็นโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีความพร้อมเข้าร่วม
พัฒนาตามโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) 

      2. เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีที่เป็นศูนย์กลางของชุมชน การคมนาคม และการสื่อสาร
สะดวก 

      3. เป็นโรงเรียนที่มีพ้ืนที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่างๆ สามารถรองรับ
การเพ่ิมจ านวน นักเรียนในอนาคตได้ 

      4. เป็นโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและเอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) 

      5. เป็นโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และชุมชน 

      6. เป็นโรงเรียนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน ยินดีให้ความร่วมมือและการ
สนับสนุนการพัฒนา คุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

      7. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์การบริหารส่วนภูมิภาค และศึกษาธิการ
จังหวัด มีส่วนร่วม ในการพิจารณาคัดเลือก กลั่นกรอง โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 
โรงเรียนคุณภาพ) ผ่านกระบวนการประชาคม โดยให้มีคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง ให้ความ
เห็นชอบ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือระดับต าบล ระดับอ าเภอและระดับจังหวัด ตามล าดับ 

      2.2.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 
โรงเรียนคุณภาพ) พิจารณา 3 ระดับ ดังนี้    

              1. คณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ) ระดับต าบล ประกอบด้วย   

                  1.1 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้อ านวยกลุ่มใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นที่ปรึกษา  

                  1.2 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือเทศบาลต าบล เป็นประธาน
กรรมการ  

                  1.3 ก านันเป็นกรรมการ   
                  1.4 ผู้ใหญ่บ้านเป็นกรรมการ  
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                  1.5 ผู้อ านวยการโรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นกรรมการ   
                  1.6 ประธานกรรมการสถานศึกษาทุกโรงเรียนเป็นกรรมการ  
                  1.7 ศึกษานิเทศก์ ผู้ดูแลพ้ืนที่ในต าบลที่โรงเรียนตั้งอยู่เป็นกรรมการและ

เลขานุการ และให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา กลั่นกรอง ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียน
คุณภาพ ประจ าต าบลและส่งให้คณะกรรมการระดับอ าเภอเพ่ือด าเนินการต่อไป 

   2. คณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ) ระดับอ าเภอ ประกอบด้วย  

      2.1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นที่ปรึกษา  
      2.2 นายอ าเภอ เป็นประธานกรรมการ  
      2.3 ผู้แทนศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการ  

                       2.4 ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเป็นกรรมการ  

      2.5 ประธานกลุ่มเครือข่ายหรือสหวิทยาเขตเป็นกรรมการ  
      2.6 ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาเป็น

กรรมการ  
      2.7 ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผนเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้ 

คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก โรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลและส่งให้คณะกรรมการระดับจังหวัดเพ่ือด าเนินการต่อไป 

       3. คณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ) ระดับจังหวัด (คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา) ประกอบด้วย  

      3.1 ผู้ว่าราชการจังหวัด หรือรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับมอบหมายเป็น
ประธานกรรมการ  

      3.2 ศึกษาธิการภาคในพื้นที่ท่ีรับผิดชอบเป็นรองประธานกรรมการ  
      3.3 ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้แทนส านักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู้แทนส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน และผู้แทนส านักงานส่งเสริมการศึกษา นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเป็น
กรรมการ  

      3.4 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวนไม่ เกินหกคน ซึ่ งรั ฐมนตรีว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ 2 โดยอย่างน้อย
ต้องมีผู้แทนองค์กรภาคเอกชน ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ และผู้แทนภาคประชาชน ด้านละหนึ่งคนเป็น
กรรมการ  

     3.5 ศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการและเลขานุการ  
     3.6 รองศึกษาธิการจังหวัดผู้ช่วยเลขานุการ (กศจ. อาจแต่งตั้งข้าราชการใน 

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดจ านวนไม่เกินสองคน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ)   
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 2.3 มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 
 
ตารางที่ 2.2 แสดงมาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 

มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
1. ด้านปัจจัย 1. ด้านบุคลากร 

   1.1 ผู้บริหาร 
1. มีความมุ่งมั่น ศรัทธาและประพฤติเป็นแบบอย่าง 
2. มีภาวะผู้น า 
3. มีทักษะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
4. มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี / นวัตกรรม 
5. มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    1.2 คร ู 1. มีครูครบชั้น / ครบวิชาเอก 
2. มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ และใช้สื่อเทคโนโลยี 
3. รักและเมตตาต่อศิษย์ 
4. มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
5. มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อบุคคลโดยทั่วไป 

    1.3 องค์คณะ
บุคคล 

1. มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. มีองค์กร เครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมเป็น
คณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน 

 2. งบประมาณ 1. มีแผนการใช้งบประมาณ 
2. มีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 
3. มีงบประมาณเพียงพอและใช้อย่างประหยัดและคุ้มค่า 
4. มีการด าเนินการใช้งบประมาณอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
5. มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้งบประมาณและน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงการใช้งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ 

 3. วัสดุ อุปกรณ์ 1. มีวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและทันสมัย 
2. มีแหล่งเรียนรู้เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการ 
3. มีห้องสมุด ห้องปฏิบัติการและห้องพิเศษต่างๆเพียงพอ 
4. มีศูนย์ฝึกทักษะด้านอาชีพ 

2. ด้าน
กระบวนการ 

2.1 กระบวนการ
บริหาร 

1. ใช้กระบวนบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ 
3. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและตัวชี้วัดที่
สอดคล้องกัน 
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
4. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 
5. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้านักเรียนอย่างเท่าเทียมกัน
และเรียนจนจบหลักสูตรของสถานศึกษา 
6. มีระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง 

 2.2 กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอน 

1. มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการปรับปรุง และพัฒนา 
2. มีหลักสูตรที่เน้นทักษะเฉพาะด้านหรือทักษะอาชีพที่
สอดคล้องกับบริบทของสถานที่ 
3. จัดการเรียนการสอนที่เน้น Active Learning / STEM 
4. ใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน 
5. มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
6. ใช้กระบวนการ PLC เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
7. ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 2.3 กระบวนการ
นิเทศ และติดตาม
ประเมินผล 

1. มีการนิเทศภายในตามแผนที่ก าหนด 
2. มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนางาน 
3. มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านผลิต 3.1 ความรู้ 
 

1. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามหลักสูตร 
2. ผู้เรียนมีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3. ผู้เรียนมีความรู้ด้านภาษา 

 3.2 ทักษะ 1. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถพ้ืนฐานในการใช้ชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุขและปลอดภัย 
2. ผู้เรียนมีทักษะด้านอาชีพตรงกับความถนัดและความ
สนใจ 
3. ผู้เรียนมีทักษะการคิดค านวณ การสื่อสารและการใช้
ภาษา 
4. ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกทางและรู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง 
5. ผู้เรียนมีทักษะตามศตวรรษท่ี 21 

 3.3 คุณลักษณะที่
พึงประสงค์ 

1. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร และตาม
ค่านิยม 12 ประการ 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
3. ผู้เรียนมีสุขภาวะทางกาย จิต และสังคมที่ดี 
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มาตรฐาน องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด 
4. ด้านผลลัพธ์ 4.1 ผู้เรียนเป็นคน

ดีคนเก่ง มี
ความสุข และมี
งานท า 

1. มีค่านิยม 12 ประการและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสูตร 
2. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
3. มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียนการคิดค านวณ
และทักษะกระบวนการคิด 
4. สอบเข้าเรียนระดับสูงขึ้น 
5. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
6. สามารถประกอบอาชีพ เพ่ือสร้างรายได้กับตนเองและ
ครอบครัว 
 

 4.2 โรงเรียนเป็นที่
ยอมรับของชุมชน 

1. ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต
และทักษะวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและชุมชน 
2. ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจ 
3. โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนเพิ่มข้ึน 

 
ที่มา : มาตรฐานและตัวชี้วัดโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2562) 
 

2.4 แนวทางการด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
     แนวทางการด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ า  (1 ต าบล 1 โรงเรียน) มี

รายละเอียดดังต่อไปนี้ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2562) 
     2.4.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 

โรงเรียนคุณภาพ) พิจารณา 3 ระดับ ดังนี้  
  2.4.1.1 คณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 

โรงเรียนคุณภาพ) ระดับต าบล ประกอบด้วย ที่ปรึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หรือผู้อ านวยกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

  2.4.1.2 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือเทศบาลต าบล ประธานกรรมการ  
  2.4.1.3 ก านัน กรรมการ  
  2.4.1.4 ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการ  
  2.4.1.5 ผู้อ านวยการโรงเรียนทุกโรงเรียน กรรมการ  
  2.4.1.6 ประธานกรรมการสถานศึกษาทุกโรงเรียน กรรมการ  
  2.4.1.7 ศึกษานิเทศก์ (ผู้ดูแลพื้นที่ในต าบลที่โรงเรียนตั้งอยู่) กรรมการและ 

เลขานุการ หมายเหตุ ให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา กลั่นกรอง ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก
โรงเรียนคุณภาพ ประจ าต าบลและส่งให้คณะกรรมการ ระดับอ าเภอเพ่ือด าเนินการต่อไป  
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     2.4.2 คณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ) ระดับอ าเภอ ประกอบด้วย ที่ปรึกษา ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
คณะกรรมการ  

  2.4.2.1 นายอ าเภอ ประธานกรรมการ  
  2.4.2.2 ผู้แทนศึกษาธิการจังหวัด กรรมการ  
  2.4.2.3 ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม 

อัธยาศัยอ าเภอ กรรมการ  
  2.4.2.4 ประธานกลุ่มเครือข่ายหรือ สหวิทยาเขต กรรมการ  
  2.4.2.5 ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

กรรมการ  
  2.4.2.6 ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ หมายเหตุ 

ให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและส่งให้คณะกรรมการ ระดับจังหวัดเพ่ือด าเนินการต่อไป  

     2.4.3 คณะกรรมการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ) ระดับจังหวัด (คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา) ประกอบด้วย  

            2.4.3.1 ผู้ว่าราชการจังหวัด หรือรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับมอบหมาย 
ประธานกรรมการ  

            2.4.3.2 ศึกษาธิการภาคในพื้นที่ท่ีรับผิดชอบ รองประธานกรรมการ  
            2.4.3.3 ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้แทนส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผู้แทนส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน และผู้แทนส านักงานส่งเสริมการศึกษา  นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
กรรมการ  

       2.4.3.4 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวนไม่ เกินหกคน ซึ่ งรั ฐมนตรีว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบ ของคณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ 2 โดยอย่างน้อย
ต้องมีผู้แทนองค์กรภาคเอกชน ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ และผู้แทนภาคประชาชน ด้านละหนึ่งคน 
กรรมการ 

       2.4.3.5 ศึกษาธิการจังหวัด กรรมการและเลขานุการ  
       2.4.3.6 รองศึกษาธิการจังหวัด ผู้ช่วยเลขานุการ (กศจ. อาจแต่งตั้งข้าราชการใน

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดจ านวนไม่เกินสองคน เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้)  หมายเหตุ ให้
คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียน 
คุณภาพประจ าต าบล และรวบรวมส่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบโรงเรียนในสังกัด เพ่ือ
ส่งให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 
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2.5 ตัวชี้วัดการประเมินโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้มีการประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จ

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 โดยมีการประเมินตามตัวชี้วัดดังนี้  โรงเรียนที่มีความพร้อม 
ตามตัวชี้วัดครบ จ านวน 19 โรงเรียน และ โรงเรียนที่มีความพร้อมมาก ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ 
จ านวน 15 โรงเรียน ตามตัวชี้วัดดังนี้ 

1. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) 
ชัดเจน (10 ขั้นตอน) มีแนวปฏิบัติ และวิถีใหม่ที่มุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามตัวชี้วัด
ครบถ้วนสมบูรณ์  

2. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  

3. โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ใน
การเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะ
ทาง  

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้มีการประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 2 โดยมีการประเมินตามตัวชี้วัดดังนี้  โรงเรียนที่มีความพร้อม
ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 จ านวน 16 โรงเรียน 
โรงเรียนที่มีความพร้อมแล้ว ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ จ านวน 15 โรงเรียน และ โรงเรียนที่มี
ความพร้อมในภาคเรียนที่ 1 ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ในภาคเรียนที่ 1 จ านวน 3 โรงเรียน  ตาม
ตัวชี้วัดดังนี้ 

1. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล   

2. ครูทุกคนมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มี
เครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้ เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา  

3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความสอดคล้อง
และครอบคลุมทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  

4. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตาม
ระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562  

ในการประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ระยะที่ 1และ 2  มีตัวชี้วัดที่เหมือนกัน คือ ด้านแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มีการ
ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร การการเตรียมความพร้อมของครู ส่วนที่แตกต่างกันของการ
ประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1และ 2 คือ 
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ในระยะที่ 2 คือครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562  
 
3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน 
 3.1 ความหมายของการพัฒนาโรงเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมสึกษาแห่งชาติ (2543) ได้ให้ความหมายว่า การ
ด าเนินการตามหลักการ การสร้างวิสัยทัศน์ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ทุกกิจกรรมมุ่งสู้เป้าหมาย พัฒนาใน
องค์ประกอบของการพัฒนาการปฏิรูประบบบริหารและจัดการ การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ปฏิรูปการะบวนการเรียนรู้และประกันคุณภาพการศึกษา 
  นงลักษณ์ วิรัชชัย (2543) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาทุกส่วนของโรงเรียน โดย
ผู้เกี่ยวข้องทุกคนมีส่วนร่วมในการพัมนาในทุกองค์ประกอบของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายที่คุณภาพ
ของผู้เรียน 
  อ ารง จันทวานิช และคณะ (2547) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาโรงเรียนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของบุคคลและชุมชนทั้งที่ เป็นความต้องการในปัจจุบันและอนาคต
วางรากฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ประสบการณ์เชิงลึกส าหรับพัฒนาปัญญา ส าหรับหลักการปฏิบัติ
ทั้งกายภาพและพัฒนาเชิงศีลธรรม  
                   สรุปได้ว่าการพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความพยายามที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ระบบของโรงเรียนทุกระบบ โดยมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างดี เพ่ือให้โรงเรียนที่ได้รับการ
ปรับปรุงแล้วสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
       3.1.1 วิธีการพัฒนา “ย่อมเกิดจากเหตุ” แต่ละสถานที่แต่ละโรงเรียนมีบริบทที่ไม่
เหมือนกัน หลักการบริหาร หลักการพัฒนา ไม่มีหลักสูตร ทฤษฎีที่ตายตัว แต่ด าเนินการได้ คือ 
                      1. การพัฒนาคนในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
                            1.1 ผู้ที่ต้องรับการพัฒนา ได้แก่ 
                           1.1.1 ผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการพัฒนา และต้องพัฒนา
ให้มากที่สุด 
                           1.1.2 คุณครู เป็นหัวใจของกระบวนการผลิต (Process) 
                            1.2 ส่วนประกอบของการพัฒนา ได้แก่ 
                           1.2.1 พัฒนาแนวคิด เจตคติ ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียนและ
ร่วมกันสร้างวัฒนธรรมที่ดีในโรงเรียน 
                           1.2.2 พัฒนาทักษะ การบริหาร การจัดการ ทักษะการอบรมสั่งสอนให้ได้
มาตรฐาน ให้ได้ชื่อว่ามืออาชีพทั้งผู้บริหารและครู 
                    2. การพัฒนาวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
                             2.1 พัฒนาสถานศึกษา ให้ได้มาตรฐานทั้งด้านผู้เรียน ครู และผู้บริหาร ด้วย
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดภารกิจ ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ก าหนด
แผนปฏิบัติการ ก าหนดกิจกรรมของโรงเรียน และประเมินผล 
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                            2.2 ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาทั้งระบบ ใช้วงจรพัฒนา
ของเดรมมิ่ง PDCA 
                หลังการด าเนินการพัฒนาทั้ง “คน” และ “เป้าหมาย” แล้วภาพของสถานศึกษา คือ 
โรงเรียนได้มาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และได้มาตรฐาน
ของการประเมินภายนอก (สมศ.) ซึ่งเป็นพ้ืนฐานล าดับแรกที่จะต้องท าให้บรรลุและรักษาคุณภาพ
เอาไว้ เพ่ือประกันในเรื่องคุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติ ต่อผู้ใช้บริการจากโรงเรียน 
 
 3.2  แนวทางการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

         3.2.1 แนวความคิดของโรงเรียนคุณภาพ  
       จากแนวความคิดของโรงเรียนคุณภาพ ที่ต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

อย่างเป็นระบบ  โดยมุ่งหวังให้บังเกิดความเสมอภาคของการให้บริการการศึกษาแก่เด็กไทยทุกคน ให้
มีความเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียน และลดความเหลื่อมล้ าในคุณภาพของ
ผลผลิต ซึ่งหมายถึงคุณภาพของผู้เรียน โรงเรียนคุณภาพตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นโรงเรียนที่ดี 
(Good Schools) ครอบคลุมองค์ประกอบด้านบริบท ปัจจัย กระบวนการและผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
โรงเรียน ซึ่งเป็นองค์ประกอบเชิงระบบของโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้อง สามารถอ านวย
ให้บังเกิดประโยชน์ เกื้อหนุนการพัฒนาโรงเรียนได้ โดยแนวคิดดังกล่าวไม่มีเจตนาที่จะชี้ว่าโรงเรียน
คุณภาพมีรูปแบบเดียว แต่มีเจตนาที่ต้องการให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในองค์ประกอบ และปัจจัย
หลักของความส าเร็จของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ เพ่ือการด าเนินการกับองค์ประกอบ และปัจจัย
หลักเหล่านั้น บนฐานของศักยภาพ ความพร้อม และความเป็นไปได้ในสภาพที่แตกต่างกันของ
โรงเรียนและชุมชน เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพในอนาคต 

     3.2.2 การน าแนวคิดโรงเรียนคุณภาพสู่การปฏิบัติ  
        การน าแนวคิดโรงเรียนคุณภาพสู่การปฏิบัติ ให้เป็นไปอย่างทั่วถึง เป็นธรรม  

และบังเกิดผลสูงสุดต่อการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนในภาพรวม การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็น
โรงเรียนคุณภาพจึงยึดหลักความส าคัญ 3 ประการ คือ หลักความเสมอภาค ให้โรงเรียนทุกโรงเรียนมี
โอกาสอย่างเท่าเทียมในการพัฒนาตนเองสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ หลักการพัฒนาตามสภาพจริง 
ให้โรงเรียนพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามศักยภาพ ความพร้อมและข้อมูลที่แท้จริงของ
โรงเรียน หลักการพ่ึงตนเอง ให้โรงเรียนพัฒนาโดยการพ่ึงพาตนเองให้มากที่สุดในบริบทความร่วมมือ 
สนับสนุนอย่างเหมาะสมจากส่วนกลางและพ้ืนที่ หลักการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ให้โรงเรียนได้
พัฒนาตนเองในทุกองค์ประกอบและด าเนินการภาพรวมของโรงเรียน หลักยุทธศาสตร์ ให้โรงเรียนได้
ใช้ศักยภาพสูงสุดและวิธีทางที่เหมาะสมที่สุดในการพัฒนา หลักความหลากหลาย เปิดโอกาสให้
โรงเรียนสร้างความเป็นโรงเรียนคุณภาพได้ตามจุดแข็งของแต่ละโรงเรียนที่แตกต่างกัน และด้วย
วิธีการที่หลากหลาย หลักการมีส่วนร่วม เน้นให้บุคลากรผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
โอกาสในการร่วมพัฒนาโรงเรียน และหลักความต่อเนื่อง ให้โรงเรียนด าเนินการพัฒนาและยกระดับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืนต่อไปการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนให้ เป็น 
"โรงเรียนคุณภาพ"  มีแนวทางการพัฒนาครอบคลุม บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยว ข้อง
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รวมทั้งรูปแบบและขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ที่เป็นกรอบของการ
ด าเนินงานในภาพรวมดังต่อไปนี้ 

3.2.3 การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
              การพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งที่

ต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษาควบคู่ไปกับความเสมอภาคทางการศึกษา โดยก าหนดรูปแบบจาก
ผลการวิเคราะห์เชิงระบบ (CIPP Model) ซ่ึงประกอบด้วยองคป์ระกอบ 14 องค์ประกอบ จ าแนกเป็น
องค์ประกอบด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ 3 องค์ประกอบ ด้านกระบวนการ 4 องค์ประกอบ ด้านปัจจัย 6 
องค์ประกอบ และด้านบริบท 1 องค์ประกอบ จากการก าหนดกรอบแนวคิด และก าหนดความเป็น
โรงเรียนคุณภาพตามการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงระบบ จากผลการศึกษาวิจัยและได้รูปแบบของ
โรงเรียนคุณภาพที่มีมิติแนวคิดประกอบด้วย 14 องค์ประกอบดังได้กล่าวมาแล้ว รูปแบบจากการ
วิเคราะห์เชิงระบบ (CIPP Model) เป็นแนวทางท่ีส าคัญในการพัฒนาให้เป็นโรงเรียนโรงเรียนคุณภาพ 
โดยทุกหน่วยงานสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนพัฒนาตนเองตามองค์ก าหนดความเป็น
โรงเรียนคุณภาพได้ (อ ารุง จันทวานิช และคณะ, 2547) ดังนี้ 

               1. ก าหนดเป้าหมายของผลผลิต/ผลลัพธ์ ของโรงเรียนคุณภาพที่ต้องพัฒนา
ผู้เรียนและโรงเรียน คือ 

 1.1. ผู้เรียนมีคุณภาพ มาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข ศึกษาต่อ และประกอบอาชีพได้ 

 1.2 โรงเรียน เป็นที่ชื่นชมของชุมชน เป็นแบบอย่างและให้ความช่วยเหลือ
แก่ชุมชนและโรงเรียนอื่นได้ 

              2. ด าเนินการไปสู่เป้าหมาย โดยมีกระบวนการใน 3 เรื่อง 
           2.1 กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด

และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2.2 การบริหารจัดการดี ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วม 
2.3 การประกันคุณภาพการศึกษา มีประสิทธิภาพเป็นส่วนหนึ่งของระบบ

บริหารโรงเรียน 
              3. จัดการให้มีปัจจัย เพ่ือความส าเร็จในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

ได้แก่ ปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย ต่อไปนี้ 
3.1 ทรัพยากรบุคคล คือ ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ

และจ านวนเพียงพอ 
3.2 ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยีและงบประมาณ ได้แก่ ลักษณะทางกายภาพ

ของโรงเรียนได้มาตรฐาน หลักสูตรเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น สื่อ/อุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย 
แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย และงบประมาณมุ่งผลงาน 

             4. บริหารจัดการด้านบริบท ให้เอ้ือต่อการด าเนินการสู่เป้าหมาย ถือ 
สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมเอ้ืออ านวยการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพในการบรรลุความส าเร็จตามแนวทางขององค์ประกอบเชิงระบบ หน่วยงานที่มีสถานศึกษา
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จ าเป็นต้องก าหนดเกณฑ์ของดัชนีชี้วัดเฉพาะของตนเองตามกรอบปัจจัยหลักความส าเร็จ และดัชนีชี้
วัดโรงเรียนคุณภาพ ซึ่งเป็นเกณฑ์กลางที่ครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบ  

โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้พัฒนาตนเองสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ จ าเป็นต้องศึกษากรอบแนวคิด 
และดัชนีชี้วัด รวมทั้งต้องศึกษาเกณฑ์ของดัชนีชี้วัดเฉพาะสังกัดของตนเองเพ่ือประเมิน ตนเองว่าเป็น
โรงเรียนคุณภาพ ในองค์ก าหนดความเป็นโรงเรียนคุณภาพในบริบท ปัจจัย กระบวนการ และ
ผลผลิต/ผลลัพธ์ใดบ้างแล้ว จะได้พัฒนาให้ถึงจุดส าเร็จของโรงเรียนคุณภาพ ทั้ง 14 องค์ประกอบนั่น
คือ โรงเรียนได้พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพตามมาตรฐานด้วยกระบวนการที่หลากหลายตามทรัพยากร
และศักยภาพของตนเองและเป็นไปอย่างต่อเนื่องให้เกิดความยั่งยืนในการเป็นโรงเรียนคุณภาพ  

การด าเนินการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ต้องให้ทุกกลุ่มเป้าหมาย           
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการยกระดับเป็นโรงเรียนคุณภาพ ซึ่งผู้บริหาร และครูผู้สอนต้อง เป็น
ผู้ด าเนินการร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร และในทิศทางตามมิติแนวคิดของโรงเรียนคุณภาพ และตาม
ยุทธศาสตร์ที่ร่วมกันจัดท าไว้ แต่การด าเนินการนี้จะไม่ส าเร็จสมบูรณ์หรือมีปัญหาอุปสรรถได้ หาก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียน คณะผู้ปกครอง คณะศิษย์
เก่า รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนไม่ได้รับรู้หรือเห็นชอบในการพัฒนาสู่
ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ดังนั้น จึงเป็นความจ าเป็น และความส าคัญที่โรงเรียนต้องประชาสัมพันธ์ 
สร้างความเข้าใจและกระตุ้นทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา โดยเฉพาะให้ทุกกลุ่มเป้าหมายตระหนัก
ในบทบาทหน้าที่ของตนเองและสามารถเป็นส่วนหนึ่งในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนในชุมชนของคน
ได้เพ่ือเยาวชนในชุมชนจะได้รับความเสมอภาคทางการศึกษา ซ่ึงเป็นยอดปรารถนาทั้งของชุมชน และ
ประเทศที่สามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาอ่ืนๆ ของการจัดการศึกษาจนในที่สุด พลเมืองไทยมีคุณภาพ
ทัดเทียมกัน และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ในช่วงเวลาของทศวรรษแห่งคุณภาพและความ
เสมอภาคทางการศึกษา คือ ภายใน พ.ศ. 2554 

    3.2.4 บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
            การพัฒนาโรงเรียนให้ เป็นโรงเรียนคุณภาพ ต้องมีวิธีการที่แต่ละระดับของ

หน่วยงานจะด าเนินการและปฏิบัติให้สอดคล้องส่งเสริมซึ่งกันและกัน ตามบทบาทหน าที่ของแต่ละ
หน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 

            1. ระดับกระทรวง/องค์กรหลัก 
                 1.1 ก าหนดกรอบแนวคิด องค์ประกอบ ปัจจัยหลักความส าเร็จ ดัชนีชี้วัดและ

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
                1.2 สร้างความเข้าใจกับผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง/องค์กรหลัก และ

เผยแพร่แนวคิดสู่ประชาชน 
               1.3 ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
               1.4 ยกย่องโรงเรียนคุณภาพ 
               1.5 จัดท าฐานข้อมูลโรงเรียนคุณภาพระดับกระทรวง/องคก์รหลัก 
          2. ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
              2.1 ก าหนดเกณฑ์ของดัชนีชี้วัด/และค่าน้ าหนัก ซึ่งอาจแตกต่างกันได้ตามสังกัด

โรงเรียน แต่เป็นไปตามกรอบแนวคิดองค์ประกอบ ปัจจัยหลักความส าเร็จ ดัชนีชี้วัด และรูปแบบการ
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พัฒนาโรงเรียนคุณภาพสร้างความเข้าใจกับผู้บริหารโรงเรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลายรูปแบบ เช่น 
การประชุมชี้แจง สัมมนา จัดท าเอกสารเผยแพร่ และใช้สื่อต่างๆ 

              2.2 ก าหนดแผนกลยุทธ์ และด าเนินการตามแผน 
              2.3 ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารขดพ้ืนที่

การศึกษาในการน าแผนไปปฏิบัติ 
              2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้เขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนเป็น

โรงเรียนคุณภาพ 
              2.5 ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง 

       2.6 ประเมินผลการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
              2.7 จัดกิจกรรมน าเสนอผลงาน (Show Case) ยกย่องเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

เผยแพร่สู่สาธารณชน เพื่อเรียนรู้รูปแบบการพัฒนา และจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วม 
              2.8 ติดตามประเมินผลเป็นระยะเพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

    2.9 รายงานกระทรวง/องค์กรหลัก และสาธารณชนรวมทั้งให้การยกย่องรับรอง
สถานศึกษาที่สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องส่วนโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมิน ให้เขตพ้ืนที่การศึกษา
ก าหนดมาตรการในการปรับปรุง 

    2.10 จัดท าฐานข้อมูลโรงเรียนคุณภาพ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           3. ระดับโรงเรียน 

    3.1 เตรียมการและสร้างความเข้าใจ 
    3.2 ตรวจสอบสถานภาพโรงเรียน 
    3.3 ก าหนดเป้าประสงค์ของการพัฒนา 
    3.4 ก าหนดแผนปฏิบัติการยกระดับ 
    3.5 ด าเนินการยกระดับสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
    3.6 ประเมินความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
    3.7 สร้างความยั่งยืนในการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

3.2.5  ขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
         เพ่ือให้แนวคิดโรงเรียนคุณภาพบังเกิดผลตามหลักการที่ก าหนด เปิดโอกาสให้ 

โรงเรียนทุกแห่งได้พัฒนาตนเองสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพตามศักยภาพ สามารถท าหน้าที่ของ
โรงเรียนไดอ้ย่างสมบูรณ์ ครบถ้วน ไดม้าตรฐานเป็นที่ยอมรับและชื่นชมของชุมชนและสังคมทั่วไปการ
ด าเนินการในระดับโรงเรียนย่อมแตกต่างกันไปมากน้อยตามศักยภาพ ความพร้อมและความเป็นไปได้
ของโรงเรียนเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตามเพ่ือให้โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพสู่ความ
เป็นโรงเรียนคุณภาพ จึงเสนอแนะขัน้ตอนในการด าเนินการในระดับโรงเรียน 7 ขั้นตอน ดังนี้  
(อ ารุง จันทวานิช และคณะ, 2547) 

         1. ขั้นเตรียมการและสร้างความเข้าใจ เป็นขั้นของการเตรียมการ และสร้างความ
เข้าใจของโรงเรียน ก่อนเริ่มด าเนินการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ โดยด าเนินการ
เตรียมการ และสรา้งความเข้าใจ ดังนี้ 
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   1.1 ผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนต้องศึกษาแนวคิดโรงเรียนคุณภาพอย่างลึกซึ้ง 
สร้างความเชื่อมโยงกับแนวคิดการพัฒนาอ่ืนๆ ที่โรงเรียนก าลังด าเนินการโดยเฉพาะการปฏิรูป
การศึกษา เ พ่ือให้ เกิดแนวคิดในการพัฒนาแบบองค์รวม รั บฟังความคิดเห็นเบื้องต้นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษารวมทั้งพิจารณาตัดสินใจและ
ประกาศนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

  1.2 ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องผู้บริหารจะต้องด าเนินการให้ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียนได้ศึกษา และสร้างความเข้าใจในแนวคิด
โรงเรียนคุณภาพ ตระหนักถึงความจ าเป็นของการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ เปิด
โอกาสให้ครูในโรงเรียนได้แสดงความคิดเห็น และสร้างค่านิยมร่วมในการพัฒนา 

  1.3 ผู้รับผิดชอบด าเนินการ ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 
ซึ่งอาจจัดตั้งในรูปคณะกรรมการหรือคณะท างานหรือทั้งคณะกรรมการและคณะท างาน เพ่ือ
รับผิดชอบในการก าหนดแนวทาง ประสานการพัฒนา ตรวจสอบติดตามประเมินผลการด าเนินการ
พัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ รวมทั้งสร้างความเข้าใจและมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบมี
การเตรียมการเพื่อด าเนินการพัฒนา 

  1.4 ข้อมูล ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีการเตรียมข้อมูลในภาพรวมของโรงเรียน 
โดยเฉพาะข้อมูลตามดัชนีชี้วัด (Key Performance Indicators: KPI) ของโรงเรียนคุณภาพ รวมทั้ง
จัดให้มีการเตรียมการน าเสนอข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างเป็นรูปธรรม 

สัมฤทธิผลของการด าเนินการในขั้นของการเตรียมการ และสร้างความเข้าใจ คือ
ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกี่ยวข้องมีความตระหนักในความส าคัญจ า เป็น ต้องการ
และมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ รวมทั้งโรงเรียนมีผู้รับผิดชอบและมี
ข้อมูลที่พร้อมในการด าเนินการ 

        2. ขั้นตรวจสอบสถานภาพโรงเรียน การตรวจสอบสถานภาพเป็นการประเมินตนเอง
ของโรงเรียนว่าอยู่ ณ จุดใดของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ซึ่งมี 14 องค์ประกอบ โดยตรวจสอบว่าแต่
ละองค์ประกอบ มีสถานภาพในระดับใด แล้วตรวจสอบว่าภาพรวมโรงเรียนอยู่ในระดับใดของการเป็น
โรงเรียนคุณภาพ  

             การรู้ระดับสถานภาพของแต่ละองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ จะท าให้
โรงเรียนรู้ว่าจะเน้นยกระดับองค์ประกอบใดก่อน - หลัง ตามความพร้อมและสมรรถนะของตนเอง 
รวมทั้งรู้ว่าการบรรลุผลส าเร็จของปัจจัยหลักความส าเร็จจะต้องด าเนินการพัฒนาในปัจจัยใดบ้าง และ
ก่อน – หลังอย่างไร 

   ในการตรวจสอบสถานภาพของโรงเรียน เพ่ือน าผลการตรวจสอบไปใช้ในการ
พัฒนาตนเองสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ จ าเป็นต้องมีเครื่องมือและวิธีการรวบรวมข้อมูล โดยเป็น
เครื่องมือที่ประเมินตามองค์ประกอบ ปัจจัยหลักความส าเร็จ และดัชนีชี้วัดของโรงเรียนคุณภาพ แต่
ละปัจจัยหลักความส าเร็จจะก าหนดระดับผลการประเมินไว้ 3 ระดับ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในดัชนีชี้วัด 
โรงเรียนสามารถน าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้เป็นแนวทางในการพัฒนาเลื่อนระดับสถานภาพได้ 
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ระดับผลการประเมินในเครื่องมือตรวจสอบสถานภาพการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
ก าหนดไร้ 3 ระดับ คือ ระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3 ซึ่งน ามาชี้ระดับสถานภาพของตนเองว่าอยู่    
ณ จุดใดของระดับการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ดัวยการพิจารณาจากเกณฑ์ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ระดับสถานภาพ    ระดับ 
    การเป็นโรงเรียนคุณภาพ        ผลการประเมิน 
สูง (เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.00)      3 
ปานกลาง (เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49)     2 
ต่ า (เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49)      1 
การตรวจสอบสถานภาพโรงเรียนเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ ต้องเริ่ม

ตรวจสอบ   แต่ละองค์ประกอบ ให้ครบทั้ง 14 องค์ประกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ว่าอยู่ใน
ระดับใด (สูง ปานกลาง ต่ า) โดยใช้เครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่น าเสนอไว้ในภาคผนวกดัง
ได้กล่าวมาแล้ว นั่นคือเมื่อตรวจสอบแต่ละองค์ประกอบแล้วโรงเรียนจะรู้สถานภาพของตนเองว่าแต่
ละองค์ประกอบมีระดับสถานภาพสูง ปานกลาง หรือต่ า การพิจารณาผลการตรวจสอบทั้ง             
14 องค์ประกอบจะน าไปสู่การรู้สถานภาพการเป็นโรงเรียนคุณภาพของตนเอง 

การด าเนินการตรวจสอบสถานภาพของโรงเรียนมี 2 ขั้นตอน คือ  
1. ตรวจสอบสถานภาพตนเองในแต่ละองค์ประกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
2. สรุปการตรวจสอบสถานภาพการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ส าหรับการตรวจสอบ 

โรงเรียนสามารถด าเนินการได้ 2 ทางเลือกคือ  
ทางเลือกที่ 1 ตรวจสอบโดยก าหนดให้ทุกปัจจัยหลักความส าเร็จมีความส าคัญ

เท่ากัน คือ ไม่ก าหนดน้ าหนักของปัจจัยหลักความส าเร็จ ถ้าโรงเรียนเลือกแนวทางนี้ โรงเรียนจะ
ด าเนินการยกระดับคุณภาพโดยให้ความส าคัญของแต่ละปัจจัยหลักความส าเร็จเท่ากัน และเลือก
ยกระดับตามความพร้อมของตนเอง 

ทางเลือกที่ 2 ตรวจสอบโดยก าหนดให้แต่ละปัจจัยหลักความส าเร็จมีความส าคัญไม่
เท่ากัน ด้วยการก าหนดน้ าหนักความส าคัญตามที่กรมต้นสังกัดหรือสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนด 
ทางเลือกนี้ใช้ได้กับองค์ประกอบที่มีมากกว่า 1 ปัจจัยหลักความส าเร็จ การให้ความส าคัญไม่เท่ากันนี้
เพ่ือประโยชน์ในหารน าไปใช้ยกระดับคุณภาพว่าควรยกระดับปัจจัยหลักความส าเร็จใดก่อน – หลัง
ตามค่าน้ าหนักท่ีก าหนด  

หลักเกณฑ์ในการตรวจสอบสถานภาพ ถ้าองค์ประกอบใดมี 1 ปัจจัยหลัก
ความส าเร็จ มีดัชนีชี้วัดมากกว่า 1 ตัวให้ตรวจสอบ 1 ปัจจัยหลักความส าเร็จ และค านวณหาค่าเฉลี่ย
ระดับผลการประเมินของดัชนีชี้วัด แล้วสรุปผลการประเมินเป็นระดับสถานภาพองค์ประกอบ ถ้า
องค์ประกอบใดมีตั้งแต่ 2 ปัจจัยหลักความส าเร็จขึ้นไป ให้ด าเนินการตรวจสอบทุกปัจจัยหลัก 
ความส าเร็จ และค านวณหาค่าเฉลี่ยระดับผลการประเมินของปัจจัยหลักความส าเร็จ แล้วแปล
ความหมายตามเกณฑ์ ได้ผลการประเมินเป็นระดับสถานภาพองค์ประกอบนั้นๆ เมื่อได้ระดับ
สถานภาพของแต่ละองค์ประกอบแล้ว ให้สรุปผลการตรวจสอบทั้ง 14 องค์ประกอบเป็นสถานภาพ
การเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
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ตรวจสอบสถานภาพตนเองในแต่ละองค์ประกอบของการเป็นโรงเรียนคุณภาพขั้นตอนนี้
โรงเรียนต้องตรวจสอบทีละองค์ประกอบจนครบ 14 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. แต่ละองค์ประกอบ ให้ตรวจสอบปัจจัยหลักความส าเร็จขององค์ประกอบนั้นๆ ทีละปัจจัย
หลักความส าเร็จ โดยทุกปัจจัยหลักความส าเร็จไดก้ าหนดระดับผลการประเมิน (ระดับ 1 2 และระดับ 
3) และเครื่องมือ/วิธีเก็บรวบรวมก ากับไว้ด้วย 

2. ถ้าองค์ประกอบมีปัจจัยหลักความส าเร็จ 1 ปัจจัย และมีดัชนีชี้วัดมากกว่า 1 ตัว ให้
ค านวณหาค่าเฉลี่ยระดับผลการประเมินของดัชนีชี้วัด ผลที่ได้คือระดับสถานภาพองค์ประกอบ 

แนวทางท่ีควรพิจารณาก าหนดระยะเวลาของการยกระดับเป็นโรงเรียนคุณภาพ คือ 
1. มีลักษณะความเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับสูง ควรใช้เวลาพัฒนาไม่เกิน 1 ปี 
2. มีลักษณะความเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับปานกลาง ควรใช้เวลาพัฒนาไม่เกิน 3 ปี 
3. มีลักษณะความเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับต่ า ควรใช้เวลาพัฒนาไม่เกิน 5 ปี 
      3. ขั้นก าหนดเป้าประสงค์ของการพัฒนา 
          เป้าประสงค์ หมายถึงจุดหมายปลายทาง (Goal) สภาพความส าเร็จของการพัฒนา

และระดับความส าเร็จอันเป็นเป้าหมาย (Target) ของการพัฒนา การก าหนดเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาจึงเป็นการก าหนดจุดหมาย วัตถุประสงค์ และระดับความส าเร็จที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนา
ร่วมกันการพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ มีสภาพความส าเร็จที่พึงประสงค์ของโรงเรียน
คุณภาพ (ทุกองค์ประกอบ) เป็นจุดหมายของการพัฒนา มีปัจจัยหลักความส าเร็จ (CSFs) ซึ่งเป็น
ความส าเร็จที่ต้องท าให้บรรลุในแต่ละองค์ประกอบ และเป็นวัตถุประสงค์ของการพัฒนา และมีดัชนีชี้
วัดเป็นสิ่งบ่งบอกความส าเร็จ การก าหนดเป้าประสงค์การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ จึงเป็นการก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาในภาพรวมว่าจะเป็นโรงเรียนคุณภาพได้อย่างไร ฉะนั้นพัฒนาองค์ประกอบใด
ก่อน - หลัง เมื่อใด และจะก าหนดระดับความส าเร็จในแต่ละปัจจัยหลักความส าเร็จตามดัชนีชี้วัดที่
เป็นเป้าหมายของการพัฒนาแต่ละองค์ประกอบในระดับใด 

ทั้งนี้ การก าหนดเป้าประสงค์ของการเป็นโรงเรียนคุณภาพต้องอาศัยข้อมูลการ
ตรวจสอบสถานภาพของโรงเรียนตาม 3.2 รวมทั้งเงื่อนไขเวลาการพัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียน
คุณภาพ โดยโรงเรียนจะต้องด าเนินการพัฒนาทุกองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ และเห็น
องค์ประกอบทีโ่รงเรียนต้องการยกระดับก่อน 

       4. ขั้นก าหนดแผนปฏิบัติการยกระดับ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการยกระดับโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ มุ่งให้

โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ความพร้อม และความเป็นไปได้ในบริบทของโรงเรียนที่
แตกต่างกัน เพ่ือน าไปสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ในวิธีการที่โรงเรียน สามารถปฏิบัติได้ โดยอาจ
ก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาโรงเรียนที่ด าเนินการดามปกติ หรือแยกเป็นแผนพัฒนาโรงเรียนสู่
ความเป็นโรงเรียนคุณภาพต่างหาก ซึ่งข้ึนอยู่กับดุลพินิจของโรงเรียน โดยมีแนวด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 ศึกษา และวิเคราะห์องค์ประกอบ โรงเรียนศึกษาและวิเคราะห์ องค์ประกอบ 
14 องค์ประกอบ และปัจจัยหลักความส าเร็จของโรงเรียนคุณภาพ แล้วน าผลการศึกษา วิเคราะห์ผล
การตรวจสอบสถานภาพของโรงเรียน ตลอดจนเป้าประสงค์ของการพัฒนาโรงเรียนมาพิจารณา
ก าหนดยุทธศาสตร์ 
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4.2 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา โรงเรียน
สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 6 ด้าน ซึ่งเป็นกลุ่มขององค์ประกอบด้านปัจจัย กระบวนการ และบริบท 
ประกอบด้วย 

     4.2.1 การพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาครู ผู้บริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดหาให้มีจ านวนเพียงพอ เหมาะสมกับภารกิจของโรงเรียน โดยก าหนดกลยุทธ์
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. เสริมสร้างคุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
3. ก าหนดความรับผิดชอบ และภาระงานที่เหมาะสมเป็นธรรม 
4. จัดสวัสดิการและกิจกรรมสร้างเสริมขวัญก าลังใจของบุคลากร 
5. จัดตั้งกองทุนพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมการพัฒนาด้วยรูปแบบที่ 

หลากหลาย 
6. จัดหา/จัดสรรครูให้มีเพียงพอและเป็นไปตามอัตราส่วนครูต่อนักเรียนที่

ก าหนด 
7. ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียน 
8. ก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจ 

ความศรัทธา ความชื่นชม และการเป็นแบบอย่างแก่ชุมชน และโรงเรียนอ่ืน 
     4.2.2 การจัดการทรัพยากร เทคโนโลยีและงบประมาณ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ปรับปรุงลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน พัฒนาสาระหลักสูตรโรงเรียนให้เหมาะสม
กับผู้เรียนและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย จัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้หลากหลาย และจัดงบประมาณด้วยระบบงบประมาณมุ่งเน้น
ผลงาน (Performance Based Budgeting: PBB) โดยก าหนดกลยุทธ์ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ปรับปรุงบริเวณพ้ืนที่โรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การพักผ่อนและการ
จัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการต่าง ๆ 

2. จัดโครงสร้างพ้ืนฐานให้เหมาะสมต่อประโยชน์ใช้สอย ทั้งอาคารและ
สถานที่ต่างๆ ภายในโรงเรียน 

3. จัดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนที่ เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือให้ได้
หลักสูตรที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและเหมาะสมกับศักยภาพของ
โรงเรียน (จากการตรวจสอบสถานภาพโรงเรียน) 

4. จัดหา พัฒนา ปรับปรุงสื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับการใช้งาน 

5. ออกแบบการจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที่สามารถดึงดูดความสนใจของ
ผู้เรียนให้เข้าไปแสวงหาความรู้  

6. ปรับระบบการบริหารงบประมาณให้เป็นระบบงบประมาณมุ่ง เน้น
ผลงานพร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรที่มีหน้าที่ด้านงบประมาณของโรงเรียน 
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7. ระดมทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอ่ืนในชุมชนเพ่ือการศึกษาด้วย
รูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น 

     4.2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของ
โรงเรียนให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุด และจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้ เรียนได้ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยก าหนดกลยุทธ์
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความรู้และทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียน
ส าคัญที่สุดให้กับครูทุกคนในโรงเรียน 

2. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน
ให้กับนักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการโรงเรียนให้มีความเข้าใจตรงกันและสนับสนุนแนวการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
ชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการ 

4. พัฒนาอาคารสถานที่ บริเวณโรงเรียนให้มีความร่มรื่น สวยงาม และมี
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

5. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมชมรมและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรับองผู้เรียน 

6. จัดเครือข่ายแหล่งเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
     4.2.4 การประกันคุณภาพการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้โรงเรียนมีระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยนั่นให้มีการประกัน
คุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารโรงเรียนเพ่ือน าไปสู่หารพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
รองรับการประกันคุณภาพภายนอก โดยก าหนดกลยุทธ์ด าเนินการ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 
   2. จัดระบบการควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินคุณภาพ
ตามข้ันตอนของการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

3. เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
4. จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SSR/SAR) 
5. รายงานและประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 

     4.2.5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหาร
โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถระดมทรัพยากรในชุมชนทั้งทัพยากรที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น
และทรัพยากรอื่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโนการจัดการศึกษา รวมทั้งการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
คณะกรรมการสถานศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกรูปแบบโดยก าหนดกลยุทธ์
ด าเนินการ ดังนี้ 

1. บริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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2. เพ่ิมบทบาทคณะกรรมการโรงเรียนให้มีส่วนร่วมและรับผิตชอบผลที่เกิด
จากการจัดการศกึษาของโรงเรียนมากข้ึน 

3. จัดระบบเครือข่ายแหล่งเรียนรู้และการเทียบโอนผลการเรียน 
4. จดัระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือหารบริหารจัดการ 
5. บริหารจัดหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  4.2.6 การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้
สภาพแวดล้อมบริเวณรอบโรงเรียนมีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นความร่วมมือของชุมชน การปลอดจาก
มลภาวะและแหล่งอบายมุขและมีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนหลากหลาย โดยก าหนดกลยุทธ์ด าเนินการ 
ดังนี้ 

1. จัดกิจกรรมชุมชนสัมพันธ์และร่วมงานประเพณีท้องถิ่น 
2. จัดเครือชายความร่วมมือชุมชนเพ่ือป้องกันปัญหาอบายมุขและมลภาวะ 
3. จัดจราจรอาสาเพื่อความปลอดภัยจากการจราจรของนักเรียน 
4. จัดหน่วยเฝ้าระวังการมั่วสุมของนักเรียนโดยชุมชนอาสา 
5. จัดค่ายเยาวชนเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม โดยประสานความ

ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและองค์กรชุมชน 
  4.2.7 จัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์โรงเรียนจัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์

ตามสถานภาพของโรงเรียนและความต้องการ จ าเป็นเร่งด่วนที่โรงเรียนจะต้องได้รับการพัฒนา   
(ความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง) 

 4.2.8 วิเคราะห์เป้าประสงค์ของการพัฒนา และก าหนดเป้าหมายรายปีโรงเรียน
วิเคราะห์เป้าประสงค์ของการพัฒนาและน ามาก าหนดเป้าหมายรายปีตามสถานภาพของโรงเรียน 
และความต้องการที่จะยกระดับในแต่ละองค์ประกอบโดยพิจารณาความเป็นไปได้ชองการด าเนินงาน
ทั้งในด้านบุคลากร งบประมาณ และปัจจัยอื่นๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

 4.2.9 ก าหนดแนวทางด าเนินการยกระดับโรงเรียนก าหนดแนวทางด าเนินการ
ยกระดับ (แผนงาน /งาน /โครงการ และดัชนีชี้วัดความส าเร็จ) โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบ
สถานภาพของโรงเรียน ซึ่งมีแนวพิจารณา ดังนี้ 

         1. โรงเรียนที่มีลักษณะความเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับสูง ควรด าเนินการ
พัฒนาทุกองค์ประกอบเพื่อให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ ภายใน 1 ปี และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 2. โรงเรียนที่มีลักษณะความเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับปานกลาง ควร
ด าเนินการพัฒนาทุกองค์ประกอบ และเน้นองค์ประกอบที่โรงเรียนต้องการยกระดับเพ่ือให้ เป็น
โรงเรียนคุณภาพ ภายใน 3 ปี และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 3. โรงเรียนที่มีลักษณะความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ระดับต่ า ควรด าเนินการ
พัฒนาทุกองค์ประกอบ และเน้นองค์ประกอบที่โรงเรียนต้องการยกระดับเพ่ือให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ภายใน 5 ปี และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ การจัดท าแผนต้องให้ครูบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร 
นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการจัดท าตั้งแต่ต้นเพ่ือจะได้
รับรู้และเข้าใจ ตลอดจนเห็นความส าคัญ ยอมรับและด าเนินการตาม 
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แผนด้วยจิตส านึกของตนเอง 
5. ขั้นด าเนินการยกระดับสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 

          การยกระดับโรงเรียนสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
    5.1 ประชาสัมพันธ์  โรงเรียนประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการเพ่ือให้ครู บุคลากร

ทางการศกึษา ผู้บริหาร นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบภารกิจที่
โรงเรียนจะด าเนินการ มีความเข้าใจ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (วิธีคิด วิธีท างาน และวิธีบริหาร
จดัการ) ของตนเอง และมีส่วนร่วมในการด าเนินการยกระดับโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ 

    5.2 ก าหนดกลไกและภารกิจ  โรงเรียนก าหนดองค์คณะบุคคลรับผิดชอบในการ
ด าเนินการ ติดตาม ประเมินผล และจัดท ารายงาน โดยเน้นการระดมสรรพก าลัง และสร้างจิตส านึก
ของการเป็นเจ้าของ ก าหนดพันธกิจที่ชัดเจน มอบหมายงานต่างๆให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคน ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งโรงเรียนในระยะเวลาที่รวดเร็ว 

    5.3 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ  โรงเรียนด าเนินการตามยุทธศาสตร์พัฒนา
โรงเรียนคุณภาพ ทั้ง 6 ด้าน ครอบคลุมมิติองค์ประกอบของโรงเรียนคุณภาพ ทั้ง 14 องค์ประกอบ 
โดยด าเนินการตามสถานภาพของโรงเรียนและช่วงระยะเวลาที่โรงเรียนก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ
รวมทั้งกระตุ้น และเสริมแรงให้ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกัน
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
       5.4 เงื่อนไขความส าเร็จของการยกระดับ 

         1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (วิธีคิด วิธีการท างาน และวิธีบริหารจัดการ) 
ของครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
                             2. สร้างกลไกความรับผิดชอบที่ชัดเจน สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
                   3. เรียนรู้รวมกัน ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเรียนรู้ของบุคคล องค์กร และทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
           4. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะหรรมการสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ศักยภาพ ร่วมคิดร่วมท าเต็มก าลังความสามารถ 
          5. จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อความส าเร็จ 

        6. ขั้นประเมินความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
  การประเมินความเป็นโรงเรียนคุณภาพ มุ่งหวังให้น าผลการประเมินมาพัฒนา 

โรงเรียน สู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพยิ่งขึ้น การประเมินขั้นนี้แบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ 
  6.1 โรงเรียนประเมินตนเอง เมื่อโรงเรียนได้ด าเนินการพัฒนาตามแนวทางใน

ขั้นตอนที่ผ่านมาระยะหนึ่งแล้ว โรงเรียนจะต้องประเมินความเป็นโรงเรียนคุณภาพแบบของคนเอง 
เพ่ือทบทวนหรือตรวจสอบการพัฒนาที่ผ่านมาว่ามีการพัฒนาตามองค์ประกอบ และปัจจัยหลัก
ความส าเร็จของความเป็นโรงเรียนคุณภาพมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินอาจเป็น 
เครื่องมือเดียวกันกับการประเมินตรวจสอบสถานภาพในช่วงแรกซึ่งอาจจะเป็นเครื่องมือมาตรฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการหรือของต้นสังกัดหรือโรงเรียนอาจจะพัฒนาเครื่องมือของโรงเรียนเอง การ
ประเมินตนเอง เป็นการประเมินภายในโรงเรียน มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือทราบผลการพัฒนาของ
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ตนเอง แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา และเตรียมการพัฒนาในปีต่อๆไป ซึ่งจะท า
ให้โรงเรียนพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย 

1. โรงเรียนที่มีสถานภาพการเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับสูงสามารถพัฒนาตนเอง 
ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ ได้อย่างรวดเร็ว ภายใน 1 ปี ควรประเมินภาพรวมในปีที่ 1 
  2. โรงเรียนที่มีสถานภาพการเป็นโรงเรียนคุณภาพ ระดับปานกลางอาจใช้เวลา 3 ปี 
จึงจะสามารถพัฒนาตนเองเป็นโรงเรียนคุณภาพ ควรประเมินภาพรวมในปีที่ 3 

3. โรงเรียนที่มีสถานภาพการเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับต่ า อาจจ าเป็นต้องใช้ 
เวลานานถึง 5 ปีในการพัฒนาตนเองเป็นโรงเรียนคุณภาพ ควรประเมินภาพรวมในปีที่ 5 

อนึ่ง ตลอดช่วงเวลาของการพัฒนา โรงเรียนต้องประเมินภาพรวมของตนอย่าง 
ต่อเนื่องไปด้วยทุกปี เพ่ือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได้ทันการณ์ 

6.2 เขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ประเมิน การประเมินในขั้นนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าผล
การประเมินมาใช้ประกาศยกย่องโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาตามเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือเป็นกรณีตัวอย่าง
เรียนรู้ (Show Case) โดยใช้เครื่องมือมาตรฐาน ที่กรมต้นสังกัด/เขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด และให้
การช่วยเหลือโรงเรียนที่มีผลการพัฒนาน้อย หรือมีปัญหาต้องการความช่วยเหลือ ตลอดจนสนับสนุน
ให้โรงเรียนที่สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนมีผลส าเร็จเป็นที่ปรากฏได้รับหารพิจารณาความ
ตีความชอบเป็นกรณีพิเศษ และรวบรวมข้อมูลผลการประเมินไว้เป็นฐานขอ้มูล 

6.3 กระทรวง/องค์กรหลักเป็นผู้ประเมิน การประเมินในขั้นนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือยก
ย่อง โรงเรียนที่สามารถพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณภาพ เป็นที่ปรากฏชัดเจน โดยกระทรวงอาจสุ่ม
ประเมินโรงเรียนที่เขตพ้ืนที่การศึกษาเสนอทุกปี การประเมินในขั้นนี้ใช้เครื่องมือมาตรฐานที่
กระทรวง/องค์กรหลักก าหนด และประกาศยกย่องเป็นโรงเรียนคุณภาพระดับกระทรวง/องค์กรหลัก 
จัดท าฐานข้อมูลโรงเรียนคุณภาพระดับกระทรวงขององค์กรหลัก และเผยแพร่สูสาธารณชนต่อไป 

กระบวนการประเมิน เกณฑ์ เครื่องมือ และข้อมูล มีแนวคิดของการพิจารณา 
เพ่ือให้เห็นพัฒนาการของโรงเรียนที่มีกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูลสภาพจริง และ
ประโยชน์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้ เรียนเป็นส าคัญ และผลการประเมินจะสะท้อนให้โรงเรียน 
ผู้เกี่ยวข้อง และสาธารณชนรับทราบผลการพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ ตามเจตนารมณ์ 

         7. ขั้นสร้างความยั่งยืนในการเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
   ขั้นนี้เป็นขั้นสุดท้ายของกระบวนการพัฒนา แต่มิใช่ขั้นสุดท้ายแล้วจบการพัฒนา 

เพราะขั้นนี้จะเป็นฉุดเชื่อมสู่การพัฒนารอบใหม่หรือสู่การพัฒนาต่อเนื่องต่อไปได้อย่างเหมาะสมและ
ในขั้นตอนนี้โรงเรียน ต้นสังกัด เขตพ้ืนที่การศึกษา กระทรวงและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะมีบทบาทเสริม
กันและกันที่จะผดุงการพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป กล่าวคือ 

    7.1 โรงเรียนประเมินความเป็นโรงเรียนคุณภาพ  โรงเรียนประเมินความเป็น
โรงเรียนคุณภาพ แล้วน าผลการประเมินมาร่วมกันทบทวนสรุปจุดส าเร็จ จุดที่ต้องปรับปรุง แก้ไขและ
ร่วมกับบุคลากรหรือผู้เกี่ยวข้องชื่นชมผลงานที่ได้ท า น าประสบการณ์ผลงานสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับโรงเรียนอ่ืนๆ หรือหน่วยงานอื่นๆ และมีการก าหนดจุดเด่น จุดที่จะปรับปรุง แล้วก าหนดแผนผดุง 
พัฒนาที่จะด าเนินการต่อไป 
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7.2 เขตพ้ืนที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ/องค์กรหลักยกย่องและประกาศ
รับรอง เขตพ้ืนที่การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ/องค์กรหลักรวบรวมข้อมูลความส าเร็จ และ
ผลงานการพัฒนาที่น่าชื่นชมแล้วจัดยกย่องประกาศรับรอง และอาจจัดเวทีน าเสนอผลงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน เพ่ือเปิดมิติการพัฒนาให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้นและให้ทุกฝ่ายได้รับทราบผลการพัฒนาที่เกิดขึ้น ซึ่งแต่ละระดับสามารถด าเนินกิจกรรมได้ตาม
ความเหมาะสมกับบทบาทหน้าที ่ 

ทั้งนี้ กรมต้นสังกัดจะต้องรวบรวมข้อมูลทั้งความส าเร็จ และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข ก าหนด
แนวทางการพัฒนา หรือสนับสนุนต่อเนื่องให้เหมาะสม และหลากหลายลักษณะ สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียน เพ่ือที่จะผดุงให้การพัฒนาโรงเรียนมีความต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  

เมื่อทุกโรงเรียน เขตพ้ืนที่หารศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ องค์กรหลัก มีความตระหนัก
ร่วมกันที่จะสร้างวัฒนธรรมพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ และสร้างสรรค์ จัดกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือ
ผดุงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ย่อมเชื่อม่ันได้ว่าทุกโรงเรียนสามารถพัฒนาสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
และจะด ารงอยู่ต่อไปได้อย่างยั่งยืน พร้อมที่จะรับการประเมินภายนอก ตามมาตรา 49 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งก าหนดให้มีการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาทุกแห่ง อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และเสนอผลการ
ประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน (อ ารุง จันทวานิช และคณะ, 2547) 
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม  
ยุคของการเปลี่ยนแปลงจากประชาธิปไตยแบบตัวแทน เป็นประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 

การท างานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร 
หรือระดับประเทศนั้นว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วม
เกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ (Ownership) และจะท าให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น 
ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจ เต็ม
ใจ และสบายใจ ได้มีการด าเนินการแก้ปัญหาความไม่เรียบร้อยในห้องเรียนโดยกระบวนการมีส่วน
ร่วม (วันชัย วัฒนศัพท์, 2553) แต่อย่างไรก็ตาม การเข้ามามีส่วนร่วมนั้น จ าเป็นจะต้องมีขั้นตอน
เสียก่อน โดยคนจะเข้าร่วมในกิจกรรมทุกอย่าง อย่างน้อยต้องมีพ้ืนฐานคติความคิดในเรื่องของการมี
ส่วนร่วมอยู่ภายในใจ ไม่มากก็น้อย ทั้งนี้ หลักการพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมจะรวมถึงการให้
ความส าคัญต่อมนุษย์ไม่น้อยไปกว่าเทคโนโลยี และควรคิดว่ามนุษย์ทุกคนต่างมีความคิดและมีศักดิ์ศรี
เท่าเทียมกันมาตั้งแต่เกิด มีภูมิปัญญาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของตนในระดับหนึ่ง  มี
ความสามารถพัฒนาชีวิต ให้ดีได้ถ้าได้รับโอกาสที่จะร่วมคิด ร่วมเข้าใจ และร่วมจัดการเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม (นรินทร์ชัย พัฒนพงศา , 2546) ดังนั้น ก่อนอ่ืนจะได้รับรู้ถึงเนื้อหาสาระ จะขอ
กล่าวถึงความหมายของค าว่า “การมีส่วนร่วม” เป็นปฐมบท เพ่ือเป็นการปูพ้ืนฐานในการท าความ
เข้าใจในล าดับหัวข้ออ่ืนๆ ต่อไป 
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1. ความหมายการมีส่วนร่วม 
    ส าหรับความหมายของการมีส่วนร่วม มีนักวิชาการทั้งชาวไทย และชาวต่างประเทศที่มี

ความรู้ ความสามารถ และท าวิจัย แต่งต ารา เกี่ยวกับเรื่องนี้มานาน ได้ให้ความหมายของการมีส่วน
ร่วม ดังรายละเอียด ดังนี้ 

    Cohen & Uphoff (1981) การมีส่วนร่วม หมายถึง สมาชิกของชุมชนต้องเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้องใน 4 มิติ ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรท าอะไรและท าอย่างไร 2 . การมีส่วน
ร่วมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได้ตัดสินใจ 3. การมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 4.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ 

     United Nations (1981) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเข้าร่วมอย่างกระตือรือร้นและมี
พลังของประชาชนในด้านต่างๆ ได้แก่ ในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดเป้าหมายของสังคมและการจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการต่างๆ ด้วยความเต็มใจ 

     พีระ พรนวม (2544) การมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นการกระจายอ านาจให้ประชาชนได้มี
โอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาปัญหาความต้องการร่วมกัน ในการตัดสินใจร่วมกัน วางแผน
ด าเนินงานหรือแก้ไขปัญหาร่วมกัน ด าเนินการหรือปฏิบัติงานร่วมกัน ตลอดจนรับรู้ผลดี เสีย จนเกิด
ความภาคภูมิใจร่วมกัน 

     จินตนา สุจจานันท์ (2549) การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการด าเนินงานรวมพลัง
ประชาชนกับองค์กรของรัฐหรือองค์กรเอกชนเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาของชุมชน 
โดยให้สมาชิกเข้ามาร่วมวางแผน ปฏิบัติและประเมินงาน เพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน 

     ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ (2550) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทร่วมในกิจกรรมทุกประการตามก าลังความสามารถของสมาชิกไม่
ว่าจะเป็นการตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกัน น าผลที่
ได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานในกลุ่มให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้น 

     สัญญา เคณาภูมิ (2551) การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่สมาชิกได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่พึง
ประสงค์ ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมจะต้องมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจาก
ชุมชนโดยส่วนรวมร่วมกัน 

      เมตต ์เมตตก์ารุณจิต (2553) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 

      โดยสรุป การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วนร่วมมือกันการ
ตัดสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลร่วมกันเป็นไปอย่างมี
อิสรภาพ เสมอภาคน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานเพ่ือพัฒนาหรือใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความเชี่ยวชาญของแต่ละคนในการแก้ปัญหาของชุมชนและพัฒนางานในกลุ่มให้มีความโปร่งใสและ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้น 
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       2. กระบวนการมีส่วนร่วม 
         เมื่อกล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนแล้ว จะต้องนึกถึงกระบวนการที่จะ

ให้ประชาชนได้เข้ามามีบทบาทในทุกขั้นตอนของการมีส่วนร่วม เพราะอย่างน้อยที่สุดประชาชน
จะต้องได้รับรู้ขั้นตอนการด าเนินการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการตัดสินใจ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
และขั้นตอนในการประเมินผลงาน เพ่ือให้รับรู้ถึงความเป็นไปในกิจกรรมสาธารณะต่างๆ ซึ่งมี
ผลกระทบต่อประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน มี
นักวิชาการท่ีได้ท าการวิจัย ได้กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วมตามประเด็นส าคัญต่างๆ เช่น 

    ถวิลวดี บุรีกุล (2543) ได้กล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วมที่น ามาประมวลเป็นระดับ
ไว้ได้อย่างน่าสนใจ โดยถวิลวดี ได้ท าวิจัยเรื่องประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และได้ข้อสรุปถึง
กระบวนการมีส่วนร่วม ควรจะมีล าดับขั้นประกอบไปด้วย การให้ข้อมูล การเปิดรับความคิดเห็นของ
ประชาชน การปรึกษาหารือการวางแผนร่วมกัน การร่วมปฏิบัติและการควบคุมติดตามโดยประชาชน 
โดยเป็นการเริ่มจากการสื่อสารทางเดียว ซึ่งเป็นการให้ข้อมูลแต่เพียงอย่างเดียวไปจนถึงสื่อสารสอง
ทางท่ีเป็นการปรึกษาหารือ ร่วมคิด ร่วมวางแผน และเมื่อสื่อสารกันเข้าใจตรงกันแล้ว จึงเป็นการร่วม
ท า และในที่สุดเป็นการร่วมติดตามควบคุม ซึ่งนับเป็นขั้นตอนของการมีส่วนร่วมสูงสุด 

อภิญญา กังสนารักษ์ (2544) ได้น าเสนอกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า ชุมชน
ต้องมีส่วนร่วมใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วมในการริเริ่มโครงการ ร่วมค้นหาปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหาภายในชุมชน ร่วมตัดสินใจก าหนดความต้องการและร่วมล าดับความส าคัญของความ
ต้องการ 2. การมีส่วนร่วมในขั้นการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์วิธีการแนวทางการด าเนินงาน 
รวมถึงทรัพยากรและแหล่งวิทยากรที่จะใช้ในโครงการ 3 . การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการด าเนิน
โครงการ ท าประโยชน์ให้แก่โครงการ  โดยร่วมช่วยเหลือด้านทุนทรัพย์  วัสดุอุปกรณ์  และแรงงาน 4. 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการ  เพ่ือให้รู้ว่าผลจากการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้หรือไม่ โดยสามารถก าหนดการประเมินผลเป็นระยะต่อเนื่องหรือประเมินผลรวมทั้ง
โครงการในคราวเดียวก็ได้ 

          ประพันธ์ สร้อยเพ็ชร (2547) ได้กล่าวว่า การมีส่วนร่วมที่แท้จริงน่าจะประกอบด้วย 
4 ขั้นตอนหลัก คือ 1. การค้นหาปัญหา และสาเหตุ 2. การวางแผนด าเนินกิจกรรม 3. การลงทุนและ
การปฏิบัติงาน 4. การติดตามและประเมินผล ในขณะเดียวกัน ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (2548) ได้ชี้ให้เห็นถึงประเด็นส าคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมที่มีความลึกลงไปอีก ได้แก่ 1. 
การตัดสินใจและผลกระทบที่ส าคัญ 2. การตัดสินใจจะมีผลกระทบต่อบางคนมากกว่าคนอ่ืน 3. การ
ตัดสินใจจะมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบางคนหรือกลุ่มคนที่มีอยู่เดิม 4. การตัดสินใจที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องที่มีความขัดแย้งอยู่ก่อนแล้ว 5 . ความจ าเป็นเพ่ือให้มีการสนับสนุนต่อผลการตัดสินใจ  
ส่วนอคิน รพีพัฒน์ (2547) ได้แบ่งข้ันตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1. การก าหนดปัญหา  
สาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก้ไข 2. การตัดสินใจเลือกแนวทางและวางแผนพัฒนา แก้ไข
ปัญหา 3. การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน 4. การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา 

    จากแนวคิดกระบวนการมีส่วนร่วมที่นักวิชาการทั้งหลายได้ให้ทรรศนะไว้ในเบื้องต้น
ที่กล่าวมา มีความหลากหลายในประเด็นมากพอสมควร แต่อย่างไรก็ตาม หากน ามาประมวลให้เป็น
ลักษณะที่เป็นระบบตามแนวคิดของ Cohen, J.M., & Uphoff, N.T. (1980) จะเห็นว่า มีความเป็น
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ระบบในเรื่องของประเด็นส าคัญ โดยเขาได้มีการน าเอากระบวนการมีส่วนร่วมจากนักวิชาการ
ทั้งหลายมาประมวลเป็นแนวคิดหลัก และได้จ าแนกรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม  

     2.1 รูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม  
               ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของ

การตัดสินใจนั้น ประการแรกสุดที่ต้องกระท า คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคัญ ต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชาชนที่เกี่ยวข้อง การตัดสินใจนี้เป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ต้องด าเนินการไปเรื่อยๆ ตั้งแต่การตัดสินใจในช่วงเริ่มต้น การตัดสินใจในช่วงด าเนินการ
วางแผน และการตัดสินใจในช่วงการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

                ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) ในส่วนที่เป็น
องค์ประกอบของการด าเนินงานโครงการนั้นได้มาจากค าถามว่าใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้
บ้างและจะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารการงานและการ
ประสานงานและการขอความช่วยเหลือ เป็นต้น 

                ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังจะต้อง
พิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนี้รวมทั้งผลที่เป็น
ประโยชน์ทางบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็น
โทษต่อบุคคลและสังคมด้วย 

                ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมิน ผลนั้นสิ่งส าคัญจะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความ
คาดหวัง (Expectation) ซึ่งมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ ได้ 

           3. ประเภทการมีส่วนร่วม 
                  เฉลียว บุรีภักดี และคนอื่นๆ (2545) สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน แบ่งได้
ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

    1. การมีส่วนร่วมแบบชายขอบ (Marginal Participation) เป็นการมี 
ส่วนร่วมที่เกิดจากความสัมพันธ์เชิงอ านาจไม่เท่าเทียมกันกล่าวคือ ฝ่ายหนึ่งรู้สึกด้อยอ านาจกว่า มี
ทรัพยากรหรือความรู้ด้อยกว่าอีกฝ่ายหนึ่ง เป็นต้น 

    2. การมีส่วนร่วมแบบบางส่วน (Partial Participation) เป็นการมีส่วน 
ร่วมที่เกิดจากการก าหนดนโยบายของรัฐ โดยไม่รู้ความต้องการของประชาชน ดังนั้น การมีส่วนร่วม
จึงเป็นเพียงประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นในการด าเนินกิจกรรมบางส่วนบางเรื่องเท่านั้น 

    3. การมีส่วนร่วมแบบสมบูรณ์ (Full Participation) เป็นการมีส่วนร่วม 
ในทุกขั้นตอนของการพัฒนาด้วยความเท่าเทียมกันทุกฝ่าย จัดเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่าง
แท้จริงของประชาชนตามแนวความคิดและหลักการพัฒนาชุมชน เมื่อน ามาใช้ในการเรียนรู้จะ
สนับสนุนและส่งเสริมให้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    สุชาดา จักรพิสุทธิ์ (2547) ศึกษาเรื่องชุมชนกับการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา        
สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน แบ่งได้ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
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   1. ลักษณะการมีส่วนร่วมจากความเกี่ยวข้องทางด้านเหตุผล โดยการเปิดโอกาส
ให้สังคม องค์กรต่างๆ ในชุมชน ประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ หน้าที่ในการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน ตั้งแต่การคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การร่วมปฏิบัติและการรับผิดชอบ
ในผลกระทบที่เกิดขึ้น รวมทั้งส่งเสริม ชักน า สนับสนุนให้การด าเนินงานเกิดผลประโยชน์ต่อชุมชน
ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดด้วยความสมัครใจ 

    2. ลักษณะการมีส่วนร่วมจากความเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ เป็นการมีส่วนร่วม
ของชุมชนที่การเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ อารมณ์ รวมทั้ง ค่านิยมของประชาชนเป็นเครื่องชี้น าตนเอง
ให้เข้ามามีส่วนร่วม แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การกระท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ท าให้
ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วม เกิดความผูกพัน มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อกิจกรรมที่ด าเนินงานด้วยความสมัคร
ใจ 

    จินตนา สุจจานันท์ (2549) ได้แบ่งประเภทของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ 
เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

    1. การมีส่วนร่วมที่แท้จริง (Genuine Participation) เป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งจบโครงการ เริ่มตั้งแต่ร่วมศึกษาปัญหา
และความต้องการ ร่วมหาวิธีแก้ปัญหา ร่วมวางนโยบายและแผนงาน ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่และร่วมปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ และร่วมประเมินผลโครงการ 

    2. การมีส่วนร่วมที่ไม่แท้จริง (No Genuine Participation) เป็นการมีส่วนร่วม
เพียงบางส่วนโดยเฉพาะเข้าร่วมในการปฏิบัติตามโครงการที่ได้มีการก าหนดไว้แล้ว เช่น การเข้าเป็น
สมาชิก หรือการร่วมเสียสละแรงงาน 

   นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (อ้างในสิริพัฒน์ ลาภจิตร, 2550) ได้สรุปรูปแบบของการมี 
ส่วนร่วมมีดังต่อไปนี้ 

   1. การที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรง (Direct Participation) โดยผ่านองค์กรที่
จัดตั้งโดยประชาชน (Inclusive Organization) การรวมกลุ่มเยาวชนต่างๆ 

   2. การที่ประชาชนมีส่วนร่วมทางอ้อม (Indirect Participation) โดยผ่านองค์กร
ผู้แทนของประชาชน (Representative Organization) กรรมการของกลุ่มหรือชุมชน 

   3. การมีประชาชนมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ (Open Participation)  
โดยผ่านองค์กรที่ไม่ใช่ผู้แทนของประชาชน (Non-Representative Organization) เช่น สถาบันหรือ
หน่วยงานที่เชิญชวน หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเม่ือไรที่ได้ทุกเวลา 

         เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553) ได้กล่าวถึงประเภทของการมีส่วนร่วมโดยสามารถ 
จ าแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

   1. การมีส่วนร่วมโดยตรง การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นเรื่องที่ เกี่ยวกับการ
ตัดสินใจเป็นส าคัญ ดังนั้น ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผู้บริหาร หัวหน้าโครงการ มักจะ
เปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการที่ปรึกษาที่ให้ข้อคิด ข้อเสนอแนะ เพราะ
กิจกรรมบางอย่างอาจมีอุปสรรค ไม่สารถแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี จึงจ าเป็นต้องให้บุคคลอ่ืนเข้า
มาร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือให้ผลการตัดสินใจเป็นที่ยอมรับแก่คนทั่วไปหรือเกิดผลงานที่มี
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ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระส าคัญอยู่ที่ว่า เป็นการร่วมอย่างเป็นทางการและมักท า
เป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ค าสั่งแต่งตั้ง หนังสือเชิญประชุม บันทึกการประชุม เป็นต้น 

    2. การมีส่วนร่วมโดยอ้อม การมีส่วนร่วมโดยอ้อมเป็นเรื่องของการท ากิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งให้บรรลุเป้าหมายอย่างไม่เป็นทางการ โดยไม่ได้ร่วมในการตัดสินใจในกระบวนการ
บริหาร แต่เป็นเรื่องของการให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้น เช่น การบริจาคเงิน 
ทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน เข้าช่วยสมทบ ไม่ได้เข้าร่วมประชุมแต่ยินดีร่วมมือ เป็นต้น 

4. ลักษณะการมีส่วนร่วม 
        ลักษณะการมีส่วนร่วมนั้น จะพิจารณาได้หลากหลาย ขึ้นอยู่กับว่าจะสนใจศึกษา

ในประเด็นใด ประเด็นที่น่าสนใจในงานวิจัยครั้งนี้ คือ การเน้นลักษณะการมีส่วนร่วมในประเด็นที่เกิด
จากกิจกรรม เช่น การเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นในประโยชน์สาธารณะ การเข้าร่วมในการตัดสินใจ 
การวางแผน และร่วมตรวจสอบในลักษณะองค์กรชุมชน ฯลฯ และการเน้นการศึกษาในลักษณะของ
การบริหารที่เกิดจากการด าเนินงานในทางนโยบายและในทางปฏิบัติการโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐร่วมกับ
ชุมชน  ดังมีนักวิชาการได้ให้ความเห็น  

       Ornstein (อ้างใน ชูชาติ พ่วงสมจิตต์, 2540) เห็นว่า การมีส่วนร่วมจะมีลักษณะ
มากน้อยเพียงใด ให้พิจารณาว่าผู้น าเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปร่วมในการใช้อ านาจและมีบทบาท
ในการควบคุมได้เท่าใด ซึ่งเป็นข้อบ่งบอกถึงภาวะผู้น าที่เป็นประชาธิปไตย ว่า มีสูงหรือต่ า โดย 
Ornstein ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) การมีส่วนร่วมเทียม หรือไม่มีส่วน
ร่วม 2) การมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือร่วมเพียงบางส่วน 3) การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง คือ มีอ านาจ
และบทบาทมาก  

      Campbell & Ramseyer (อ้างใน จิราภรณ์ ศรีค า, 2547) ได้แบ่งลักษณะการมี
ส่วนร่วมของประชาชนได้ 5 ลักษณะ ได้แก่ 1)ลักษณะที่ไม่มีส่วนร่วมเลย 2)ลักษณะที่มีส่วนร่วมน้อย 
3)ลักษณะที่มีส่วนร่วมปานกลาง 4)ลักษณะที่มีส่วนร่วมมาก 5)ลักษณะที่มีส่วนร่วมมากท่ีสุด   

      Huntington & Nelson (1975) เห็นว่า ลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนจะ
พิจารณาจาก กิจกรรม และการบริหาร ซึ่ งจะต้องมีการศึกษาควบคู่กันไป ในระดับกิจกรรมนั้น จะ
เป็นพ้ืนฐานเบื้องต้นของการท าให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมมากที่สุด ส่วนในด้านการ
บริหารนั้น จะเป็นลักษณะของผู้มีอ านาจหน้าที่ที่จะเปิดทางให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
หรือแสดงออกถึงเข้าร่วมในกิจกรรม โดย Huntington & Nelson ได้มีหลักในการพิจารณาถึง
ลักษณะการมีส่วนร่วมดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

    1. กิจกรรม ลักษณะของการมีส่วนร่วมประเภทนี้ให้ดูจากกิจกรรมที่เข้าร่วม เช่น 
ด้านการเมือง อาจพิจารณาจากการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือกตั้ง การลงประชามติ การ
ประท้วง กรณีท่ีรัฐมีโครงการที่มีผลกระทบต่อประชาชน เป็นต้น ว่า สามารถกระท าได้เพียงใด 

    2. ระดับการบริหาร โครงสร้างขององค์กรหนึ่งจะต้องมีสายการบังคับบัญชา 
ดังนั้น การมีส่วนร่วมจะพิจารณาได้จาก 
                2.1 ในแนวราบ ทุกแผนกทุกฝ่ายจะมีความเสมอกันในต าแหน่ง ดังนั้น การมี
ส่วนร่วมในแนวราบจึงเป็นไปอย่างหลวมๆ ไม่จริงจัง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีสถานะหรือต าแหน่งเท่ากัน 
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                     2.2 ในแนวดิ่ง เป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบังคับบัญชา เช่น มีหัวหน้า
ลูกน้อง มีฝ่าย แผนกต่างๆ ลดหลั่นกันไป เป็นต้น การท างานจึงมีการตรวจสอบตามล าดับขั้น การ
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่นจะได้รับการตรวจสอบจากผู้บังคับบัญชา 

     2.3 การมีส่วนร่วมทั้งแนวราบและแนวดิ่งนั้น ในบางครั้งจะต้องท างาน
ร่วมกันผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานในแผนกอ่ืน จึงต้องแสดงบทบาทตาสถานภาพของแนวราบ
และแนวดิ่ง 

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม และพรรณทิพย์ เพชรมาก (2551) ได้กล่าวถึงลักษณะการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนไว้ใน เอกสารประกอบการสอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
เมืองและชนบท โดยได้ข้อสรุปลักษณะการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 6 ลักษณะ ได้แก่ 

1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) การมีส่วนร่วมแบบนี้ ประชาชนเป็นผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดของ
โครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งนี้ การแจ้งข่าวสารดังกล่าวจะต้อง
เป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจด าเนินโครงการ 

2. การปรึกษาหารือ (Public Consultation) เป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วมที่มีการ
จัดการหารือระหว่างผู้ด าเนินการโครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบ เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็นและการตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติม นอกจากนี้ ยังเป็นช่องทางการกระจายข่าวารข้อมูลไป
ยังประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจ และเพ่ือให้มีการให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ประกอบทางเลือกการตัดสินใจ 

3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ประชาชนและฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรมและผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจ ใช้เวที
สาธารณะในการท าความเข้าใจ การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายวิธีการ เช่น การประชุมระดับ
ชุมชน (Community Meeting) การประชุมรับฟังความคิดเห็นเชิงวิชาการ (Technical Meeting) 

4. การประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เป็นการประชุมที่มีขั้นตอนการด าเนินงาน
ที่เป็นระบบ และมีความชัดเจนมากขึ้น เป็นเวทีในการสเนอข้อมูลอย่างเปิดเผยไม่มีการปิดบังขอผู้ที่มี
ส่วนได้และส่วยของโครงการ การประชาคมและคณะกรรมการจัดประชุมจะต้องมีองค์ประกอบของ
ผู้เข้าร่วมที่เป็นที่ยอมรับ มีหลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจน และมีการแจ้งให้ทุกฝ่าย
ทราบอย่างชัดเจน 

5. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมี
ส่วนร่วมของประชาชนให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจต่อประเด็นปัญหานั้นๆ ซึ่ งอาจจะด าเนินการโดย
การเลือกตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการที่มีอ านาจการตัดสินใจ 

6. การใช้กลไกทางกฎหมาย รูปแบบนี้ไม่ถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชน
โดยตรงในเชิงการป้องกันและแก้ไข แต่เป็นลักษณะของการเรียกร้องและการป้องกันสิทธิของตนเอง
อันเนื่องมาจากการไม่ได้รับความเป็นธรรม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่ตนเองควรจะไดรับ ซึ่ง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้ให้หลักเรื่องการมีส่วนของประชาชนไว้หลายประการ และ
ประชาชนสามารถใช้สิทธิตามรัฐธรรมนูญทั้งในรูปแบบของปัจเจกหรือในรูปแบบกลุ่ม องค์การ ตามที่
กฎหมายบัญญัติไว้ 
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โดยสรุป ลักษณะการมีส่วนร่วม คือ การมีส่วนร่วมในระดับกิจกรรม ได้แก่ การรับรู้
ข่าวสาร การปรึกษาหารือ การประชุมรับฟังความคิดเห็น การประชาพิจารณ์ การลงประชามติ และ
การมีส่วนร่วมในระดับการบริหาร ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การใช้กลไกทางกฎหมาย ใน
ประเด็นการมีส่วนร่วมในระดับการบริหารนี้ ยังจะต้องพิจารณาจาก ในแนวราบ ทุกแผนกทุกฝ่ายจะมี
ความเสมอกันในต าแหน่ง และ ในแนวดิ่งเป็นการมีส่วนร่วมตามสายการบังคับบัญชา 

5. ปัจจัยที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม 
    การที่ชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมนั้น มีปัจจัยที่ส่งผลให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม   

ซ่ึงมนีักวิชาการได้เสนอแนวคิด ดังนี้ 
         5.1 นักวิชาการได้เสนอแนวคิดปัจจัยที่มีความสอดคล้องกัน 
                    Koufman (1949) ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนในชนบท 

พบว่า อายุ เพศ การศึกษา ขนาดของครอบครัว อาชีพ รายได้และระยะเวลาการอยู่อาศัยในท้องถิ่น 
มีความสัมพันธ์กับระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ในขณะที่ ประยูร  ศรีประสาธน์ (2542) ได้
น าเสนอปัจจัยของการมีส่วนร่วม ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม  มีด้วยกัน 3 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัย
ส่วนบุคคล  ได้แก่  อายุ  เพศ  2) ปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ การศึกษา อาชีพ รายได้ และ
การเป็นสมาชิกกลุ่ม 3) ปัจจัยด้านการสื่อสาร ได้แก่ การรับข่าวสารจากสื่อมวลชนและสื่อบุคคล และ
มีความสอดคล้องกับ สุธี วรประดิษฐ์ (2553) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน และได้น าเสนอ
ปัจจัยที่มีส่วนในการผลักดันให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม โดยได้สรุป แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ 1) 
ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ต่างๆ 2) ลักษณะทางเศรษฐกิจ 
ได้แก่  อาชีพ รายได้ 3) การได้รับข้อมูลข่าวสาร ได้แก่ ความถ่ีในการรับรู้ข่าวสาร  และแหล่งที่มาของ
ข่าวสาร 

         5.2 นักวิชาการได้เสนอแนวคิดปัจจัยที่มีความแตกต่างกัน 
                   Leeder (อ้างใน จิราภรณ์ ศรีค า, 2547) ได้สรุปปัจจัยที่ท าให้ประชาชนเข้า

มามีส่วนร่วมหรือไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ไว้ว่า บุคคลหรือกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมนั้นสอดคล้องกับความเชื่อพ้ืนฐาน ทัศนคติ และค่านิยมของตน มี
คุณค่าสอดคล้องกับกับผลประโยชน์ของตน มีเป้าหมายที่จะส่งเสริมและปกป้องรักษาผลประโยชน์
ของตน สอดคล้องกับสิ่งที่ตนได้มาหรือหวังเอาไว้ และบุคคลหรือกลุ่มบุคคลจะไม่เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมใดก็ต่อเมื่อตนเองได้มีประสบการณ์ที่เป็นอคติต่อเรื่องนั้นๆ มาแล้ว และบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ย่อมขึ้นอยู่กับความคิดเห็นของตนเป็นใหญ่ ขึ้นอยู่กับอุปนิสัยและ
จารรีตประเพณี ขึ้นอยู่กับโอกาสที่จะอ านวยขึ้นอยู่กับความสามารถรวมทั้งการเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมใดๆ ของบุคคลและกลุ่มบุคคลจะกระท าโดยการบีบบังคับหาได้ไม่ นอกจากนี้บุคคลและกลุ่ม
บุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใดๆ ก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุน กระตุ้นยั่วยุและจูงใจให้เกิดข้ึน 

                    ในขณะเดียวกัน ก็มีนักวิชาการกลุ่มหนึ่งที่ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่เน้นที่
ปัจจัยส่วนบุคคล องค์กรและชุมชน ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่เหมาะสมกับการศึกษางานวิจัยครั้งนี้ เช่น 
สิริพัฒน์ ลาภจิตร (2550) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
สนับสนุนการบริหารงาน องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งได้
ข้อสรุปประเด็นปัจจัยที่มีส่วนส าคัญประกอบด้วย 1 . ปัจจัยด้านบุคคล ได้แก่ การเป็นหน้าที่ของ
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ประชาชน อาสาสมัครด้วยใจ มีความรู้ความสามารถ กล้าพูดกล้าแสดงความคิดเห็น เป็นที่เคารพนับ
ถือของคนในชุมชน มีทักษะและประสบการณ์ เป็นประโยชน์กับตัวเองและชุมชน 2. ปัจจัยด้านชุมชน 
ได้แก่ ชุมชนให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม เลือกให้เป็นตัวแทน ชุมชนมีความสามัคคี 
และมีกลุ่มต่างๆ ที่สนับสนุนผลักดันการมีส่วนร่วม 3 . ปัจจัยด้านองค์การ ได้แก่ อบต. ด าเนินงาน
เป็นไปตามกฎระเบียบ เอาใจใส่กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา มีประชาพิจารณ์ประชาคมหมู่บ้าน 
สอดคล้องกับ เนตรรุ้ง อยู่เจริญ (2553) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของครูสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขต
กรุงเทพมหานคร จากการท าวิจัยครั้งนี้ เนตรรุ้ง อยู่เจริญ ได้พบตัวแปรที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 1. ปัจจัยด้านองค์กร ได้แก่ บรรยากาศองค์กร และการติดต่อสื่อสาร 2 . ปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เจตคติต่อการมีส่วนร่วม และแรงจูงใจในการท างาน ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

โดยสรุป ปัจจัยที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม ได้แก่ 1 . ปัจจัยด้านบุคคลได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ต่างๆ 2. ปัจจัยด้านชุมชน ได้แก่ชุมชนให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วม เลือกให้เป็นตัวแทน ชุมชนมีความสามัคคี และมีกลุ่มต่างๆ ที่สนับสนุนผลักดันการมีส่วนร่วม 
3. ปัจจัยด้านองค์การ ได้แก่ บรรยากาศองค์กร การติดต่อสื่อสาร กฎระเบียบ การเอาใจใส่
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา มีประชาพิจารณ์ประชาคม 4. ปัจจัยด้านทัศนคติ ได้แก่ เจตคติต่อการมี
ส่วนร่วม และแรงจูงใจในการท างาน 

 
5. แนวคิดวงจรควบคุมคุณภาพ  
 วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ย่อมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลว่า 
วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เป็นวงจรที่มีความเก่ียวข้องกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยตรง วงจรเดมมิ่ง สมศักย์ สินธุระเวชญ์ (2542) กล่าวว่าแนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอล์ท
เตอร์ ชิวฮาร์ท เป็นผู้พัฒนาขึ้นเป็นคนแรกในปี ค.ศ. 1939 และ ดร.เอดวาร์ด เดมมิ่ง เป็นผู้น ามา
เผยแพร่ในประเทศญี่ปุ่นเมื่อปี ค.ศ. 1950 จนเป็นที่เผยแพร่หลายในชื่อ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming 
Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแห่งการบริหารคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan – P) 
  ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check – C) 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (ACT – A) 
  ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่างๆ เพ่ือ
น าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมาโดยละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ 
  ขั้นตอนที่ 2  การปฏิบัติ (DO) ประกอบด้วยการท างาน 3 ระยะ คือ 

   1. การวางแผนการก าหนดการ 
          1.1 การแยกแยะกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องการกระท า 
          1.2 ก าหนดเวลาที่ต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 

          1.3 การจัดสรรทรัพยากรต่างๆ 
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   2. การจัดแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) การจัดแบบนี้ สามารถ
ช่วยดึงเอาผู้เชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่างๆ มาได้และเป็นวิธีช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ 
   3. การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 
           3.1 ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ต้องกระท า 
             3.2 ให้ผู้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 

             3.3 พัฒนาจิตใจให้รักการร่วมมือกัน 
  ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) ท าให้รู้สภาพการของงานที่เป็นอยู่เปรียบเทียบ
กับสิ่งที่วางแผนซึ่งประกอบด้วยกระบวนการดังนี้ 
   1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
   2. รวบรวมข้อมูล 
   3. พิจารณากระบวนการท างานเป็นตอนๆ เพ่ือแสดงจ านวนและคุณภาพ
ของผลงานที่ได้รับแต่ละขั้นตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้ 
   4. การรายงาน จัดแสดงผลการประเมินรวมทั้งมาตรการป้องกันความ
ผิดพลาดหรือความล้มเหลว โดยรายงานเป็นทางการอย่างสมบรูณ์ และรายงานแบบย่ออย่างไม่เป็น
ทางการ 
  ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดความ
บกพร่องขึ้นท าให้งานที่ได้ไม่ตรงเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติตามแก้ไขปัญหาตาม
ลักษณะที่ค้นพบ ดังนี้ 

   1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมาย ต้องแก้ไขท่ีต้นเหตุ 
   2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน 

เพ่ือมิให้ความผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีกในการแก้ปัญหาเพ่ือให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการ
ดังต่อไปนี้ 
       2.1 การย้ านโยบาย 
        2.2 การปรับปรุงระบบหรือวิธีการท างาน 
       2.3 การประชุมเก่ียวกับกระบวนการท างาน 
 
6. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นองค์กรทางการศึกษาที่ตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 มาตรา 33 วรรคสอง " ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา ก าหนดเขตพ้ืนที่
การศึกษาเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
และเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา"  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็น
หน่วยงานทางการศึกษา  มีภารกิจในการจัดบริการทางการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชน ทุก
กลุ่มเป้าหมาย ครอบคลุมเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส เด็กพิการและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ ตั้งแต่
ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ได้จัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์ ที่ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ เด็กและเยาวชนได้รับ
การศึกษาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม บนพ้ืนฐานของความสมานฉันท์และพอเพียง มีโรงเรียนใน
สังกัด ทั้งหมด 115 โรงเรียน ในพ้ืนที่ 34 ต าบล 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบ้านฉาง 
อ าเภอบ้านค่าย อ าเภอนิคมพัฒนา และอ าเภอปลวกแดง แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 
โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 16 โรงเรียนขนาดกลาง 76 และโรงเรียนขนาดเล็ก 19 โรงเรียน จาก
การรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน  (Reading 
Test : RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 พบว่า การอ่านออกเสียง อยู่ในกลุ่มพอใช้ การอ่านรู้เรื่อง อยู่
ในกลุ่มพอใช้  และรวมสองสมรรถนะ อยู่ในกลุ่มพอใช้ ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของ
ผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 พบว่าความสามารถด้านภาษา 
อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. ความสามารถด้านค านวณ อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่าคะแนน
เฉลี่ยของ สพฐ. ความสามารถด้านเหตุผล อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. และรวมสาม
ด้าน อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. รายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O - Net) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่ากลุ่มสาระฯ ภาษาไทย อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. กลุ่มสาระฯคณิตศาสตร์ อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. กลุ่ม
สาระฯวิทยาศาสตร์ อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. กลุ่มสาระฯภาษาต่างประเทศ วิชา
ภาษาอังกฤษ อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. และ รวมทุกกลุ่มสาระฯ อยู่ในกลุ่มดี สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - Net) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่ากลุ่มสาระฯ ภาษาไทย อยู่ในกลุ่มพอใช้ ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ.  กลุ่ม
สาระฯคณิตศาสตร์ อยู่ในกลุ่มพอใช้ ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ.  กลุ่มสาระฯวิทยาศาสตร์ อยู่ใน
กลุ่มพอใช้ ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. กลุ่มสาระฯภาษาต่างประเทศ วิชาภาษาอังกฤษ อยู่ในกลุ่ม
พอใช้ ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยของ สพฐ. และ รวมทุกกลุ่มสาระฯ อยู่ในกลุ่มพอใช้ ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้รับนโยบายจากกระทรวง 
ศึกษาธิการในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และต้องด าเนินการร่วมกันทั้งในระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถานศึกษา ในการ
การคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ระดับต าบล มีรอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้อ านวยกลุ่มในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นที่
ปรึกษา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือเทศบาลต าบล เป็นประธานกรรมการ  ก านันเป็น
กรรมการ ผู้ใหญ่บ้านเป็นกรรมการ ผู้อ านวยการโรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นกรรมการ  ประธาน
กรรมการสถานศึกษาทุกโรงเรียนเป็นกรรมการ ศึกษานิเทศก์ ผู้ดูแลพ้ืนที่ในต าบลที่โรงเรียนตั้งอยู่เป็น
กรรมการและเลขานุการ และให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา กลั่นกรอง ตามหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกโรงเรียนคุณภาพ ประจ าต าบลและส่งให้คณะกรรมการระดับอ าเภอเพ่ือด าเนินการต่อไป การ
คัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ระดับอ าเภอ ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นที่ปรึกษา  นายอ าเภอ เป็นประธานกรรมการ ผู้แทน
ศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการ ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา



43 

ตามอัธยาศัยอ าเภอเป็นกรรมการ  ประธานกลุ่มเครือข่ายหรือสหวิทยาเขตเป็นกรรมการ  
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาเป็นกรรมการ ผู้อ านวยการกลุ่ม
นโยบายและแผนเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา กลั่นกรอง 
ให้ความเห็นชอบ ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและส่งให้คณะกรรมการ
ระดับจังหวัดเพ่ือด าเนินการต่อไป สุดท้ายการคัดเลือกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 
โรงเรียนคุณภาพ) ระดับจังหวัด (คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดพิจารณา) ประกอบด้วย  ผู้ว่า
ราชการจังหวัด หรือรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ  ศึกษาธิการ
ภาคในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบเป็นรองประธานกรรมการ  ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ผู้แทนส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และผู้แทนส านักงานส่งเสริมการศึกษา นอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นกรรมการ  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวนไม่เกินหกคน ซึ่งรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อนตามข้อ 2 โดยอย่างน้อย
ต้องมีผู้แทนองค์กรภาคเอกชน ผู้แทนองค์กรวิชาชีพและผู้แทนภาคประชาชน ด้านละหนึ่งคน เป็น
กรรมการ  ศึกษาธิการจังหวัดเป็นกรรมการและเลขานุการ รองศึกษาธิการจังหวัด ผู้ช่วยเลขานุการ  
(กศจ. อาจแต่งตั้ งข้าราชการในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดจ านวนไม่ เกินสองคน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ)   

ทั้งนี้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 34 โรงเรียน ที่ผ่านการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล มีผลการประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 
สรุปได้ว่า โรงเรียนที่ผ่านการประเมินตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 44. 18 และ
โรงเรียนที่ผ่านการประเมินตามตัวชี้วัดครบ คิดเป็นร้อยละ 55. 82 ส่วนผลการประเมินการเตรียม
ความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลระยะที่ 2 สรุปได้ว่าโรงเรียนที่ผ่านการประเมินตาม
ตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 44. 12 โรงเรียนที่ผ่านการประเมินตามตัวชี้วัดครบถ้วน
สมบูรณ์ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 47.06 และ โรงเรียนที่ผ่านการประเมินตามตัวชี้วัด
ครบถ้วนสมบูรณ์ในภาคเรียนที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 38.82  

จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงเป็นที่มาเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
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7. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
จากการประมวลองค์ความรู้ หลักการและแนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้ศึกษาได้ก าหนด

กรอบแนวคิดในการศึกษา แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโดยใช้ 
รายละเอียด ดังแผนภาพที่ 2.2  
 
 
 
 
 
 
 
 

    สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.2 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

   แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีการศึกษา 

 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1  ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซึ่งผู้ศึกษาได้ก าหนดวิธีการศึกษาจ าแนกตาม
วัตถุประสงค์  ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนที่ได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  
      1.1 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ  

      1.1.1 ศึกษาเกี่ยวกับนโยบาย การด าเนินการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลจากเอกสารต่างๆ อาทิ หนังสือ เอกสารรายงานการประชุม เอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
    1.1.2 ศึกษาผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ โรงเรียน

คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระยะที่ 1 และ 2 
จาก เอกสารผลการประเมินของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 

  1.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล     
1.2.1. รวบรวมขอมูลโดยการอ่านและบันทึกประเด็นส าคัญเก่ียวกับการด าเนินการสู่
การเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
1.2.2. อ่านและบันทึกผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระยะที่ 
1 และ 2 จ าแนกตามประเด็นที่ต้องการศึกษา 
      1.3 เครื่องมือการรวบรวมข้อมูล  
               เป็นแบบฟอร์ม เอกสารที่ผู้ศึกษาออกแบบส าหรับบันทึกข้อมูลจากการอ่านเกี่ยวกับ การ
ด าเนินการสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  และประเด็นส าคัญที่ต้องการศึกษาเกี่ยวกับผล
การประเมินความก้าวหน้า ความพร้อม และความส าเร็จของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระยะที ่1 และ 2   

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
               โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารการด าเนินการสู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล  และวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อม และ
ความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ระยะที่ 1 และ 2 จากเอกสารรายงานผลการประเมินของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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 วัตถุประสงค์ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
          2.1 แหล่งข้อมูล จ าแนกดังนี้ 
                2.1.1 ข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากเอกสารต่างๆ อาทิ หนังสือ รายงานการประชุม เอกสารทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
                2.1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วยตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน  
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน ตัวแทนเอกชน 5 คน ตัวแทนชุมชน 10 คนตัวแทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 5 คน ตัวแทนผู้ปกครอง 10 คน และตัวแทนนักเรียน 10 คน    

2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล จ าแนกดังนี ้
     2.2.1 ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการอ่านเอกสารแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐาน
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และบันทึกประเด็นส าคัญ จ าแนกตามหมวดหมู่ 
        2.2.2 ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการนัดหมายวัน เวลา สถานที่ กับผู้ให้ข้อมูลหลัก ส าหรับการ 
การสนทนากลุ่ม 
        2.3 เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล จ าแนกดังนี้ 
               2.3.1 ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นแบบฟอร์มเอกสารที่ผู้ศึกษาออกแบบ ส าหรับบันทึกข้อมูลจาก
การอ่าน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้ได้มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ าแนก
ตามประเด็นส าคัญ 
              2.3.2 ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นประเด็นค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม พร้อมอุปกรณ์
บันทึกภาพและเสียง 
      2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกดังนี้ 
                2.4.1 ข้อมูลทุติยภูมิ โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากเอกสาร 
                2.4.2 ข้อมูลปฐมภูมิ วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากค าตอบของผู้ให้ข้อมูลหลักโดย
การสนทนากลุ่ม  
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 

 
การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ       
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  โดยใช้ผลการประเมินตามเกณฑ์ตัวชี้วัดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 และประเด็นค าถามเพ่ือการสนทนากลุ่มกับผู้ให้ข้อมูล
หลัก ผลการศึกษาจ าแนกตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 
ผลการศึกษา 

วัตถุประสงค์ ข้อ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

จากการศึกษาเอกสารผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากกิจกรรม
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่ได้ด าเนินการแล้ว ปรากฏว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีความ
พร้อมแล้ว ส่วนโรงเรียนที่ยังไม่มีความพร้อม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จะเร่งด าเนินการเข้าช่วยเหลือโรงเรียนต่อไป เพ่ือให้โรงเรียนเหล่านี้เกิด
ความพร้อมภายในภาคเรียนที่ 1 (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2562)  

จากการศึกษาผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระยะที่ 1 ดังตารางที่   
4.1 - 4.4  

 
ตารางที่ 4.1 ผลการศึกษาสรุปการประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  

    
กลุ่มโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. โรงเรียนที่มีความพร้อมมาก 15 44.18 
2. โรงเรียนที่มีความพร้อม 19 55.82 
3. โรงเรียนที่ไม่มีความพร้อม - - 

รวมทั้งหมด 34 100 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า การประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 โรงเรียนที่มีความพร้อม ตามตัวชี้วัดครบ จ านวน 19 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 55.82 และ โรงเรียนที่มีความพร้อมมาก ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ จ านวน 15 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 44.18  
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ตารางที่ 4.2 ผลการศึกษาโรงเรียนก าหนดผลลัพธ์ (outcome) ที่ระบุถึงการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล (10 ขั้นตอน) และมีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ที่มุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

 
ตัวชี้วัด จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. โรงเรียนไม่ได้จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 

1 2.80 

2. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลแต่ไม่ก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) 

3 8.30 

3. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลและก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) ชัดเจน 

14 41.70 

4. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลก าหนดผลลัพธ์  (Outcome) ชัดเจน มีแนว
ปฏิบัติ  และวิถี ใหม่ที่มุ่ งให้ เกิดการพัฒนาพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

16 47.20 

รวมทั้งหมด 34 100 
 
จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผลการการประเมินโรงเรียนก าหนดผลลัพธ์ (outcome) ที่ระบุถึง

การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (10 ขั้นตอน) และมีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ที่มุ่งให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พิจารณาตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้ว่า โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) ชัดเจน มีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ที่มุ่ งให้เป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 16 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 47.20 โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) ชัดเจน จ านวน 14 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 41.70 โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลแต่ไม่ก าหนดผลลัพธ์ 
(Outcome) จ านวน 3 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 8.30 และโรงเรียนไม่ได้จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล จ านวน 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 2.80 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.3 ผลการศึกษาการด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) ของ โรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล 

 
ตัวชี้วัด จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. โรงเรียนไม่ได้ด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา                  
(ในปีที่ผ่านมา) 

- - 

2. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา                      
(ในปีที่ผ่านมา) แต่ไม่ชัดเจนและไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

8 22.20 

3. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา                         
(ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลแต่ยังไม่ครอบคลุมในทุกประเด็น
ตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

14 41.70 

4. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา                         
(ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตาม
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

12 36.10 

รวมทั้งหมด 34 100 
 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่

ผ่านมา)  พิจารณาตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้ว่า โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่
ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลแต่ยังไม่ครอบคลุม
ในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 14 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
41.70 โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล จ านวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.10 และโรงเรียนด าเนินการทบทวน
หลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) แต่ไม่ชัดเจนและไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล จ านวน 8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 22.20 ตามล าดับ ทั้งนี้ไม่มีโรงเรียนไม่ได้ด าเนินการ
ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) 
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ตารางที่ 4.4 ผลการศึกษาการด าเนินการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครู (ครูครบชั้น, ครูครบ
วิชาเอก, ครูครบวิชาชีพ) ตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

 
ตัวชี้วัด จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. โรงเรียนไม่ได้ด าเนินการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครู
ให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะทางตาม
การด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

- - 

2. โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความพร้อมของด้าน
จ านวนครูให้มีครูครบชั้น แต่ไม่ครบวิชาเอก ไม่ครบวิชาชีพ และไม่
ครบเฉพาะทาง 

17 50.00 

3. โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความพร้อมของด้าน
จ านวนครูให้มีครูครบชั้น แต่ไม่ครบวิชาเอก ไม่ครบวิชาชีพ และไม่
ครบเฉพาะทาง 

12 36.10 

4. โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความพร้อมของด้าน
จ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบ
เฉพาะทาง 

5 13.90 

รวมทั้งหมด 34 100 
 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครู 
(ครูครบชั้น, ครูครบวิชาเอก, ครูครบวิชาชีพ) ตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล พิจารณาตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้ว่า โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) 
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น แต่ไม่ครบ
วิชาเอก ไม่ครบวิชาชีพ และไม่ครบเฉพาะทาง จ านวน  17 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.00 โรงเรียน
ด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความ
พร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น แต่ไม่ครบวิชาเอก ไม่ครบวิชาชีพ และไม่ครบเฉพาะทาง จ านวน  
12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 36.10 โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ในการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ 
และครบเฉพาะทาง จ านวน  5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 13.90 ตามล าดับ และ ไม่มีโรงเรียนไม่ได้
ด าเนินการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบ
เฉพาะทางตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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ผลการศึกษาการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระยะที่ 2 ดังตารางที่   
4.5 - 4.9 

  
ตารางที่ 4.5 ผลการศึกษาการประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล    

 
กลุ่มโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. โรงเรียนที่มีความพร้อมแล้ว 15 44.12 
2. โรงเรียนที่มีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน
ที่ 1 

16 47.06 

3. โรงเรียนที่มีความพร้อมในภาคเรียนที่ 1 3 38.82 
4. โรงเรียนที่ไม่มีความพร้อม - - 

รวมทั้งหมด 34 100 
 
จากตารางที่ 4.5 พบว่า การประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จโรงเรียน

คุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 2 โรงเรียนที่มีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ตามตัวชี้วัดครบถ้วน
สมบูรณ์ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 จ านวน 16 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 47.06 โรงเรียนที่มีความพร้อม
แล้ว ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ จ านวน 15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 44. 12 และ โรงเรียนที่มีความ
พร้อมในภาคเรียนที่ 1 ตามตัวชี้วัดครบถ้วนสมบูรณ์ในภาคเรียนที่ 1 จ านวน 3 โรงเรียน คิดเป็น    
ร้อยละ 38.82 
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ตารางที่ 4.6 ผลการศึกษาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล  

 
ตัวชี้วัด จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. โรงเรียนไม่มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา -  
2. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแต่ไม่
ชัดเจนและไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล 

-  

3. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
แต่ยังไม่ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 

19 55.88 

4. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล 

15 44.12 

รวมทั้งหมด 34 100 
 
จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผลการศึกษาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระยะที่ 2 

ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พิจารณาตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้ว่า โรงเรียนมีการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
แต่ยังไม่ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 19 โรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 55.88  และโรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 44.12 ตามล าดับ ทั้งนี้ไม่มี
โรงเรียนไม่มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและไม่มีโรงเรียนที่มีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาแต่ไม่ชัดเจนและไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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ตารางที่ 4.7 ผลการศึกษาการเตรียมตัวครูด้านแผนการสอน สื่อ อุปกรณ์ การวัดประเมินผลและการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   

 
ตัวชี้วัด จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. ครูน้อยกว่าร้อยละ 60 มีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย 
กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของ
ทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของ
ผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

- - 

2. ครูร้อยละ 60 ขึ้นไปมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม 
สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการ
ก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น 
มีเครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียน
ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

2 5.88 

3. ครูร้อยละ 80 ขึ้นไปมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม 
สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการ
ก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น 
มีเครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียน
ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

23 67.65 

4. ครูทุกคนมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ 
ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนด
ช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มี
เครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียนตาม
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  

9 26.47 

รวมทั้งหมด 34 100 
 
จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผลการศึกษาการเตรียมตัวครูด้านแผนการสอน สื่อ อุปกรณ์ การวัด

ประเมินผลและการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระยะที่ 2 ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พิจารณา
ตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้ว่า ครูร้อยละ 80 ขึ้นไปมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ 
ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียน
ตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 23 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.65 ครูทุกคนมีแผน
จัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มี
การก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมินตาม
สภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 9 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 26.47  ครูร้อยละ 60 ขึ้นไปมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/
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ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใน
ตารางเรียนของทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียนตาม
เป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 5.88 ตามล าดับ และไม่มีครู
น้อยกว่าร้อยละ 60 มีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มี
เครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้ เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา  
 
ตารางที่ 4.8 ผลการศึกษาการพัฒนาครูตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ ของโรงเรียนคุณภาพประจ า

ต าบล  
 

ตัวชี้วัด จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 
1. โรงเรียนไม่มีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 

- - 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลแต่ไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

1 2.94 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลและมีความสอดคล้อง แต่ไม่ครอบคลุมทุกประเด็นตาม
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

18 52.94 

4. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลมีความสอดคล้องและครอบคลุมทุกประเด็นตามแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

15 44.12 

รวมทั้งหมด 34 100 
 
จากตารางที่ 4.8 พบว่า ผลการศึกษาการการพัฒนาครูตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ ระยะ

ที่ 2 ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พิจารณาตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้ว่า โรงเรียนมีการพัฒนาครู
ตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและมีความสอดคล้อง แต่ไม่ครอบคลุมทุกประเด็นตาม
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 18 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 52.94 โรงเรียนมีการ
พัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความสอดคล้องและครอบคลุมทุกประเด็น
ตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 44.12 และ
โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลแต่ไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 1 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 2.94 ตามล าดับ ทั้งนี้ไม่มีโรงเรียน
ที่ไม่มีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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ตารางที่ 4.9 ผลการศึกษาการด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล  

 
ตัวชี้วัด จ านวนโรงเรียน ร้อยละ 

1. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาน้อยกว่าร้อยละ 60 มีการด าเนินงาน
ตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูล
สารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 

- - 

2. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาร้อยละ 60 ขึ้นไปมีการด าเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูล
สารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 

2 5.88 

3. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาร้อยละ 80 ขึ้นไปมีการด าเนินงานตาม
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูล
สารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 

13 38.24 

4. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการด าเนินงานตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ  
มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 

19 55.88 

รวมทั้งหมด 34 100 
 
จากตารางที่ 4.9 พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระยะที่ 2 

ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พิจารณาตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้ว่า ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุก
คนมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาค
เรียนที่ 1/2562 จ านวน 19 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 55.88 ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาร้อยละ 80 ขึ้น
ไปมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาค
เรียนที่ 1/2562 จ านวน 13 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 38.24 ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาร้อยละ 60 ขึ้น
ไปมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาค
เรียนที่ 1/2562 จ านวน 2 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 5.88 ตามล าดับ และไม่มีครูประจ าชั้น/ครูที่
ปรึกษาน้อยกว่าร้อยละ 60 มีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มี
ข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
พร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 
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ตารางที่ 4.10 สรุปผลการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั้ง 34 โรงเรียนที่ปฏิบัติตามตัวชี้วัดใน
การประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 และ 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
การประเมินการเตรียมความพร้อมของ

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ตัวชี้วัด จ านวน

โรงเรียน 
ร้อยละ 

ระยะที่ 1    
1. โรงเรียนก าหนดผลลัพธ์ 
(outcome) ที่ระบุถึงการพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (10 
ขั้นตอน) และมีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่
ที่มุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล  

มีแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสมบูรณ์ 
มีแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลยังไม่สมบูรณ์ 

16 
 
 

18 

47.10 
 
 

52.90 

2. การด าเนินการทบทวนหลักสูตร
สถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา)  

มีการทบทวนหลักสูตร
สถานศึกษาสมบูรณ์ 
มีการทบทวนหลักสูตร
สถานศึกษายังไม่สมบูรณ์ 

12 
 

22 

35.29 
 

64.71 

3. ผลการศึกษาการด าเนินการเตรียม
ความพร้อมของด้านจ านวนครู (ครู
ครบชั้น,  ครูครบวิชาเอก, ครูครบ
วิชาชีพ) ตามการด าเนินการ/ที่มา (7 
วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  

ครูมีความพร้อมสมบูรณ์ 
ครูมีความพร้อมยังไม่สมบูรณ์ 
 

5 
29 

14.71 
85.29 

 

ระยะที่ 2    
1. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สมบูรณ์ 
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรยัง
ไม่สมบูรณ์ 

15 
 

19 
 

44.12 
 

55.82 
 

2. การเตรียมตัวครูด้านแผนการสอน 
สื่อ อุปกรณ์ การวัดประเมินผลและ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เตรียมครูด้านแผนการสอน
สมบูรณ์ 
เตรียมครูด้านแผนการสอนยัง
ไม่สมบูรณ์ 

9 
 

25 

26.47 
 

73.53 

3. การพัฒนาครูตามบทบาทหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

พัฒนาครูสมบูรณ์ 
พัฒนาครูยังไม่สมบูรณ์ 

15 
19 

44.10 
55.90 

4. การด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

ระบบดูแลช่วยเหลือสมบูรณ์ 
ระบบดูแลช่วยเหลือยังไม่
สมบูรณ์ 

19 
 

15 

55.90 
 

44.10 
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 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ผลการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั้ง 34 โรงเรียนที่ปฏิบัติ
ตามตัวชี้วัดในการประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 และ 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลประเมินตามตัวชี้วัดแต่ละข้อได้
ว่า ระยะท่ี 1 โรงเรียนก าหนดผลลัพธ์ (outcome) ที่ระบุถึงการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
(10 ขั้นตอน) และมีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ที่มุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสมบูรณ์ จ านวน 16 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 47.10 และ มีแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลยังไม่สมบูรณ์ จ านวน 18 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 52.90 ส่วนการ
ด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาสมบูรณ์ 
จ านวน 12 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 35.29 และมีการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษายังไม่สมบูรณ์ 
จ านวน 22โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 64.71 และผลการศึกษาการด าเนินการเตรียมความพร้อมของ
ด้านจ านวนครู (ครูครบชั้น, ครูครบวิชาเอก, ครูครบวิชาชีพ) ตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครูมีความพร้อมสมบูรณ์ จ านวน 5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 14.71 
และครูมีความพร้อมยังไม่สมบูรณ์ จ านวน 29 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.29 ส่วนในระยะที่ 2 การ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสมบูรณ์  จ านวน 15 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 44.12 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรยังไม่สมบูรณ์ จ านวน 19โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 55.82 นอกจากนี้การเตรียมตัวครูด้านแผนการสอน สื่อ อุปกรณ์ การวัดประเมินผลและ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีการเตรียมครูด้านแผนการสอนสมบูรณ์ จ านวน 9 โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 26.47 และเตรียมครูด้านแผนการสอนยังไม่สมบูรณ์ จ านวน 25 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
73.53 การพัฒนาครูตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีการพัฒนาครูสมบูรณ์ จ านวน 15 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 44.10 และพัฒนาครูยังไม่สมบูรณ์ จ านวน 19 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 55.90 สุดท้าย
การด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีระบบดูแลช่วยเหลือสมบูรณ์ จ านวน 19 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 55.90 และระบบดูแลช่วยเหลือยังไม่สมบูรณ์ จ านวน  15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
44.10 
 

วัตถุประสงค์ ข้อ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  จากการอ่าน
เอกสารและ การสนทนากลุ่ม กับผู้ให้ข้อมูลหลัก ผลการศึกษาแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาเนื้อหาข้อมูลจากการอ่านเอกสาร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ “1 ต าบล 1 
โรงเรียนคุณภาพ” ตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าด้านการจัดการศึกษาของประเทศ 
โดยให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน สร้างโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ได้พัฒนา
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ศักยภาพอย่างเต็มที่ รัฐบาลได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยแบ่งเป็น 
3 ระยะ ระยะที่ 1 ตรวจสอบและเปิดรับ เริ่มจากการประเมินตนเองของโรงเรียน สร้างการรับรู้และ
ปรับทัศนคติของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ตรงกัน สร้าง “เครือข่ายการพัฒนา” เปิด
โอกาสให้หน่วยงานในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม ระยะที่ 2 เสริมความรู้เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน ให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน และชุมชน สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น 
ยกระดับขีดความสามารถ พัฒนาทักษะ ผู้บริหาร คุณครู และบุคลากรทางการศึกษา เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เอ้ือต่อการสร้างทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพของผู้เรียน ระยะที่ 3 พัฒนาสู่ “โรงเรียนของ
ชุมชน” จ าเป็นต้องสร้างทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ เพื่อสร้างความยั่งยืนของการเป็นโรงเรียน
ของชุมชน พร้อมทั้งสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลอีกด้วย  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

นายสุเทพ ชิตยวงษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กล่าวว่า โรงเรียนคุณภาพ
เราจะท าให้ส าเร็จได้ ขอให้ผู้อ านวยการโรงเรียนต่อยอดโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเป็นอย่างดี 
โรงเรียนต้องมีจุดมุ่งหมาย มีจุดเด่น สร้างการรับรู้กับสังคม ต้องประชาสัมพันธ์ให้กับชุมชนให้มากๆ 
กับผู้ปกครอง หลักสูตรส าหรับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลต้องมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่การ
เรียนการสอน “โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มีความส าคัญยิ่ง อย่าคิดว่าเป็นนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เราจะต้องสร้างโรงเรียนให้ดี
ที่สุด ให้ลูกหลานในต าบลในชุมชน เราท าไปเพ่ือประเทศชาติ เพ่ือเด็กของเรา” และได้ประชุมเชิง
ปฏิบัติการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลทั่วประเทศ  ส าหรับโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มุ่งเน้น พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมและ
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ทั่วประเทศ โดย สร้างโรงเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา  มีอุปกรณ์และ
สิ่งอ านวยความสะดวกที่ เ อ้ือต่อการเรียน  พร้อมส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับผู้เรียน  โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลต้องมีจุดเด่น คือสร้าง
การรับรู้กับสังคมซึ่งเป็นสิ่งส าคัญมาก ทั้งนี้ต้องประชาสัมพันธ์ให้กับชุมชนและผู้ปกครองให้มากขึ้น 
ตลอดจนสร้างโรงเรียนให้มีคุณภาพมากที่สุด เพ่ือลูกหลานในต าบลในชุมชน ทั้งนี้ได้เร่งให้โครงการ
ศูนย์ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (ศรต.) บูรณาการ ส่งเสริมความร่วมมือและ
สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร การจัดการสถานศึกษา ของภาคีเครือข่ายซึ่งเป็นตัวแทน
ของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) 

พลเอกสุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวว่า ส าหรับภาพ
อนาคตของโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลที่เราจะพัฒนาร่วมกัน คือ เป็นโรงเรียนที่ให้โอกาส
ทางการศึกษาที่เท่าเทียมกันอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดนตรี กีฬา ศิลปะ และ
จิตสาธารณะ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพร้อมทางด้านกายภาพ สิ่งอ านวย
ความสะดวก วัสดุครุภัณฑ์ มีความสะอาดร่มรื่นปลอดภัย เป็นโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาพ้ืนฐานด้าน
อาชีพ และการเป็นโรงเรียนของชุมชนที่มีความร่วมมือกับท้องถิ่นในการให้บริการโรงเรียนเครือข่าย
และชุมชนอย่างเข้มแข็ง (โฟกัสรายสัปดาห์, 2562) 
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จากงานวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย หรือ TDRI (2555) โดย TDRI เสนอ
ว่ า  หั ว ใจส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ที่ การสร้ า งระบบความรับผิดชอบ 
(accountability) ของทุกฝ่ายในสังคม นับตั้งแต่ภาคประชาคม ภาครัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หน่วยปฏิบัติซึ่งหมายถึง โรงเรียนต้องมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผู้ปกครองและ
นักเรียนมากข้ึน ควรเป็นหน่วยหลัก ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีอิสระในการบริหารจัดการ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการออกแบบหลักสูตร วิธีการสอน และวิธีการวัดผลตามแนวคิดทักษะแห่ ง
ศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเจตนารมณ์ ของโรงเรียนซึ่งต้องตอบสนองต่อสภาพ
ปัญหาและความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน รวมถึงการฝึกอบรม พัฒนาครู และการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษาภายใน โดยมีการปฏิรูประบบการจัดท าและเผยแพร่ข้อมูล เกี่ยวกับคุณภาพของ
สถานศึกษาต่อสาธารณะเพ่ือช่วยการตัดสินใจของผู้ปกครองในการคัดเลือกโรงเรียนโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง ต้องปรับวิธีการจัดสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสมกับนักเรียนและโรงเรียนที่มีความจ าเป็น
พิเศษ เพื่อสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ยุคใหม่จึงควรด าเนินการร่วมกันในทั้ง 5 องค์ประกอบ  ได้แก่ 1) หลักสูตร สื่อการสอนและเทคโนโลยี  
2) ระบบการประเมินผลผู้เรียน 3) ระบบประเมินและพัฒนาคุณภาพครู 4) ระบบการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษา และ 5) ระบบการเงินเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
แนวคิดนี้ ต้องด าเนินไปทั้งสองระดับ คือ ระดับประเทศ ที่ ต้องสร้างความรับผิดชอบของสังคมโดย
เน้นบทบาทของรัฐเป็นส าคัญ และระดับสถานศึกษา ในฐานะเป็นหน่วยหลักท่ีมีความเป็นอิสระในการ
จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย่างเชื่ อถือได้ (อ ารุง จันทวานิช, 
2547) 

สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยเริ่มจากโรงเรียนประเมิน
ตนเอง จากนั้นเสริมความรู้เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและยกระดับขีดความสามารถ มีการออกแบบ
หลักสูตร วิธีการสอน และวิธีการวัดผลตามแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และเจตนารมณ์ของโรงเรียน พัฒนาทักษะของ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ สร้างทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพของผู้เรียน  มีสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดนตรี กีฬา ศิลปะ และจิตสาธารณะ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้พัฒนาสู่โรงเรียนของชุมชน สร้างทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ เอกชน 
บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน ให้เกิดความยั่งยืน สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล และมีความพร้อมทางด้านกายภาพ สิ่งอ านวยความสะดวก วัสดุครุภัณฑ์ มีความสะอาด
ร่มรื่นปลอดภัย  

 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาโดยใช้ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ดังนี้ 
 ผลการสนทนากลุ่มกับตัวแทนผู้บริหารโรงเรียน   จ านวน 10 คน 
 ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียน สรุปได้ว่า “ข้อกฎหมายต้องแก้ไขโดยเฉพาะขององค์กร
ปกครองท้องถิ่นที่ไม่สามารถท าได้ โดยเบื้องบนต้องแก้ไขและให้ความส าคัญ งบประมาณเป็นเรื่อง
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ที่ส าคัญที่สุด จะลงมาถึงโรงเรียนหรือไม่ ตอนนี้เอกสาร วิธีการ เกิดขึ้นแล้ว แต่ยังไม่มีการ
ขับเคลื่อนไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับอุดหนุนตามรายหัวจากรัฐบาลนั้นไม่เพียง
พอที่จะท าให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้จริง ความยั่งยืนของความเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล โดยเฉพาะภาครัฐ หรือได้มาแล้วก็หายไป ควรท าให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ห้องเรียน
ส าคัญที่สุด ขนาดห้องเรียนต้องใหญ่กว่าขนาดตามปกติ เพื่อที่จะสามารถจัดกระบวนการกลุ่มได้
สะดวก มี ICT พร้อมในห้องเรียน และควรให้ความรู้ ความเข้าใจ ท า MOU  เพื่อสร้างเครือข่าย
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ต้องจัดท าตัวชี้วัดประเมินหน่วยงานที่ร่วมท า MOU กับโรงเรียนด้วย 
เพื่อให้สามารถด าเนินการขับเคลื่อนได้ทั้งระบบไปพร้อมๆ กัน ในการด าเนินงานต้องให้อิสระใน
การท างาน ไม่ขึ้นกับนโยบายรัฐบาล และปลดล็อคนโยบายบางอย่างที่ไม่เอ้ือต่อการด าเนินงานที่
ได้ผลอย่างก้าวกระโดด ไม่ใช่กระบวนการที่โรงเรียนท ากันโดยปกติตามแผนอยู่แล้ว ต้องเป็น
กระบวนการพิเศษ โดยส ารวจความต้องการของแต่ละโรงเรียนและสนองความต้องการ ถึงจะ
เกิดผล ให้อิสระในการด าเนินการ มีกระบวนการก ากับติดตาม อีกทั้งโรงเรียนได้ด าเนินงานตรม
นโยบายจากเบื้องบน ซึ่งเป็นภาระงานมาก มีข้อจ ากัดด้านเวลา เพียง 200 วัน โรงเรียนไม่
สามารถบริหารจัดการด้านเวลาและท างานให้มีประสิทธิภาพได้ ขยายไปสู่ภาคส่วนอ่ืนๆ 
ขับเคลื่อนไปพร้อมๆ กัน โดยทั้งนี้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทุกโรงเรียนควรคิดพร้อมกัน 
ปรับปรุงพร้อมกันทั้ง 34 โรงเรียน เช่น การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งปัจจุบันต่างคนต่างคิดต่างท า ไม่
เหมือนกัน นอกจากนี้ค าจ ากัดความของค าว่า ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพยังมีความซ้ าซ้อนกัน
อยู่ ควรปรับเปลี่ยนให้ชัดเจน”  
              นอกจากนั้น ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจในตัวชี้วัดการประเมินโดยเป็น
ผู้น าจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนประจ าต าบล โดยเน้นผลลัพธ์ด้านการพัฒนาทักษะวิชาการทักษะชีวิต
และทักษะอาชีพ โดยได้รับการสนับสนุนจาก ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรท้องถิ่น ชุมชน
ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการศึกษา และได้ด าเนินจัดท า Blue Print ปรับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือทัน
ต่อแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีจุดมุ่งหมายพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ให้มีความสามารถในการคิดเป็นท าเป็นแก้ปัญหาได้อย่างมีวิจารณญาณ ด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความรู้ ทักษะ สามารถประกอบอาชีพ และจากการประเมิน
ความก้าวหน้า ความพร้อม และความส าเร็จโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลของสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 พบว่ามีการด าเนินการพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตามเกณฑ์ตัวชี้วัดได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อเนื่องตามโครงสร้างพ้ืนฐาน มี
การส่งเสริมการศึกษา สร้างเครือข่าย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 สรุปแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้ว่า ให้โรงเรียนท า MOU ร่วมกับ 7 
กระทรวงหลักร่วมกันรับผิดชอบโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนอย่าง
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน พร้อมมีตัวช้ีวัดเพื่อก ากับติดตาม การจัดสรรงบประมาณควรมีการจัดสรรให้
สามารถพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้เต็มที่  มีประสิทธิภาพ และต้องมีการแก้ไข
กฎหมาย หรือ ระเบียบพัสดุ เรื่องการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์บางรายการ เพื่อที่องค์กรส่วนท้องถิ่น
และรัฐบาลจะสามารถสนับสนุนให้ตรงตามความต้องการของโรงเรียน โดยเฉพาะในห้องเรียน ใน



61 

ด้านเทคโนโลยีและอ่ืนๆ เพื่อให้โรงเรียนทันสมัยในยุคโลกาภิวัตน์และที่จะสร้างผู้เรียนให้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ควรลดภาระงานและให้อิสระในการบริหารงานตาม
ความต้องการของโรงเรียน 
 

จากการสนทนากลุ่มโดยตัวแทนผู้ปกครอง  จ านวน 10 คน 
ตัวแทนผู้ปกครอง สรุปได้ว่า “การเปลี่ยนผู้อ านวยการโรงเรียนเหมือนการเปลี่ยน

นายกรัฐมนตรี ซึ่งอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้เสมอ  เราต้องใส่แนวคิดทัศนคติไว้ให้คุณครูที่อยู่
ประจ า ครูถ้าไม่ขอย้ายก็ไม่ได้ย้ายไปไหน เพราะฉะนั้นความเป็นปึกแผ่น ความเป็นหนึ่งเดียวของ
ครู และเห็นวิสัยทัศน์ของผู้อ านวยการโรงเรียนคนปัจจุบัน เม่ือมีการเปลี่ยนผู้อ านวยการโรงเรียน
นโยบายที่ท าไว้จะไม่ไปไหน คุณภาพของโรงเรียนก็ยังคงอยู่ เพราะฉะนั้นทัศนคติของผู้น า 
ทัศนคติของผู้ปกครอง รวมถึงภาคส่วนอ่ืนๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมเป็นเรื่องส าคัญ นอกจากนี้ ภาค
ตะวันออกได้เป็น  EEC โรงเรียนควรเปิดหลักสูตรสอนภาษากัมพูชา ภาษาพม่า เพื่อการสื่อสาร 
และยังต้องการให้ปรับปรุงด้านการกีฬา โดยเพิ่มจ านวนครูที่มีความรู้ความสามารถด้านกีฬา  
และมีกิจกรรมหลังเลิกเรียนด้วย อีกทั้งผู้ปกครองต้องสร้างความเข้าใจให้เป็นไปในทางเดียวกัน 
เนื่องจากผู้ปกครองมีความหลากหลาย ท าอย่างไรจะท าให้มีความเข้าใจในนโยบายของโรงเรียน
ไปในทิศทางเดียวกัน ในส่วนของงบประมาณที่โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐมานั้น ส่วน
ใหญ่หมดไปกับค่าไฟฟ้า ควรมีการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์เพื่อประหยัดค่าใช้จ่าย”  ผู้ปกครองเคยได้
ร่วมประชุมรับทราบถึงโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ให้การสนับสนุนในส่วนที่เกี่ยวข้อง อาทิเช่น 
ร่วมกิจกรรมของทางโรงเรียน บริจาคเงินทุนการศึกษา สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ มีความต้องการให้
โรงเรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ผู้ปกครองไม่ต้องส่งลูกไปเรียนยังโรงเรียนไกล ต้องการ
ให้ลูกหลานเรียน โรงเรียนที่มีคุณภาพในท้องที่ของตนเอง 

สรุปแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้ว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูต้องมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันไปในทิศทางเดียวกัน โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่าง
มีความสุข เป็นคนดี มีกิจกรรมหลังเลิกเรียน ส่งเสริมภาษาอ่ืนๆ เพื่อการสื่อสาร เช่น ภาษาพม่า 
ภาษากัมพูชา มีครู    ช านาญการในวิชาชีพที่สอดคล้องกับกิจกรรม การประชุมผู้ปกครอง 
ประชุมเครือข่ายผู้ปกครองหรือสายชั้นให้มีแนวปฏิบัติเดียวกัน เพื่อร่วมส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์ผลงานนักเรียนผ่านช่องทางที่หลากหลาย  ส่งเสริมผู้เรียน
ด้านคุณธรรมและจิตอาสา 

 
จากการสนทนากลุ่มโดยคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 10 คน 

 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา สรุปได้ว่า “โรงเรียนจะเปลี่ยนแปลงได้ สิ่งแรกคือต้อง
อาศัยงบประมาณ สองคือผู้อ านวยการโรงเรียน สามคือบริบทของชุมชน และต้องมีใจที่ไม่เป็น
ปฏิปักษ์ต่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโรงเรียนให้มีคุณภาพ บ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน ต้อง
ช่วยกันโดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน เป็นตัวขับเคลื่อน ในการเป็นโรงเรียนคุณภาพอย่างยั่งยืน ครู
ต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง นักเรียนต้องมีคุณธรรมน าความรู้ เป็นคนดี คนเก่ง
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และต้องมีผู้ที่มีความรู้เข้ามาชี้แนะการด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง”  
คณะกรรมการสถานศึกษา ได้เคยเข้าร่วมประชุมเกี่ยวกับ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลกับโรงเรียน  
ร่วมขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโดยมีโรงเรียนเป็นหลักในการขับเคลื่อน ผู้เรียนมีการ
พัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ อีกทั้งสนับสนุนปัจจัยในการพัฒนาโรงเรียนใน
รูปแบบ วัสดุ อุปกรณ์ เงิน ทุนการศึกษา ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนและให้การสนับสนุน โดยมีความ
มุ่งหวังให้โรงเรียนสามรถขับเคลื่อนไปด้วยดี และเป็นโรงเรียนที่ดีที่สุดในต าบลของตนเอง 

สรุปแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้   โรงเรียนควรได้รับการสนับสนุนด้าน
งบประมาณ ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะความเป็นผู้น า และ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลอย่างต่อเนื่อง ครูรู้จักและได้รับการสนับสนุน ในการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ และมีการนิเทศติดตาม เพื่อพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลอย่างต่อเนื่อง 

 
จากการสนทนากลุ่มโดยตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ านวน 5 คน 

 ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สรุปได้ว่า “ทุกคนต้องให้การสนับสนุนในทุกๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ โดยให้โรงเรียนแจ้งความประสงค์ ความต้องการ
ให้ทราบ หรือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
โดยมีหนังสือเชิญร่วมงาน หนังสือเชิญประชุม”  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับทราบข้อมูลหรือ
เรื่องโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากการประชุม จากสื่อโทรทัศน์ มีส่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนที่ไม่
ผิดข้อบังคับของกระทรวงมหาดไทย และปฏิบัติตามแนวทางหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่
มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมในท้องถิ่นของตนเอง ทั้งนี้มีการ
ติดตามการด าเนินการของโรงเรียนจากการใช้ประโยชน์ในสิ่งที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุน 
โดยให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ สถานศึกษาเป็นผู้เสนอความต้องการเพ่ือจะด าเนินการ
สนับสนุนเป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษา 

สรุปแนวทางการพัฒนาพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้ว่า โรงเรียนประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียน โดยเฉพาะส่วนงบประมาณที่ได้รับสนับสุนนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะท าให้
ทราบแนวปฏิบัติ วิธีด าเนินกิจกรรมตลอดจนการวัดผลประเมิลผลส าเร็จของกิจกรรม สอดคล้อง
กับการได้รับการสนับสนุน ถูกต้องตามระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้าง นอกจากนี้แล้วทุกภาคส่วนต้อง
ให้ความร่วมมือและส่งเสริม สนับสนุน 

 
จากการสนทนากลุ่มโดยตัวแทนเอกชน  จ านวน 5 คน 

 ตัวแทนเอกชน สรุปได้ว่า “ทุกภาคส่วน เช่น ผู้น าชุมชน ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้
อ านวยโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมในการพัฒนา ควรมุ่งเน้นการศึกษา เสริมสร้างสุขอนามัยให้
สุขภาพแข็งแรง ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ส่งเสริมด้านการฝึกทักษะ
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อาชีพในชั้นมัธยมศึกษา”  ตัวแทนเอกชนรู้จักโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยได้ยินจากสื่อ
โทรทัศน์ จากครู ให้การความร่วมมือในการสนับสนุนปัจจัยทางการบริหาร อาทิ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ 
เงิน ทุนการศึกษา อย่างสม่ าเสมอ ทั้งในรูปแบบที่ โรงเรียนจัดกิจกรรม และขอความอนุเคราะห์ โดยมี
ความเชื่อมั่นว่าโรงเรียนน าสิ่งได้รับไปใช้ประโยชน์ โดยจะให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยมีความ
คาดหวังว่านักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู้ ความสามารถในการศึกษาต่อ สามารถประกอบ
อาชีพได้  
 สรุปแนวทางการพัฒนาพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้ว่า ให้โรงเรียนประสานความ
ร่วมมือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม สนับสนุนการจัดการคุณภาพการศึกษา 
 

จากการสนทนากลุ่มโดยชุมชน  จ านวน  10 คน 
 ตัวแทนชุมชน สรุปได้ว่า “โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ต้องเน้นด้านการเรียนการสอน 
มีการฝึกทักษะอาชีพ โรงเรียนสะอาด สวยงาม น่าอยู่ร่มรื่น มีความทันสมัยในด้านสื่อ เทคโนโลยี 
นักเรียนมีกิริยามารยาทเรียบร้อย ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู ต้องมีคุณภาพ ภาครัฐ หน่วยงาน
เอกชน ชุมชนต้องสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร เพื่อผลักดันให้เกิดขึ้น” อีกทั้งชุมชนได้รู้จัก
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากสื่อโทรทัศน์ จากค าบอกเล่าของคณะครู โดยได้มีส่วนร่วมสนับสนุน 
ทั้งอุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ เงิน โดยติดตามการด าเนินการใช้ประโยชน์จากสิ่งที่ชุมชนสนับสนุน และจะ
ให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้มุ่งหวังให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็น
เยาวชนที่มีคุณภาพ มีความสุข เป็นคนดีของสังคม และครูต้องมีคุณภาพ สามารถจัดการเรียนการ
สอน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้อย่างมีความสุข โดยคาดหวังว่านักเรียนในชุมชน เข้ารับการศึกษาใน
โรงเรียนในชุมชนของตนเอง ไม่จ าเป็นต้องไปเรียนที่โรงเรียนไกลบ้าน ซึ่งเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย
และนกัเรียนมีคุณภาพในทุกๆ ด้านเท่าเทียมกับเรียนในเมือง 
 สรุปแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้ว่า โรงเรียนควรพัฒนานักเรียนให้มีกิริยา 
มารยาท เรียบร้อย มีคุณธรรม และจิตอาสา ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะ
ผู้น า ครูมีคุณภาพ พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  โรงเรียนสะอาด ภูมิทัศน์สวยงาม 
ปลอดภัยและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

จากการสนทนากลุ่มโดยนักเรียน จ านวน  10 คน 
 ตัวแทนนักเรียน สรุปได้ว่า “การสอนของครูมีการสอนแบบท างานเป็นกลุ่ม สอนแบบ   
บูรณาการ สอนให้ท่องจ าด้วย ให้ท ารายงาน ท าโครงงาน ทั้งในและนอกห้องเรียน เรียนแบบมี
ความสุข ให้ครูสอนเด็กไม่กดดัน สอนแบบช้าๆ ไม่รีบ มีการสอบถามความเข้าใจนักเรียน หากไม่
เข้าใจก็อธิบายซ้ า อยากเรียนให้มีความสุขท าให้สมองเปิดรับความรู้ได้ง่าย ไม่เกิดความเครียด 
และให้มีการปรับปรุงสถานที่ภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทุกส่วน สามารถหาความรู้ได้ทุกที่
ภายในโรงเรียน เทพื้นปูนทางเดินให้เดินสะดวกไม่เลอะเทอะเวลาฝนตก มีการก่อสร้างโดมให้เล่น
กีฬาในร่มได้ ให้มีคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอแก่นักเรียน ให้ทุกห้องเรียนมีสื่ออุปกรณ์ทันสมัย เช่น 
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Smart TV และคอมพิวเตอร์ เทียบเท่ากับโรงเรียนในกรุงเทพ มีการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน วิทยาศาสตร์ มีกิจกรรมน่าสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีในอนาคตให้มากขึ้น โรงเรียนสะอาด 
ร่มรื่น สวยงามและให้โรงเรียนอนุญาตน าโทรศัพท์มาโรงเรียนเพื่อใช้ในการค้นคว้าในเวลาเรียน
ได้”  นักเรียนทราบว่าโรงเรียนตนเองเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากผู้อ านวยโรงเรียนและ
คณะครูได้เล่าถึงความเป็นมาในการได้คัดเลือกเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อีกทั้งได้แนะน าให้
นักเรียนได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านการเรียน ด้านความประพฤติ การรักษาผลประโยชน์ของส่วน
ร่วม ช่วยเป็นสื่อกลางไปยังผู้ปกครองให้มีความรู้  ความเข้าใจ และตระหนักในการรักโรงเรียน ทั้งนี้ 
นักเรียนได้น าเสนอสิ่งที่ต้องการผ่านสภานักเรียน  

สรุปแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้ว่า โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลควรจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เน้นการ
ท างานเป็นกลุ่ม ค้นคว้าน าเสนองานด้วยตนเอง  

 
ตารางที่ 4.11 สรุปแนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 

แนวทางการพัฒนาโรงเรียน                     จ านวนคน ร้อยละ 
1. โรงเรียนท าบันทึกข้อตกลง ร่วมกับหน่วยงานหรือกระทรวงที่ 
   เกี่ยวข้อง  

20 33.33 

2. มีการก ากับ ติดตาม จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความ 
    ต้องการ 

50 83.33 

3. ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์การท างานทิศทางเดียวกัน 50 83.33 
4. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข  
   เป็นคนดี มีคุณธรรมและจิตอาสา 

41 68.33 

5. โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมด้านภาษา ดนตรี และกีฬา 54 90.00 
6. ครูมีความช านาญการเฉพาะด้าน 50 83.33 
7. ครูได้รับการสนับสนุนพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 30 50.00 
8. ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และ Active  Learning   
    เน้นนักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

50 83.33 

9. ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติในแนวเดียวกัน 30 50.00 
10. ทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ 50 83.33 
11. โรงเรียนเผยแพร่ความส าเร็จและกิจกรรมของโรงเรียน 48 80.00 
12. โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคาร สถานที่ เทคโนโลยี แหล่ง 
     เรียนรู้ที่ทันสมัย ภูมิทัศน์สวยงาม และปลอดภัย   

60 100 
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จากตารางที่ 4.11 สรุปว่า แนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลัก
คือ โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคาร สถานที่ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย ภูมิทัศน์สวยงาม และ
ปลอดภัย 1 จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมด้านภาษา ดนตรี และกีฬา 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 90 มีการก ากับ ติดตาม จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์การท างานทิศทางเดียวกัน ครูมีความช านาญการเฉพาะด้าน ครู
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และ Active  Learning เน้นนักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
และทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็นเท่ากัน จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 
83.33 ส่วนโรงเรียนเผยแพร่ความส าเร็จและกิจกรรมของโรงเรียน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.00 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นคนดี มีคุณธรรมและจิต
อาสา จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 68.33 ครูได้รับการสนับสนุนพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่าง
สม่ าเสมอ ผู้ปกครองมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติในแนวเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็น
เท่ากัน จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และสุดท้ายโรงเรียนท าบันทึกข้อตกลง ร่วมกับ
หน่วยงานหรือกระทรวงที่เก่ียวข้อง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
 
การอภิปรายผล 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อภิปรายผลการศึกษาได้ดังต่อไปนี้ 

 
 วัตถุประสงค์ ข้อ 1 เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนที่ได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1  

  1. การศึกษาเอกสารโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้ง 34 โรงเรียน สังกัดส านัก
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ในภาพรวม โรงเรียนมีความพร้อม และ 
โรงเรียนมีความพร้อมมาก 

2. การศึกษาผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ระยะที่ 1 จากเอกสารผล
การประเมินตามเกณฑ์ตัวชี้วัด ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     2.1 การประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล พบว่า โรงเรียนที่มีความพร้อม ร้อยละ 55.82 และ โรงเรียนที่มีความพร้อมมาก ร้อยละ 44.18  
      2.2 ผลการศึกษาโรงเรียนก าหนดผลลัพธ์ (outcome) ที่ระบุถึงการพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล (10 ขั้นตอน) และมีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ที่มุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล พบว่า โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) 
ชัดเจน มีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ที่มุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 47.20 ซึ่งชี้ให้เห็น
ว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1ต้องเร่งพัฒนาการบริหารวิชาการ ให้
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โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) ชัดเจน มีแนว
ปฏิบัติและวิถีใหม่ท่ีมุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้ง 34 โรงเรียน  

    2.3. ผลการศึกษาการด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) พบว่า 
โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ร้อยละ 36.10 ท าให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต้อง
สนับสนุนการพัฒนาการบริหารวิชาการ  โดยเฉพาะด้านหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนด าเนินการ
ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

   2.4. ผลการศึกษาการด าเนินการเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครู (ครูครบชั้น, ครู
ครบวิชาเอก, ครูครบวิชาชีพ) ตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
พบว่า โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในการ
เตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะทาง ร้อยละ 
13.90 เท่านั้น ส่งผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต้องมุ่งการบริหาร
จัดการงานบุคคล โดยจัดสรรอัตราก าลัง เตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครู ให้มีครูครบชั้น ครบ
วิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะทาง ให้แก่โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทุกโรงเรียน 

การศึกษาผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ระยะที่ 2 จากเอกสารผล
การประเมินตามเกณฑ์ตัวชี้วัด ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   2.5. ผลการศึกษาการประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
พบว่า  โรงเรียนที่มีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 จ านวน 16 โรงเรียน คิด
เป็นร้อยละ 47.06 โรงเรียนที่มีความพร้อมแล้ว จ านวน 15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 44. 12 และ 
โรงเรียนที่มีความพร้อมในภาคเรียนที่ 1 จ านวน 3 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 38.82 ท าให้ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต้องเร่งให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความพร้อม
ทุกประเด็น 

   2.6. จากผลการศึกษาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล พบว่า โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 44.12 ซึ่งส่งผลให้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ต้องสนับสนุนให้ โรงเรียนด าเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมทุกประเด็น
ต่อไป 

  2.7. ผลการศึกษาการเตรียมตัวครูด้านแผนการสอน สื่อ อุปกรณ์ การวัดประเมินผลและ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พบว่า ครูทุกคนมีแผนจัดการเรียนรู้
ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนด
ช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงใน
ระดับคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 26.47 ส่งผลให้ส านักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต้องเร่งพัฒนาการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ครูทุกคนมี
แผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มีเครื่องมือการประเมิน
ตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ครบทั้ง 34 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

 2.8. ผลการศึกษาการพัฒนาครูตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ ของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล พบว่า โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความสอดคล้อง
และครอบคลุมทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 44.12  ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต้องเร่งพัฒนาการบริหารงานบุคคล โดยให้โรงเรียนมี
การพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความสอดคล้องและครอบคลุมทุก
ประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครบทุกโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
   2.9. ผลการศึกษาการด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล  พบว่า ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตาม
ระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 ร้อยละ 55.88 ครูประจ าชั้น/ครูที่
ปรึกษาร้อยละ 80 ขึ้นไปมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มี
ข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
พร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 คิดเป็นร้อยละ 38.24 ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาร้อยละ 
60 ขึ้นไปมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ 
มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียน
ภาคเรียนที่ 1/2562 คิดเป็นร้อยละ 5.88 ตามล าดับ และไม่มีครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาน้อยกว่าร้อย
ละ 60 มีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มี
การด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียน
ภาคเรียนที่ 1/2562 ส่งผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ต้องเร่งให้
โรงเรียนด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียน 

 วัตถุประสงค์ ข้อ 2 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อภิปรายผล
จ าแนกเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาเนื้อหาข้อมูลจากการอ่านเอกสาร เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
พบว่า รัฐบาลได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
ระยะที่ 1 ตรวจสอบและเปิดรับ เริ่มจากการประเมินตนเองของโรงเรียน สร้างการรับรู้และปรับ
ทัศนคติของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ตรงกัน สร้าง “เครือข่ายการพัฒนา” เปิด
โอกาสให้หน่วยงานในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วม ส่วนระยะที่ 2 เสริมความรู้เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกัน ให้เกิดความ
ร่วมมือระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียน และชุมชน สนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น 
ยกระดับขีดความสามารถ พัฒนาทักษะ ผู้บริหาร คุณครู และบุคลากรทางการศึกษา เน้นผู้เรียนเป็น
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ส าคัญ เอื้อต่อการสร้างทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพของผู้เรียน และระยะที่ 3 พัฒนาสู่ “โรงเรียนของ
ชุมชน” จ าเป็นต้องสร้างทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ เพื่อสร้างความยั่งยืนของการเป็นโรงเรียน
ของชุมชน พร้อมทั้งสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   

จากการสังเคราะห์ผลการศึกษา สรุปได้ว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ต้องเร่งให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพ่ือให้
เป็นไปตามการประเมินทั้ง 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ระหว่างวันที่ 25กุมภาพันธ์ – 9 มีนาคม 2562 
ระยะที่ 2 ระหว่างวันที่ 19 มีนาคม – 8 เมษายน 2562 และระยะที่ 3 ระหว่างเดือน กรกฎาคม 
2562 – มีนาคม 2563 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด นอกจากนี้ ต้อง
สร้างให้โรงเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา มีอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการ
เรียน พร้อมส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับ
ผู้เรียน 

2. ผลการศึกษาโดยใช้ประเด็นค าถามการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
อภิปรายผล ไดด้ังนี้ 

แนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักได้ว่า โรงเรียนมีความพร้อม
ด้านอาคาร สถานที่ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย ภูมิทัศน์สวยงาม และปลอดภัย 1 จ านวน 60 
คน คิดเป็นร้อยละ 100 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมด้านภาษา ดนตรี และกีฬา จ านวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90 มีการก ากับ ติดตาม จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ ผู้บริหารและครูมี
วิสัยทัศน์การท างานทิศทางเดียวกัน ครูมีความช านาญการเฉพาะด้าน ครูจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ และ Active  Learning เน้นนักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และทุกภาคส่วนให้ความ
ร่วมมือ ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็นเท่ากัน จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 ส่วนโรงเรียน
เผยแพร่ความส าเร็จและกิจกรรมของโรงเรียน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นคนดี มีคุณธรรมและจิตอาสา จ านวน 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 68.33 ครูได้รับการสนับสนุนพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ผู้ปกครองมี
ความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติในแนวเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็นเท่ากัน จ านวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 และสุดท้ายโรงเรียนท าบันทึกข้อตกลง ร่วมกับหน่วยงานหรือกระทรวงที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
  1. ด้านกายภาพ ควรจัดแหล่งเรียนรู้ในทุกพ้ืนของโรงเรียน ห้องเรียนมีคุณภาพ โรงเรียน
สะอาด มีเทคโนโลยีที่พร้อม เพียงพอและทันสมัย 
 2. ด้านบุคลากร มีครูครบชั้นเรียน ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีครูช านาญการทางอาชีพ 
และมีครูส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีคุณภาพ รวมถึงจัดกระบวนการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning จัดกระบวนการเรียนรู้ได้หลากหลาย ผู้บริหารโรงเรียนมี
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วิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วม พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงการบริหาร และเป็นผู้สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 3. ด้านงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณสู่โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามความ
ต้องการของโรงเรียน โรงเรียนมีแผนพัฒนาการใช้งบประมาณของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 4. กระบวนการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับทักษะวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ โดยครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น       
Active Learning และบูรณการ 

 
   



บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผู้ศึกษาสรุปผลการศึกษาจ าแนกตามวัตถุประสงค์ และข้อเสนอแนะได้
ดังนี้ 

 
สรุปผลการศึกษา 
 วัตถุประสงค์ ข้อ 1 สภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการประเมิน
ความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้ง 34 โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ระยะที่ 1 สรุปผลการประเมินในภาพรวม 
โรงเรียนมีความพร้อม และ โรงเรียนมีความพร้อมมาก และจ าแนกตามเกณฑ์ตัวชี้วัด มีดังนี้ 
 1. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) 
ชัดเจน มีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ท่ีมุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 47.20  

2. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 36.10 

3. โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ใน
การเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะ
ทาง ร้อยละ 13.90 

 จากการประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ระยะที่ 2 พบว่า การประเมินในภาพรวม โรงเรียนที่มีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ร้อยละ 
47.06 

4. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล  ร้อยละ 44.12  

5. ครูทุกคนมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มี
เครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้ เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา ร้อยละ 26.47 

6. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความสอดคล้อง
และครอบคลุมทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 44.12  
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7. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตาม
ระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 ร้อยละ 55.88 
 วัตถุประสงค์ ข้อ 2 แนวทางพัฒนาโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

แนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักได้ว่า โรงเรียนมีความพร้อม
ด้านอาคาร สถานที่ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย ภูมิทัศน์สวยงาม และปลอดภัย 1 จ านวน 60 
คน คิดเป็นร้อยละ 100 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมด้านภาษา ดนตรี และกีฬา จ านวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90 มีการก ากับ ติดตาม จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ ผู้บริหารและครูมี
วิสัยทัศน์การท างานทิศทางเดียวกัน ครูมีความช านาญการเฉพาะด้าน ครูจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ และ Active  Learning เน้นนักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และทุกภาคส่วนให้ความ
ร่วมมือ ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็นเท่ากัน จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 ส่วนโรงเรียน
เผยแพร่ความส าเร็จและกิจกรรมของโรงเรียน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นคนดี มีคุณธรรมและจิตอาสา จ านวน 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 68.33 ครูได้รับการสนับสนุนพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ผู้ปกครองมี
ความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติในแนวเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็นเท่ากัน จ านวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 และสุดท้ายโรงเรียนท าบันทึกข้อตกลง ร่วมกับหน่วยงานหรือกระทรวงที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโรงเรี ยนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้แนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 1. ด้านกายภาพ ควรจัดแหล่งเรียนรู้ในทุกพ้ืนของโรงเรียน ห้องเรียนมีคุณภาพ โรงเรียน
สะอาด มีเทคโนโลยีที่พร้อม เพียงพอและทันสมัย 
 2. ด้านบุคลากร มีครูครบชั้นเรียน ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีครูช านาญการทางอาชีพ 
และมีครูส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีคุณภาพ รวมถึงจัดกระบวนการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning จัดกระบวนการเรียนรู้ได้หลากหลาย ผู้บริหารโรงเรียนมี
วิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วม พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงการบริหาร และเป็นผู้สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 3. ด้านงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณสู่โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามความ
ต้องการของโรงเรียน โรงเรียนมีแผนพัฒนาการใช้งบประมาณของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 4. กระบวนการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับทักษะวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ โดยครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น       
Active Learning และบูรณการ 
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ข้อเสนอแนะ  
2.1. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีคุณภาพที่เป็นรูปธรรม 

2.1.1 โรงเรียนต้องจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและต้องทบทวน
หลักสูตรสถานศึกษาให้สมบูรณ์ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายโดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ 

2.1.2 โรงเรียนเตรียมความพร้อมด้านจ านวนครู โดยด าเนินการจัดหาครูอัตราจ้าง และ
ขอสนับสนุนงบประมาณจากเอกชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รับสมัครครูจิตอาสา หรือครูภูมิ
ปัญญา หรือครูจากสถานประกอบการ มีการใช้ DLTV ช่วยสอน และใช้ YouTube โดยใช้หลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารงานบุคคลเป็นผู้ด าเนินการ 

 2.1.3 เตรียมตัวครูทุกคน ให้มีแผนการสอน สื่อ อุปกรณ์ การวัดประเมินผล และการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมอบหมายให้ฝ่ายงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเป็นผู้ด าเนินการ 

2.1.4 เตรียมความพร้อมเรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ครูทุกคนด าเนินการตาม
ขั้นตอนของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกขั้นตอน โดยจัดอบรมให้ความรู้ โดยมอบหมายให้ฝ่าย
บริหารงานทั่วไปเป็นผู้ด าเนินการ 

2.1.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มอบหมายให้กลุ่มงาน
ต่างๆ ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา นิเทศ ก ากับติดตามใน 
เรื่องต่างๆดังนี ้

1.1 การจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
1.2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3 การใช้ DLTV 
1.4 การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของคร ู

2. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มอบหมายให้จัดการอบรมเรื่อง 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้การผลิตสื่อและอุปกรณ์การวัดผลและประเมินผลให้แก่ครู 

3 . กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษามอบหมายให้นิ เทศก ากับติดตามการ
ด าเนินการของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจัดอบรมหรือ PLC เรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4. กลุ่มบริหารงานบุคคลมอบหมายให้ด าเนินการสรรหา แต่งตั้ง โยกย้าย ให้มี
ความรวดเร็วและทันต่อความต้องการของโรงเรียน 

   2.1.6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานต้องให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่
เป็นนิติบุคคลอย่างสมบูรณ์แบบ ทั้งด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหาร
วิชาการและการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

  1. การบริหารงานบุคคล ให้มีการจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้กับโรงเรียนต้องมีสายปฏิบัติการสอน และส่งเสริมสนับสนุน เช่น เจ้าหน้าที่การเงิน 
พัสดุ บัญชีและนักการภารโรง เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียน เพ่ือลดภาระงานอ่ืนๆ ที่
นอกเหนือจากการจัดเรียนการสอนของครู ให้อ านาจกับผู้บริหารโรงเรียนในการ สรรหา พัฒนา 
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อนุญาต อนุมัติ  โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
รวดเร็ว ทันการณ์ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปกครอง ดูแลตนเอง เพ่ือสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการจัดสรรอัตราทดแทนต าแหน่งที่ว่างอย่างรวดเร็ว ได้แก่ ครูสอน
ตรงวิชาเอก ครบทุกสาระการเรียนรู้ ครบชั้นเรียน มีการจัดสรรครูต่างชาติส าหรับสอนภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน ก าหนดเกณฑ์จ านวนครูต่อนักเรียนและต่อห้องเรียนให้น้อยลง เพ่ือให้มีข้าราชการครูเพ่ิม
มากขึ้น ครูต้องมีอิสระในการพัฒนาตนเองโดยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ตนเอง
รับผิดชอบ มีการปรับปรุงเกณฑ์การแต่งตั้งโยกย้าย ให้เอื้อประโยชน์ต่อโรงเรียนและนักเรียน ส่งเสริม
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีโอกาสก้าวหน้าในวิชาชีพของตน มี
สมรรถนะที่หลากหลาย มีความคล่องตัวในการปฏิบัติหน้าที่และมีธรรมาภิบาล โดยใช้หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

  2. การบริหารงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนควรแยก
งบประมาณที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานและงบเพ่ือการพัฒนา ให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารโครงการตาม
บริบทของตนเอง ส่วนกลางก าหนดเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่ต้องการ ส านักงานเขตพ้ืนที่ต้องสนับสนุน
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการเงินพัสดุ เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนในการด าเนินการจัดซื้ อ 
จัดจ้าง ปรับปรุงแก้ไข ระเบียบที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงบประมาณ จางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้มีความคล่องตัว ในการอุดหนุนงบประมาณแก่โรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบ นอกจากนี้
งบประมาณท่ีเหลือจ่ายของโรงเรียน โรงเรียนสามารถน าไปใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียน
การสอนโดยไม่ต้องส่งคืนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งให้โรงเรียนสามารถ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้เองตามศักยภาพ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษาในด้านจัดสรรงบประมาณ โดยจัดสรรตาม
สภาพความคลาดแคลนและความต้องการจ าเป็น ของแต่ละโรงเรียนแทนการเฉลี่ยตามรายหัว
นักเรยีน โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
    3. การบริหารวิชาการ โรงเรียนสามารถออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โครงการ หรือ กิจกรรมต่างๆเกิดจากแนวคิดของ
โรงเรียน เพื่อไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ไม่ต้องท าตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสั่ง
การทุกโครงการ ในการจัดการศึกษาของแต่ละโรงเรียนต้องสร้างเอกลักษณ์ที่เป็นจุดเด่นของตนเอง 
และสามารถบูรณาการกิจกรรมต่างๆ ไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้ โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองที่เกิดจาก
การ SWOT ร่วมกันทุกฝ่าย ซึ่ง ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ โดยใช้หลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 
    4. การบริหารทั่วไป  ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดสรร
อาคารเรียน อาคารประกอบให้มีจ านวนเพียงพอ มีความปลอดภัย มีความพร้อม และเอ้ือประโยชน์
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีความทันสมัย สามารถให้บริการได้ทั้งบุคคลภายในสถานศึกษา 
และภายนอกสถานสถานศึกษา ตลอดจนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการใช้บ ารุง รักษาและพัฒนา ให้
โรงเรียนเป็นโรงเรียนของชุมชน ประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ  และเอกชน ให้มี
ส่วนช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่างๆตามที่หน่วยงานนั้นๆ มีความถนัด มีการท าบันทึก
ข้อตกลงให้ความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาหลักเกณฑ์
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การรับนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียน ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณ หมวด
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนอาคาร สิ่งก่อสร้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ให้แก่โรงเรียน โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.1.7 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต้องประสานความร่วมมือกับบริษัท เอกชน สถานประกอบการ หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือรับการสนับสนุน
งบประมาณ และบุคลากร เพ่ือการส่งเสริมให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

2.2 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อเนื่องท่ีส าคัญต่อไป  
   2.2.1 ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ

การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ให้โรงเรียนอ่ืนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล เพ่ือให้โรงเรียนอ่ืนๆ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
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รายนามผู้ให้ข้อมูล 
 

โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8 
1. นายศิวเทพ สมชิต      ผู้อ านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 

จังหวัดระยอง 8 
2. นางขวัญเรือน เสรารมย์     ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหมอมุ่ย 
3. นายสุพัฒน์ ยิ่งเจริญ      ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. นายนพพร หล าเจริญ      ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
5. นายยนต์ บุญแรง      ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
6. นายชนาธิป ฉัตรสุวรรณ     ตัวแทนเอกชน 
7. นางสุนทร ประดับรัตน์      ตัวแทนชุมชน 
8. นางสาหร่าย เมฆกล่อม       ตัวแทนชุมชน 
9. นางสาวจ าเนียร เอ่ียมอินทร์    ตัวแทนผู้ปกครอง 
10. นางสาวฏิยาภรณ์ วัฒนศิริ     ตัวแทนผู้ปกครอง 
11. เด็กหญิงรัชฎาภรณ์ อ่อนตา     ตัวแทนนักเรียน 
12. เด็กหญิงทินกร เยือกเย็น     ตัวแทนนักเรียน  

 
โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 

1. นายอภิชัย ธิณทัพ     ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเอง 
    จังหวัดระยอง 7 

2. นายนัฏพันธ์ ดิศเจริญ      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมาบข่า 
3. นายสมหมาย เกิดแก้ว      ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. นายมนตรี ผาสุก      ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
5. นางบุษยา รัตนมงคล      ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
6. นายกฤษฎา ชนะนิกร       ตัวแทนเอกชน 
7. นายสันติ ซื่อตรง      ตัวแทนชุมชน 
8. นางดุษฎี วรกุลธรรมรัตน์     ตัวแทนชุมชน 
9. นางสาวโสภา จอมเผือก     ตัวแทนผู้ปกครอง 
10. นางวริษฐา พีมพุฒิ      ตัวแทนผู้ปกครอง 
11. เด็กหญิงวริศญา มีช านาญ     ตัวแทนนักเรียน 
12. เด็กหญิงนุชสิริ สังข์ทอง     ตัวแทนนักเรียน  
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โรงเรียนวัดบ้านฉาง 
1. นายสมบัติ สะเกศ   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านฉาง 
2. นางพัณณ์ชิตา กนกพงษ์เสถียร  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณรังสรรค์ 
3. นายนิรันดร์ ปรัชญกุล   ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. นายเพลิน มาสระคู   ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
5. นางวรรณี เจตะวัฒนะ   ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
6. นางสาวดวงฤทัย ศรีสราญนนท์  ตัวแทนเอกชน 
7. นางสาวปาริชาต จันทะเกิด  ตัวแทนชุมชน 
8. นายศุภชัย วราวุฒ ิ   ตัวแทนชุมชน 
9. นายสุริโย สมประสงค ์   ตัวแทนผู้ปกครอง 
10. นางสาววลัย พิชิตชัยพันธ์  ตัวแทนผู้ปกครอง 
11. เด็กชายศุภวิชญ์ ยิ้มพรม  ตัวแทนนักเรียน 
12. เด็กหญิงมัฌชิมา อุ่นอ่อน  ตัวแทนนักเรียน  

 
โรงเรียนวัดละหารไร่ 

1. นางสาวไพเราะ ศรีทอง   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดละหารไร่ 
2. นางจุฑามาส ประเสริฐสุข  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไผ่ล้อม 
3. นายกศิดิษ  อัมฤทธิ์   ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. นายอุดม วิรัติพันธ์   ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
5. นายสมนึก เพ็ชรรัตน์   ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
6. นางสาวสภาภรณ์ แก้วสว่าง  ตัวแทนเอกชน 
7. นายอุทิศ อัมฤทธิ์   ตัวแทนชุมชน 
8. นางสีนวล บุญรัตน ์   ตัวแทนชุมชน 
9. นายสมศักดิ์ แก้วสว่าง   ตัวแทนผู้ปกครอง 
10. นายโสภณ คชแก้ว   ตัวแทนผู้ปกครอง 
11. เด็กหญิงกันยารัตน์ จิตรแย้ม  ตัวแทนนักเรียน 
12. เด็กหญิงวรกันต์ จันทรพลี  ตัวแทนนักเรียน  
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โรงเรียนบ้านตะเกราทอง 
1. นายสรพงษ์ จันทร์พราหมณ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะเกราทอง 
2. ว่าที่ร้อยตรีชาญวิทย์ สุทธิ  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดทับมา 
3. นายสายันต์ ศรีเผือก   ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. นายภมร ขจรศิลป์   ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา 
5. นายเกรียง ศิลปส าราญ   ตัวแทนกรรมการสถานศึกษา 
6. นายอุทิศ ซื่อประเสริฐ    ตัวแทนเอกชน  
7. นายปรีชา สกุลเชื้อ    ตัวแทนชุมชน 
8. นายพัลลภ ช่วยพิทักษ์    ตัวแทนชุมชน 
9. นางบุญช่อ ใกล้จันอัด    ผู้แทนผู้ปกครอง 
10. นางสาวพัชรี นิกรสุข    ผู้แทนผู้ปกครอง 
11. เด็กหญิงนิฌาภา นิลทับ   ตัวแทนนักเรียน 
12. เด็กหญิงพิณปวีร์ หาญณรงค์  ตัวแทนนักเรียน  
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ภาคผนวก ข. 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
ค าตอบจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ภาพการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เอกสารการสรุปผลการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 
เอกสารการสรุปผลการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 2 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus groups) 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
.................................................................. 

 
ด าเนินการสนทนา เม่ือวันที่.........เดือน.........................พ.ศ.2562 
พิธีกร........................................................ผู้จดบันทึก......................................... 
ผู้ช่วยผู้วิจัยด าเนินการสนทนากลุ่ม..................................................................... 
 
ค าชี้แจง แบบบันทึกการสนทนากลุ่มนี้ เป็นการศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล แบ่งออกเป็น  2 
ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 รายชื่อสมาชิกผู้เข้าร่วมสนทนา 
 1……………………………………………………………………………………………………………………. 
 2……………………………………………………………………………………………………………………. 
 3……………………………………………………………………………………………………………………. 
 4……………………………………………………………………………………………………………………. 
 5……………………………………………………………………………………………………………………. 
 6……………………………………………………………………………………………………………………. 
 7……………………………………………………………………………………………………………………. 
 8……………………………………………………………………………………………………………………. 
 9……………………………………………………………………………………………………………………. 
 10………………………………………………………………………………………………………………… 
 11………………………………………………………………………………………………………………… 
 12………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
ส าหรับตัวแทนผู้บริหาร ศธ. 

1. อยากทราบว่าการประเมินโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลระยะที่ 3 จ านวน 4 ครั้ง คือ 
เดือนกรกฎาคม ตุลาคม 2562 และ เดือนมกราคม มีนาคม 2563 แต่ละครั้ง และในแต่ละประเด็น
เป็นอย่างไร ดังนี้ 
          ลักษณะการประเมิน 
......................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
          เนื้อหาการประเมิน 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
          ตัวชี้วัดการประเมิน 
............................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
          ผู้ด าเนินการประเมิน 
.............................................................. ..................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
          การเตรียมตัวของผู้รับการประเมิน 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านคิดว่า จากผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและความส าเร็จ โรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ระยะท่ี 1และ 2  
มีประเด็นอะไรที่ต้องปรับปรุงแก้ไข และจะมีแนวทางใดในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้ครบทุกโรงเรียน 
..................................................................................................................................... ...........................
........................................................................................................ ........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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3. ท่านคิดว่าจะมีแนวทางใดที่จะรักษา/ด ารงไว้ และสร้างจิตส านึกให้ทุกฝ่ายมีการพัฒนา
โรงเรียนทั้ง 34 แห่งให้มีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์เพ่ือให้
นักเรียนมีความรู้ ทักษะสามารถประกอบอาชีพ ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

4. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ส าหรับตัวแทนเอกชน  
1. ท่านรู้จักหรือเคยได้ยิน/เคยได้รับเชิญเข้ารับฟัง/เคยเข้าร่วมประชุม เกี่ยวกับนโยบาย 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ หรือไม่ อย่างไร  
..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  

2. ท่านเคยมีส่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนในท้องถิ่นหรือชุมชนหรือไม่ ถ้าเคยสนับสนุน ท่าน
สนับสนุนด้านใด อาทิ อุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ เงิน และอ่ืนๆ ท่านสนับสนุนในกิจการใด ใครเป็นผู้มา
ติดต่อ ท่านสนับสนุนปีละกี่ครั้ง ท่านติดตามการด าเนินการการใช้ประโยชน์ของโรงเรียนจากการ
สนับสนุนของเงินหรือสิ่งอื่นใดของท่านหรือไม่ และท่านได้รับสิ่งใดตอบแทนจากการสนับสนุน อาทิ 
การฝากนักเรียนเข้าเรียนประกาศนียบัตรประกาศคุณความดีหรือโล่รางวัลบุคคลดีเด่น 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. ท่านคิดว่า ถ้าชุมชนที่ท่านอาศัยมีโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ท่านจะให้การสนับสนุน
หรือไม่ อย่างไรและใครควรมีส่วนร่วมบ้าง เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

4. ท่านคิดว่าโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในชุมชนของท่านควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะช่วย
ให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถศึกษาต่อ/ประกอบอาชีพได้  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................ ................................................................................ 

5. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆในการพัฒนาโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................... ......................................................................................  
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ตัวแทนชุมชน 
1. ท่านรู้จักหรือเคยได้ยิน /เคยได้รับเชิญเข้ารับฟังนโยบาย/เคยเข้าร่วมประชุม เกี่ยวกับ

นโยบายโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพหรือไม่ อย่างไร  
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................ ........
........................................................................................................................... ..................................... 

2. ท่านเคยมีส่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนในท้องถิ่นหรือชุมชนหรือไม่ ถ้าเคยสนับสนุน ท่าน
สนับสนุนด้านใด อาทิ อุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ เงิน เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอ่ืนๆ ท่าน
สนับสนุนในกิจการใด ใครเป็นผู้มาติดต่อ ท่านสนับสนุนปีละกี่ครั้ง ท่านติดตามการด าเนินการการใช้
ประโยชน์ของโรงเรียนจากการสนับสนุนของเงินหรือสิ่งอื่นใดของท่านหรือไม่ และท่านได้รับสิ่งใดตอบ
แทนจากการสนับสนุน อาทิ การฝากนักเรียนเข้าเรียน  ประกาศนียบัตรประกาศคุณความดีหรือโล่
รางวัลที่มอบให้กับชุมชน 
.................................................................................................................................... ............................
....................................................................................................... .........................................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. ท่านคิดว่าถ้าชุมชนที่ท่านอาศัยมีโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ท่านจะให้การสนับสนุน
หรือไม่ อย่างไรและฝ่ายใดควรมีส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียน เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. .............................................................................. 

4. ท่านคิดว่าโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในชุมชนของท่านควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะช่วย
ให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถศึกษาต่อ/ประกอบอาชีพได้ และชุมชนได้รับการพัฒนา 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

5. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆในการพัฒนาโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................... ......................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. ท่านรู้จักหรือเคยได้ยิน /เคยได้รับเชิญเข้ารับฟัง/เคยเข้าร่วมประชุมเก่ียวกับ นโยบาย

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพหรือไม่ อย่างไร  
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านเคยมีส่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนในท้องถิ่นหรือชุมชนหรือไม่ ถ้าเคยสนับสนุน ท่าน
สนับสนุนด้านใด อาทิ อุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ เงิน เป็นแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และอ่ืนๆ ท่าน
สนับสนุนในกิจการใด ใครเป็นผู้มาติดต่อ ท่านสนับสนุนปีละกี่ครั้ง ท่านติดตามการด าเนินการการใช้
ประโยชน์ของโรงเรียนจากการสนับสนุนของเงินหรือสิ่งอื่นใดของท่านหรือไม่ และท่านได้รับสิ่งใดตอบ
แทนจากการสนับสนุน อาทิ การฝากนักเรียนเข้าเรียน ประกาศนียบัตรประกาศคุณความดีหรือโล่
รางวัลที่มอบให้กับหน่วยงาน 
.......................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................... ......................... 

3. ท่านคิดว่าถ้าชุมชนที่ท่านอาศัยมีโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ท่านจะให้การสนับสนุน
หรือไม่ อย่างไรและฝ่ายใดควรมีส่วนในการสนับสนุนโรงเรียน เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

4. ท่านคิดว่าโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในชุมชนของท่านควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะช่วย
ให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถศึกษาต่อ/ประกอบอาชีพได้ และชุมชนได้รับการพัฒนา 
................................................................................... .............................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................ ................ 

5. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆในการพัฒนาโรงเรียน 
............................................................................. ...................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................... ...................... 
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ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
1. ท่านเคยได้รับเชิญเข้ารับฟัง/เคยเข้าร่วมประชุมเก่ียวกับ นโยบายโรงเรียนคุณภาพประจ า

ต าบล หนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... .......................................... 
2. ท่านเคยมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการให้โรงเรียนที่ท่านเป็นกรรมการเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลหรือไม่ อย่างไร และฝ่ายใดควรมีส่วนร่วมบ้าง เพราะอะไร 
................................................................ ................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. ท่านและคณะกรรมการท่านอื่น เคยมีส่วนร่วมสนับสนุนโรงเรียนหรือไม่ ถ้าเคยสนับสนุน 
ท่านสนับสนุนด้านใด อาทิ ให้ค าแนะ /ข้อเสนอแนะการพัฒนาโรงเรียน  อุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ เงิน 
และอ่ืนๆ ท่านสนับสนุนในกิจการใด ใครเป็นผู้มาติดต่อ ท่านสนับสนุนปีละกี่ครั้ง ท่านติดตามการ
ด าเนินการการใช้ประโยชน์ของโรงเรียนจากการสนับสนุนของเงินหรือสิ่งอ่ืนใดของท่านหรือไม่ และ
ท่านได้รับสิ่งใดตอบแทนจากการสนับสนุน อาทิ การฝากนักเรียนเข้าเรียน ประกาศนียบัตรประกาศ
คุณความดีหรือโล่รางวัลที่มอบให้กับคณะกรรมการ 
............................................................................................... .................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 

4. ท่านคิดว่าถ้าโรงเรียนที่ท่านเป็นกรรมการได้รับการรับรองให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ท่านจะให้การสนับสนุนอย่างไรต่อไป 
.................................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ................................... 

5. ท่านคิดว่าโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลควรมีลักษณะอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเป็น
คนดี มีความรู้ มีความสามารถศึกษาต่อ/ประกอบอาชีพได้  
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................................................. ..................................
................................................................................................. ............................................................... 

6. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆในการพัฒนาโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................... ..................................................................... 
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ตัวแทนผู้ปกครอง  
1. ท่านเคยได้รับเชิญเข้ารับฟัง/เคยเข้าร่วมประชุมเก่ียวกับ นโยบายโรงเรียนคุณภาพประจ า

ต าบล หนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านเคยมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการให้โรงเรียนที่บุตรหลานท่านศึกษาเป็น
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลหรือไม่ อย่างไร และฝ่ายใดควรมีส่วนร่วมบ้าง เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................ ........................................................................................  

3. ท่านคิดว่าโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลควรมีลักษณะอย่างไร บุตรหลานท่านจึงจะเป็น
คนดี มีความรู้ สอบเข้าศึกษาต่อ หรือมีความรู้ไปประกอบอาชีพได้ 
........................................................................................................................................................... .....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

4. ท่านเคยมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมใดของโรงเรียนที่บุตรหลานศึกษาอยู่บ้าง อาทิ เข้า
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ เป็นผู้ให้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น /การประกอบอาชีพท้องถิ่น อุปกรณ์การเรียน 
และอ่ืนๆ เพราะเหตุใดท่านจึงสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน และจะสนับสนุนต่อไปหรือไม่ ผู้ใดเป็นผู้
มาติดต่อเรื่องการสนับสนุน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

5. ท่านคิดว่าโรงเรียนที่บุตรหลานท่านศึกษาควรพัฒนาปรับปรุงด้านใดบ้าง อาทิ ผู้บริหาร 
ครู อาคารสถานที่ วินัยนักเรียน ด้านวิชาการต่างๆ  
........................................................................................................................ ........................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................ ........................................................................................................  

6. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
.................................................................................................................. ..............................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
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ตัวแทนนักเรียน 
1. นักเรียนทราบหรือไม่ว่า โรงเรียนได้รับคัดเลือกเพ่ือเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ................................... 
2. นักเรียนคิดว่าถ้าโรงเรียนเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลแล้ว นักเรียนต้องการได้รับสิ่ง

ใด อาทิ อุปกรณ์การเรียน พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ พัฒนาการเรียนคณิตศาสตร์ เพ่ิมคอมพิวเตอร์ 
การบ้านน้อยลง อ่ืนๆ 
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 

3. นักเรียนต้องการศึกษาต่อหรือไม่ ถ้าต้องการ นักเรียนต้องเตรียมตัวอย่างไรบ้าง นักเรียน
ต้องการประกอบอาชีพใดในอนาคต เพราะอะไร 
................................................................................................................................ ................................
................................................................................................... .............................................................
............................................................................................................................. ................................... 

4. การสอนของครูปัจจุบัน ครูสอนแบบใด ให้นักเรียนท่องจ า นั่งเรียนประจ าที่โต๊ะ หรือให้
นักเรียนคิดโครงการตามหัวข้อที่ก าหนด โดยท างานเป็นกลุ่มกับเพ่ือน ศึกษาหาค าตอบร่วมกันและ
น าเสนอในชั้นเรียน 
........................................................................................................ ........................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  

5. นักเรียนต้องการให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบใด จึงจะท าให้เข้าใจ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

6. ผู้ปกครองเคยเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมใดของโรงเรียนบ้าง 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................... .................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 

7. ผู้ปกครองเคยสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน เงิน ให้กับโรงเรียนบ้างหรือไม่ 
............................................................................................................................. ...................................
..................................................................................................................................................... ...........
........................................................................................................................ ........................................ 
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8. นักเรียน รักโรงเรียน รักครู รักเพ่ือนในโรงเรียนหรือไม่ เพราะอะไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 

9. นักเรียนต้องการให้โรงเรียนเป็นแบบใด  จึงจะท าให้นักเรียน สนใจเรียน เรียนด้วย
ความสุข อยากมาโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................................. .................................................................. 
 
 
 
 ผู้บันทึก.................................................................................................................... ........ 
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ค าตอบจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 
โรงเรียนวัดบ้านฉาง 
นายสมบัติ สะเกศ  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบ้านฉาง ตัวแทนผู้บริหาร ศธ. 

มีความคิดมาก่อนที่จะพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพก่อนที่จะมีโครงการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล  ผอ.เองตั้งว่าโรงเรียนวัดบ้านฉางต้องมีคุณภาพเทียบเท่าโรงเรียนอ่ืนๆ เมื่อมี
คณะองค์บุคคลที่มีจุดมุ่งหมายอันเดียวกันและนายกรัฐมนตรี  สพฐ. มีนโยบายเข้ามาจึงได้ขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรภาคเอกชน  และกองทุนไฟฟ้า
ที่เข้มแข็ง ในการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโดยโรงเรียนวัดบ้านฉางเตรียมทักษะชีวิตสามารถจ้างครู
เพ่ิมให้กับนักเรียนเพื่อต่อสู้กับ EEC และต้องมทีักษะอาชีพ โดยมีโรงงานเข้ามาส่งเสริมด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมได้รับการสนับสนุนโรงฝึกทักษะอาชีพตามความสนใจของนักเรียนในช่วงกิจกรรมลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้ 

ในการประเมินระยะที่ 1 โรงเรียนได้ท าพิมพ์เขียวของโรงเรียนในการปรับหลักสูตรให้ทันต่อ
เหตุการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ สอดคล้องกับแผนการศึกษาชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายของ
สพฐ. ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง
หลักสูตรทุกปีอยู่แล้ว 

ระยะที่ 2 ได้ขับเคลื่อนโดยการรื้อระบบใหม่ทั้งหมดโดยเริ่มจากการจัดชั้นเรียนโดยให้มีครู
ครบเอก ครบชั้น ให้ตรงกับตามความถนัดของครู จัดซื้ออุปกรณ์ที่ทันสมัย โรงเรียนจัดท าห้องเรียน
คุณภาพเหมือนกันทั้งหมดท้ัง 52 ห้องมี Projector คอมพิวเตอร์ Smart TV 

ส่วนแนวทางในการประเมินระยะที่ 3 ต้องสร้างความเข้มแข็งของทุกภาคส่วนดังใน
สัญลักษณ์ 5 ดาวของโลโก้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสร้างความเข้าใจให้กับ 5 องค์กร บ้าน วัด รัฐ 
โรงเรียน เอกชน ให้ทุกส่วนรู้สึกห่วงแหนโรงเรียน ให้การสนับสนุนส่งเสริมโรงเรียนให้ก้าวหน้าพัฒนา
ยิ่งขึ้น ไม่ต้องส่งบุตรหลานไปเรียนที่อ่ืนได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายผู้ปกครอง  

แนวทางในการด ารงไว้ซึ่งความยั่งยืนของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือการสร้างความ
เข้าใจให้คนรุ่นใหม่สร้างคนรุ่นใหม่เพื่อมาเป็นทีมงานในการด าเนินงานต่อไป 

ข้อเสนอแนะควรให้คณะท างานระดับหน่วยงานต้นสังกัดระดับกระทรวง ทบวง กรม สร้าง
ความตระหนักและสร้างการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในความเป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สามารถประเมินเพ่ือเลื่อนการพัฒนาให้ได้เป็นโรงเรียนคุณภาพระดับอ าเภอ ใน
ระดับจังหวัดต่อไป ซึ่งก็จะเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้กับโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ต่อไป 
 
นางพัณณ์ชิตา กนกพงษ์เสถียร ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดสุวรรณรังสรรค์  
ตัวแทนผู้บริหาร ศธ. 

โรงเรียนได้มีการด าเนินงานตามนโยบายโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในด้านทักษะซึ่ง
โรงเรียนขยายโอกาสได้มุ่งเน้นด้านทักษะอาชีพ ความเป็นผู้น าการสร้างผลิตภัณฑ์ ผลิตสินค้าเพ่ือ
เตรียมความพร้อมด้านทักษะอาชีพ การพัฒนาตามการประเมินระยะที่ 1 ได้พัฒนาตามเป้าหมายและ
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กรอบแนวทางการพัฒนาของนโยบาย โดยมีการปรับหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครู ซึ่งจากการ
ประเมินอยากให้มีการปรับปรุงในเรื่องของการจัดสรรอัตราก าลังอัตราผู้เชี่ยวชาญในด้านอ่ืน  เช่น 
การเงิน พัสดุ นักการภารโรง เพ่ือช่วยเหลือครูในด้านงานธุรการและงานการเงินพัสดุ 

แนวทางในการพัฒนาต้นสังกัดควรให้ความรู้ความเข้าใจโรงเรียนที่เหลือให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ
การด าเนินงาน  

แนวทางในการด ารงไว้ซึ่งโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ การน านโยบายกระบวนการ
ด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเข้าสู่ในวาระการประชุมของครูคณะกรรมการสถานศึกษา 
กระบวนการ PLC ของครูโดยให้ทุกคนได้ตระหนักและเห็นเป้าหมายตามแผนร่วมกันและพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลร่วมกันตามที่ได้วางแผนไว้ 

ข้อเสนอแนะโรงเรียนในอ าเภอบ้านฉางอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรมซึ่งบางโรงเรียนก็ได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า แต่ในบางโรงเรียนก็ยังไม่ได้อยู่ในเครือข่ายของพ้ืนที่ของกองทุน
พัฒนาไฟฟ้าจึงท าให้โรงเรียนเหล่านั้นขาดงบประมาณในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งถ้าหากได้งบประมาณ
ตรงส่วนนี้เข้ามาช่วยก็จะสามารถพัฒนาโรงเรียนให้สามารถเป็นโรงเรียนคุณภาพได้ทุกโรงเรียน ใน
อ าเภอบ้านฉางไม่ใช่ต าบลบ้านฉาง  
 
นางสาวดวงฤทัย  ศรีสราญนนท์  ตัวแทนเอกชน 

จากการที่เข้ามาโรงเรียนค่อนข้างบ่อย ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลจากป้ายประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนและได้พูดคุยกับครู  เป็นป้ายประชาสัมพันธ์ ไม่ค่อยดู
โทรทัศน์ ซึ่งได้รับฟังเรื่องโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมาบ้าง กลุ่มบริษัท DOW ได้เข้ามาให้การ
สนับสนุนการจัดการศึกษาเชิงคุณภาพด้านการศึกษาไม่เน้นเป็นตัวเงิน สนับสนุน ได้แก่ การเสริม
ทักษะ EF กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ โดยการสอนภาษาอังกฤษจะเข้ามาสอนในทุก
วันหยุดเสาร์อาทิตย์ และได้ติดตามจากการเข้ามาซักถามและได้เข้ามาโรงเรียนอยู่บ่อยครั้งและสังเกต
การสอนในห้องเรียน เด็กๆ รู้สึกสนุกและได้พบคุณครู ถ้าเป็นส่วนตัวไม่มี แต่ให้ ได้รับเกียรติบัตร    
ตอบแทนในนามของบริษัทที่ได้ให้การสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา ถ้าโรงเรียนได้รับการเป็น
โรงเรียนคุณภาพต่อไป ก็จะเข้ามาให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องเพราะว่าเห็นความส าคัญของ
การศึกษาและอยากที่จะพัฒนาเด็กๆ ในชุมชนให้มีคุณภาพ ลักษณะของโรงเรียนคุณภาพคือ ผอ.มี
แนวคิดเชิงคุณภาพ มีคุณภาพ ครูต้องเป็นผู้สอน ผู้ปกครองเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องช่วยกัน หน่วยงาน
รัฐ เอกชนต้องร่วมกัน ร่วมแรงร่วมใจกันท า ผู้ปกครองต้องมองที่ลูก มีความสุข และปลอดภัย และมี
ความสุข ลูกขาดบางเรื่องที่ต้องสนับสนุน ลักษณะของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลต้องมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีทักษะ EF  จะได้วางแผนเป็น คิดเป็น เรียนจบ ม.5-6 แล้วจะเรียนต่อที่ไหน เรียนต่อสาย
สามัญและสายอาชีพ มองที่ผู้ปกครองต้องให้ความส าคัญด้วย  ผู้ปกครองเข้ามาช่วยผอ. และคุณครู
เข้ามาช่วยผลักดันให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลต่อไป 
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นางสาวปาริชาต จันทะเกิด   นายศุภชัย วราวุฒิ  ตัวแทนชุมชน 
เคยได้ยินเกี่ยวกับเรื่องโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คิดว่ามีโรงพยาบาลชุมชน  ก็น่าจะ

คล้ายๆ กัน และได้ยินจากสื่อและรายการโทรทัศน์ ว่านึกถึงโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก็จะนึกถึง
โรงเรียนวัดบ้านฉาง ให้มองบ้านฉาง “the first the best”  ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเกี่ยวกับ
สุขภาพ ดูแลคุณภาพโรงเรียนการประเมินโรงเรียนคุณภาพระดับทอง ดูพัฒนาการของนักเรียนใน
เรื่อง ทักษะ EF มีการตรวจสุขภาพนักเรียนปีละหลายๆ ครั้ง มีการตรวจสุขภาพสัปดาห์สุขภาวะดี มี
การฉีดวัคซีนให้กับนักเรียน ซึ่งก็ได้เข้ามาติดตามเนื่องจากได้เข้ามาท ากิจกรรมในโรงเรียนอยู่บ่อยครั้ง 
ดูแลโภชนาการ พบว่ามีเด็กอ้วนร้อยละ 20 รางวัลและเกียรติบัตรไม่ได้รับ ที่ได้มากกว่าเกียรติบัตรคือ 
ได้รับความเป็นกันเอง ความมีน้ าใจจากผู้อ านวยการ คณะครูและนักเรียน จากการได้เข้ามาท า
กิจกรรมร่วมกับโรงเรียน ในการที่จะเป็นโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนวัดบ้านฉางต่อไปนั้น ก็จะให้
การสนับสนุนในส่วนของกิจกรรม การบริการสุขภาพ ซึ่งจะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ต้องมีคณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นผู้ที่มีคุณภาพ ครู บุคลากรมีคุณภาพ ในส่วนที่อยากให้
ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน รวมทั้งลูกๆ ถ้าอยากให้พัฒนาลูกๆก็
ต้องช่วยด้วย ตัวชี้วัดต่างๆ ที่ก าหนดทั้ง 3 ด้าน ถ้าหากเราท าและท าให้วัดได้นั่น คือโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 
 
 นายนิรันดร์ ปรัชกุล ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลบ่อย เพราะเป็นเรื่องงบประมาณ โดยจาก
ผู้อ านวยการโรงเรียน จากครู จากโทรทัศน์ไม่เคยดู ได้ให้การสนับสนุนประสานงบประมาณจาก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นอันดับแรก เป็นอาคารเรียน ในเรื่องของการศึกษาติดตามผลการ
ด าเนินงาน ดูอยู่ไกลๆ เพราะมีความสนิทสนมคุ้นเคยกับผู้อ านวยการโรงเรียน ได้พูดคุยกัน ซึ่งในการ
พัฒนาโรงเรียนนั้นผู้อ านวยการโรงเรียนได้รับฟังจากความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การพัฒนาโรงเรียนด้วย ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ได้รับเกียรติบัตร ผมให้การสนับสนุนทุกปี การพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลผู้ที่มีส่วนร่วมก็คือ ชุมชน ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะกองทุนไฟฟ้าเป็น
หลักไม่ค่อยมีกฎระเบียบมากนัก มีส่วนช่วยในการให้การสนับสนุนได้มากโดยเฉพาะในการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลควรเป็นโรงเรียนที่ทุกคนอยากจะเข้ามาเรียนซึ่งได้เห็น
การเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการโรงเรียน คณะครูซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมมากข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลควรท าอย่างไรให้เด็กในชุมชนไม่ต้อง
เข้าไปเรียนในโรงเรียนประจ าจังหวัด จะท าอย่างไรให้พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพยั่งยืนต่อไป 

 
นางวรรณี เจตะวัฒนะ  นายเพลิน มาสระคู ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 

เคยได้ยินได้ฟังเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากการที่เข้ามาร่วมกิจกรรมในโรงเรียน
อยู่บ่อยๆ และผู้อ านวยการโรงเรียนได้ชี้แจงให้ฟัง และได้รับฟังจากสื่อโทรทัศน์ช่อง 9 ด้วย ได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียนอยู่บ่อยครั้งได้แก่สนับสนุนวัสดุ  อุปกรณ์ ทุนการศึกษาการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น วันเด็ก วันครู กีฬา ก็มาเข้าร่วมอยู่สม่ าเสมอ ติดตามผลการ
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ด าเนินงานของโรงเรียน จากการที่ได้เห็นการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ตรงตามวัตถุประสงค์ 
จะได้รับตอบแทนโดยการได้รับใบเสร็จลดหย่อนภาษีจากโรงเรียน หากโรงเรียนได้เป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลต่อไป ก็จะให้การสนับสนุนต่อไปด้วยความยินดี โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
คือ โรงเรียนที่เด็กมีคุณภาพ เด็กเก่ง สอบได้ เรียนต่อ ได้ นักเรียนจะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้  บ้าน วัด โรงเรียน ชุมชนต้องร่วมกันช่วยกันสนับสนุนโดยมี
ผู้อ านวยการเป็นผู้ขับเคลื่อน 

 
นายสุริโย สมประสงค์ นางสาววลัย  พิชิตชัยพันธ์  ตัวแทนผู้ปกครอง 

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและรับทราบรายละเอียดจากการประชุม
ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนโดยการเป็นประธานเครือข่ายผู้ปกครอง ในการจัดผ้าป่าเพ่ือ
ซื้ออุปกรณ์การเรียนอุปกรณ์สื่อ ICT ต่างๆ โต๊ะเรียน รั้ว หลังคากันสาด และอีกมากมาย ซึ่งจะเน้นใน
การพัฒนาด้านอาคารสถานที่และในห้องเรียน เดินดูในโรงเรียน มีอยู่ห้องเรียนหนึ่งไม่มีทีวี จึงคิดว่า
จะท าอย่างไรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้ทุกห้องมีทีวี และมีส่วนร่วมในการวางแผนมา
พัฒนาโรงเรียนอยู่เสมอ ไม่ได้รับโล่มีแต่ความภูมิใจ การต้อนรับ รอยยิ้ม ครูรู้จักกันทุกคน อยากให้
ปรับปรุง ให้มีแผงโซล่าเซลล์ ประหยัดค่าใช้จ่าย คือสลับระหว่างไฟฟ้ากับโซล่าเซลล์ ถ้าติดตั้งจะลด
ค่าใช้จ่ายลงไปมาก อยากให้ปรับปรุงด้านการกีฬาหลังเลิกเรียน เด็กนักเรียนจะวิ่งเล่นอย่างเดียว 
อยากให้มีเด็กเล่นฟุตบอลบอล แต่ไม่มีครูกีฬา ตอนเย็นที่ผู้ปกครองยังไม่มา ให้เล่นกีฬาดีกว่าไปท า
อย่างอ่ืน จุดโซล่าเซลล์เพ่ิมแสงสว่างในเวลากลางคืนในจุดที่อันตราย เพราะที่รู้ๆ  มาเงินแต่ละเดือน
หมดไปกับค่าไฟฟ้า จะช่วยลดค่าใช้จ่ายลงไปได้ด้วย ผู้ปกครองทุกคนก่อนที่จะน าลูกมาเรียนก็ต้อง
ศึกษาข้อมูลมาก่อนว่าจะให้เข้าเรียนที่ใด ลูกตัวเองเป็นเด็กไม่กล้าแสดงออกแต่เรียนที่นี่กล้าพูด  เด็ก
ไม่ต้องแข่งขันกันมาก อยู่แบบบ้าน ผู้ปกครองมีหลายระดับล่างและสูง ท าอย่างไรให้ทุกคนเข้าใจ
โรงเรียน คุณครูเหมือนๆ กัน  

 
เด็กชายศุภวิชญ์ ยิ้มพรม เด็กหญิงมัฌชิมา อุ่นอ่อน ตัวแทนนักเรียน 

อยากเป็นหมอ เตรียมตัวอ่านหนังสือ เรียนต่อระยองวิทย์ และบกว. ลองสอบดูก่อน ส่วนอีก
คนอยากเรียนต่อ บกว. เพราะใกล้บ้าน การสอนของครูสอนดี โรงเรียนควรมีความทันสมัยเหมือนใน
กรุงเทพฯ เช่น การเรียนการสอนภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ โรงเรียนสะอาด มีกิจกรรมน่าสนใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีในอนาคตเปิด Smart TV  ให้ดู ครูใช้เทคโนโลยี อธิบายรายละเอียด น าเสนองาน
หน้าชั้นเรียน งานกลุ่มท าบ่อยมาก มีการท่องท านองเสนาะ สูตรคูณ เป็นการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
นักเรียนน าโทรศัพท์มามาโรงเรียนน ามาใช้หลังเลิกเรียน ไม่ใช่ในเวลาเรียน อยากให้น าโทรศัพท์มา
ค้นคว้าได้ในเวลาเรียน สอนหลายๆ แบบ ท ารายงานท าโครงงาน น ากิจกรรมต่างๆมาใช้ในเวลาเรียน 
ผู้ปกครองก็ร่วมประชุมผู้ปกครอง มอบทุนการศึกษา ร่วมงานวันแม่ วันเด็ก รักโรงเรียนอยู่มานาน
อยากช่วยให้โรงเรียนพัฒนา ครูรักนักเรียน แบ่งปัน สั่งสอน ครูบอกรัก รักเพ่ือน แกลงกันบ้างตาม
ประสาเด็ก อยากให้โรงเรียนเป็นเหมือนทุกวันนี้เพราะมีความสุขมากๆ ได้เจอครู ได้เจอเพ่ือนๆ  
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โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8 
นายศิวเทพ สมชิต ผู้อ านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8 
ผู้แทนผู้บริหาร ศธ. 

พัฒนาโรงเรียนคุณภาพโดยส่งครูเข้ารับการอบรมด้านการจัดการเรียนการสอน ปลูกฝัง
ความรู้ คู่คุณธรรม มีจิตสาธารณะ ทักษะ ICT ทักษะอาชีพ ปลอดยาเสพติด มีสุนทรียภาพ ด้านดนตรี 
กีฬา ศิลปะเพ่ือฝึกสมาธิ ให้นักเรียนมีส่วนร่วมเพ่ือให้เห็นคุณค่า รู้สึกเป็นเจ้าของ ให้ลงมือท าด้วยกัน 

 
นางขวัญเรือน  เสรารมย์    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหมอมุ่ย ผู้แทนผู้บริหาร ศธ. 

เห็นด้วยกับทุกประเด็นที่ประเมิน ส่วนประเด็นที่ต้องแก้ไข คือ ระยะที่ 1 – 2 เป็นการ
ประเมินแบบออนไลน์ก็แจ้งในที่ประชุมว่ามีชี้ประเมินอะไรบ้าง แนวทางการพัฒนาควรมีการประเมิน
จากทุกฝ่ายมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน บ้าน วัด รัฐ เอกชน โดยประเมิน
จากสภาพจริง ไม่ใช่เป็นการประเมินออนไลน์  ถ้าจะให้ได้ผล มีประสิทธิภาพโดยตรงต้องให้มานั่งเห็น
หน้ากันตรงๆแบบนี้แล้วก็ช่วยกันดันกันขับ ส่วนแนวทางที่จะด ารงไว้ในการเป็นโรงเรียนคุณภาพ คือ 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจริงๆ 

 
นายชนาธิป  ฉัตรสุวรรณ  ตัวแทนเอกชน 

ไม่เคยเข้าร่วมประชุม แต่เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล แต่ไม่เข้าใจใน
กระบวนการ ไม่รู้ว่าเป็นอย่างไร  มาบ่อย ก็ทุกครั้งที่โรงเรียนมีงานหรือกิจกรรม เข้ามาแทบทุกครั้ง 
อย่างน้อยก็จัดจราจร ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมเข้าพรรษา ออกพรรษา แต่ไม่ได้ติดตามหลังจากที่ ให้การ
สนับสนุน เพราะไว้ใจผู้อ านวยการโรงเรียน ไม่ได้รับสิ่งตอบแทนจากโรงเรียน ลูกเรียนที่โรงเรียน      
ลูกได้รับเกียรติบัตร  ในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
ส่วนตัวให้การสนับสนุน ทุกคน ทุกหมู่บ้าน  ควรมีประชาสัมพันธ์โดยใช้ช่องทาง IT ก็ได้ โรงเรียนที่
เป็นโรงเรียนคุณภาพเป็นแบบที่ ผอ.กล่าวตรงใจมาก ทั้งวิชาการของผู้สอนและผู้เรียน ควรพัฒนา 
ทดสอบ O-net  ในส่วนตัวลูกชายลูกสาวผล O-net ไม่ดี ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเกิดจากอะไร หนึ่งตัวเด็ก 
สองโรงเรียน ซึ่งทุกฝ่ายต้องช่วยกัน ส่วนด้านอื่นดี ส่วนการประกอบอาชีพของนักเรียนในชั้น ม.1-ม.3 
ในอนาคตยังไม่ชัดเจน ซึ่งอยู่ที่ครอบครัวว่าจะส่งเสริมไปในทางใด  เอกชนก็จะส่งเสริมอยู่ที่ทาง
ครอบครัวจะเห็นด้วยหรือไม ่

 
นางสุนทร ประดับรัตน์ นางสาหร่าย เมฆกล่อม  ตัวแทนชุมชน 

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากครูที่ไปพูดที่ร้าน เพราะร้านค้าติดอยู่กับ
โรงเรียน ขายวัสดุอุปกรณ์ ได้ยินแต่ไม่เข้าใจว่าลึกซึ้งขนาดไหน แต่วันนี้พอเข้าใจแล้ว อยากให้
โรงเรียนประชุมหรือมีหนังสือว่าโรงเรียนขาดอะไร ท าอะไร อยากให้โรงเรียนประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
ทราบด้วยเพ่ือที่ชุมชนจะได้เข้ามาช่วยสนับสนุน โรงงานเยอะ อยากให้เชิญผู้จัดการโรงงานมาร่วม
ประชุมว่าสามารถสนับสนุนอะไรได้บ้าง เพ่ือมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันว่าจะสามารถช่วยเหลือ
อะไรได้บ้าง ที่ผ่านมาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้โรงเรียน ได้รับเกียรติบัตรตอบแทน แต่จริงๆ 
แล้วการช่วยเหลือสถานศึกษาไม่อยากได้อะไร ช่วยด้วยใจ แค่โรงเรียนสร้างเด็กให้เติบโตเป็นคนดี คิด
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ว่าพ่อแม่ทุกคนก็ต้องการแค่นี้  ติดตามตลอดว่าท าจริงหรือเปล่า ส่วนใหญ่จะคุ้นเคยกับครูทุกคน 
ยกเว้นครูใหม่ๆ และเห็นชัดเจนว่าโรงเรียนพัฒนา และยังคงให้การสนับสนุนโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน
ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพต่อไป ช่วยตลอดไป ตราบที่ยังอยู่ที่นี่ พูดแบบบ้านเลย สิ่งอยากให้โรงเรียนทุก
โรงเรียน อยากให้คุณครูที่มีคุณภาพใส่ใจการสอน สถานที่ภายในโรงเรียน อยากให้จัด ท าอย่างไรให้
นักเรียนอยากมาโรงเรียน ให้มีความสุขเหมือนอยู่บ้าน เพราะทุกวันนี้อยู่บ้านก็เหมือนอยู่คนเดียวกับ
ตายาย เพราะพ่อแม่ไปท างานกันหมด เดินทางมาโรงเรียนก็ให้ปลอดภัย 

 
นายสุพัฒน์  ย่ิงเจริญ ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เคยได้ยินและรับทราบนโยบายโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามนโยบายของการพัฒนา
การศึกษาเพ่ือยกระดับการศึกษาในชุมชนในพ้ืนที่ ผมพูดในนามคู่แข่งทางการศึกษา เพราะเปิดศูนย์
เด็กเล็กและโรงเรียนอนุบาล อนาคตพร้อมก็จะเปิด ป.1-ป.6  สถานที่พร้อมท าอาคาร 4 ชั้นอยู่ ส่วนที่
เกิดข้ึนเป็นตัวของนโยบายเท่านั้นเอง ส่วนในตัวนโยบายต้องมุ่งเน้นที่ลูกหลาน ในประเด็นที่สอบถาม
เรื่องทักษะวิชาการและวิชาชีพนั้น ในประเด็นของทักษะอาชีพยังอีกไกล ในส่วนของท้องถิ่นมี
โครงการในการฝึกทักษะอาชีพ เป็นการใช้ชีวิตประจ าวัน โดยร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคระยอง เป็นครู
ช่างประจ าต าบล  มีอาชีพอ่ืนๆ ล่าสุดมีการเปิดนวดเพ่ือสุขภาพ แต่ยังไม่ขยายลงมา แต่ อันนี้เข้า
ประเด็นของทักษะอาชีพ ว่าเด็กคนนี้ควรส่งเสริมทางไหน องค์การบริหารส่วนต าบลแม่น้ าคู้ได้มีการ
พิจารณาอุดหนุนงบประมาณให้โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง พาไปศึกษาดูงาน พานักเรียนไป สนุกสนาน 
เด็กได้ประสบการณ์ ผมไม่ได้มอบที่คุณภาพ แต่ผมมอบประสบการณ์ พาไปดูป่าโกงกางที่จันทบุรี 
กลับมามีความสุขได้ประสบการณ์ แสดงให้เห็นจะบอกว่าเราสนับสนุนอยู่ ล่าสุดมีโรงเรียนขอ
สนับสนุนครูภาษาอังกฤษ แต่ผมก็ไม่ได้เข้าแต่เสนอไว้ในแผน ครูส่วนใหญ่อยากได้ครุภัณฑ์มากกว่า 
ทางเราสนับสนุนไม่ได้ การสนับสนุนโดยพิจารณาตามระเบียบและการก าหนดในการพิจารณา
สนับสนุนงบประมาณ โดยสนับสนุนตามอ านาจหน้าที่การใช้จ่ายงบประมาณ สนับสนุนโรงเรียนต้อง
เป็นไปตามการส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนในชุมชน ซึ่งโรงเรียนคุณภาพในต าบล 
ชุมชนควรมีลักษณะเป็นตามมาตรฐานการพัฒนาการส่งเสริมนักเรียนในพ้ืนที่เพ่ือส่งต่อคนดี คนเก่ง 
มากคุณภาพ ให้มีพลังสนับสนุนชุมชนให้เข้มแข็งและรุ่งเรือง การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ชุมชนต้องมี
การรวมตัวกันเพ่ือแก้ไขระเบียบ ข้อกฎหมายที่ขัดต่อการพิจารณาชุมชน โดยมีเครือข่ายผลักดันการ
แก้ไข และเพ่ิมเติมการช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสมากกว่า เด็กด้อยโอกาสไม่มีใครยอมรับ ควรได้รับการ
ดูแลเป็นพิเศษ และส่งเสริมให้เท่าเทียมกับเด็กปกติ ทุกคนต้องช่วยกัน อยากได้อะไรก็ต้องช่วยกัน
บอก เจอ สจ. ก็ต้องบอก เจอก็ต้องช่วยบอก ถ้าบอกคนเดียวคงไม่ได้อย่างแน่นอน 

 
นายนพพร  หล าเจริญ  ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา  

เคยได้ยินทุกด้าน เพราะว่าโครงการนี้เกิดมาจากยุคของ คสช. จากสื่อต่างๆ และจากการ
ประชุมของส่วนราชการต่างๆ ในฐานะก านัน คิดว่าโครงการนี้ต้องเกิด แต่ไม่คิดว่าจะลงมาถึงโรงเรียน
นิคมฯ 8 คิดว่าเกิดทั่วไป เรามีโครงการเริ่มตั้งแต่กล้าเปลี่ยน EEC  มีสิ่งๆ ต่างเข้ามาในบริบทของ
ต าบลแม่น้ าคู้ มี WHA  มีวัด มีบวร ผมไม่รู้ว่าผอ. โดนผลักดันหรือสมัครใจก็แล้วแต่ แต่ว่าทางหมู่บ้าน 
อบต. ทางพ่อแม่พ่ีน้องก็พร้อมจะสนับสนุน ถามว่าสิ่งที่จะเกิดต้องขึ้นกับนโยบายของผู้บริหาร ว่า
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บริหารอย่างไรเมื่อรับนโยบายที่สอดคล้องกับรัฐบาลก็ต้องน้อมรับ ก็ต้องมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  
การประเมินระยะ 1 2 3 สุดท้ายไม่ตกผลึกเพราะไม่มีการสิ้นสุด ต้องกล้าเปลี่ยนปรับเปลี่ยน
เทคโนโลยีต่างๆ หุ่นยนต์ท างาน หัวใจหลักคือ ผู้อ านวยการ คณะครู ท าตามบริบท ต้องมีองค์ความรู้
ที่จะมอบให้เด็กตามพรสวรรค์ ทีเ่ด็กเกิดมาในรูปลักษณ์ของนิคมฯ 8 ซึ่งได้ให้การสนับสนุนเป็นประจ า 
ได้ติดตามเนื่องจากเข้ามาที่โรงเรียนบ่อย ได้รับเกียรติบัตร หนังสือขอบคุณ ในการพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียน ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ต้องร่วมกันพัฒนาและมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนตามบริบท ความคิดเห็นต้องสอดคล้องกันในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งได้เห็นความ
เปลี่ยนแปลง ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องเสริมองค์ความรู้ให้ครู ชุมชนได้เข้าใจและเป็นปึกแผ่น เพ่ือ
ขับเคลื่อนร่วมกันเป็นทีม ถ้าผู้อ านวยการโรงเรียนไม่ได้อยู่ที่นี่แล้ว ต้องมีแนวทางในการพัฒนาอย่า ง
ต่อเนื่องในอนาคต มุ่งหวังให้ขับเคลื่อนไปในแนวทางที่ดี ผอ.ดี ครูดี ช่วยกันขับเคลื่อนกันไปในการ
พัฒนาคุณภาพ ซึ่งจะสนับสนุนด้านความคิด ให้ค าปรึกษา เพราะเห็นความตั้งใจของ ผอ. ซึ่ง ผอ. คน
เดียวไม่สามารถท าคนเดียวได้ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมเป็นทีมร่วมไปด้วย  ในส่วนของ WHA กนอ. 
ยังเพ่ิงเริ่มไม่เต็มรูปแบบยังสนับสนุนโรงเรียนได้ไม่เต็มที่ต้องรอให้ครบองค์ก่อน แต่มีโรงงานที่อยู่นอก
กนอ. ให้ ผอ.ขอรับการสนับสนุน โรงเรียนจะเปลี่ยนแปลงได้ สิ่งแรกคือต้องอาศัย เงิน งบประมาณ 
สองคือผู้อ านวยการโรงเรียน สามคือบริบทของชุมชน ทุกคนสถานะไม่เท่ากัน อาชีพไม่เท่ากัน ทุกคน
ช่วยกัน เป็นก าลังใจ และต้องมีใจที่ไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อการพัฒนา เค้าท าอะไรกัน เอางบที่ไหนมา ตั้งใจ
ช่วยกัน ผอ.คนเดียวรับได้ไม่หมด ผอ.ย้ายไป ผอ.ต้องเสริมก าลังคนให้ดี เพ่ือคนต่อมาจะเสริม         
ผอ.ค่อยๆ ผมสนับสนุน ผมเสนอความคิด เราต้องช่วยกัน รองบจากรัฐบาลไม่ได้ เห็นผลของการ
เปลี่ยนแปลงไปเป็นโรงเรียนให้มีคุณภาพ บ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน ต้องช่วยกันโดยมีผู้อ านวยการ
โรงเรียนเป็นตัวขับเคลื่อน ในการเป็นโรงเรียนคุณภาพอย่างยั่งยืน ครูต้องมีความกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเอง นักเรียนต้องมีคุณธรรมน าความรู้ เป็นคนดี คนเก่งและต้องมีผู้ที่มีความรู้เข้ามาชี้แนะ
การด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพให้เป็นไปในทิศทางท่ีถูกต้อง 

 
นายยนต์  บุญแรง ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา  

บทบาทของครู รับค าสั่ง สอน ภารกิจอ่ืน เช่น ชุมชน อนามัย งานเขต ภาระหน้าที่ไม่ได้มีแต่
สอนอย่างเดียว เมื่อเข้าโรงเรียนคุณภาพ ครูทุกคนต้อง Active ตนเอง เพ่ือให้มีความรู้  ในการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครูต้องมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง 
นักเรียนต้องมีคุณธรรมน าความรู้ เพ่ือที่จะท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืน 

 
นางจ าเนียร เอี่ยมอินทร์ นางสาวฏิยาภรณ์ วัฒนศิริ ตัวแทนผู้ปกครอง  

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากสื่อต่างๆ รายการโทรทัศน์ แต่ไม่คิดว่า
จะมาได้ยินได้ฟังรายละเอียดเหล่านี้  เพราะคิดว่าเป็นเรื่องไกลตัว โดยตนเองได้มีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอยู่เสมอ และชื่นชมครูที่ไปท าบุญที่วัดเสมอ เป็นการท าตนเป็นตัวอย่าง
ในการสร้างศีลธรรม ท าดีให้นักเรียนเห็น ในการเปลี่ยน ผอ.เหมือนการเปลี่ยนนายกรัฐมนตรี นายก
จะอยู่กี่ปี ผอ.เหมือนกันจะไปเมื่อไหร่ไม่รู้เหมือนกัน ที่นี้การท าเราใส่แนวคิดทัศนคติไว้ให้คุณครูที่อยู่
ประจ า ครูถ้าไม่ขอย้ายก็ไม่ได้ย้ายไปไหน เพราะฉะนั้นความเป็นปึกแผ่น ความเป็นหนึ่งเดียวของครู 
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และเห็นทัศนวิสัยของ ผอ. คนปัจจุบัน พอ ผอ.ย้ายไปเหมือนท่านก านันบอกว่าเราเทคานคอนกรีตไว้
พอ ผอ.ใหม่มา ก็ไม่ได้อยากสร้างบ้านแบบนี้ อยากสร้างวัด เพราะฉะนั้นนโยบายที่ท าไว้จะไม่ไปไหน 
โรงเรียนก็จะดร็อปลง มันต้องมาสร้างใหม่ตามวิสัยทัศน์ของท่าน ผอ.คนใหม่ แต่ถ้าครูเป็นน้ าหนึ่งใจ
เดียวกันของทุกคน ท าตามท่ีนโยบายคนนี้ ผอ.ท่านว่าไว้แบบนี้ ทุกคนท าตาม พอ ผอ.คนใหม่มา เวลา
เข้าห้องประชุม เราก็ต้องพูดว่า ผอ.คนเดิมเค้ามีนโยบายแบบนี้ด าเนินตามก่อน จะได้งานเป็นชิ้นเป็น
อัน ไม่ใช่ ผอ.มาเปลี่ยน งบประมาณไม่มี หรือว่า ผอ.มาก็เปลี่ยนแผนงาน ผอ.เปลี่ยนนโยบาย 
เพราะฉะนั้นอะไรที่ท าไว้จะครึ่งๆ กลางๆ ไม่จบ ทัศนคติของผู้น า ทัศนคติของผู้ปกครอง ใครต่อใคร
เป็นเรื่องส าคัญ ตอนนี้ภาคเราก็จะได้เป็น EEC เพ่ือนบ้านเรา กัมพูชา พม่าเข้ามา พม่าเค้าพูด
ภาษาไทย กัมพูชาก็พูดภาษาไทย จะเป็นการดีมากถ้าโรงเรียนเปิดพิเศษลงภาษากัมพูชา ภาษาพม่า 
ซึ่งไม่ใช่เป็นภาษาหรือเป็นประเทศที่เราจะไม่ศึกษาเค้า เรื่องการสื่อสาร อย่างน้อยๆ เด็กนับ 1 ถึง 10 
ได้ เราจะรู้ว่าเค้านินทาเราได้ เค้าจะพูดถึงเราอย่างไร เป็นเบสิกน่าจะสัก 3 ปีน าภาษามาเรียน ไม่ใช่
ให้เค้าเรียนภาษาเราอย่างเดียว เราต้องเรียนภาษาเค้าด้วย การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน
คุณภาพ ให้โรงเรียนส่งเสริมทักษะชีวิตให้นักเรียน เพ่ือสอนหลักสูตการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
ภาษาพม่า ภาษากัมพูชา เพ่ือรองรับการเป็น EECและจะสนับสนุนโรงเรียนต่อไป อยากให้
ผู้อ านวยการโรงเรียนสร้างความเป็นหนึ่งเดียวปึกแผ่นที่ให้คณะครูให้สามารถขับเคลื่อนนโยบายต่างๆ 
ที่ผู้อ านวยการโรงเรียนวางวิสัยทัศน์ไว้ให้ต่อเนื่องให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
 
เด็กหญิงรัชฎาภรณ์ อ่อนตา    เด็กหญิงทินกร เยือกเย็น ตัวแทนนักเรียน 

เคยได้ยินจากครูพูดให้ฟังเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล แต่ไม่ทราบว่าโรงเรียนได้รับ
การคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ต้องการได้รับการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ให้ทุก
ส่วนของโรงเรียนสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา โครงการพัฒนาภาษาอังกฤษ ท าสนามกีฬา 
ในการศึกษาต่อได้มีการวางแผนการศึกษาต่อโดยเตรียมตัวศึกษาในโรงเรียนเฉพาะทาง เพ่ือประกอบ
อาชีพในอนาคต วางแผนโดยการสอบถามครูเกี่ยวกับแนวทางในการศึกษาต่อในด้านที่สนใจ ชื่นชอบ 
และตามความถนัด การสอนของครูมีการสอนนอกห้องเรียน ท างานเป็นกลุ่มสอนแบบบูรณาการ มีใน
ห้องบ้าง สอนให้ท่องจ าด้วย เรียนแบบมีความสุข ให้คณะคุณครู เป็นคุณครูแบบที่สอนเด็กไม่กดดัน 
เราอยากเรียนให้มีความสุข เวลาเรากลับบ้านเราท าการบ้านเราไม่เครียด สมองเราเวลามีความสุขก็จะ
เปิดรับตลอดไม่เครียด เราก็จะเข้าใจ สอนแบบช้าๆไม่รีบ ครูถามว่าเราเข้าใจหรือไม่ ถ้าเราไม่เข้าใจครู
ก็จะสอนแบบย้อนกลับไปอีก ให้เราเข้าใจก่อน บรรยากาศในชั้นเรียนผ่อนคลาย ผู้ปกครองมีส่วนร่วม
ในการกิจกรรมวันเด็ก สุนทรภู่ และกิจกรรมต่างๆที่โรงเรียนจัดขึ้น สนับสนุนเป็นเงิน วัสดุอุปกรณ์ 
ทุนการศึกษา นักเรียนรักโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นสถาบันที่ให้ความรู้ รักครู เพราะครูเป็นผู้ให้
ความรู้ เหมือนพ่อแม่คนที่สอง ใส่ใจนักเรียนตลอด รักเพ่ือน เพราะให้ค าปรึกษา เข้าใจกัน และสิ่งที่
ต้องการให้โรงเรียนเป็น คือต้องการให้ครูสอนนักเรียนแบบไม่กดดัน ผ่อนคลาย นักเรียนมีความสุขใน
การเรียน จะท าให้นักเรียนเปิดรับความรู้ได้ 
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โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 
นายอภิชัย ธิณทัพ ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 
ตัวแทนผู้บริหาร ศธ. 

การด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นไปตาม Timeline ทั้ง 3 ด้านที่ก าหนด 
ด้านวิชาการมีการเตรียมหลักสูตร  มีการเตรียมครูเพ่ือพัฒนา การใช้นวัตกรรม การสอนแบบ Active 
Learning ให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 3R 8C วิทยาการค านวณ การอ่านออกเขียนได้ คิด
ค านวณเป็น ครูไปอบรมพัฒนา Coding ด้านทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ การส่งเสริมการมีงานท า มี
อาชีพ อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีจิตอาสา ด้านทักษะอาชีพ โดยเชื่อมโยงจากทักษะชีวิต เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง การมีงานท า การเป็นคนดีของสังคม โดย
ทั้งหมดนี้โรงเรียนได้ก าหนด Timeline ของโรงเรียนในการด าเนินงานด้วย ข้อกฎหมายต้องแก้ไข
โดยเฉพาะขององค์การปกครองท้องถิ่นที่ไม่สามารถท าได้ โดยเบื้องบนต้องแก้ไขและให้ความส าคัญ 
งบประมาณเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดจะลงมาถึงโรงเรียนหรือไม่ ตอนนี้เอกสาร วิธีการเกิดขึ้นแล้ว แต่ยัง
ไม่มีการขับเคลื่อนไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ ความยั่งยืน โดยเฉพาะภาครัฐ หรือได้มาแล้วก็หายไป ควร
ท าให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ควรลงมาสอบถามพูดคุยกับนักเรียน ผู้ปกครอง ตามความต้องการและ
น ามาจัดล าดับความต้องการ 
 จากการประเมินระยะที่ 1 และ 2 ประเมินตามปัจจัยความส าเร็จของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ตามกระบวนการ ซึ่งข้อเสนอแนะที่โรงเรียนต้องการจากการประเมิน คือ สัดส่วน
ห้องเรียนมากเกินไป คุณครูเข้าไม่ถึง อนุบาล 30 หรือ 25 ต่อห้อง ประถม 25 หรือ 30 ก็จะท าให้
สามารถพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ห้องเรียนส าคัญที่สุดขนาด 7x12 เมตร เพ่ือให้มีพ้ืนที่
ในการท ากิจกรรม Active และจิตศึกษาได้ อาคารเรียนแบบเดิมควรเลิกใช้ ใต้ถุนโล่ง เพ่ือไว้ต่อเติม
เป็นการสร้างภาระและปัญหาให้โรงเรียน ห้องเรียนควรมีสื่อ ICT DLTV ให้เป็นห้องเรียนคุณภาพ มี
นวัตกรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การวางแผนอัตราก าลังขอข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
วิชาเอกภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ ปรับตารางเรียนให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning ปรับให้ทันต่อสถานการณ์ สภาพ
ปัจจุบัน ตามความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง มีการติดขัดเรื่องงบประมาณ ยังไม่ได้รับ
งบประมาณเลย 
 
นายนัฏพันธ์  ดิศเจริญ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมาบข่า ตัวแทนผู้บริหาร ศธ. 
 ในภาพรวมเห็นด้วยในการประเมิน 3 ทักษะ ในกระบวนการประเมิน หัวข้อตัวชี้วัดมีความ
เหมาะสม เพียงพอ แต่ให้ย้อนกลับไปที่ตราสัญลักษณ์มี 5 ดาว เกิดจาก บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เอกชน 
เราได้แค่ดาวดวงเดียว คือโรงเรียน กระบวนการประเมินอยากให้ประเมินส่วนอ่ืนด้วย ซึ่งต้องให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมและได้รับการประเมินด้วย คือ ต้องมีการก าหนดตัวชี้วัดให้ลงไปสู่หน่วยงานที่ร่วม
ท า MOU กับโรงเรียนด้วย กฎหมายหรือนโยบายเบื้องบนไม่เอ้ือ ยกตัวอย่าง อปท.การอุดหนุนมี
กฎหมายได้เท่านี้ เอกชนก็มี CSR  การที่จะเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม เราท าของเราอยู่แล้ว อยากให้
หน่วยงานอ่ืนมาช่วย ในอ าเภอต้องมีตัวชี้วัดของอ าเภอว่าจะช่วยอย่างไร ต้องให้ส่วนอ่ืนขับเคลื่อนไป
พร้อมกัน ตัวชี้วัดต้องถูกก าหนดลงไปให้หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนด้วย เช่น วัด ต้องมี
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ตัวชี้วัดของตนเอง  การมีส่วนร่วมมีอยู่แล้ว วัดก็ไปวัดวันธรรมสวนะ ท าอยู่แล้ว แต่ต้องไม่เป็น
กระบวนการปกติ ต้องเป็นกระบวนการพิเศษ ถ้าเราท าปกติก็ไม่เกิด ซึ่ง ณ ปัจจุบัน ยังไม่เป็นรูปธรรม 
เป็นเพียงนามธรรม ต้องมีการปลดล็อคนโยบายบางอย่างเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลได้ และกระบวนการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็นกระบวนการปกติที่โรงเรียนด าเนินการอยู่
แล้ว ซึ่งไม่สามารถเป็นโรงเรียนคุณภาพได้อย่างก้าวกระโดด ต้องเป็นกระบวนการพิเศษ ขยายไปสู่
ภาคอ่ืนๆ พูดกันจริงรายหัวปกติ 1,700 หรือ 1,900 ไม่เพียงพออยู่แล้วค่าน้ าไฟก็ไม่พอ สรุปแล้วเป็น
กระบวนการปกติที่โรงเรียนท าอยู่แล้ว กระทรวงก็ช่วยอยู่แล้ว คูปองครูก็ช่วยอยู่แล้ว โรงเรียนด้ วย
ภาระหน้าที่ตามกรอบของกฎหมายอยู่แล้ว แต่จะเกิดขึ้นได้ต้องผู้ปกครองคือ อยากส่งลูกไปเรียนที่ดีๆ 
แต่ด้วยเงินที่ 1,700 1,900 ท าไม่ได้ ด้วยกฎหมายที่ก าหนดละเอียดไว้ แต่ชุมชนต้องช่วยกันว่าจะท า
อะไร เราอยากท าทุกอย่าง มุมมองของหน่วยเหนือที่มองเรา เช่น การจัดอาหารกลางวัน เราสามารถ
จัดเลี้ยงได้ตั้งแตอ่นุบาลถึง ม.3 แต่หน่วยงานที่เข้ามาตรวจไม่เข้าใจ ว่าเราผิด เพราะต้องจัดแค่ประถม
เท่านั้น ก็ว่าผิดวัตถุประสงค์ และเรื่องทักษะชีวิตและทักษะอาชีพเป็นเรื่องเดียวกัน มีความซ้ าซ้อน
ทักษะการมีงานท า ควรเปลี่ยนให้ชัดเจน เป็นการมีงานท า หรืออะไรเพื่อให้ชัดเจน 
 จากการประเมินระยะที่ 1-2 ควรปรับปรุงแนวทาง คือ ควรจะด าเนินการท าพร้อมกัน ควร 
Kickoff พร้อมทั้งเขต ทั้ง 34 โรงเรียน ในแนวคิดของผม เอาง่ายๆ เราพัฒนาหลักสูตร อาจต้อง
เสียเวลา ขณะนี้ต่างคนต่างท า ไม่เหมือนกัน เดินกันคนละทาง ในภาพรวมควรท าพร้อมกัน หลักสูตร
อย่างไร วิชาการ EEC ควรที่จะมีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการแต่ละเรื่องไปพร้อมๆ กัน เช่นว่า 
การเยี่ยมบ้าน ประกาศเลยว่าช่วงนี้ และมาคุยกันว่าได้ผลอย่างไร และมีเครือข่ายในการด าเนินงาน
พัฒนาร่วมกัน ด้วยงบประมาณจ ากัด กรรมการส่งมาโรงเรียนละคน มาคุยกัน ไปพร้อมๆ กัน และ
แนวทางคือให้อิสระโรงเรียนในบางเรื่อง ไม่ควรมีนโยบายรายวันที่ขาดความต่อเนื่อง ไม่ต้องใช้
กระบวนการ treatment มาใส่เรา เช่น PBL BBL  โรงเรียนคุณภาพไม่ต้องเยอะ แค่เห็นว่าท าด้วยกัน 
ถ้ามีกระบวนการมาจับท าให้การด าเนินงานต่างๆ ยิ่งช้าลง 
 
นางสาวโสภา จอมเผือก นางวริษฐา พีมพุฒิ ตัวแทนผู้ปกครอง 

ไม่เคยเข้าร่วมประชุม แต่ เคยได้ยินจากสื่อ จากรายการของ คสช. ได้มีโอกาสเข้ามามี        
ส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนบ้างเป็นบางครั้ง เช่น กิจกรรมวันเด็ก น าอาหารเข้ามาเลี้ยงและ
กิจกรรมอ่ืนๆ เน้นท าบุญ ไม่บริจาคเงิน มาบริจาคอุปกรณ์การเรียน โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ควรมีความสมบูรณ์แบบในทุกๆ ด้าน ทั้งผอ.ก็ดี ครูก็ดี และการจัดการศึกษาก็ดี อยากให้มีการพัฒนา
โดยให้มียามหน้าประตูโรงเรียนไว้ เพ่ือไม่ให้นักเรียนออกนอกประตูโรงเรียน และปิดประตูให้สามารถ
เข้าออกได้เป็นเวลา ผู้ที่มาติดต่อให้มาร่วมกิจกรรมคือครู โดยโรงเรียนจะท าจดหมายเชิญมาร่วม
กิจกรรมผ่านบุตรหลาน บางครั้งก็จะมาเข้าร่วมกิจกรรมเองโดยไม่ได้เชิญ เช่น บุตรหลานมีการแสดงก็
จะเข้ามาดูและอยากจะรู้ว่าโรงเรียนได้ด าเนินกิจกรรมเป็นอย่างไรบ้าง 

 
นายสันติ  ซ่ือตรง ตัวแทนชุมชน 

เคยได้ยินเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากรายการโทรทัศน์ของ คสช. โดยทราบว่า
เป็นการพัฒนาโรงเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมกับโรงเรียนบ่อยครั้ง  โดยน าอาหารมาเลี้ยง มอบทุน
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สนับสนุน เช่น กิจกรรมเข้าค่ายวันเด็ก แต่ไม่ได้ติดตามผลการด าเนินการใช้จ่าย เพราะเชื่อใจว่าท่าน
ผอ.น าไปใช้อยู่แล้ว ถ้าโรงเรียนมีการประสานงานมาก็จะให้ความสนับสนุน เกือบทุกเรื่องไม่ว่าจะเป็น
การพัฒนาโรงเรียน จิตอาสา ทุกเรื่อง  โรงเรียนให้เกียรติบัตร ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียนคือแกนน าชุมชน หมู่บ้าน ศิษย์เก่า โรงงาน บริษัทต่างๆ  ถ้าจะให้ดีคือโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลต้องเน้นด้านการเรียนการสอนอันดับหนึ่ง โรงเรียนสะอาด นักเรียนมีกิริยามารยาท
เรียบร้อย ที่ส าคัญหน่วยงานราชการต้องให้การสนับสนุนงบประมาณ ขาดแคลน บุคลากรคุณครูขาด
เยอะ โรงเรียนที่อยู่ทุกวันนี้ได้รายได้มาจากบริษัท ชุมชน โรงงาน 

 
นางดุษฎี วรกุลธรรมรัตน์  ตัวแทนชุมชน 

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากที่โรงเรียนได้ประชาสัมพันธ์และทาง
รายการโทรทัศน์อยังไม่ได้เข้ามาให้การสนับสนุน เพราะเพ่ิงเริ่มเข้ามารับต าแหน่งผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ซึ่ง
ต่อไปก็จะเข้ามามีโอกาสสนับสนุน มีส่วนร่วมมากข้ึน ถ้าโรงเรียนได้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ต่อไปก็จะช่วยสนับสนุนโรงเรียนในการประชาสัมพันธ์ให้มีนักเรียนมาเรียนที่โรงเรียน เพ่ิมมากขึ้น  
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ก็คือโรงเรียนที่มีสภาพอาคารสถานที่ที่สะอาด ดูดี มีการพัฒนาด้าน
การเรียนการสอน ซึ่งผู้ที่จะต้องให้การสนับสนุนคือชุมชน ช่วยกันผลักดันในด้านต่างๆ 

 
นายสมหมาย เกิดแก้ว  ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ยังไม่เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ไม่ทราบรายละเอียด แต่ก็ดูโทรทัศน์
ส่วนหนึ่ง ซึ่งที่ผ่านมาได้เข้ามาสนับสนุนอย่างสม่ าเสมอโดยการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมของโรงเรียนอย่างเต็มที่ พัฒนาอาคารสถานที่และทุกๆ ด้าน สนับสนุนงบประมาณ ตั้งแต่
ตอนเป็นครู ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนซึ่งได้รับทราบว่าโรงเรียน ผอ. ครูขาดทุน เพราะ
งบประมาณไม่เพียงพอ เห็นถึงความตั้งใจซึ่งในการเข้ามารับการสนับสนุน ได้รับโล่และเกียรติบัตร
มากมายจากโรงเรียน ถ้าโรงเรียนได้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลต่อไปก็จะสนับสนุนทางด้าน
การสอนภาษาอังกฤษ การสอนว่ายน้ า ซึ่งทุกคนในชุมชนต้องให้การสนับสนุนอุปกรณ์โรงเรียน 
งบประมาณในการจ้างบุคลากร ซึ่งถ้าโรงเรียนขาดแคลนสิ่งใดก็ขอให้แจ้ง พร้อมที่จะสนับสนุนอย่าง
เต็มที ่มั่นใจ ภูมิใจ ที่มี ผอ.มีคุณภาพ มั่นใจในตัว ผอ.ว่าสามารถท าได้ แค่ ผอ.ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
ทราบ 

 
นายกฤษฎา  ชนะนิกร    ตัวแทนเอกชน 

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากรายการโทรทัศน์สื่ อโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ และจากการที่เป็นตัวแทนสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน โดยมีส่วน
ร่วมในด้านงบประมาณด้านการศึกษา การจ้างครูอัตราจ้าง สนับสนุนอาหารกลางวันบ้าง ทางโรงงาน
ก็พยายามมีส่วนร่วมให้มากที่สุด ได้มอบวัสดุอุปกรณ์ ในกิจกรรมวันเด็ก วันไหว้ครู  มอบทุน            
จัดกิจกรรมให้นักเรียน โดยมีการติดตามโดย ผอ. มีการชี้แจงให้ทราบว่า งบประมาณน ามาใช้อย่างไร
ในที่ประชุม ได้รับเกียรติบัตรตอบแทนมากมาย ในส่วนของตัวแทนสถานประกอบการก็จะมีกิจกรรม
ชุมชนสัมพันธ์หรือ CSR ที่จะเป็นโอกาสให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมและช่วยเหลือโรงเรียนในทุกส่วนของ
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โรงเรียน รวมถึงงบประมาณก็ยินดีให้การสนับสนุน แต่ต้องแบ่งกันไปตามโรงเรียนที่อยู่ใกล้สถาน
ประกอบการนั้น ลักษณะของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเป็นโรงเรียนที่มุ่งเน้นด้านการศึกษา
เสริมสร้างสุขอนามัย โดยเฉพาะความแข็งแรงของร่างกาย ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนและจะช่วยสนับสนุนด้านงบประมาณหรือส่วนอื่นที่โรงเรียนประสานมา 
 
เด็กหญิงวริศญา มีช านาญ  เด็กหญิงนุชสิริ สังข์ทอง  ตัวแทนนักเรียน 

ได้ทราบว่าโรงเรียนได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจากป้ายหน้า
โรงเรียนและครูบอก ต้องการอยากให้โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์เพ่ิมขึ้น เพราะจ านวนนักเรียนมากกว่า
คอมพิวเตอร์ จ านวน 20 ต่อ 40 คนไม่เพียงพอ และอยากให้ครูสั่งการบ้านให้น้อยลง เพราะบางช่วงมี
กิจกรรมเยอะ ครูสั่งพร้อมๆกันท าไม่ทัน  มีความต้องการที่จะศึกษาต่อโดยคุยกันว่าจะเรียนต่อที่ไหน 
โดยตนเองจะเรียนด้านศิลป์ภาษา ซึ่งมีแรงบันดาลใจในการวางแผนอนาคต  คืออยากให้พ่อแม่
ภาคภูมิใจ อยากมีงานท า ในอนาคตอยากท างานดีๆ ปัจจุบันการสอนของครูดี  น่าสนใจ เช่น วิชา
ภาษาไทยในการแต่งค าประพันธ์ก็จะมีการแต่งเป็นแร็พ สนุกสนานท าให้นักเรียนสนใจมากขึ้น ไม่ชอบ
จด ชอบท างานกลุ่ม ชอบท ารายงาน น าเสนอหน้าชั้น สนุก มีการท่องจ าอยู่ได้ เพราะช่วยฝึกสมอง 
อยากให้ครูสอนแบบที่เป็นอยู่อาจเพ่ิมเติมการเล่นเกมให้เพ่ิมมากขึ้นให้อยู่ในหลักสูตรของการเรียน 
เช่น เอแม็ท ค าคมภาษาไทย ผู้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมวันเด็ก วันส าคัญทางศาสนา   
วันแม่ เปิดบ้านวิชาการ โดยผู้ปกครองให้การสนับสนุนอาหาร เงินทุนการศึกษา รู้สึกรักโรงเรียน
เพราะเป็นบ้านหลังที่สอง รักครูเพราะผูกพันกับคร ูสอนให้ได้ความรู้และให้ค าปรึกษา รักเพ่ือนเพราะ
ให้ค าปรึกษาได้หลายอย่าง ช่วยเหลือกัน ช่วยสอนการบ้านกัน สิ่งที่ต้องการให้โรงเรียนเป็นคือต้องการ
ให้โรงเรียนมีกิจกรรมที่น่าสนใจ ซึ่งจะท าให้นักเรียนอยากที่จะเข้ามาร่วมกิจกรรม เพราะสนุกกับการ
เรียน อยากให้มีกิจกรรมเพ่ิมมากข้ึน ที่อยากมาโรงเรียนเพราะอยากได้ความรู้ดีกว่าอยู่ที่บ้าน อยากให้
มีสถานทีส่ าหรับซ้อมกีฬาในร่ม เทปูนทางเดินหน้าโรงอาหารเพราะเฉอะแฉะ 

 
โรงเรียนวัดละหารไร่ 
นางสาวไพเราะ  ศรีทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดละหารไร่  ตัวแทนผู้บริหาร ศธ. 

การด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึด
หลักสูตรแกนกลางโดยพัฒนาตั้งแต่ระดับปฐมวัย แต่ยังคิดว่าอาจจะยังหลงประเด็นอยู่บ้าง เพราะว่า
ยังไม่มีคู่มือการด าเนินงานที่ชัดเจน ตัวชี้วัดในระยะที่ 3 ยังไม่ชัดเจน ยังไม่แน่ใจในรายละเอียดของ
ตัวชี้วัด และการด าเนินงานโรงเรียนขาดครูในบางสาขาที่จ าเป็นที่นอกเหนือจากวิชาสาระหลัก อยาก
ให้หน่วยงานต้นสังกัดได้จัดสรรอัตราก าลังเหล่านี้มาให้ เช่น วิชาเอกพลศึกษา โดยไม่ต้องค านึงถึง
เกณฑ์ของอัตราก าลัง เพราะวิชาอ่ืนๆก็มีส่วนเสริมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสาระหลักได้ 
ปัญหาปัจจุบันคืองบประมาณที่ได้รับมาจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น งบประมาณอาหาร
กลางวัน ได้รับจัดสรรมาอย่างไม่ต่อเนื่อง เช่น บาง อบต. ได้จัดสรรให้โรงเรียนครั้งละ 100 วันหรือ 
200 วันแต่โรงเรียนได้รับจัดสรรมาเพียงรอบละ 50 วันท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่องและไม่
มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  
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แนวทางในการด ารงไว้ซึ่งความเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคิดว่าควรที่จะพัฒนา
ทางด้านวิชาการโดยที่ปราศจากความกังวลรอบด้าน โดยเฉพาะความกังวลเกี่ยวกับการได้รับ
งบประมาณสนับสนุน ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ด้วยบางส่วน 
สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งในเรื่องของการจัดกิจกรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นเป็นเรื่องที่ดี    
แต่ด าเนินการให้ส าเร็จเป็นไปได้ยาก เพราะไม่มีงบประมาณ เกิดปัญหาเชิญมาไม่ได้ ปัญหาคือ ค่า
วิทยากร ค่าด าเนินการ ทุกอย่างต้องใช้เงิน เป็นไปได้ไหมถ้าโรงเรียนได้รับงบประมาณมากกว่า
โรงเรียนอ่ืนๆ และเปิดโอกาสให้โรงเรียนเขียนของบประมาณพิเศษ สนับสนุนการจัดกิจกรรมให้แก่
นักเรียนจากหน่วยงานต่างๆ เช่น ศธจ. สพป.ระยอง เขต 1 กองทุนไฟฟ้า งบแปรญัตติ เพราะว่าเงิน
อุดหนุนที่ได้รับจากการสนับสนุนให้โรงเรียนนั้น เพียงแค่ค่าน้ า ค่าไฟ ค่าสาธารณูปโภคก็ไม่เพียงพอ
แล้ว  

ข้อเสนอแนะอยากให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทุกโรงเรียนได้มาพบปะกัน อยากให้มี
เครือข่าย เพ่ือที่จะด าเนินงานไปพร้อมกัน เพราะตอนนี้เหมือนต่างคนต่างท า เหมือนด าเนินงานอยู่
อย่างโดดเดี่ยว ไม่มีที่ปรึกษาว่าจะด าเนินการไปในทิศทางไหนที่จะถูกต้อง 
 
นางจุฑามาศ ประเสริฐสุข   ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไผ่ล้อม 
 การประเมินในระยะที่ 1 และ 2 เป็นการประเมินแบบออนไลน์ โรงเรียนไม่ทราบว่าที่
ประเมินผ่านไปแล้วนั้นมีผลสะท้อนกลับมาอย่างไร หลักสูตรที่โรงเรียนท าให้เป็นโรงเรียนคุณภาพนั้น 
โรงเรียนได้ด าเนินการให้มีความเข้มข้นขึ้น ซึ่งในการด าเนินการบริหารโรงเรียนมีนโยบายอ่ืนๆ เข้ามา
มากมาย ซึ่งใน 200 วันที่โรงเรียนเปิดท าการนั้น ไม่สามารถท าตามนโยบายต่างๆ จากกระทรวง 
หน่วยงาน    ต้นสังกัดได้ทั้งหมด แต่ก็พยายามให้ครบทุกด้าน  ส่วนการประเมินในระยะที่ 3 ยังไม่
พร้อม เพราะเพ่ิงเริ่มต้นปีการศึกษา แต่ได้ด าเนินการด้านทักษะอาชีพ จัดเป็นชุมนุมให้เกิดความ
หลากหลายตามความสนใจของนักเรียน เช่น ชุมนุมตัดผม และก็ยังเน้นทักษะวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
เพราะการทดสอบ     O-Net, NT ยังมีความส าคัญ ทักษะชีวิต การป้องกันสารเสพติด สภาพสังคม
จากสื่อโซเชียล เด็กเราปัจจุบันไม่รู้จักเครื่องมือการเกษตร เนื่องจากเป็นลูกจ้าง อยู่ ห้องแถว 
ด าเนินการอย่างเข้มข้นขึ้นเพ่ือรักษามาตรฐานของโรงเรียน การจัดสรรอัตราก าลังครู สื่อการเรียนรู้ 
เทคโนโลยีต่างๆ ยังไม่ได้รับความคืบหน้า กรอบอัตราก าลังยังไม่สามารถได้รับจัดสรรได้ครบถ้วน
ตามท่ีต้องการ 
 อยากให้ส่วนกลางที่รับทราบผลการประเมินของระยะที่ผ่านมาและน าผลการประเมินมา
พัฒนา ซึ่งขณะนี้ยังไม่มีข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งโรงเรียนก็ไม่ได้นิ่งเฉย ยังด าเนินงานต่อเนื่องต่อไป ถ้าพูดถึง
เรื่องความพร้อมในการด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพนั้น ยังไม่มีความพร้อมอย่างสมบูรณ์แบบ ได้ตาม
บริบทของโรงเรียนเท่านั้น แนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ควรได้รับงบประมาณพิเศษ ได้รับ
จัดสรรอัตราก าลังครูตามความต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริง  แนวทางในการพัฒนาเพ่ิมความ
เข้มข้นและท ากิจกรรม 3 ทักษะเพ่ิมเข้าไป โรงเรียนไม่สามารถยืนได้ด้วยตนเอง คุณภาพของโรงเรียน
อยู่ที่ตัวเด็ก โดยครูและผอ.ช่วยกันคัดสรร ขัดเกลา การขัดเกลาต้องใช้ความพยายามอย่างมากในการ
พัฒนา โดยเฉพาะครู ครูไม่เคยได้รับตามที่ต้องการ อีกอย่างครูอยู่ในช่วงของการผลัดเปลี่ยน เป็นครู
ใหม่ๆ ยังไม่มีประสบการณ์ ขาดเทคนิควิธีการ นอกจากนี้องค์ประกอบในการท างานมีหลายอย่าง เช่น 
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การสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรท้องถิ่น ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้น าองค์ กรท้องถิ่น ซึ่ง
นอกเหนือจากการควบคุมของโรงเรียน โรงเรียนต้องช่วยเหลือตนเองโดยเฉพาะการทอดผ้าป่า 
โรงเรียนเป็นผู้ช านาญการทอดผ้าป่ายิ่งกว่าวัดเสียอีก 
 
นางสาวสภาภรณ์ แก้วสว่าง ตัวแทนเอกชน 
 เคยได้ยิน คือ โรงเรียนคุณภาพคือโรงเรียนที่มีคุณภาพกว่าโรงเรียนอ่ืนในชุมชน ได้ให้การ
สนับสนุนในกิจกรรมงานวันเด็ก วันปีใหม่ โดยท าอาหารมาเลี้ยง ไม่ได้ติดตามการด าเนินงาน เพราะ
ไว้ใจโรงเรียน ถ้าโรงเรียนได้เป็นโรงเรียนคุณภาพต่อไปก็จะสนับสนุนโรงเรียน โรงเรียนขออะไรก็ยินดี
จะให้การสนับสนุน โดยผู้ที่ควรมีส่วนร่วมในการสนับสนุนคือผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ครู บุคลากรของ
โรงเรียน ทุกส่วนต้องมีส่วนร่วมในการสนับสนุน สิ่งที่ต้องการให้โรงเรียนมีการพัฒนาคือ อยากให้มี
คุณภาพเทียบเท่าโรงเรียนในเมือง เช่น การสอนภาษาอังกฤษ ภาษาจีน อยากให้มีครูผู้สอน
ชาวต่างชาติ 
 
นายอุทิศ อัมฤทธิ์  นางสีนวล บุญรัตน์ ตัวแทนชุมชน 
 ไม่เคยได้ยินจากสื่อ เคยได้ยินจากครู คือ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ โรงเรียนที่มี
นักเรียนเก่ง มีคุณภาพกว่าโรงเรียนอ่ืนๆ ในต าบล ได้เข้ามาสนับสนุนโรงเรียนในกิจกรรมวันเด็ก       
วันปีใหม่ มาสอนนักเรียนท าอาหารพ้ืนบ้าน ขนม ท ากระทงใส่ขนม บริจาคโต๊ะอาหาร เก้าอ้ีพลาสติก 
มีความต้องการให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่ดีที่สุดในต าบล ไม่มีเกียรติบัตรให้ ได้รับค าขอบคุณจาก
โรงเรียน ทุกหน่วยงานต้องช่วยกันทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้น าชุมชน โรงงาน มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
โรงเรียน ชักชวนคนในชุมชนเข้ามาสนับสนุนโรงเรียนให้โรงเรียนมีคุณภาพเทียบเท่าในเมือง เช่น
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน   
 
นายกศิดิษ อัมฤทธิ์ ผู้แทนองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
 เคยได้ยิน คือ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ โรงเรียนที่ดีกว่าโรงเรียนอ่ืน ได้เข้ามาให้การ
สนับสนุนโรงเรียนในกิจกรรมงานวันเด็ก วันพ่อ วันแม่ ได้มอบอุปกรณ์กีฬาอยู่บ่อยครั้ง มอบ
ทุนการศึกษา ถ้าโรงเรียนได้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก็จะให้การสนับสนุนต่อไป สิ่งที่ต้องการ
ให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมคือ มีครูพละ ครูนานาชาติ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ต้องเป็น
โรงเรียนที่มีเด็กเรียนดี กีฬาเด่น สุขภาพดี 
 
นายสมศักดิ์ แก้วสว่าง ตัวแทนผู้ปกครอง 
 เคยได้ยิน ได้รับข่าวสารเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากสื่อออนไลน์ เฟสบุ๊ค โดย
โรงเรียนคุณภาพ คือ โรงเรียนที่มีเด็กเก่ง โรงเรียนสะอาด ห้องน้ าสะอาด สุขลักษณะที่ดี ปลอดภัย    
ได้เข้ารับการสนับสนุนช่วยโรงเรียนในกิจกรรมของโรงเรียน สนับสนุนอาหาร ซึ่งในการมีส่ วนร่วมให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลนั้น คือ ผู้น าชุมชน ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู บุคลากร ผู้ปกครอง 
นักเรียน ทั้งหมดต้องช่วยกัน สิ่งที่ต้องการให้โรงเรียนพัฒนาคือ จัดการศึกษาเสริมให้เด็กอ่อน 
แก้ปัญหา โดยน าครูที่ดีมาช่วยสอนให้เก่ง 
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นายโสภณ คชแก้ว ตัวแทนผู้ปกครอง 
 เคยได้ยิน ได้รับข่าวสารเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากสื่อ โทรทัศน์ ได้เข้า
มาร่วมกิจกรรมของโรงเรียนอยู่เสมอ ทุกครั้งที่โรงเรียนท ากิจกรรม เช่น ปัจจัยสนับสนุน ก าลังกาย 
ไม่ได้ติดตามการใช้จ่าย เพราะไว้ใจโรงเรียน และจะให้การสนับสนุนต่อไป อยากให้มีการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ เพราะจะได้ไม่ต้องเรียนพิเศษที่อ่ืน ซึ่งเป็นการเพ่ิมภาระ ถ้าโรงเรียนได้รับการ
สนับสนุนด้านนี้ก็จะดี 
 
นายอุดม วิรัติพันธ์  ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
 เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพ ผู้อ านวยการโรงเรียนอธิบายให้ฟัง และสื่ อโทรทัศน์ คือ 
โรงเรียนคุณภาพต้องมีการวางแผนอีกหลายอย่าง แต่งบประมาณไม่มี ซึ่งที่ผ่านมาได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผนกับโรงเรียนตลอด ผู้ที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุน คือทุกส่วน ครู โรงเรียน มีการ
ปรึกษาหารือกัน จะต้องต่อเติมอาคารอเนกประสงค์ให้เสร็จเรียบร้อย มีส่วนร่วมทุกเรื่องในโรงเรียน  
ไม่เคยรับสิ่งตอบแทน โรงเรียนที่ เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือ ครูสอนเก่ง ประชุม
ปรึกษาหารือกันโดยใช้มติที่ประชุมเป็นหลัก 
 
นายสมนึก เพ็ชรรัตน์ ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
 เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ โรงเรียนดี ที่ดีต่ออนาคตของเด็ก มี
พ้ืนฐานอาชีพตามพ้ืนฐานของแต่ละคน ผู้ปกครองให้มรดกกับลูกหลานได้ คือ การศึกษา ควรมีการ
สอนภาษา สอนนักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์คือเป็นคนดีมีคุณธรรม พ่ึงพาตนเองได้  มีทักษะชีวิตที่
เพ่ิมมากข้ึน โดยให้ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วม ให้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของรัชกาลที่ 9 
 
เด็กหญิงกันยารัตน์ จิตรแย้ม  เด็กหญิงวรภัทร จันทรพลี ตัวแทนนักเรียน 

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ต้องการให้
ครูสอนกีฬา สอนวอลเล่ย์บอล ฟุตบอล คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ มีเพียง 6 เครื่อง มีในห้องเรียน ครู
สอนท่องจ า สูตรคูณ ชอบการสอนของครู มีการสอนบทบาทสมมุติ มีสื่อที่ทันสมัย สอนแบบโครงงาน 
ท างานเป็นกลุ่ม ค้นคว้าหาความรู้รอบโรงเรียน ผู้ปกครองเข้ามาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน วันเด็ก       
วันแม่ อยากให้โรงเรียนสะอาด น่าอยู่ คุณครูใจดี 
 
โรงเรียนบ้านตะเกราทอง 
นายสรพงษ์ จันทร์พราหมณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะเกราทอง   ผู้แทนผู้บริหาร ศธ. 

ระยะที่ 1 ประเมินความก้าวหน้า 3 ตัวชี้วัดซึ่งโรงเรียนมีความพร้อม 
ระยะที่ 2 ประเมินความก้าวหน้าตามมาตรฐานทั้ง 4 ด้านเนื้อหา 4 ด้านได้แก่ 1. ด้านปัจจัย 

2. ด้านกระบวนการ 3. ด้านความรู้/ทักษะ 4. ด้านผลลัพธ์   
ส่วนการเตรียมความพร้อมการประเมินระยะที่ 3 โรงเรียนได้พัฒนาตามแผนและ Timeline 

ที่โรงเรียนได้ก าหนดไว้อาศัยทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดยการปรับปรุงหลักสูตร
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สถานศึกษาเพ่ิมทักษะด้านอาชีพเตรียมครูผู้สอนตามกระบวนการจัดให้มีครูครบชั้น ซึ่งโรงเรียนได้รับ
การสนับสนุนการจ้างครูจากองค์การบริหารส่วนต าบล 2 ต าแหน่ง แต่ขาดวิชาเอกที่ส าคัญ ซึ่งขณะนี้มี
ครูไม่ตรงวิชาเอกแต่มีความถนัดโรงเรียนต้องการวิชาเอกภาษาไทย คณิตศาสตร์แต่ไม่ได้รับการบรรจุ
ในเอกนี ้ 

การประเมินครั้งที่ 1 และ 2 ที่ผ่านมา โรงเรียนสามารถท าได้ตามที่ก าหนด ครบตามหัวข้อที่
ประเมินออนไลน์ ต้องการให้มีการท า MOU ทุกภาคส่วน อยากให้มีโรงเรียนแกนน าเพ่ือให้โรงเรียน
อ่ืนไปดู การจะไปสู่เป้าหมายได้ คือสร้างจุดเด่นโรงเรียนบ้านตะเกราทอง คือ ผล RT NT O-Net      
การแข่งขันศิลปหัตกรรม 2 เหรียญทอง   

แนวทางในการรักษาไว้ซึ่งโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือการสร้างความตระหนักความ
เป็นเจ้าของร่วมของคณะครู บุคลากร และชุมชน ท าโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนของชุมชน เป็นโรงเรียน
ดีใกล้บ้าน ให้เห็นความส าคัญของโรงเรียน โดยมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ดึงทุกภาค
ส่วนให้เข้ามามีส่วนร่วม ทั้งบ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เอกชน ระเบิดจากข้างใน ให้คนรู้ว่าโรงเรียนดี
อย่างไร ต้องได้รับการสนับสนุนจากต้นสังกัดอย่างต่อเนื่อง เช่น ครูต่างชาติมาสอนภาษาอังกฤษ เป็น
ต้น ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ปกครองยอมรับและศรัทธาในโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะคือ การที่โรงเรียนมีโอกาสที่ดี ที่ได้อยู่ในเขตอุตสาหกรรม ได้รับการสนับสนุน
จาก IRPC และกองทุนพัฒนาไฟฟ้า TPI และอยู่ในท้องถิ่นท่ีเห็นความส าคัญของการศึกษาก็จะท าให้
โรงเรียนพัฒนาคุณภาพได้ดีขึ้น 
 
ว่าที่ร้อยตรีชาญวิทย์ สุทธิ  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดทับมา   ผู้แทนผู้บริหาร ศธ. 
 การประเมินโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในระยะที่ 1 และ 2 ประเมินตามภาพรวมของ 
Timeline ที่ก าหนดและนโยบายต่างๆ ซึ่งได้คุยกับครู คณะกรรมการสถานศึกษาว่า ท าอย่างไรจะท า
ให้มีความเข้าใจตรงกันในเรื่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โรงเรียนได้สร้างโมเดลขึ้นใหม่
เพ่ือใช้ในการพัฒนาที่ไม่ซับซ้อน แต่อยู่ในกรอบของนโยบาย สพฐ. แผนการศึกษาชาติ แผนการศึกษา
ของจังหวัดระยอง ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายอ่ืนๆ คือ Model “CTMS OK” การที่จะโอเค
ได้คุณภาพต้องมาก่อน และต้องได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ทั้งปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต 
ต้องสร้างจุดเน้นของโรงเรียนว่าคืออะไ รโดยให้ข้อคิดแก่ครูว่าให้สร้าง “ดาวคนละดวง”เน้น
ภาษาอังกฤษ ไทย จีน ซึ่งโรงเรียนมีโครงการแลกเปลี่ยนจากเสฉวน และมีนักศึกษาจากประเทศ
อินโดนีเซีย เน้นดนตรี เพ่ือให้นักเรียนมีสุนทรียภาพและให้บริการท้องถิ่น เน้นกีฬา โดยโรงเรียน
เตรียมความพร้อมเรื่องสนามกีฬา ซ่ึงชุมชนก็เข้ามาใช้ฝึกซ้อมกีฬาด้วย เน้นทักษะอาชีพ เป็นการสร้าง
ธุรกิจตามบริบทของโรงเรียน โดยเปิดร้านเครื่องดื่มเป็นร้านกาแฟให้นักเรียนมัธยมมาฝึกอาชีพใน
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ฝึกทักษะการค านวณต้นทุนก าไร และก าลังจะเปิดร้านตัดผมเสริม
สวย เปิดสอนทักษะอาชีพที่หลากหลาย ตามแนวคิดของศาสตร์พระราชา และที่ขาดไม่ได้คือต้องมี
คุณธรรม สร้างวิสัยทัศน์ขึ้นมา ให้สามารถพัฒนาสู่ความเป็นสากล สร้างแรงบันดาลใจให้ครูและ
นักเรียน เพราะความรู้ไม่มีที่สิ้นสุด 

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ การส ารวจความต้องการของ
โรงเรียนและสนองความต้องการของเค้า จะได้ตรงกับความต้องการ หากท าไปโดยไม่ตรงก็ไม่เกิดผล 
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ให้ตามที่โรงเรียนต้องการ ความเป็นไปได้ในอนาคตว่าจะสามารถด าเนินการได้ไปในทิศทางใด ต้อง
สนองตอบต่อความต้องการและมองภาพอนาคตร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในประเด็นของการสนับสนุนบุคลากร งบประมาณ สื่อ และอ่ืนๆ ควรให้ความ
เป็นอิสระในการด าเนินงาน 
 
นายอุทิศ ซื่อประเสริฐ  ตัวแทนเอกชน  

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล แต่ไม่ทราบรายละเอียดมาก ทราบว่าเป็น
นโยบายของรัฐบาลที่คัดเลือกโรงเรียนคุณภาพเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า  โดยทราบผ่านทางสื่อ
อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ ผอ. และครูเล่าให้ฟัง ได้ให้การสนับสนุนทุกกิจกรรม เช่น กิจกรรมวันเด็ก กีฬาสี 
ปรับปรุงภูมิทัศน์ ให้ทุนการศึกษาทุกปี และได้รับเกียรติบัตร หนังสือขอบคุณ และความร่วมมือของ
โรงเรียนเป็นการตอบแทน ซึ่งก็ชื่นใจแล้ว ถ้ามีความร่วมมือกันก็จะมีความพร้อมในการพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพ ทุกภาคส่วนผลักดันโดยเฉพาะผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ชุมชน วัด ท้องถิ่นมี
ระเบียบก ากับอยู่ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในความคิด คือโรงเรียนที่มีความพร้อมในด้านอาคาร
สถานที ่ตามบริบทของแต่ละที่ มีอาคารเพียงพอ มีทัศนียภาพที่เหมาะสมที่จะเรียนรู้ ครูเป็นผู้สอนที่ดี
ถ่ายทอดวิชาการ คุณธรรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ดีในทุกๆ ด้าน ต้องได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกระทรวงศึกษา ขอสนับสนุนจากกระทรวงมหาดไทยไม่สามารถด าเนินการได้ อยากให้กระทรวง
ศึกษากับกระทรวงมหาดไทยคุยกันเพ่ือให้สามารถสนับสนุนได้ การเรียนฟรีต้องเรียนฟรีให้มากกว่านี้ 
 
นายสายันต์ ศรีเผือก  ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เคยได้ยินจากสื่อโทรทัศน์ ผอ. พูดให้ฟังเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และได้ให้การ
สนับสนุนโดยการอนุมัติโครงการที่สนับสนุนโรงเรียน ซึ่งได้รับค าขอบคุณจากโรงเรียนและจะ
สนับสนุนต่อไปทุกเรื่องที่ไม่ขัดต่อนโยบายและระเบียบที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ก็จะด าเนินการ
ได้ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลต้องมีลักษณะที่ก าลังเป็นขณะนี้  ก็คือสามารถที่จะไปโรงเรียน
คุณภาพได้ โดยได้รับการสนับสนุนจากชุมชน การสอนของครูในปัจจุบันดีกว่าเมื่อก่อน ดูจากชาวบ้าน
ที่น านักเรียนมาเรียน ผอ.ดีเข้ากับชุมชน มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้นสร้างความเลื่อมใสศรัทธา 
โดยเฉพาะผอ. เข้าหาชุมชน ท าให้ชาวบ้านเกิดความศรัทธามากขึ้น 
 
นายภมร ขจรศิลป์ ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา  

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้คุยกับ ผอ. ตลอด าท าอย่างไรให้โรงเรียน
มีคุณภาพ เนื่องจากก่อนหน้านี้นักเรียนลดลงอย่างรวดเร็ว เมื่อนักเรียนลดลง ต าแหน่งครูก็หายไป 
โดยเฉพาะครูหนุ่มสาวอยู่ต่างถิ่น อยู่ 2-3 ปีก็ย้าย อัตราถูกตัด ได้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนมาโดย
ตลอด ร่วมในการวางแผนกับโรงเรียน โดยกรรมการจะไม่ก้าวก่ายด้านวิชาการ แต่เรื่องแผนแต่ละปี 
ระยะสั้นระยะยาวต้องทราบ ส่วนกิจกรรมอ่ืนไม่ว่าจะเป็นการจ้างครู การพัฒนาอาคารสถานที่ เป็น
หน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาจะช่วยด าเนินการ ให้สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นคือการเปลี่ยนเกณฑ์
ครูต่อนักเรียน จาก 1 ต่อ 25 เป็น 1 คนต่อห้องเรียน และมีการเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
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นายปรีชา สกุลเชื้อ นายพัลลภ ช่วยพิทักษ์   ตัวแทนชุมชน 
เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทางสื่อโทรทัศน์  อินเทอร์เน็ต ได้เข้ามา

สนับสนุนโรงเรียนอยู่เสมอ เช่น งานวันเด็กและกิจกรรมอ่ืนๆ โดยสนับสนุนเป็นเงิน อาหาร ซึ่งไม่ได้
ติดตามการด าเนินการใช้จ่าย เพราะเชื่อใจใน ผอ. ดีใจที่ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ โรงเรียนที่มี ผอ. ที่ประสานงานได้ดีกับชุมชน มีครูดี นักเรียนมี
จิตส านึก ท าดีได้ดี ด้านร่างกาย คือเป็นกีฬา มีน้ าใจ มีสนามกีฬาเพ่ิมเติม เน้นเรื่องภาษาอังกฤษ 
อยากให้ลูกหลานเรียนที่นี่เหมือนตนเองสืบต่อไป 

 
นางบุญช่อ ใกล้จันอัด  นางสาวพัชรี นิกรสุข  ตัวแทนผู้ปกครอง 

เคยได้ยินเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโดย ผอ. เป็นคนแจ้งว่าโรงเรียนได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้เข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน เช่น 
งานกีฬา วันแม่ การท าเศรษฐกิจพอเพียง เลี้ยงอาหารกลางวันแก่นักเรียน บริจาคพัดลม ได้เข้ามา
เรียนรู้ทักษะอาชีพร่วมกับเด็กๆ เช่น การปลูกผักสวนครัว เลี้ยงไก่ เลี้ยงหมูหลุม อยากให้โรงเรียน
พัฒนาด้านการเรียนการสอน อ่านออกเขียนได้ให้เพ่ิมขึ้น ซึ่งท าได้ดีอยู่แล้วก็ท าให้ดีกว่าเดิม ครูดีมาก 
รู้สึกภาคภูมิใจด้านอาคารสถานที่มีความพร้อม อยากให้ได้รับการสนับสนุนด้านวัสดุ  อุปกรณ์ 
งบประมาณ โครงการอาหารกลางวัน นักเรียนยังผอมอยู่บ้าง โรงเรียนดีอยู่แล้ว ตัวเองเป็นคน
ต่างจังหวัด อยากให้ลูกอยู่โรงเรียนดีๆ และไม่ไกล ครูและผอ.ดี เข้ากับชุมชนได้ดีมาก อยากให้
โรงเรียนเพ่ิมเติมด้านวิชาการ การเรียนการสอนของครเูกี่ยวกับการสอนคณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

 
เด็กหญิงนิฌาภา นิลทับ  เด็กหญิงพิณปวีร์ หาญณรงค์ ตัวแทนนักเรียน 

ได้ทราบการเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลของโรงเรียนจากครู  โดยครูแจ้งให้ทราบมี
ความรู้สึกภาคภูมิใจ อยากให้โรงเรียนพัฒนาภาษาอังกฤษ ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 
ปัจจุบันครูสอนหลายแบบ เช่น การสอนให้ท างานเป็นกลุ่มและเดี่ยว มีการเวียนสอนให้นักเรียน
ท่องจ าบ้าง อยากให้ครูสอนโดยมีกิจกรรมและสื่อการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น ได้วางแผนในอนาคตโดย
อยากประกอบอาชีพเป็นหมอ เป็นครู เตรียมตัวในการศึกษาต่อโดยหาข้อมูลสอบถามจากครูและจาก
อินเทอร์เน็ต โรงเรียนมีทีวี มีโปรเจ็คเตอร์ในห้องวิทยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ 25 เครื่องพอเพียงแล้ว 
นักเรียนรักโรงเรียน รักครู รักเพ่ือน โดยครูเป็นผู้ให้ความรู้กับนักเรียน ผู้ปกครองเคยเข้ามาสนับสนุน
กิจกรรมหลายอย่าง เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ น าอาหารมาเลี้ยง อยากให้โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนคุณภาพ 
มีลักษณะที่มีการจัดกิจกรรมเพ่ิมมากขึ้น เช่น ค่ายคณิตศาสตร์ 
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ภาพการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

 
 

ภาพที่ ข.1 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง 
 

 
 

ภาพที่ ข.2 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง 
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ภาพที่ ข.3 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง 
 

 
 

ภาพที่ ข.4 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง 
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ภาพที่ ข.5 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8 
 

 
 

ภาพที่ ข.6 สนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8 
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ภาพที่ ข.7 สนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8 
 

 
 

ภาพที่ ข.8 สนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8 
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ภาพที่ ข.9 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 
 

 
 

ภาพที่ ข.10 สนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 
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ภาพที่ ข.11 สนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 
 

 
 

ภาพที่ ข.12 สนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7 
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ภาพที่ ข.13 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่ 
 

 
 

ภาพที่ ข.14 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่ 
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ภาพที่ ข.15 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่ 
 

 
 

ภาพที่ ข.16 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่ 
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ภาพที่ ข.17 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง 
 

 
 

ภาพที่ ข.18 สนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง 
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ภาพที่ ข.19 สนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง 
 

 
 

ภาพที่ ข.20 สนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง 
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เอกสารการสรุปผลการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 1 
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เอกสารการสรุปผลการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระยะที่ 2 
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ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
 
ชื่อ – สกุล  นายสุพรรณ  หารธุจิต 
วัน เดือน ปี เกิด  4 มกราคม 2505 
ภูมิล าเนาเดิม  จังหวัดร้อยเอ็ด 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 40/17 หมู่ 7 ต าบลเนินพระ อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง  
ต าแหน่งปัจจุบัน  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2528 การศึกษาบัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์ จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2544 การศึกษาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยบูรพา 
 พ.ศ. 2556 นิติศาสตร์บัณฑิต จากมหาวิทยาลัยธรรมาธิราช 
 
ประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2524 เริ่มรับราชการครู โรงเรียนวัดหนองหว้า อ าเภออาจสามารถ  

จังหวัดร้อยเอ็ด 
 พ.ศ. 2539 อาจารย์ใหญ่ โรงเรียนวัดคลองชากพง ต าบลชากพง อ าเภอแกลง  

จังหวัดระยอง 
 พ.ศ. 2541 ผู้ช่วยหัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอบ้านฉาง ส านักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดระยอง 
 พ.ศ. 2544 หัวหน้าการประถมศึกษาอ าเภอบ้านฉาง ส านักงานการประถมศึกษา 

จังหวัดระยอง 
 พ.ศ. 2547 รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 พ.ศ. 2560 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 



ง 

 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 
   การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นการศึกษาเพ่ือศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และศึกษาแนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
วิธีด ำเนินกำรศึกษำ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร เกี่ยวกับนโยบาย การด าเนินการสู่การเป็นโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลจากเอกสารต่างๆ ศึกษาเอกสารผลการประเมินความก้าวหน้า ความพร้อมและ
ความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ระยะที่ 1 และ 2 โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร  

ขั้นตอนที่ 2 สนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion กับผู้ให้ข้อมูลหลัก  
ประกอบด้วย ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน  ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 10 คน 
ตัวแทนเอกชน   5 คน ตัวแทนชุมชน 10 คน ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 คน ตัวแทน
ผู้ปกครอง 10 คน และตัวแทนนักเรียน 10 คน จากโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 34 
โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 60 คน 

 
สรุปผลกำรศึกษำ 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินงานตามมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการประเมินความก้าวหน้า ความ
พร้อมและความส าเร็จ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ทั้ง 34 โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ระยะที่ 1 สรุปผลการประเมินในภาพรวม โรงเรียนมีความพร้อม 
และ โรงเรียนมีความพร้อมมาก และจ าแนกตามเกณฑ์ตัวชี้วัด มีดังนี้ 
 1. โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลก าหนดผลลัพธ์ (Outcome) 
ชัดเจน มีแนวปฏิบัติและวิถีใหม่ท่ีมุ่งให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 47.20  

2. โรงเรียนด าเนินการทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา (ในปีที่ผ่านมา) มีความชัดเจนและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 36.10 

3. โรงเรียนด าเนินการตามการด าเนินการ/ที่มา (7 วิธี) ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ใน
การเตรียมความพร้อมของด้านจ านวนครูให้มีครูครบชั้น ครบวิชาเอก ครบวิชาชีพ และครบเฉพาะ
ทาง ร้อยละ 13.90 

 ผลการศึกษาประเมินความก้าวหน้าความพร้อมและความส าเร็จโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ระยะที่ 2 พบว่า การประเมินในภาพรวม โรงเรียนที่มีความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ร้อย
ละ 47.06 
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4. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีความชัดเจนและสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ครอบคลุมในทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล  ร้อยละ 44.12  

5. ครูทุกคนมีแผนจัดการเรียนรู้ที่ระบุเป้าหมาย กิจกรรม สื่อ ชิ้นงาน/ภาระงานที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในตารางเรียนของทุกชั้น มี
เครื่องมือการประเมินตามสภาพจริงในระดับคุณภาพของผู้ เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา ร้อยละ 26.47 

6. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความสอดคล้อง
และครอบคลุมทุกประเด็นตามแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ร้อยละ 44.12  

7. ครูประจ าชั้น/ครูที่ปรึกษาทุกคนมีการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตาม
ระบบทุกขั้นตอน มีข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนพร้อมใช้ในวันเปิดเรียนภาคเรียนที่ 1/2562 ร้อยละ 55.88 

แนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้
เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักได้ว่า โรงเรียนมีความพร้อม
ด้านอาคาร สถานที่ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย ภูมิทัศน์สวยงาม และปลอดภัย 1 จ านวน 60 
คน คิดเป็นร้อยละ 100 โรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมด้านภาษา ดนตรี และกีฬา จ านวน 54 คน คิดเป็น
ร้อยละ 90 มีการก ากับ ติดตาม จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการ ผู้บริหารและครูมี
วิสัยทัศน์การท างานทิศทางเดียวกัน ครูมีความช านาญการเฉพาะด้าน ครูจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ และ Active  Learning เน้นนักเรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และทุกภาคส่วนให้ความ
ร่วมมือ ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็นเท่ากัน จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 ส่วนโรงเรียน
เผยแพร่ความส าเร็จและกิจกรรมของโรงเรียน จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 ครูจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข เป็นคนดี มีคุณธรรมและจิตอาสา จ านวน 41 คน 
คิดเป็นร้อยละ 68.33 ครูได้รับการสนับสนุนพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ผู้ปกครองมี
ความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติในแนวเดียวกัน ผู้ให้ข้อมูลหลักให้ความคิดเห็นเท่ากัน จ านวน 30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 50.00 และสุดท้ายโรงเรียนท าบันทึกข้อตกลง ร่วมกับหน่วยงานหรือกระทรวงที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้แนวทางการพัฒนาในแต่ละด้าน
ดังนี้ 
  1. ด้ำนกำยภำพ ควรจัดแหล่งเรียนรู้ในทุกพ้ืนของโรงเรียน ห้องเรียนมีคุณภาพ โรงเรียน
สะอาด มีเทคโนโลยีที่พร้อม เพียงพอและทันสมัย 
 2. ด้ำนบุคลำกร มีครูครบชั้นเรียน ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีครูช านาญการทางอาชีพ 
และมีครูส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูมีคุณภาพ รวมถึงจัดกระบวนการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning จัดกระบวนการเรียนรู้ได้หลากหลาย ผู้บริหารโรงเรียนมี
วิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วม พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงการบริหาร และเป็นผู้สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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 3. ด้ำนงบประมำณ ควรจัดสรรงบประมาณสู่โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามความ
ต้องการของโรงเรียน โรงเรียนมีแผนพัฒนาการใช้งบประมาณของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 4. ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้
สอดคล้องกับทักษะวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ โดยครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น       
Active Learning และบูรณการ 
 
ข้อเสนอแนะ  

2.1. ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรที่เหมำะสมและมีคุณภำพที่เป็นรูปธรรม 
2.1.1 โรงเรียนต้องจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและต้องทบทวน

หลักสูตรสถานศึกษาให้สมบูรณ์ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายโดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบ 

2.1.2 โรงเรียนเตรียมความพร้อมด้านจ านวนครู โดยจัดหาครูอัตราจ้าง ขอสนับสนุน
งบประมาณจากเอกชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รับสมัครครูจิตอาสา หรือครูภูมิปัญญา หรือ
ครูจากสถานประกอบการ มีการใช้ DLTV ช่วยสอน และใช้ YouTube โดยใช้หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารงานบุคคลเป็นผู้ด าเนินการ 

 2.1.3 เตรียมตัวครูทุกคน ให้มีแผนการสอน สื่อ อุปกรณ์ การวัดประเมินผล และการ
จัดกิจกรรมพัฒนา ผู้เรียน โดยมอบหมายให้ฝ่ายงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเป็นผู้ด าเนินการ 

2.1.4 เตรียมพร้อมเรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ครูทุกคนด าเนินการตามขั้นตอน
ของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกขั้นตอน โดยจัดอบรมให้ความรู้ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไปเป็นผู้ด าเนินการ 

 2.1.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มอบหมายให้กลุ่มงาน
ต่างๆ ด าเนินงาน ดังนี้ 

1. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา นิเทศ ก ากับติดตามใน 
เรื่องต่างๆดังนี ้

1.1 การจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
1.2 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3 การใช้ DLTV 
1.4 การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของคร ู

2. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มอบหมายให้จัดการอบรมเรื่อง 
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้การผลิตสื่อและอุปกรณ์การวัดผลและประเมินผลให้แก่ครู 

3 . กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษามอบหมายให้นิ เทศก ากับติดตามการ
ด าเนินการของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจัดอบรมหรือ PLC เรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

4. กลุ่มบริหารงานบุคคลมอบหมายให้ด าเนินการสรรหา แต่งตั้ง โยกย้าย ให้มี
ความรวดเร็วและทันต่อความต้องการของโรงเรียน 
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   2.1.6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่
เป็นนิติบุคคลอย่างสมบูรณ์แบบ ทั้งด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหาร
วิชาการและการบริหารงานทั่วไป ดังนี้ 

  1. การบริหารงานบุคคล ให้มีการจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้กับโรงเรียนต้องมีสายปฏิบัติการสอน และส่งเสริมสนับสนุน เช่น เจ้าหน้าที่การเงิน 
พัสดุ บัญชีและนักการภารโรง เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียน เพ่ือลดภาระงานอ่ืนๆ ที่
นอกเหนือจากการจัดเรียนการสอนของครู ให้อ านาจกับผู้บริหารโรงเรียนในการ สรรหา พัฒนา 
อนุญาต อนุมัติ  โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว 
รวดเร็ว ทันการณ์ ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ปกครอง ดูแลตนเอง เพ่ือสร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีการจัดสรรอัตราทดแทนต าแหน่งที่ว่างอย่างรวดเร็ว ได้แก่ ครูสอน
ตรงวิชาเอก ครบทุกสาระการเรียนรู้ ครบชั้นเรียน มีการจัดสรรครูต่างชาติส าหรับสอนภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน ก าหนดเกณฑ์จ านวนครูต่อนักเรียนและต่อห้องเรียนให้น้อยลง เพ่ือให้มีข้าราชการครูเพ่ิม
มากขึ้น ครูต้องมีอิสระในการพัฒนาตนเองโดยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ตนเอง
รับผิดชอบ มีการปรับปรุงเกณฑ์การแต่งตั้งโยกย้าย ให้เอื้อประโยชน์ต่อโรงเรียนและนักเรียน ส่งเสริม
สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีโอกาสก้าวหน้าในวิชาชีพของตน มี
สมรรถนะที่หลากหลาย มีความคล่องตัวในการปฏิบัติหน้าที่และมีธรรมาภิบาล โดยใช้หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

  2. การบริหารงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนควรแยก
งบประมาณที่เป็นปัจจัยพ้ืนฐานและงบเพ่ือการพัฒนา ให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารโครงการตาม
บริบทของตนเอง ส่วนกลางก าหนดเป้าหมายหรือตัวชี้วัดที่ต้องการ ส านักงานเขตพ้ืนที่ต้องสนับสนุน
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการเงินพัสดุ เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนในการด าเนินการจัดซื้ อ 
จัดจ้าง ปรับปรุงแก้ไข ระเบียบที่เกี่ยวกับการสนับสนุนงบประมาณ จางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้มีความคล่องตัว ในการอุดหนุนงบประมาณแก่โรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบ นอกจากนี้
งบประมาณท่ีเหลือจ่ายของโรงเรียน โรงเรียนสามารถน าไปใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียน
การสอนโดยไม่ต้องส่งคืนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งให้โรงเรียนสามารถ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาได้เองตามศักยภาพ โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษาในด้านจัดสรรงบประมาณ โดยจัดสรรตาม
สภาพความคลาดแคลนและความต้องการจ าเป็น ของแต่ละโรงเรียนแทนการเฉลี่ยตามรายหัว
นักเรียน โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
    3. การบริหารวิชาการ ให้อ านาจโรงเรียนสามารถออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โครงการ หรือ กิจกรรมต่างๆเกิดจากแนวคิดของ
โรงเรียน เพื่อไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ไม่ต้องท าตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสั่ง
การทุกโครงการ ในการจัดการศึกษาของแต่ละโรงเรียนต้องสร้างเอกลักษณ์ที่เป็นจุดเด่นของตนเอง 
และสามารถบูรณาการกิจกรรมต่างๆ ไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้ โรงเรียนมีแผนพัฒนาตนเองที่เกิดจาก
การ SWOT ร่วมกันทุกฝ่าย ซึ่ง ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ โดยใช้หลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 
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    4. การบริหารทั่วไป  ให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดสรร
อาคารเรียน อาคารประกอบให้มีจ านวนเพียงพอ มีความปลอดภัย มีความพร้อม และเอ้ือประโยชน์
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีความทันสมัย สามารถให้บริการได้ทั้งบุคคลภายในสถานศึกษา 
และภายนอกสถานสถานศึกษา ตลอดจนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการใช้บ ารุง รักษาและพัฒนา ให้
โรงเรียนเป็นโรงเรียนของชุมชน ประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครั ฐ และเอกชน ให้มี
ส่วนช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่างๆตามที่หน่วยงานนั้นๆ มีความถนัด มีการท าบันทึก
ข้อตกลงให้ความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการพิจารณาหลักเกณฑ์
การรับนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียน ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณ หมวด
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนอาคาร สิ่งก่อสร้าง วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ให้แก่โรงเรียน โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

  2.1.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้อง
ประสานความร่วมมือกับบริษัท เอกชน สถานประกอบการ หน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือรับการสนับสนุน
งบประมาณ และบุคลากร เพ่ือการส่งเสริมให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

2.2 ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำต่อเนื่องท่ีส ำคัญต่อไป  
    2.2.1 ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ

การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ให้โรงเรียนอ่ืนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  
                2.2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล เพ่ือให้โรงเรียนอ่ืนๆ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
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กิตติกรรมประกำศ 
 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล เรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ฉบับนี้ ส าเร็จได้
ด้วยความช่วยเหลือ แนะน าจากวิทยากรที่ปรึกษา และที่ปรึกษาประจ าหลักสูตร ตลอดจนผู้บริหาร
และคณะครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 34 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่ได้ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลเพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จนสามารถรวบรวมและประมวลผลงานมาน าเสนอในครั้งนี้ ผู้ศึกษา
รู้สึกซาบซึ้งและขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ รศ.ดร.ฉลอง ทับศรี ผศ.ดร.ปริญญา ทองสอน  และ ผศ.ดร.พฤฑฒิพล  
พฤฑฒิกุล ที่ได้ให้ความกรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 

ท้ายที่สุด ขอขอบคุณครอบครัว “หารธุจิต” ผู้เป็นก าลังใจให้แก่ผู้ศึกษาเสมอมา 
คุณค่าและประโยชน์อันเกิดจากรายงานการศึกษาส่วนบุคคล เรื่อง แนวทางการพัฒนาโรงเรียนใน
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือและขอน้อมบูชาท่านบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทความรู้ด้วยความเมตตา และ
ให้โอกาสจนสามารถน าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อันมีค่ายิ่งและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมต่อไป 
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   4.5 ผลการศึกษาการประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพ  
         ประจ าต าบล ระยะที่ 2              51 

              4.6 ผลการศึกษาการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ระยะที่ 2  
                   ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล            52 

   4.7 ผลการศึกษาการเตรียมตัวครูด้านแผนการสอน สื่อ อุปกรณ์  
        การวัดประเมินผลและการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระยะที่ 2  
        ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล           53 
   4.8 ผลการศึกษาการพัฒนาครูตามบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบ ระยะที่ 2  
        ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล            54 

             4.9 ผลการศึกษาการด าเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระยะที่ 2  
                  ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล            55 
            4.10 สรุปผลการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั้ง 34 โรงเรียนที่ปฏิบัติ              

ตามตัวชี้วัดในการประเมินการเตรียมความพร้อมของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล ระยะที่ 1 และ 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1           56 

            4.11 สรุปแนวทางพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
        ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตาม 
        ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลัก          64 
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         ภำพที่           หน้ำ 
 2.1 องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21   9 
 2.2 กรอบแนวคิดในการศึกษา       44 

ข.1 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง               114 
ข.2 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง              114 
ข.3 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง              115 
ข.4 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดบ้านฉาง              115 
ข.5 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8           116 
ข.6 สนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8            116 
ข.7 สนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8              117 
ข.8 สนทนากลุ่ม โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 8              117 
ข.9 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7            118 
ข.10 สนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7             118 
ข.11 สนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7            119 
ข.12 สนทนากลุ่ม โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง 7             119 
ข.13 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่               120 
ข.14 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่                120 
ข.15 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่               121 
ข.16 สนทนากลุ่ม โรงเรียนวัดละหารไร่               121 
ข.17 ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง              122 
ข.18 สนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง               122 
ข.19 สนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง               123 

  ข.20 สนทนากลุ่ม โรงเรียนบ้านตะเกราทอง               123 
 
       
  
 
 
 
 


