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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด 
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ (2) ศึกษาตัวแปรที่มี
อิทธิพลต่อสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ กลุ่มตัวอย่างคือครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 544 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ (1) แบบประเมินสมรรถนะของครู (2) แบบสอบถามการพัฒนาตนเอง
ของครู (3) แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู (4) แบบสอบถามการบริหารจัดการเรียนรู้
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ (5) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (6) แบบสอบถามความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เครื่องมือมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96, 0.91, 0.86, 
0.91, 0.88, 0.96 ตามล าดับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์ของความแปรผัน การวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis : PA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
     1. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ อยู่ในระดับดี ลักษณะดังกล่าวนี้ของครแูต่ละคนแตกต่างกันน้อย  
     2. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการพัฒนาตนเองของครู การใช้เทคโน 
โลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูและความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน สามตัวแปร
นี้อธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดร้้อยละ 64 มีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูและ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 
   
   

 

 

 

 

 

 

 

 



กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี ด้วยความกรุณาของดร.นิพล อินนอก ที่ได้กรุณาชี้แนะและให้ 
ค าปรึกษา ให้ความช่วยเหลือในการวิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องเป็นอย่างดียิ่ง 
ตลอดมา ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้  
 ขอขอบคุณ ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 37 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัยศูนย์การศึกษา โคราช 
ดร.อุไรรัตน์ ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามหนองแวง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญ พร้อมทั้งตรวจ ประเมินและให้
ค าแนะน าในเก่ียวกับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
  ขอขอบคุณนักศึกษามหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ช่วยเหลือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย และขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
ทุกท่าน ที่กรุณาให้ข้อมูลในการวิจัย ท าให้งานวิจัยประสบผลส าเร็จด้วยดี  
 ประโยชน์และคุณค่าท่ีเกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาแด่บิดา มารดาผู้ให้ก าเนิด 
บูรพาจารย์ คณาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนให้เป็นผู้ที่มีศีล สมาธิ ปัญญา ตลอดทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
เป็นก าลังใจในให้แก่ผู้วิจัยในครั้งนี้ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำควำมส ำคัญของปัญหำ 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ เจตคติ ค่านิยม 
คุณธรรมของบุคคล เพื่อให้เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศย่อมท าได้
สะดวกราบรื่น ได้ผลเป็นที่แน่นอนและรวดเร็ว (พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช, 2520 : 
อ้างถึงในส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2554) การศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เป็นหัวใจส าคัญ
ของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่ต่างๆ ที่เป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยในการเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ 
ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ในสภาวการณ์
ปัจจุบันทั่วโลกที่ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือก าลังพัฒนา ส่งผลให้วิถีชีวิตของคนที่แตกต่างกันมี
ความแตกต่างกันมากข้ึน ผู้คนจ านวนมากหลายเชื้อชาติย้ายข้ามประเทศ ข้ามภาษาและข้ามวัฒนธรรม 
มาอาศัยอยู่รวมกันและท างานร่วมกันก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โลกการท างานปรับเปลี่ยนจาก
การท างานที่ใช้บุคคลที่มีองค์ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกันและท างานในสายงานเดียวกัน จึงจ ามีความ
เป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วย
ความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมข้ึน รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อ
กระแสอาชีพในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นประเทศไทยจึงมีความ
จ าเป็นที่ต้องพัฒนาก าลังคนให้เป็นมาตรฐานเทียมเท่ากับอาเซียนหรือนานาชาติ ตลอดจนเตรียมความ
พร้อมของประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงต้องให้ได้ทั้งสาระวิชาและ
ได้ทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีและทักษะ
ชีวิตและอาชีพ เพ่ือความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

  กรอบแนวคิดของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มุ่งเนน้ให้คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 โดยก าหนดยุทธศาสตร์หลักของการ 
จัดการศึกษา 6 ประการคือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ การสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ 
ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ที่มีเป้าหมายให้เกิดขึ้น 5 ประการ คือ 1) การเข้าถึง
การศึกษา 2) ความเท่าเทียม 3) คุณภาพ 4) ประสิทธิภาพ และ5) ตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
  



 2 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไว้ว่า รัฐต้อง
ด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา 
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  
มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซึ่งคนที่มีวินัยและมีความส านึกในความรับผิดชอบ จะสามารถเติบโต
และเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานได้แตกต่างจากผู้ที่ไม่มีวินัยและไม่มีความส านึกในความรับผิดชอบ
รัฐต้องด าเนินการการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตาม
ความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าวสอดคล้องกันทั้ง
ในระดับชาติ ระดับพื้นท่ี อีกทั้งด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตาม
ความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัด
การศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ
ในชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560)   

  จุดม่งหมายของการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
ที่ก าหนดไว้ว่า การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความฉลาดของตน มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ โดยผู้ที่จะท าให้จุดมุ่งหมายประสบผลส าเร็จคือครู เพราะในกระบวนการจัดการศึกษา 
เด็กและครู ถือว่าเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความส าคัญมากท่ีสุด เพราะเด็กเป็นผลผลิตของระบบการศึกษา 
ในขณะที่ครูคือบุคลากรซึ่งประกอบอาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน เป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา เพราะเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดผู้เรียน
มากที่สุดคนที่จะท าให้จุดมุ่งหมายดังกล่าวประสบผลส าเร็จ ดังนั้นควรพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนา
สมรรถนะครูให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการใช้ครูที่แท้จริง (กมล รอดคล้าย, 2561) ดังนั้นในการ
พัฒนาด้านการศึกษาครูจึงเป็นบุคคลส าคัญในการสร้างและพัฒนาคุณภาพของเยาวชน โดยครูใช้
สมรรถนะที่ครูมีอยู่ในการท าให้นักเรียนกลายเป็นนักเรียน 4.0 ด้วยการเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้อีกทั้ง
จะท าให้นักเรียนได้รับทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ดังนั้นครูจึงถูกเปลี่ยนบทบาท 
จากครูที่สอนหนังสือเป็นพ่ีเลี้ยงหรือครูฝึก ครูจะต้องมีทักษะด้านการคิด ทักษะในด้านภาษาเพ่ือการ
สื่อสารในระดับสากล ทักษะในด้านการบริหารจัดการกับข้อมูลสารสนเทศ รวมทั้งความสามารถในการ
ใช้และเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีดิจิทัล แล้วใช้สมรรถนะในการบริหารจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพคนสู่ประเทศไทยยุค 4.0 จัดกิจกรรมการเรียนแบบบูรณาการเพ่ือพัฒนา
เด็กไทยอันเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (วิทยากร เชียงกูล, 2562) 

  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้น าผลการศึกษาการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะ
การศึกษาของนักเรียนนานาชาติในปี พ.ศ. 2560 ของ International Institute for Management 
Development (IMD) ซึ่งได้จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ 63 ประเทศ
ประจ าปี 2560 ในรายงาน The World Competitiveness Yearbook (WCY) 2017 ในปีนี้ได้จัด
อันดับความสามารถในการแข่งขันโดยยึดหลักที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ (1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (2) 
ประสิทธิภาพของภาครัฐ (3) ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจและ (4) โครงสร้างพ้ืนฐาน ประเมินครอบคลุม
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ข้อมูลโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ สุขภาพและสิ่งแวดล้อมรวมถึงปัจจัยด้านการศึกษา 
346 ตัวชี้วัด ในภาพรวมประเทศไทยอยู่ในอันดับ 27 หากพิจารณาผลการจัดอันดับที่ได้รับการจัด
อันดับในกลุ่มอาเซียน พบว่า ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ต่ ากว่าประเทศสิงคโปร์ (อันดับ 3) และ
มาเลเซีย (อันดับ 24) เมื่อเปรียบเทียบด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษา พบว่า ประเทศไทยอยู่ใน
อันดับที่ 54 เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วยกัน พบว่า ประเทศไทยมีอันดับต่ ากว่า
ประเทศสิงคโปร์ (อันดับ 5) และประเทศมาเลเซีย (อันดับ 40) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาองค์การ
เพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาของประเทศกลุ่มยุโรป (Organization for Economic 
Cooperation and Development : OECD) ได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาของเด็กอายุ 15 ปี 
ตามโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programmer for International Student 
Assessment : PISA) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินคุณภาพระบบการศึกษาของประเทศสมาชิกและ
ประเทศร่วมโครงการ PISA ทีป่ระเมินความรู้และทักษะของนักเรียนในด้านการอ่าน คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ จ านวน 72 ประเทศ พบว่า ประเทศไทยมีคะแนนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับทุกปีที่ผ่านมา 
โดยอยู่ในอันดับ 49 ต่ ากว่าประเทศมาเลเซีย (อันดับ 41) และประเทศสิงคโปร์ (อันดับ 1)  
ซ่ึงนักเรียนของประเทศไทยมีคะแนนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ย OECD โดยมีคะแนนคณิตศาสตร์ 415 
คะแนน คะแนนวิทยาศาสตร์ 421 คะแนน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
    สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ได้สรุปผลการทดสอบทางการ 
ศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่6 ปีการศึกษา 2561 ภาพรวม 
ซึ่งท าการทดสอบ 4 รายวิชา ดังนี้ 

 1. วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ย 55.90 เมื่อวิเคราะห์ตามขนาดของโรงเรียนพบว่า  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้คะแนนเฉลี่ย 53.59 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียน
ขนาดกลาง มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียนขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ย 44.06 เมื่อเปรียบเทียบคะแนน
เฉลี่ยตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โรงเรียนกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. วิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ย 39.24 เมื่อวิเคราะห์ตามขนาดของโรงเรียนพบว่า  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้คะแนนเฉลี่ย 53.59 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียน
ขนาดกลาง มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียนขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ย 44.06 เมื่อเปรียบเทียบคะแนน
เฉลี่ยตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โรงเรียนกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

 3. วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 37.50 เมื่อวิเคราะห์ตามขนาดของโรงเรียนพบว่า  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้คะแนนเฉลี่ย 53.59 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียน
ขนาดกลาง มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียนขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ย 44.06 เมื่อเปรียบเทียบคะแนน
เฉลี่ยตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โรงเรียนกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

 4. วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ย 39.93 เมื่อวิเคราะห์ตามขนาดของโรงเรียนพบว่า  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ได้คะแนนเฉลี่ย 53.59 โรงเรียนขนาดใหญ่ มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียน
ขนาดกลาง มีคะแนนเฉลี่ย 45.06 โรงเรียนขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ย 44.06 เมื่อเปรียบเทียบคะแนน
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เฉลี่ยตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือโรงเรียน
ขนาดใหญ่ โรงเรียนกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 
   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่6 ดังกล่าว ชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีคะแนนจากการทดสอบต่ าสุดในทุกรายวิชาสอดคล้อง
กับสมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ (2557) ที่ได้สรุปปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะโรงเรียนที่มีนักเรียน
ต่ ากว่า 60 คน ว่าโรงเรียนขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนน้อยงบประมาณท่ีได้รับก็น้อยท าให้มีปัญหาขาด
แคลนทั้งครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่จ าเป็น จ านวนครูไม่ครบชั้น นักเรียนขาดโอกาสที่จะ
ได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ขาดแคลนครูที่มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว ผู้ปกครองขาด
ความเอาใจใส่ลูกหลานของตน เพราะเด็กบางส่วนถูกพ่อแม่ทิ้งให้อยู่กับปู่ย่าหรือกับตายายเพื่อไป
ท างานในเมือง เด็กเหล่านี้จึงขาดการดูแลอย่างใกล้ชิดทั้งจากครอบครัวและจากครู ปัญหาดังกล่าว
ทั้งหมดท าให้เด็กที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเป็นเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาไปโดยปริยาย 
สอดคล้องกับด ารงค์ ชลสุข (2560) ที่น าบทความเกี่ยวกับการแก้ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีคุณภาพต่ ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ทั้งในด้านการบริหารจัดการเรียนการ
สอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่ยังต่ า อ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ขาดความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ทักษะด้านการค านวณ และทักษะภาษาต่างประเทศ การแก้ปัญหาดังกล่าว ครูต้อง
ท าหน้าที่หลายบทบาท เช่น 1) ท าหน้าที่เป็นครูที่สอนนักเรียนเพื่อเป็นวิทยาทาน โดยการสอนไม่
เพียงแต่สอนตามหลักสูตรเท่านั้น ครูควรพร่ าสอนด้านค่านิยมและทัศนคติแก่นักเรียนอีกด้วย 2) ท า
หน้าที่อ านวยความสะดวก ครูต้องมีความสามารถท่ีจะเข้าใจความแตกต่างของนักเรียน สามารถจูงใจ
ให้รักการเรียน ครูต้องสอนได้ทุกระดับชั้น 3) ท าหน้าที่เป็นผู้วางแผน ครูต้องค านึงถึงผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน การสอนต้องท าให้ง่ายต่อการเรียน การสอนรวมชั้นยากกว่าสอนชั้นเดียว ต้องสอนเป็นกลุ่ม
โดยเน้นความถูกต้องของเนื้อหาวิชาและใช้เวลาสอนให้พอกับเนื้อหาวิชา 4) ท าหน้าที่เป็นผู้วัดผล ครู
เป็นผู้ตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือเป็นการประกันด้านคุณภาพการศึกษา  
5) ท าหน้าที่เป็นผู้ออกแบบสื่อการสอน ครูต้องพัฒนาสื่อการสอนเพื่อการเรียนของนักเรียนและ
สนองตอบวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ต้องค านึงถึงบริบทของท้องถิ่นและชุมชน สื่อ
การสอนที่ครูควรจัดท า 6) ท าหน้าที่เป็นนักวิจัย ครูมิใช่แต่เป็นผู้สอนเท่านั้นแต่ครูต้องท าการวิจัยด้วย
เพ่ือค้นหาความรู้ความจริงจากปรากฏการณ์รอบๆ ตัวดังนั้นครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
จ าเป็นต้องเป็นครูที่มีความสามารถ มีสมรรถนะที่สูง 
  จากความเป็นมาชี้ให้เห็นว่าคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยังไม่ได้มาตรฐานตามที่กระทรวงก าหนด โดยเฉพาะโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนก็คือครู เพราะครูเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญที่สุดในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้นจ าเป็นที่จะต้อง
พัฒนาครูให้เกิดสมรรถนะสูงสุด ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลผลต่อ
สมรรถนะของครูในโรงเรียนประถมศึกษาศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ซ่ึงผลการศึกษาที่ได้จะน าใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูให้สูงขึ้น 
อันส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลต่อไป 
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ค ำถำมของกำรวิจัย 
        1. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ อยู่ในระดับใด 
 2. มีตัวแปรใดบ้างที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของคร ูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
  
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
      1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของครโูรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 2. เพ่ือศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครโูรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
      ผลการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ต่อ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ในการน าเอาข้อมูลไปประกอบการพัฒนาตัวแปร 
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูดังนี้  
      1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดนโยบาย
ในการพัฒนาครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ น าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางก าหนดนโยบายในการเสริมสร้างสมรรถนะของครู อันส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 3. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนา
ครูเพ่ือให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น  
 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
      1. แปรที่ใช้ในการวิจัย 
              1.1 ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะตามสายปฏิบัติงานของครูในศตวรรษท่ี 21 ที่
กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด 6 ด้าน ประกอบด้วย 
  1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

2) การพัฒนาผู้เรียน  
3) การบริหารจัดการชั้นเรียน  
4) การวิเคราะห ์สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
5) ภาวะผู้น าครู  
6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน  

 1.2 ตัวแปรต้น ได้แก่ 
  1) การพัฒนาตนเองของครู 
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  2) ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
  3) การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
   5) ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 ส าหรับตัวแปรต้นนั้นผู้วิจัยได้เลือกตัวแปรต้นที่สามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาได้เป็นส าคัญ
ตามแนวคิดของบลูม (Bloom, 1980) ส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2539) เวสเบอร์รี (Westbury, 2003) 
และสิงห์ แกรนด์วิลล์และดิกคา (Singh, Granville and Dicka, 2002 : 324)  
        2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ จ านวน 1,714 โรงเรียน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 324 โรงเรียน 
  2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน  
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
            1. สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
ตามสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ 6 ด้าน คือ  
    1.1 ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่าง
สอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
และการวัด ประเมินผล การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 1.2 ด้ำนกำรพัฒนำผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย 
ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 1.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากับ
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของผู้เรียน 
 1.4 ด้ำนกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ และกำรวิจัยเพื่อพัฒนำผู้เรียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็น
ส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้ง
สามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 1.5 ภำวะผู้น ำครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่
แสดงถึงความเก่ียวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
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 1.6 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือกับชุมชนเพื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 
(Relationship & Collaborative–Building for Learning Management) หมายถึง การประสาน
ความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 2. กำรพัฒนำตนเองของครู หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองของครูไปในทิศทางที่
ดีขึ้นด้วยการแสวงหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ตน
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู หมายถึง ลักษณะของครูที่แสดงออกด้วยความตั้งใจที่
จะปฏิบัติภารกิจในหน้าที่เพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ด้วยความเพียรพยายามและยอมรับผลแห่งการ
กระท าของตนด้วยความเต็มใจ ไม่ว่าเป็นผลดีหรือผลร้าย ทั้งพยายามที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
 4. กำรจัดกำรเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญของครู หมายถึง การที่ครูสามารถด าเนินการ
วางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรูอย่างสอดคลองเหมาะสมกับความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยมีการใช้สื่อ นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ การจัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยที่เอ้ือต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจัดหา
สื่อให้ครูใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ครูได้พัฒนาตนเองจนเกิดความตระหนักในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กระตุ้นให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลายหลายเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ  
 5. กำรใช้เทคโนโลยีในกำรจดักำรเรียนรู้ของครู หมายถึง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความถูกต้อง ความแม่นย า
และความรวดเร็วทันต่อการน ามาใช้ประโยชน์และสามารถเชื่อมต่อสารสนเทศถึงกันได้อย่างสะดวก
รวดเร็ว รวมทั้งการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้มีความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนการสอนโดยให้
ผู้เรียนใช้คอมพิวเตอร์ การส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการสืบค้นข้อมูลทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมให้นักเรียนใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสื่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างผลงานจากการใช้คอมพิวเตอร์ได้และ
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ 
            6. ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีการร่วมมือกันเรียนรู้และ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกัน มีการยอมรับกันและกัน สมาชิกได้ตัดสินปัญหาร่วมกัน 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกัน ส่งเสริมให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การท างานที่
เปิดโอกาสให้มีการช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ การให้บุคลาการได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกัน มี
การเรียนรู้ร่วมกัน สร้างแรงจูงใจให้เกิดการท างานร่วมกัน จัดให้มีโครงการท างานร่วมกัน พัฒนาการ
เรียนการสอนร่วมกันเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสู่คุณภาพผู้เรียนให้บุคลากรได้ท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม สนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม มีการปรับเปลี่ยนการเป็นผู้น าและผู้ตาม เปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ จัดงานให้ตรงกับ
ความถนัดของแต่ละบุคคล 
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 7. โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการวิจัยครั้งนี้ก าหนดให้โรงเรียนขนาดเล็กคือโรงเรียนที่มี 
จ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน  
 8. จังหวัดนครชัยบุรินทร์ หมายถึง กลุ่มจังหวัดในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอีสานตอน
ใต้ จ านวน 4 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัด
สุรินทร์ 
 9. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จังหวัดนครชัยบุรินทร์ หมายถึง ส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 4 จังหวัด ประกอบด้วย
จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ รวม 17 เขต 
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บทที่ 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามล าดับ ดังนี้ 
 1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
   1.1 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ  
   1.2 ความหมายของสมรรถนะ    
   1.3 สมรรถนะครูผู้สอน  
   1.4 องค์ประกอบสมรรถนะครูผู้สอน  
   1.5 ตัวบ่งชี้และพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอน 
  2 ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของครู 
  2.1 การพัฒนาตนเองของครู 
  2.2 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
  2.3 การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.4 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
   2.5 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 4 กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมุติฐานของการวิจัย 
  4.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  4.2 สมมุติฐานของการวิจัย 
 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ  
 1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ  
   แมคเคลแลนด์ (McClelland) ท าการศึกษาวิจัยว่าท าไมบุคลากรที่ท างานในต าแหน่ง
เดียวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างโดยศึกษาบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติ 
งานพอใช้ พบว่า บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่าสมรรถนะ(Competency) 
จากนั้นในปี ค.ศ. 1973 แมคคลีแลนด์ (McClelland, 1973) ได้เขียนบทความวิชาการเรื่อง “Testing 
for Competence Rather Than Intelligence” ที่สามารถอธิบายบุคลิกลักษณะของบุคคลว่า
ประกอบด้วย 2 ลักษณะ ประกอบด้วย (ยุทธศาสตร์ แก้วดี, 2557 : 9) 
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    1) ลักษณะที่สังเกตและวัดได้ ได้แก่ ความรู้ต่างๆ ที่ได้เรียนมาและทักษะ ได้แก่ 
ความเชี่ยวชาญ ความช านาญด้านต่าง ๆ  
    2) ลักษณะที่ไม่สามารถสังเกตได้ชัดเจนและวัดได้ยากซึ่งเรียกลักษณะที่ 2 ว่า 
สมรรถนะ ลักษณะนี้จะพัฒนาขึ้นมาจากประสบการณ์การท างานและเป็นลักษณะที่มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของบุคคลอย่างมากและมีอิทธิพลมากกว่าลักษณะแรก ลักษณะที่ว่านี้ได้แก่ บทบาทท่ี
แสดงออกต่อสังคม (Social Role) ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self Image) คุณลักษณะส่วน
บุคคล (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) ลักษณะแรกมีความสัมพันธ์กับเชาวน์ปัญญาของบุคคลซึ่งการที่
บุคคลมีความฉลาดสามารถเรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ และทักษะได้นั้น ยังไม่เพียงพอที่จะท าให้มีผลการ
ปฏิบัติงานที่โดดเด่น จึงจ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึก คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาพลักษณ์ของบุคคล
ที่มีต่อตนเองและบทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมอย่างเหมาะสมอันเป็นลักษณะที่สองด้วย จึงจะท าให้
บุคคลกลายเป็นผู้ที่มีผลงานโดดเด่นได้  
 2. ควำมหมำยสมรรถนะ  
  “สมรรถนะ” หรือ “ขีดความสามารถ” สามารถแบ่งได้ตามวัตถุประสงค์ของการน าไป 
ใช้งานได้ 2 กลุ่ม ได้แก่ สมรรถนะตามแนวการศึกษาของชาวอังกฤษ และสมรรถนะตามแนวการศึกษา
ของชาวอเมริกัน ซ่ึงสมรรถนะตามแนวการศึกษาของชาวอังกฤษ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ใบประกาศ 
ในการรับรองวิทยฐานะของพนักงานหรือบุคลากร โดยจะก าหนดจากมาตรฐานผลการปฏิบัติงานที่
สามารถยอมรับได้ของงานและวิชาชีพนั้น สมรรถนะในแนวคิดนี้จึงเป็นการก าหนดเฉพาะงานและ
เป็นไปตามวิชาชีพ ส่วนสมรรถนะตามแนวการศึกษาของชาวอเมริกันมีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนา
บุคลากร ก าหนดจากพฤติกรรมของผู้ที่มีผลการปฏิบัติงานดี การพัฒนาบุคลากรนี้จะต้องเป็นไปตาม
แนวทางท่ีองค์การต้องการจะเป็นสมรรถนะตามแนวคิดนี้จึงไม่สามารถลอกเลียนกันได้เพราะแต่ละ
องค์การย่อมมีความต้องการบุคลากรที่มีลักษณะแตกต่างกัน ส าหรับการให้ความหมายของค าว่า
สมรรถนะตามแนวคิดการศึกษาของชาวอเมริกันมีดังนี้  
   สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer, 1993 : 9 - 11) ให้ความหมาย
ของสมรรถนะว่าเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อการปฏิบัติงานที่ได้ผล
การท างานที่ดีข้ึนกว่าเดิมและสมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของแต่ละบุคคลที่มีความสัมพันธ์เชิง
เหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ที่ใช้ (Criterion  Reference)หรือการปฏิบัติงานที่ได้ผลงาน
สูงกว่ามาตรฐาน(Superior Performance)  
   เดลและเฮส (Dale and Hes, 1995 : 80) กล่าวว่าสมรรถนะหมายถึงลักษณะของ
บุคคลที่ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบัติงานที่เหนือกว่า (Superior 
Performance) นอกจากนี้ยังได้ให้ความหมายของสมรรถนะในด้านอาชีพ (Occupational 
Competency) ว่าหมายถึง ความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่างๆ ในสายอาชีพเพ่ือให้เกิด
การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวังไว้ ค าว่ามาตรฐานในที่นี้หมายถึงองค์ประกอบของ
ความสามารถรวมกับเกณฑ์การปฏิบัติงานและค าอธิบายขอบเขตงาน  
   ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547 : 33) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง 
ระดับของความสามารถในการปรับและใช้กระบวนทัศน์ (Paradigm) ทัศนคติ พฤติกรรม ความรู้ และ
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ทักษะ เพ่ือการปฏิบัติงานให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรในองค์การ 
   ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2550 : 30) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ แรงจูงใจหรือคุณลักษณะที่เหมาะสมของ บุคคลที่สามารถปฏิบัติงาน 
ให้ประสบผลส าเร็จ 
   ยุทธศาสตร์ แก้วดี (2557 : 9) สรุปความหมายของสมรรถนะว่า สมรรถนะหรือขีด
ความสามารถ (Competency) หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะของ
บุคคล (Attributes) ที่บุคคลนั้นจะแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของแต่ละ
บุคคลและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามมาตรฐานหรือสูงกว่า
มาตรฐานที่องค์การได้ก าหนดเอาไว้ 
   สรุปได้ว่าสมรรถนะหรือขีดความสามารถ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะของ
บุคคลที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลต่อการปฏิบัติงานที่ได้ผลการท างานที่ดีขึ้นกว่าเดิมและสมรรถนะ
เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของแต่ละบุคคลที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลจากความมีประสิทธิผลของเกณฑ์ 
ที่ใช้หรือการปฏิบัติงานที่ได้ผลงานสูงกว่ามาตรฐาน  
 3. สมรรถนะครูผู้สอน  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ได้ก าหนดสมรรถนะครูไว้ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
   3.1 มีความรู้ความเข้าใจว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์
จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคมการ
เรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (มาตรา 4)  
   3.2 มีความรู้ความเข้าใจในมาตรฐานการศึกษา คือ ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 
คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่งและเพ่ือใช้เป็นหลักใน
การเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและการก ากับดูแลการตรวจสอบและการประกันคุณภาพ  
   3.3 มีความมุ่งมั่นในการพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(มาตรา 6)  
   3.4 มีความรู้ความเข้าใจ มีความตระหนักและมีความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนที่มุ่งปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีสิ่งต่อไปนี้ (มาตรา 77)  
    3.4.1 จิตส านึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
    3.4.2 รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิหน้าที่เสรีภาพ 
    3.4.3 เคารพกฎหมาย มีความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
    3.4.4 มีความภูมิใจในความเป็นคนไทย 
    3.4.5 รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ  
    3.4.6 ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  



 12 

    3.4.7 ส่งเสริมและมีส่วนร่มด้านกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้ 
อันเป็นสากล  
    3.4.8 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    3.4.9 มีความสามารถในการประกอบอาชีพสุจริต รู้จักพ่ึงพาตนเอง  
       3.4.10 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
   3.5 เป็นผู้สามารถจัดการศึกษาโดยให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (มาตรา 8) 
ยอมรับและสามารถจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรส่วน
ท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
ในการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม (มาตรา 9) (6) 
   3.6 มีความสามารถในการท างานให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคม
อ่ืน ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยเป็นผู้จัดหรือมีส่วนร่วมในการจัดตามความจ าเป็น (มาตรา 9) (5) 
(มาตรา 58)  
   3.7 มีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน (มาตรา 
30) และสามารถพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (มาตรา 8) 
   3.8 มีความรู้ความเข้าใจในการจัดโอกาสทางการศึกษารวมทั้งผู้ด้อยโอกาส  
โดยให้มีโอกาสและคุณภาพทัดเทียมกัน (มาตรา 10) 
   3.9 มีความรู้ความคิดตระหนักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษาและส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตา
มรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (มาตรา 22)  
   3.10 มีความรู้ความคิดตระหนักและสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ทั้ง
ความรู้ ความคิด คุณธรรมและบูรณาการในเรื่องต่อไปนี้ (มาตรา 23) 
    3.10.1 ความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ 
ครอบครัว ชุมชน ชาติและสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ความเป็นมาของสังคมและ
ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
    3.10.2 ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งความรู้ความ
เข้าใจและประสบการณ์เรื่อง การจัดการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 
    3.10.3 ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการ
ประยุกต์ใช้  
    3.10.4 ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทย
อย่างถูกต้อง 
    3.10.5 ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 
   3.11 ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ คร ูสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมี
ความสามารถ ดังนี้  
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    3.11.1 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    3.11.2 ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและการแก้ไขปัญหา 
    3.11.3 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ท าได้ คิดเป็น 
ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง  
    3.11.4 จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ไว้ในทุกวิชา 
    3.11.5 สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและสามารถใช้การ
วิจัย โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
    3.11.6 สามารถจัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลา ทุกสถานที่  
    3.11.7 สามารถประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   3.12 มีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักและสามารถประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ 
ควบคู่กันไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม (มาตรา 26) 
   3.13 มีความสามารถในการจัดหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาให้ชุมชน
และสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน 
สังคม ประเทศชาติ (มาตรา 27) โดยให้มีความหลากหลายเหมาะสมกับวัยและศักยภาพโดยสาระ
หลักสูตรให้มีทั้งวิชาการ วิชาชีพ เพ่ือมุ่งให้พัฒนาคนให้สมบูรณ์ทั้งด้านความรู้ ความคิด ความ 
สามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบต่อสังคม (มาตรา 28)  
   3.14 มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ชุมชนได้ (มาตรา 29) 
   3.15 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการประกันคุณภาพท้ังภายนอกและภายใน สามารถ
ด าเนินการตามแนวทางการประกันคุณภาพ ยอมรับการตรวจสอบ การรายงาน การให้ข้อมูลในการ
ตรวจสอบ มีความรับผิดชอบ รับสภาพเพ่ือการแก้ไข ปรับปรุง (มาตรา 47-50) 
   3.16 มีความสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานคุณภาพวิชาชีพครูและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตามท่ีองค์กรวิชาชีพครู (มาตรา 53) และองค์กรการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู (มาตรา 54) 
ก าหนด  
   3.17 พึงพอใจในฐานะทางสังคมและวิชาชีพ (มาตรา 55)  
   3.18 มีความสามารถในการน าทรัพยากรบุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาอย่างเหมาะสม (มาตรา 57)  
   3.19 มีความสามารถใช้ ผลิต การพัฒนา การดูแลรักษา สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
(มาตรา 65)  
   3.20 สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาในโอกาสแรกท่ีท าได้ เพ่ือให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (มาตรา 66)  
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 4. องค์ประกอบสมรรถนะครูผู้สอน  
  4.1 สมรรถนะครูผู้สอนตามสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
(2552 : 33 - 37) ได้สังเคราะห์สมรรถนะครูผู้สอนไว้ 3 ด้าน ประกอบด้วย 
   4.1.1 ความประพฤติ วินัย คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย 
    4.1.1.1 การมีวินัย 
    4.1.1.2 การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
    4.1.1.3 การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 
    4.1.1.4) ความรักความศรัทธาในวิชาชีพ 
    4.1.1.5 ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
   4.1.2 สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ คือ 
    4.1.2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    4.1.2.2 การบริการที่ดี 
    4.1.2.3 การพัฒนาตนเอง 
    4.1.2.4 การท างานเป็นทีม  
   4.1.3 สมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 
    4.1.3.1 การจัดการเรียนรู้  
    4.1.3.2 การพัฒนาผู้เรียน  
    4.1.3.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
    4.1.3.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย  
    4.1.3.5 การสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
  4.2 สมรรถนะครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2553 : 25)  
   4.2.1 สมรรถนะหลัก (CORE COMPETENCY) เป็นสมรรถนะร่วมที่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนต้องมีเพราะเป็นสมรรถนะพ้ืนฐานของบุคลากรที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานในทุก
ต าแหน่งหน้าที่ประสบผลส าเร็จ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะย่อย ได้แก่  
    4.2.1.1 สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working 
Achievement Motivation) ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง  
    4.2.1.2 สมรรถนะที่2 การบริการที่ดี(Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและ
ความเต็มใจในการให้ บริการ และการปรับปรุง ระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ  
    4.2.1.3 สมรรถนะที่3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง 
การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มี
การสร้าง องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  
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    4.2.1.4 สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน 
แสดงบทบาทการเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อสร้างและด ารง
สัมพันธภาพของสมาชิกตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  
    4.2.1.5 สมรรถนะที่ 5 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s Ethics 
and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู  
   4.2.2 สมรรถนะประจ าสายงาน (FUNCTIONAL COMPETENCY) หมายถึง 
สมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ  
    4.2.2.1 สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้(Curriculum 
and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
การเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม เทคโนโลยีและการวัดประเมินผล การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด  
    4.2.2.2 สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง 
ความสามารถ ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
    4.2.2.3 สมรรถนะที่3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) 
หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนรู้การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจา
วิชา การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความ
ปลอดภัยของผู้เรียน  
    4.2.2.4 สมรรถนะที่4 การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
(Analysis & Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยก
ประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา  
เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็นระบบ  
    4.2.2.5 สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกันทั้งภายใน และภายนอกห้องเรียนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ  
    4.2.2.6 สมรรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) หมายถึง 
การประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ 
ทัง้ภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนร ู้ 
 



 16 

  5. ตัวบ่งช้ีและพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอน 
   สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2552 : 33 - 37) ได้ก าหนด
ตัวบ่งชี้และพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอน ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตำรำง 1 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนด้านความประพฤติ วินัย คุณธรรมและ 
            จรรยาบรรณวิชาชพี เรื่องการมีวินัย 

 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. การควบคุมตนเอง 1.  การตรงต่อเวลา 

2.  การวางแผนการใช้จ่าย 
3.  การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
4.  การมีความซื่อตรงต่อตนเอง 

2. การปฏิบัติตนตามกติกาของสังคม 1. การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 
2. การปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี 

 
ตำรำง 2 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนด้านความประพฤติ วินัย  
 คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ เรื่องการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. การเป็นแบบอย่างที่ดีทางกาย 1. การแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลเทศะ 

2. การปฏิบัติให้เหมาะสมกับบทบาทและสถานการณ์ 
3. การมีมารยาทเป็นที่ยอมรับของสังคม 
4. การปฏิบัติตนเป็นมิตรต่อศิษย์หรือผู้รับบริการ 

2. การเป็นแบบอย่างที่ดีทางวาจา 1. การใช้ค าพูดที่สร้างสรรค์ ก่อให้เกิดก าลังใจ และเป็น
ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 
2. การใช้ถ้อยค าสุภาพ (ไม่พูดเพ้อเจ้อ ส่อเสียด เยาะเย้ย 
ถากถาง) 
3. การพูดด้วยความจริงใจไม่บิดเบือน 
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ตำรำง 2 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
3. การเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจิตใจ 1. การมีความกตัญญูกตเวที 

2. การมีความซื่อสัตย์ 
3. การมีความเมตตา กรุณา 
4. การมีความเป็นกลัยาณนมิตร 
5. การมีหิริโอตตัปปะ 
6. การมีความยุติธรรม 
7. การควบคุมอารมณ์ 
8. การมีอุดมการณ์เพ่ือส่วนรวม 
9. การมีความอดทน 

 
ตำรำง 3 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนด้านความประพฤติ วินัย คุณธรรมและ 
 จรรยาบรรณวิชาชีพ เรื่องการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 1. การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และแผนการด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องเหมาะสมดีงาม 
2. การด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมกับฐานะ 
3. การปฏิบัติตนหลีกเลี่ยงจากอบายมุข 
4. การรักษาสิทธิประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิ
ของผู้อ่ืน 
5. การมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
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ตำรำง 4 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนด้านความประพฤติ วินัยคุณธรรม 
 และจรรยาบรรณวิชาชีพ เรื่องความรักความศรัทธาในวิชาชีพ 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความรักและความศรัทธาในวิชาชีพ 1. การยึดมั่นในอุดมการณ์แห่งวิชาชีพของตน 

2. การยกย่องชื่นชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จใน
วิชาชีพ 
3. การปกป้องเกียรติภูมิของวิชาชีพ 
4. การส่งเสริมสนับสนุนหรือเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพ 
5. การเสียสละอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพ 
6. การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
7. การพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวชิาชีพ 

 
ตำรำง 5 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนด้านความประพฤติ วินัย คุณธรรมและ 
 จรรยาบรรณวิชาชีพ เรื่องความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 1. การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ 

2. การยอมรับผลจากการกระท าของตนเองในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3. การหาแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นในวิชาชีพ 
4. การมุ่งมั่นพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวหน้า 
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ตำรำง  6 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะหลัก (Core  
 Competency) สมรรถนะที่ 1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  

 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

1. ความรู้ความเข้าใจในการวางแผน 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศและน าไปใช้ในการ
วางแผน 
3. การวางแผนการปฏิบัติงานแต่ละภารกิจ 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน 1. การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน 
2. ความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
3. การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางาน 
4. การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
5. การยึดหลักการประหยัดในการปฏิบัติงาน 
6. การน านวัตกรรมมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

3. ผลการปฏิบัติงาน 1. ความถูกต้องของผลการปฏิบัติงาน 
2. ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย (ทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพ) 
3. ความครบถ้วน สมบูรณ์ของผลการปฏิบัติงาน 

 
ตำรำง  7 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะหลัก (Core  
 Competency) สมรรถนะที่ 2 การบริการที่ดี (Service Mind) 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1.  ความสามารถในการสร้างระบบการ
ให้บริการ 
 
 
 

1. การศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ 
2. การจัดระบบการให้บริการบนพ้ืนฐานของข้อมูลความ
ต้องการ 
3. ความรวดเร็วและความเสมอภาคในการให้บริการ 
 

2. ความสามารถในการให้บริการ 1. ความตั้งใจ เต็มใจและกระตือรือร้นในการให้บริการ 
2. การศึกษาผลการให้บริการเพ่ือการปรับปรุง
พัฒนาการให้บริการ 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 

3
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ตำรำง 8  ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะหลัก  
 (Core Competency) สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการวิเคราะห์ตนเอง 1. การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง 

2. การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับจุดเด่นจุด
ด้อย 

2. ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือ
การสื่อสาร 

1. การจับใจความ การสรุปจากการอ่านและการฟัง 
2. การตั้งค าถามและตอบค าถามได้ตรงประเด็น 
3. ความชัดเจนในการเขียนอธิบายและยกตัวอย่าง 

3. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
เพ่ือการแสวงหาความรู้ 

1. การจับใจความ การสรุปจากการอ่านและการฟัง 
2. การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการใช้เทคโนโลยีต่างๆ 

4. ความสามารถในการติดตามความ
เคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

1. การใช้ Computer เบื้องต้น 
2. การใช้ Internet 
3. การใช้ e – mail 
4. การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
หลากหลาย 
5. การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
เหมาะสม 
6. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมงาน 
 

5. ความสามารถในการประมวลความรู้และน า
ความรู้ไปใช้ 

1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือน าไปใช้
พัฒนางาน 
2. การผลิตนวัตกรรมและการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้
พัฒนางาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
 

4
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ตำรำง 9  ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะหลัก (Core Competency)  
 สมรรถนะที่ 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการวางแผนเพ่ือการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับผู้อื่น 
2. การรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 
3. การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน 1. ความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
2. ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที่
ของตน 
3. การปฏิบัติตนเป็นผู้น าหรือผูต้ามได้เหมาะสมกับ
บทบาท 
4. ความร่วมมือกับทีมงานในการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงาน 
5. การสนับสนุนให้ก าลังใจ ยกยอ่ง ให้เกียรติผู้อื่นใน
โอกาสที่เหมาะสม 

 
ตำรำง 10 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะประจ าสายงาน   
 (Functional Competency) สมรรถนะที่ 1 การจัดการเรียนรู้ (Learning  
            Management)  

 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร 

1. การด าเนินการสร้าง / พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น 
2. การน าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
3. การน าผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
4. ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 

2. ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. การจัดท าแผนการเรียนรู้ได้อย่างมีระบบโดยมี
องค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติจริง เพ่ือให้
ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็นและแก้ปัญหาได้ 
3. การใช้สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

 

5
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ตำรำง 10 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
3. ความสามารถในการใช้และพัฒนา
นวัตกรรม 

1. การเลือกใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู ้
2. การออกแบบและการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
3. การหาประสิทธิภาพและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4. ความสามารถในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้

1. การเลือกใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู ้
2. การออกแบบและการสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
3. การหาประสิทธิภาพและพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 
ตำรำง 11ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะประจ าสายงาน 
 (Functional Competency) สมรรถนะที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development)   
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การจัดกิจกรรมได้หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติ
ของผู้เรียน 
2. การจัดหรือสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมได้สอดคล้อง
กับสาระการเรียนรู้ 

2. ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต 
สุขภาพกายและสุขภาพจิต 

1. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนดูแลตนเองด้านสุขภาพกาย
เพ่ือการด ารงชีวิตที่ดี 
2. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้พัฒนาสุขภาพจิตเพ่ือการ
ด ารงชีวิตที่ดี 
3. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกแก้ปัญหาชีวิตประจ าวัน 
4. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้
อย่างมีความสุข 
5. การส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามความเคลื่อนไหวของ
เหตุการณ์ในสังคม 
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ตำรำง 11 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
3. ความสามารถในการปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตย 

1. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น หรือยอมรับมติของกลุ่ม 
2. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่ม 
3. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จักใช้เหตุผลไตร่ตรองในการ
ตัดสินใจ 
4. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีความตระหนักในเรื่องสิทธิ
มนุษยชน 

4. ความสามารถในการปลูกฝังความเป็น
ไทย 

1. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนยอมรับ เห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรมไทย ค่านิยม และเอกลักษณ์ของชาติ 
2. การส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัตตินตามวัฒนธรรมและ
ค่านิยมไทย 

5. ความสามารถในการจัดระบบดูแลและ
ชว่ยเหลือผู้เรียน 

1. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
2. การวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาทางช่วยเหลือผู้เรียน 
3. การติดตามประเมินผล การแนะแนวและให้ค าปรึกษา
แก่ผู้เรียน 
4. การแนะแนวและให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนทั้งกลุ่มดี กลุ่ม
เสี่ยง และกลุ่มที่มีปัญหา 
5. การจัดท าระบบดูแลช่วยเหลอืผู้เรียน 

 
ตำรำง 12 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะประจ าสายงาน 
 (Functional Competency) สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom   
              Management)  
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการจัดบรรยากาศการ
เรียนรู ้

1. การจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนให้นักเรียนกล้าแสดง
ความคิดเห็น พูดคุยโต้ตอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องกับบทเรียน 
2. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนปฏบิัติงานร่วมกัน 
3. การจัดมุมประสบการณ์และสื่อที่เอ้ือแก่การเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน 
4. การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมี
ความสุข 
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ตำรำง 12 (ต่อ) 
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
2. ความสามารถในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศและเอกสารประจ าชัน้เรียน 

1. การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. การน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการชั้น
เรียน 
3. การน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการบรหิาร
จัดการชั้นเรียน 

3. ความสามารถในการก ากับดูแล 
ชั้นเรียน 

1. การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ 
กติกา ข้อตกลงส าหรับใช้ร่วมกันชั้นเรียน 
2. การแก้ปัญหาพฤติกรรมด้านระเบียบวินัยในชั้นเรียน 

 
ตำรำง 13 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะประจ าสายงาน 
 (Functional Competency) สมรรถนะที่ 4  การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจัย 
 (Analysis, Synthesis and  Research)  
 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการวิเคราะห์ 1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของ

โรงเรียน 
2. การวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ 

2. ความสามารถในการสังเคราะห์ 1. การจัดท าแผนงาน/โครงการเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
2. การบูรณาการความรู้ทั้งภายในและระหว่างกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้
3. การบูรณาการสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตประจ าวัน 

3. ความสามารถในการเขียนเอกสารทาง
วิชาการ 

1. บทความ 
2. คู่มือการเรียนการสอน 
3. หนังสือ 
4. รายงานทางวิชาการ 

4. ความสามารถในการวิจัย 1. ความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัย 
2. การวิจัยในชั้นเรียน 
3. การวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
4. การวิจัยและพัฒนา 

 

1
1
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ตำรำง 14 ตัวบ่งชี้และรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูผู้สอนสมรรถนะประจ าสายงาน 
(Functional Competency) สมรรถนะที่ 5 การสร้างความสัมพันธ์มือกับชุมชน (Relationship 
and Collaborative – Building for Learning Management) 

 

ตัวบ่งชี้ รำยกำรพฤติกรรม 
1. ความสามารถในการน าชุมชนมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา 

1. การประสานให้ชุมชนมีส่วนรว่มในกิจกรรมสถานศึกษา 
2. การจัดกิจกรรมเพ่ือบริการชุมชนให้เข้ามาใช้สถานศึกษา
เป็นแหล่งเรียนรู้และนันทนาการ 

2. ความสามารถในการเข้าร่วม
กิจกรรมของชุมชน 

1. การร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์พลังงาน 
2. การร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาเยาวชน 

 

 
ตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์กับสมรรถนะครู 
 1. กำรพัฒนำตนเองของครู 
  ครูคือผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จ าเป็นต้องแสวงหาความรู้และ
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
  1.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 
   ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
    เฮดเทอร์ลิงตัน (Hetherington, 1993) ให้ความหมายการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง 
การพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านระบบชีววิทยาทางกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา
ของบุคคลตามระยะเวลาตลอดช่วงวัย  
  สมนึก เหลี่ยมศรี (2549) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง ความ
ปรารถนาที่จะเพ่ิมและเสาะแสวงหาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องพึงพอใจหรือเป็นการสร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลงตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนให้บรรลุเป้าหมายแห่ง
ชีวิต 
   ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน (2552) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง การ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองไปในทิศทางที่ดีขึ้น การแสวงหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์เพ่ือให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
  นิพล  อินนอก (2556) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตนเองให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะด้านต่างๆ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือช่วย
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้ปฏิบัติงานได้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อการ
พัฒนาองค์การยิ่งขึ้น  

1
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          จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การเรียนรู้
ที่ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถปรับปรุงตนเองให้เจริญงอกงามท้ังด้านประสิทธิภาพในการ
ท างาน ด้านปัญญาและด้านคุณธรรม ท าให้การท างานหรือการด ารงชีวิตมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
  1.2 องค์ประกอบในการพัฒนาตนเอง 
   การพัฒนาตนเองเป็นการพัฒนาคุณสมบัติที่อยู่ในตัวบุคคล เป็นการจัดการตนเอง
ให้มีเป้าหมายชีวิตที่ดี ทั้งในปัจจุบันและอนาคต การพัฒนาตนเองจะท าให้บุคคลส านึกในคุณค่า 
ความเป็นคนได้มากยิ่งข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเป็นบุคคลส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษาใน
ปัจจุบันเพราะเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน จ าเป็นต้อง
ศึกษาและฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ
หลายประการ องค์ประกอบดังกล่าวไม่ใช่สิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานมีมาแต่ก าเนิดแต่เน้นสิ่งที่ได้จากการศึกษา 
ฝึกฝนและจากการปฏิบัติงานของตนเองเป็นส าคัญ ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนดองค์ประกอบในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  
        ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2554) ก าหนดสาระความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพซึ่งต้องพัฒนา ดังนี้ 
    1. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 
     1.1 หลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 
     1.2 ระบบและกระบวนการบริหาร 
     1.3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหารและการจัดการศึกษา  
     1.4 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
     1.5 บริบทและแนวโน้มการจัดการศึกษา 
    2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบด้วย 
     2.1 พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัด
การศึกษา 
     2.2 ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
     2.3 การวิเคราะห์และการก าหนดนโยบายการศึกษา 
     2.4 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     2.5 การพัฒนานโยบายการศึกษา 
     2.6 การประเมินนโยบายการศึกษา 
    3. การบริหารด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
     3.1 การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     3.2 หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
     3.3 การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
     3.4 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศ  
     3.5 กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา 
     3.6 การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
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     3.7 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 
     3.8 หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
     3.9 สถิติและคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิจัย 
    4. การบริหารธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ ประกอบด้วย 
     4.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ 
     4.2 การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
     4.3 เทคนิคการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
    5. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยหลักการบริหารงานบุคคล 
    6. การบริหารจัดกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 
     6.1 คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
     6.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     6.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
    7. การบริหารจัดการเทคโนโลยีและสารสนเทศ ประกอบด้วย 
     7.1 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
     7.2 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
     7.3 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
    8. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
     8.1 หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา 
     8.2 องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
     8.3 มาตรฐานการศึกษา 
     8.4 การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
     8.5 บทบาทของผู้บริหารในการประกันคุณภาพการศึกษา 
    9. การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์กับชุมชน ประกอบด้วย 
     9.1 หลักการประชาสัมพันธ์ 
     9.2 กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
    10. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
     10.1 คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
     10.2 จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
     10.3 การพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารให้ปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม 
     10.4 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
    
   1.3 ความส าคัญในการพัฒนาตนเอง 
    นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
    การพัฒนาตนเองของบุคคลเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของตน เป็นการเพ่ิม
สมรรถนะในการท างาน สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเรื่อง ท าให้ตนเองมีวุฒิภาวะมากขึ้น ส่งผล
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ให้การด าเนินงานในหน้าที่ประสบผลส าเร็จ มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองไว้ 
ดังนี้ 
  ซาร์เจ้นและคณะ (Sargent and Others, 2009 อ้างถึงใน พศิน แตงจวง, 
2554) ศึกษาพบว่า เมื่อครูได้เข้าร่วมในการพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู 
ท าให้ครูมีพัฒนาการเรียนการสอน ได้เรียนรู้เทคนิคการช่วยเหลือนักเรียนได้ดีขึ้น สามารถน าความรู้ที่ 
ได้มาใช้แก้ปัญหาปัจจุบันได้ด้วยและมีผลดีต่อการสร้างวัฒนธรรมวิชาชีพระดับสถานศึกษาซึ่งน าไปสู่
การเพ่ิมความร่วมมือ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ การพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้น าในกลุ่มครูด้วยกัน 
          เลวิน (Levin, 2009) ได้ยืนยันผลการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาตนเองของครู
ว่า เมื่อได้สังเกตพฤติกรรมของครูฝึกใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์ เมื่อเข้าไปสอนพบว่าไม่สามารถหา
วิธีการหรือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการคิดได้ แต่พอหลังจากที่ครูได้รับการปรึกษาหรือพูดคุยกับครูพ่ี
เลี้ยง ท าให้พฤติกรรมของครูเปลี่ยนแปลงและสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ดีขึ้น 
นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้มากขึ้น 
           มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ได้อธิบายความส าคัญในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้ผู้บริหารน าไปไปปฏิบัติในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
    1. ผู้บริหารต้องศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการในการพัฒนาของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
    2. ผู้บริหารควรด าเนินการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ 
สามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้นโดยการส่งไปอบรม สัมมนา ดูงาน ศึกษาต่อโดยหาวิธีการกระตุ้น
และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสนใจต่อการพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ๆอยู่
เสมอ 
    3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
    4. ผู้บริหารให้มีการประชุม การก าหนดกลุ่มบุคคล เป้าหมายในการเป็นครู 
โดยส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาตามความต้องการซึ่งแตกต่างไปตามลักษณะวิชาชีพและลักษณะ 
ของงานที่ปฏิบัติโดยค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนา 
    5. ผู้บริหารควรจัดงบประมาณให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาไปพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการต่างๆหรือการให้กู้ยืมเงินไปอบรมต่อโดยไม่คิดดอกเบี้ย เพ่ือให้สร้างสรรค์ผลงาน 
ออกมาได้ รวมทั้งมีสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจและการให้ขวัญก าลังใจของผู้บริหารทุกระดับ 
    6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยในชั้นเรียน
หรือการวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน 
    7. ผู้บริหารจัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชาการไว้
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    8. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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         9. ผู้บริหารมีการประสานแผนพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
    10. ผู้บริหารจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการ
เรียนการสอนทั้งในด้านสถานที่และเวลา 
    11. ผู้บริหารมีการประสานงานที่ดี สื่อนโยบายและวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจอันดีในเรื่องที่จะพัฒนางานการเรียนการสอน โดยให้การยอมรับ ให้ขวัญก าลังใจ รวมทั้ง
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจากบุคลากรในสถานศึกษา 
    12. ผู้บริหารศึกษาวิธีการและรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจากเอกสาร ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีประสบการณ์หรือหน่วยงานทางการศึกษามาเป็นแบบอย่างในการ 
ปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมและเป็นประโยชน์ 
    13. ผู้บริหารควรประเมินผลโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามแผนพัฒนาและน ามาปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
   ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสุทธิวงศ ์(2550) ได้กล่าวถึงการพัฒนา
ตนเองว่ามีความจ าเป็นในแง่การพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของแต่ละอาชีพโดยต้อง
อาศัยความช านาญเป็นพิเศษในด้านนั้นๆและต้องได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น การ
ปฏิบัติงานในสายวิชาชีพจึงจ าเป็นต้องมีทางท่ีเปิดกว้างให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพได้เจริญก้าวหน้า
ไปในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติอยู่โดยมีผู้จัดท า “บันไดแห่งสายวิชาชีพ” เพ่ือแสดงให้เห็นว่า
ผู้ปฏิบัติงานในวิชาชีพนั้นสามารถก้าวไปถึงต าแหน่งใดและมีโอกาสเจริญสูงสุดในต าแหน่งใด 
      1.4 รูปแบบการพัฒนาตนเอง 
       นักการศึกษาหลายท่านได้สรุปรูปแบบการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
        ยามาริโน (Yamarino, 1992) ได้สรุปวิธีการในการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
    1) การเข้าร่วมการฝึกอบรมโดยมีวิทยากรเป็นผู้น า 
    2) การเรียนรู้ทางไกล 
    3) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
    4) การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก 
    5) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติงาน 
    6) การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ 
    7) การสัมมนา 
    8) การประชุมทางวิชาการ 
    9) การศึกษาเพ่ิมเติมภาคค่ า 
    10) การศึกษาต่อ 
    11) การฝึกปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
    12) การร่วมวงจรคุณภาพ 
    13) การอ่านหนังสือหรือบทความ 
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              โรเม็น (Romeyn, 2010) ได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระส าคัญของการพัฒนา
ตนเอง แบ่งเป็น 4 ด้านดังนี้ 
                             1) ด้านสุขภาพ สิ่งส าคัญในการพัฒนาตนเอง บุคคลต้องมีสุขภาพจิต 
ที่ดีและร่างกายจะต้องแข็งแรง แยกเป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับความคิด ไม่ดื้อรั้นดันทุรังแต่จะยึดมั่น 
ในความคิดเห็นและความเชื่อที่มั่นคงและต่อเนื่อง ในเวลาเดียวกันก็สามารถมีชีวิตอยู่กับความ
คลุมเครือขัดแยังได้ 2) ระดับความรู้สึก การรับรู้และการยอมรับความรู้สึก มีความสมดุลทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างมั่นคง 3) ระดับความมุ่งม่ันคุณค่าของโภชนาการในเรื่องอาหารการกิน สุขภาพกายท่ี
แข็งแรงมีรูปแบบชีวิตที่ดี 
                            2) ด้านทักษะ บุคคลต้องมีการพัฒนาทักษะด้านสมองและการสร้างสรรค์
ความคิดในหลายรูปแบบ รวมทั้งความทรงจ า ความมีเหตุผล ความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาทักษะ
ประกอบด้วย 3 ระดับคือ 1) ระดบัความคิด ทักษะทางใจและการคิดค านึงที่ดี เช่น ความรู้ในเรื่องงาน 
ความทรงจ า มีเหตุผล การสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม 2) ระดับความรู้สึก ทักษะด้านสังคม ด้าน
ศิลปะการแสดงออก ต้องน าความรู้สึกของตนเข้าร่วมกับแต่ละสถานการณ์และสามารถถ่ายทอด
ความรู้สึกได้ 3) ระดับความมุ่งมั่น การมีทักษะทางเทคนิคทางกายภาพสามารถกระท าการต่างๆได้
อย่างมีศิลปิน มิใช่เป็นผู้มีความช านาญเท่านั้น 
                             3) ด้านการกระท าให้ส าเร็จ การกระท าหรือปฏิบัติสิ่งต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงโดย
กล้ากระท าด้วยตัวเอง โดยไม่ต้องรอค าสั่งหรือไม่รอคอยให้เกิดข้ึนเอง มี 3 ระดับ คือ 1) ระดับ
ความคิด มีความสามารถท่ีจะเลือกและเสียสละได้ 2) ระดับความรู้สึก มีความสามารถในการจัดการ
เปลี่ยนสภาพจากความไม่สมหวัง ไม่เป็นสุขให้เกิดเป็นความเข้มแข็งและ 3) ระดับความมุ่งม่ัน สามารถ
ลงมือริเริ่มการกระท าได้โดยไม่รอคอยให้เกิดขึ้นเอง 
                            4) ด้านเอกภาพของตนเอง เป็นการยอมรับข้อดีและข้อเสียของตนเองด้วย
ความพึงพอใจในความสามารถและยอมรับในข้อบกพร่องของตนเองและพยายามแก้ไขให้ดีที่สุด มี 3 
ระดับ คือ 1) ระดับความคิด มีความรู้ ยอมรับ รู้รักและเข้าใจตัวเอง 2) ระดับความรู้สึก ยอมรับตัวเอง
แม้แต่ความอ่อนแอและยินดีในความเข้มแข็งของตนเอง 3) ระดับความมุ่งม่ัน มีแรงผลักดัน มี
เป้าหมายภายใน มีจุดประสงค์ในชีวิต 
       พศิน แตงจวง (2554) ได้สรุปรูปแบบในการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
      1) การฝึกอบรม เป็นการพัฒนาบุคคลแต่ละบุคคล ช่วยให้บุคคลมีความรู้
ความสามารถและเกิดความมั่นใจในการด าเนินชีวิตและการท างานซึ่งในยุคปัจจุบันการพัฒนาครูควร
เน้นการพัฒนาตามสภาพบริบทของครูคือพัฒนาตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและต้องพัฒนาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา 
      2) การศึกษาดูงาน เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ใช้เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้
แนวทาง ประสบการณ์ตรงจากการสังเกต พูดคุยกับผู้ปฏิบัติงานในสถานที่ที่ประสบความส าเร็จสูงกว่า 
การศึกษาดูงานเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
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        3) การสร้างผลงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้คิดค้นนวัตกรรม  
ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหากระบวนการเรียนการสอนเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นภายใต้
บริบทของตนเอง การสร้างผลงานทางวิชาการเป็นการสร้างความเป็นมืออาชีพซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
       4) การนิเทศติดตามผล เพื่อช่วยปรับปรุงแก้ไขพัฒนาคุณภาพการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศเป็นซึ่งการช่วยเหลือ เป็นการช่วยกระตุ้นให้ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะครูและพัฒนาคณุภาพการศึกษาได้อย่างมาก 
       5) การศึกษาต่อ เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาการเพิ่มขึ้น ในยุค
ปัจจุบันมีความจ าเป็นชัดเจนมากขึ้น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนรวดเร็วเกินกว่าความรู้ที่สั่งสม
มา สถาบันอุดมศึกษาจึงได้เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนา
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีคุณภาพ 

            จากรูปแบบการพัฒนาตนเอง สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองท่ีให้ประสบผลส าเร็จได้
นั้นอยู่ที่การเตรียมความพร้อมของร่างกาย สติปัญญาและจิตใจที่พร้อมจะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง
ทางสภาพเศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ   

 
 2. ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 
  ครูจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบในในหน้าที่เป็นอย่างมาก ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือ
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบในหน้าที่เพื่อให้สามารถด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  2.1 ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ดังนี้ 
    ดิคคินสัน (Dickinson, 1987) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ว่า 
หมายถึง ความสามารถในการท างานในหน้าที่ของตนเองให้บรรลุจุดมุ่งหมาย สามารถตัดสินใจใน
กระบวนการท างานของตนเองได้  
    ราชบัณฑิตยสถาน (2551) ให้ความหมายของความรับผิดชอบไว้ว่า หมายถึง การ
ยอมรับตามผลที่ดีหรือไม่ดีในกิจการที่ได้กระท าไป 
    พิมล วิเศษสังข์ (2554) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า หมายถึง 
ลักษณะของบุคคลที่มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  
ยอมรับผลการกระท านั้นและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีขึ้น 
   อ านวย เถาตระกูล (2555) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า หมายถึง 
การยอมรับผลการกระท าของตนเองทั้งในสิ่งที่ดีไม่ดีและสามารถควบคุมตนเองได้ มีความมุ่งมั่นและ
เพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทันก าหนดเวลา มีการวาง
แผนการปฏิบัติงาน การใช้เวลาว่างอย่างมีระบบและเหมาะสม ตลอดทั้งปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนโดย
การค านึงถึงความปลอดภัยต่อตนเองผู้อื่นและสังคมส่วนรวม 
   นิพล อินนอก (2556) ได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบว่าในหน้าที่ว่า หมายถึง 
คุณลักษณะของบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆเพ่ือให้บรรลุในสิ่งที่ต้องการด้วยความเอาใจใส่และตั้งใจที่จะ
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ปฏิบัติในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและกล้ายอมรับในผลของการกระท าของตน แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพยิ่งข้ึน 
   ธีรกรณ์ พรเสนา (2557) ได้ให้ความหมายว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า หมายถึง 
การที่บุคคลมีความเอาใจใส่ ตั้งใจปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความพากเพียร 
อดทนอดกลั้นต่ออุปสรรคโดยไม่ย่อท้อ ยอมรับผลการกระท าด้วยความเต็มใจ ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือ
ผลเสียและพร้อมปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่าความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู หมายถึง การที่ครูเอาใจใส่การปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของโรงเรียน การท างานตามหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงไปตาม
เป้าหมายที่ได้รับมอบหมาย  
  2.2 ความส าคัญของความรับผิดชอบในหน้าที่ 
 กองศรี เชิญชม (2547) กล่าวถึง ความส าคัญของความรับผิดชอบในหน้าที่ ดังนี้  
  1) คนที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ย่อมท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมายและ
เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม 
  2) ความรับผิดชอบในหน้าที่เป็นสิ่งที่เก้ือหนุนให้คนปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎ 
จริยธรรมและหลักเกณฑ์ของสังคมโดยไม่ต้องมีการบังคับจากผู้อ่ืน 
  3) ไม่ท าให้ผู้อ่ืนเป็นต้นเหตุของความเสื่อมและเสียหายแก่ส่วนรวม  
  4) ท าให้เกิดความก้าวหน้า สงบสุข เรียบร้อยแก่สังคม 
  สุขุมาภรณ์ เอ่ียมส าอางค์ (2551) ได้กล่าวถึงความส าคัญของความรับผิดชอบใน
หน้าที่ไว้ว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นต้องปลูกฝังหรือเสริมสร้างให้กับบุคคล 
ทั้งนี้เพราะบุคคลที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่จะมีความเพียรพยายาม อดทนและตั้งใจท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือเกิดความก้าวหน้าต่อตนเองและสังคม  

 สุจิตรา ธนะสูตร (2552) กล่าวถึงความส าคัญของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ว่า 
ความรับผิดชอบในหน้าที่มีความส าคัญมากเพราะจะท าให้การท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมาย ทัน
ตามเวลาที่ก าหนด จึงท าให้บุคคลอื่นๆมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในการท างานใดๆก็ตาม 
                 2.3 ประเภทของความรับผิดชอบในหน้าที่ 
       นักวิชาการและหน่วยงานที่ก ากับดูแลการศึกษาได้แบ่งประเภทของความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ไว้ดังนี้ 
   วะรีพร บ ารุงผล (2548) ได้แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 6 ประเภท คือ  
    1) ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การระวังรักษาสุขภาพอนามัยของตนเอง
ให้สมบูรณ์แข็งแรงและปลอดภัยจากอันตรายอยู่เสมอ ส านึกในบทบาทหน้าที่ของตน รวมถึงปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจและใส่ใจ ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน หมั่นใฝ่หาความรู้ มี
ความตรงต่อเวลา รู้จักประมาณการใช้จ่ายและมีความประหยัด ยอมรับการกระท าของตน กล้าเผชิญ
ความจริงและรักษาสิทธิของของตน ปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนได้ดีและยอมรับผลการกระท าของตนเอง 
    2) ความรับผิดชอบต่อเพ่ือน หมายถึง การปฏิบัติต่อเพ่ือนโดยเคารพและปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด ไม่รังแกเอาเปรียบเพ่ือน พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือในโอกาสอันควร มี
ความรักและความจริงใจต่อกัน 
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    3) ความรับผิดชอบต่อครอบครัว หมายถึง การมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติตนด้วยการ
เชื่อฟังค าแนะน าของบิดามารดา ช่วยเหลือกิจกรรมในบ้านตามโอกาสอันควรและความสามารถปฏิบัติ
ตนเพื่อความสุขและชื่อเสียงของครอบครัว ไม่น าความเดือดร้อนมาสู่ครอบครัว ช่วยครอบครัว
ประหยัดค่าใช้จ่าย 
    4) ความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ
สถานศึกษา รักษาผลประโยชน์ เกียรติยศชื่อเสียงของโรงเรียน ช่วยกันรักษาความสะอาดของโรงเรียน
และปฏิบัติตนเป็นนักเรียนที่ดี 
    5) ความรับผิดชอบต่อชุมชน หมายถึง มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของชุมชนโดย
ไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตัว ท าประโยชน์และความเจริญให้กับชุมชนและสังคมอย่างเต็ม 
ความสามารถ ช่วยคิดและแก้ปัญหาต่างๆของชุมชนตามความสามารถ ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 
และช่วยรักษาดูแลสาธารณสมบัติของส่วนรวม 
    6) ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่พลเมืองดี ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ 
   พิชญาภา อินทรนัฏ (2550) ได้แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 2 ประเภท คือ  
       1) ความรับผิดชอบต่องาน หมายถึง การที่บุคคลกระท าหรือแสดงออกถึงการ
พยายามศึกษาหาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน มีความตั้งใจ เอาใจใส่ อดทนต่อปัญหาและ
อุปสรรค ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะแล้วเสร็จ รวมถึงการวางแผนในการท างานและ
ยอมรับผลการกระท าของตนเองที่เกิดข้ึนทั้งในด้านที่เป็นผลดีและผลเสีย 
      2) ความรับผิดชอบต่อองค์กร หมายถึง การที่บุคคลท างานโดยตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ 
องค์กร โดยยึดถือตามระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งต่างๆขององค์กร รวมถึงการเป็นผู้ใช้และรักษาทรัพย์สิน
ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่น ามาใช้ประโยชน์ส่วนตน  
   สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
      1) ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ หมายถึง การกระท าของบุคคลที่พยายามศึกษาหา
ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจ เอาใจใส่ไม่ต้องมีใครบังคับ อดทนต่อปัญหา
และอุปสรรค ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะแล้วเสร็จ รวมถึงรู้จักวาง
แผนการปฏิบัติงานอย่างมีจุดมุ่งหมาย โดยพยายามปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพงานให้ดียิ่งขึ้น 
และยอมรับผลการกระท าของตนเองที่เกิดขึ้นทั้งในด้านที่เป็นผลดีและผลเสีย  
      2) ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การกระท าของบุคคลที่ตระหนักถึงส่วนรวม
ด้วยความตั้งใจปฏิบัติงานให้ถูกต้องเหมาะสมโดยยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงไม่ละเลยที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเองและกระท าในสิ่งที่จะรักษาให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 
  2.4 พฤติกรรมของบุคคลที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ ได้ระบุลักษณะของบุคคลที่มีความ
รับผิดชอบไว้ดังนี้  
  มาริสา วรัตรุจิวงศ์ (2549) ระบุว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 1) ซื่อตรงต่อหน้าที่ 
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 2) ส านึกรับผิดชอบต่อภาวะและฐานะของตน 
 3) รู้จักวางแผนและด าเนินงานอย่างมีระบบ 
 4) มุ่งม่ันใช้วิชาความรู้และความสามารถปฏิบัติหน้าที่การงาน 
 5) ยอมรับผลส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงานทุกอย่าง 
 6) พยายามปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติหน้าที่การงานที่บกพร่องให้สมบูรณ์   
 7) พยายามปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จ 
                     พิมล วิเศษสังข์ (2554) ระบุพฤติกรรมของผู้มีความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ ดังนี้ 
  1) อดทน เอาใจใส่และเพียรพยายามในการท างานให้ส าเร็จ  
  2) ยอมรับในการกระท าของตนเอง  
  3) ช่วยเหลืองานส่วนรวมด้วยความเต็มใจ  
  4) รู้จักหน้าที่และท าตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
  5) ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืนและรักษาสิทธิของตนเอง 
  6) ซื่อตรงต่อหน้าที่  
  7) ตรงต่อเวลา  
  8) เคารพระเบียบกฎเกณฑ์  
  9) ดูแลรักษาทรัพย์สมบัติส่วนรวมเสมือนของตน  
  10) สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
  11) มุ่งม่ันใช้วิชาความรู้และความสามารถปฏิบัติหน้าที่การงาน  
  12) พยายามปรับปรุงแก้ไขในการปรับปรุงหน้าที่การงานที่บกพร่องให้สมบูรณ์ 
 
 3. กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีประเด็นที่ควรศึกษาเพ่ือสร้างความ 
เข้าใจดังนี้  
 3.1 ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
ไดเป็นอย่างดีนั้น จ าเป็นต้องเขาใจความหมายของค าว่า “การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ” ก่อน ค าว่าการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค าหลัก 2 ค า คือค าว่า การ
บริหารและการจัดการเรียนรู จึงท าให้มีความหมายที่กว้างครอบคลุมบริบททั้งหมดของสถานศึกษา 
และบ่งบอกว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู  
      1) ค าว่า “การบริหาร” มีความหมายถึงภารกิจของผู้บริหารซึ่งครอบคลุมงานทุก 
ด้านขององค์การ ดังที่ ลูเนนเบอร์กและออร์สไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 2004 : 5-6) ได 
แสดงทัศนะต่อการบริหารและการจัดการไววา การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์เป็นการมุ่งค้นหาวิธีการที่ดี 
ที่สุดในการจัดการกับงานเฉพาะด้าน ในขณะที่การบริหารจัดการให้ความสนใจต่อการบริหารองค์การ
ทั้งระบบมิใช่เพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น การบริหารจึงเป็นค าที่มีความหมายกว้างกว่าการจัดการ 
แนวคิดนี้สอดคลองกับท่ีสมพงศ์ เกษมสิน (2324) ไดให้ความหมายไววา การบริหารหมายถึง การใช้
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ศาสตร์และศิลป์ในการน าเอาทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามกระบวนการบริหาร เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไวอย่างมีประสิทธิภาพ 
      2) ค าว่า “การจัดการเรียนรู” เป็นค าศัพท์ที่พัฒนามาจากค าว่าการสอน ซึ่งทิศนา 
แขมมณี (2555) อธิบายว่า การสอนเป็นการบอกกล่าว สั่ง อธิบาย ชี้แจง หรือแสดง 
ให้ดู การสอนจึงเป็นการถ่ายทอดความรู ทักษะและเจตคติต่าง ๆ ของครูไปสูผู้เรียน โดยครูเป็นผู้มี
บทบาท ส าคัญในการจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูตามความสามารถของตน ผู้เรียนเป็นผู้รับการ
ถ่ายทอดความรูตามแต่ครูจะให้ ครูจึงเป็นศูนย์กลางของการสอนและใช้ค าเรียกกระบวนการนี้ว่า “การ
จัดการเรียนการสอน” ต่อมาเมื่อวิทยาการทางการศึกษาก้าวหน้าแนวคิดในการสอนเริ่มเปลี่ยนไปเป็น
การให้ความส าคัญกับผู้เรียน โดยมีแนวคิดว่าการเรียนรูของผู้เรียนจะเกิดขึ้นไดดีจากการไดคิด
วิเคราะห์และลงมือปฏิบัติ ไมใช่การรับความรูจากครูแต่เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนจึงควรเป็นศูนย์กลาง
ของการเรียนการสอน สวนครูมีบทบาทในการฝึกฝน การชี้แนะ การจัดเตรียมและอ านวยความสะดวก
ส าหรับกิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิดใหม่นี้คือแนวทางในการจัดการเรียนรูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
นั่นเอง ดังนั้น ค าว่า การจัดการเรียนการสอนจึงเปลี่ยนไปใช้ค าว่า “การจัดการเรียนรู”แทน ตาม
บทบาทของครูที่เปลี่ยนไป และเพ่ือให้มีความชัดเจนว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญ
ต่อบทบาทของผู้เรียน จึงนิยมใช้ค าว่า “การจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ” 

  เมื่อน าค าว่า “การบริหาร” และ“การจัดการเรียนรู” มารวมกัน การบริหารการ
จัดการเรียนรูจึงหมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาและชุมชนมาใช้
ตามกระบวนการบริหารองค์การทั้งระบบ เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้ผู้สอนสามารถ 
วางแผน จัดกระบวนการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ อย่างเป็นระบบ และสอดคลอง
เหมาะสมกับผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ท าให้ผูเรียนไดรับประสบการณและ
พัฒนากระบวนการคิดและทักษะต่างๆ ตามความถนัดและความสนใจ ส่งผลให้เกิดการเรียนรูอย่างมี
ประสิทธิภาพ (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2555)  

  ตองตา กวดนอก (2556) ให้ความหมายว่า การบริหารการจัดการเรียนรู หมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้ครูไดจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของ
ผู้เรียนเป็นหลัก การสงเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหน่วยการเรียนรู การสงเส
ริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ปลูกฝังให้ผู้เรียนรูจักแสวงหาความรูด้วยตนเอง 
ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย และส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน  

  สรุปไดวา การบริหารการจัดการโดยที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การที่ผู้บริหาร 
ส่งเสริม สนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้ครูสามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การเรียนรูอย่างสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยมีการใช้สื่อ นวัตกรรม
และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ  

 3.2 หลักการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   การหารจัดการด้านการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการใช

หลักสูตร เพราะเป็นกิจกรรมที่ใกล้ชิดกับเด็กและเด็กไดปฏิบัติมากที่สุด การเรียนการสอนเป็นกิจกรรม
ที่ครูและเด็กได้ท าร่วมกัน ถ้าจะแยกออกเป็น 2 สวน ก็เป็นการเรียนคือ กิจกรรมที่เด็กท าและการสอน
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คือ กิจกรรมที่ครูท า แต่ในทางปฏิบัติแล้วทั้งสองอย่างนี้ท าไปพรอมๆ กัน จึงเรียกรวมกันว่าการเรียน
การสอนในการบริหารงานด้านการเรียนการสอนผู้บริหารควรยึดหลักการการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวของหลักสูตร กล่าวคือ ครูและนักเรียนร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยมีเด็กเป็นศูนย์กลางของ
ความสนใจ นั่นคือเป็นกิจกรรมของเด็กโดยเด็กและเพ่ือเด็ก ครูเป็นผู้ด าเนินการให้กิจกรรมเป็นไปใน
แนวทางตามที่แผนการสอนและคูมือเสนอแนะไวเด็กเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ มากที่สุด ไมว่าจะเป็น
การสอนโดยวิธีใดๆก็ตาม ครูเป็นเพียงผูควบคุมดูแลและแนะน าเพื่อให้กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุ
วัตถุประสงค์การเรียนรูของหลักสูตร  
   ดังนั้น การบริหารจัดการจึงต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้ผู้เรียนไดเรียนรูและ
พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ การเรียนการสอนเป็นการด าเนินการหรือการจัดประสบการณโดยใช้
กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนด การเรียน
การสอนจะมีประสิทธิภาพไดนั้นผู้สอนจะต้องจัดท าแผนการสอนเป็นอย่างดีและด าเนินการสอนตาม
แผนการสอนที่เตรียมไว  
   ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2545) ไดอธิบายถึง หลักการส าคัญของบริหารจัดการที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีดังนี้ 1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบหรือสร้างองค์
คามรูด้วยตนเอง 2) กิจกรรมการสอนที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมและเกิดการเรียนรูขึ้น 3) 
เนื้อหาที่สอน เรื่องที่สอน กิจกรรมที่จัด เป็นสิ่งที่อยู่ในความสนใจของผู้เรียน สอดคลองกับความ
ต้องการเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 4) กิจกรรมที่จัดมีความส าคัญมีประโยชนต่อผู้เรียน เรียนแล้ว
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได 5) กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได พูดคุย 
แลกเปลี่ยนแบ่งงานกันท า 
   สุวิทย์ มูลค าและอรทัย มูลค า (2551) เสนอแนวคิดลักษณะและรูปแบบการบริหาร
ตลอดจนบทบาทของผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน/การเรียนรู้ ตามมาตรา 24 ที่ไดก าหนดให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้  
       1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
      2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต์ 
ความรูมาใช้เพ่ือป้องกันและแกไขปัญหา  
      3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าไดคิด
เป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอย่างต่อเนื่อง  
      4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้านต่าง ๆ อย่างไดสัดส่วน
สมดุลกัน รวมทั้งการปลูกฝังคุณคานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวในทุกวิชา  
      5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ สอน 
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  
      6) จัดการเรียนรูให้เกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ   
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 3.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
       การจัดการเรียนรูเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นหลักให้นักเรียน 
ประสบความส าเร็จในการเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
   เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555) ไดกล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียน
รดูังนี้  
       1) ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยยึดมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตร  
       2) วางแผนการจัดการเรียนรูให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
โดยจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
       3) จัดกิจกรรมการเรียนรูให้แกผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ 
หลักสูตรก าหนด  
      4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง เพ่ือก้าวไปสูการเป็นครูที่เชี่ยวชาญ
ใน การสอนอย่างแท้จริง  
      5) มีการท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงปัญหาที่เก่ียวกับการ
เรียนรูของผู้เรียน  
          6) มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบและทันสมัย  
          7) มีการประเมินตนเองและจัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปี เพ่ือรายงานให้ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวข้อง   
   กมล ภูประเสริฐ (2324) มองว่าการบริหารจัดการโดยเน้นผูเรียนเป็นศูนย์กลางจะ
ประสบความส าเร็จไดตองอาศัยบุคลากรที่เก่ียวข้อง ไดแก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรฝ่าย สนับสนุนและ
นักเรียนที่มีความรูความเข้าใจถึงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการ บริหารการ
เรียนการสอน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มีการด าเนินงานดังนี้ 
    1) การรวบรวม วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หนว่ยการเรียนรูที่ก าหนดไวโดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    2) การก าหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
เครื่องใช้ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ
สิ่งต่างๆ สื่อและอุปกรณ์ก็จะเป็นสิ่งที่นักเรียนใช้ปฏิบัติ  
    3) การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรูหรือรายวิชา 
ตามแนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเป็นการประเมินที่สอด
คลองกับจุดเน้นของกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนค้นคว้า ทดลองปฏิบัติในสิ่งต่าง ๆ ควร
ประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจแตกต่างกันไปส าหรับผู้เรียนแต่ละคน ไมสามารถ
ประเมินโดยการใช้แบบทดสอบในทุกๆ เรื่องเหมือนแต่ก่อน ประกอบกับแต่ละหน่วยการ เรียนรู
รายวิชามีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจึงต้องสอดคลองกับมาตรฐาน การเรียนรู
นั้นๆ ด้วย  
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    4) การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของครูผู้สอนแต่ละคนใน 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเป็นหน่วยการเรียนรู 
ซึ่งมีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ฉะนั้นผู้สอนแต่ละคนสามารถน าเอาผลงานจากข้อ 2 ถึงข้อ 3 
มาใช้ในการจัดท าแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง  
    5) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ 
สอนหรือแผนการจัดการเรียนรูโดยการเยี่ยมชั้นเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกันเป็นระยะ 
    6) การร่วมกันแกปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 
การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหลง 
ภายนอกสถานศึกษา  
   จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรูของนักวิชาการ สรุปไดว
าองค์ประกอบของการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมี 5 องค์ประกอบ คือ  
   1) การจดัหลักสูตรและสาระการเรียนรูให้สอดคลองกับผู้เรียน  
   2) การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   3) การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
   4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู  
   5) การจัดหา พัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 
     โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังไปนี้  
      1) การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูให้สอดคลองกับผู้เรียน  
          นักการศึกษาได้ให้ความหมายดังนี้  
   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทใน
การจดัหลักสูตรและสาระการเรียนรู โดยจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษาหลักสูตรแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดท าข้อมูลสารสนเทศ พัฒนาบุคลากร สนับสนุนงบประมาณ ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาหลักสูตรและจัดท าแผนจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดท าแผนการนิเทศก ากับติดตาม 
มีการประเมินหลักสูตร ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และมีการสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้เกี่ยวข้อง  
           รัตนา ดวงแกว (2555) อธิบายว่าการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาท
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินการให้การพัฒนาและการใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพ 
โดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจบทบาทหนที่ของตนและ
ปฏิบัติงานไดอย่างมีประสิทธิภาพ  
           วิชัย วงษ์ใหญ่ (2555) ไดอธิบายการบริหารจัดการหลักสูตรว่ามี 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การวางแผนหลักสูตร ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผนและการน าหลักสูตรไปใช้ การ
ประชาสัมพันธ์และการจัดระบบข้อมูล 2) การสนับสนุนการใช้หลักสูตร 3) การตรวจสอบคุณภาพการ
ใช้หลักสูตร 4) การนิเทศการใช้หลักสูตร 5) การประเมินตนเองในการใช้หลักสูตรและ 6) การวางแผน
ประเมินการใช้หลักสูตรระดับโรงเรียน   
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       2. การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
          นักวชิาการให้ความหมายการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ดังนี้  
          การจัดการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษามาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดให้หน่วยงานและสถานศึกษา ด าเนินการดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคลองกับความถนัดและความสนใจ 2) ฝก ทักษะกระบวนการคิด 3) จัดกิจกรรมให้
เรียนรูจากประสบการณจริง 4) จัดการเรียนการสอนโดย ผสมผสานกับสาระต่างๆ 5) สง่เสริมให้ผู้สอน
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู และ 6) จัดการ เรียนรูให้เกิดทุกเวลาทุกสถานที่   
          ประยงค์ เนาวบุตร (2556) อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูส าหรับผู้เรียนโดยภาพรวม คือ ก าหนดให้มีแผนงาน โครงการ
หรือกิจกรรมเสริมการเรียนรูชี้แจง ท าความเข้าใจและสร้างความตระหนักแกครู บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูให้มีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่สอด
คลองกับความต้องการของผู้เรียน สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือ ก ากับ ติดตาม ให้ 
ค าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวัญก าลังใจ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงาน  
          3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
          วีระ พลอยครบุรี (2545) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการหรือ
วิธีการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนไดรับประสบการณจากการ
ปฏิบัติจริง ไดพัฒนากระบวนการคิด เรียนรูตามความถนัดและความสนใจ มีการวางแผนจัดประสบกา
รณอย่างเป็นระบบ  
          วทัญญู ภูครองนา (2559) อธิบายว่าการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กิจกรรมของผู้บริหารในการกระตุน สเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์
หลักสูตร วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายและสอดคลองกับความต้องการของผู้เรียน 
รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล สร้างขวัญก าลังใจแกครู  
             4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู 
          นักวชิาการได้อธิบายการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูดังนี้  
          ธเนศ ข าเกิด (2554) สรุปหลักการนิเทศการศึกษาไว 5 ประการ คือ 1) ยึด
หลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 2) กระบวนการนิเทศต้องเป็นไปอย่างมีระบบ 3) มุ่งพัฒนาการนิเทศ โดย
ใช้การวิจัยเป็นฐาน 4) ใช้เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลายและมีความเหมาะสม และ 5) สร้างเครือข่าย
และทีมงานนิเทศการศึกษา  
          ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน 2553) อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาดังนี้ 1) 
การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ 2) การนิเทศถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน 
3) การด าเนินงานและใช้ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ 4) การนิเทศให้ไดผลดีควรใช้
วิธีการทางวิทยาศาสตร์  
          วทัญญู ภูครองนา (2559) อธิบายว่า การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู หมายถึง 
กิจกรรมของผู้บริหารในการวางระบบ การนิเทศ โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ยึดหลักมนุษย์
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สัมพันธ์ ใช้เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย เหมาะสม ด าเนินการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ มีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ การแลกเปลี่ยนเรียนรู และการสร้างขวัญก าลังใจในการนิเทศ  
      5. การจัดหาพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู 
          หนว่ยงานทางการศึกษาและนักวิชาการได้อธิบายการจัดหา พัฒนาการใช้สื่อ
และแหล่งเรียนรูดังนี้  
          ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ไดกล่าวถึง แนวทางของผู้บริหารในการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูวา ผู้บริหารก าหนดนโยบายและ กลยุทธ์ที่ชัดเจน จัดสรร
งบประมาณ จัดระบบโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อการใช้สื่อ สนับสนุน สเสริมการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี มีการจัดสื่อและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคลากรให้มีความรูความสามารถในการ
สร้างและใช้สื่อ ก ากับ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยี รวมทั้ง ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาสื่อ  
          เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555) อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ 
บริหารการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรูดังนี้ 1) จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู 2) ส่งเสริมการจัดท าและ 
จัดหาสื่อ 3) ใช้สื่อที่มีคุณภาพ เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียน 4) ประเมินคุณภาพสื่ออย่างเป็นระบบ
และ 5) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
          วทัญญู ภูครองนา (2559) อธิบายว่า การจัดหาพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้และ
การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและแหล่งเรียนรูหมายถึง กิจกรรมของผู้บริหารในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม จ าเป็นและเอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดสรร
งบประมาณ จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู ตลอดจนการ
กระตุ้นจูงใจให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
 
 4. กำรใช้เทคโนโลยีในกำรจดักำรเรียนรู้ของครู 
 4.1 ความหมายของเทคโนโลยี  
    ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พ.ศ. 2535 กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ IT (Information Technology) หมายถึง ความรู้ 
ในผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการด าเนินงานใดๆ ที่อาศัยเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ การติดต่อสื่อสาร การรวบรวมและการน าเสนอข้อมูลมาใช้อย่างทันการเพ่ือ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพทั้งทางด้านการผลิต การบริการ การบริหาร และการด าเนินงานรวมทั้งเพ่ือ
การศึกษา การเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา คุณภาพชีวิต คุณภาพของประชากรในสังคม 

       ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การ
จัดเก็บในกระบวนการด าเนินงานสารสนเทศหรือสารนิเทศ ในขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่การเสาะแสวงหา 
การวิเคราะห์ การจัดเก็บและการเผยแพร่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความถูกต้อง ความแม่นย าและความ
รวดเร็วทันต่อการน ามาใช้ประโยชน์ 
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      ครรชิต มาลัยวงศ์ (2540) ได้ให้ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การ
ด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดท าสารสนเทศไว้ใช้งาน โดยให้ความหมายเป็นแบบแคบ และ
แบบกว้าง ดังนี้ 
      แบบแคบ หมายถึง เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
เครื่องใช้ ส านักงานและอุปกรณ์โทรคมนาคมทั้งหลายคอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือที่ช่วยในการเก็บและ
บันทึกข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ในการประมวลผลให้เกิดเป็นสารสนเทศส าหรับจัดส่งไปให้กับผู้บริหาร และ 
ผู้ปฏิบัติงานใช้ ซึ่งการจัดส่งอาจใช้ระบบโทรคมนาคม เช่น ระบบโทรสาร ระบบไปรษณีย์ 
อิเล็กทรอนิกส์หรือระบบอ่ืน ๆ  
      แบบกว้าง หมายถึง การประยุกต์เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ในหน่วยงาน หรือ
ใน ธุรกิจต่าง ๆ มุ่งไปที่การคิดค้นวิธีการจัดเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูล การจัดระบบข้อมูลให้ผู้ใช้ 
สามารถใช้ข้อมูลร่วมกันอย่างสะดวก การจัดท ารายงาน ตลอดจนผลลัพธ์ในรูปแบบกราฟฟิกที่ผู้ใช้
เข้าใจง่าย การจัดท าระบบต่างๆเพ่ือช่วยสนับสนุนการบริหารของผู้บริหาร 
   วาสนา จุฬานันท์ (2540) ให้ความหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
กระบวนการ ในการจัดเก็บข้อมูลข่าวสารโดยไม่จ ากัดจ านวนโดยใช้วัสดุบันทึกในรูปแบบทีใช้
คอมพิวเตอร์ สามารถอ่านได้ เช่น อยู่ในเทปแม่เหล็ก แผ่นเลเซอร์หรือซีดีรอม ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวพัน
ไปถึงระบบสื่อสารที่มีการท าให้ข้อมูลเชื่อมต่อกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  
   ชุมพล ศฤงคารศิริ (2540) ให้ความหมายเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ว่า หมายถึง 
เทคโนโลยีทีประกอบขึ้นด้วย ระบบจัดเก็บและประมวลผลข้อมูล ระบบสื่อสารโทรคมนาคม และ 
อุปกรณ์สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ ทีมีการวางแผน จัดการและใช้งานร่วมกัน 
อย่างมี ประสิทธิภาพ  
       ทวีศักด ิก่ออนันตกูล (2541) ให้ความหมายว่าเป็นเทคโนโลยีทีเก่ียวกับการติดต่อ
เชื่อมโยง การจัดหา จัดเก็บ จัดการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหรือ สารสนเทศให้เกิดประโยชน์ใน
รูปแบบของสื่อต่าง ๆ ด้วยวิธกีารทางอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งประกอบด้วย เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การ
สื่อสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าข้อมูล ข่าวสารมาใช้ 
    สรุปได้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการ
สื่อสารโทรคมนาคมและเป็นเทคโนโลยีที่เก่ียวกับกระบวนการด าเนินงานสารสนเทศ ตั้งแต่การ 
แสวงหา การวิเคราะห์ การประมวลผล การจัดการ การจัดเก็บ การเรียกใช้การแลกเปลี่ยนและ 
เผยแพร่สารสนเทศด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ซึงอาจจะอยู่ในรูปแบบของภาพ เสียง ตัวอักษร หรือ 
ภาพเคลื่อนไหว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความถูกต้อง ความแม่นย าและความรวดเร็วทันต่อการน ามาใช้
ประโยชน์ และสามารถเชื่อมต่อสารสนเทศถึงกันได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
  4.2 ประเภทของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      ครรชิต มาลัยวงศ์ (2540) ได้จัดประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศทีใช้ในงานต่าง ๆ
มากมายโดยเฉพาะในงานบริหาร ทั้งหมดนี้เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องจักรที่มีในอดีต  
โดยเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วยสาขาที่มีความส าคัญ สามารถแบ่งเป็นสาขาต่าง ๆ ดังนี้คือ  
        1) เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ระบบคอมพิวเตอร์ทั้งใหญ่และน้อย 
ประกอบด้วย ซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร์ เป็นเครื่องที่พัฒนาขึ้นได้ด้วยความรู้ทางภาคทฤษฎี และทาง
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ภาคปฏิบัติ ทางด้านไมโครอิเล็กทรอนิกส์ สามารถย่นย่อวงจรนับล้านวงจรลงบนแผ่นวงจร หรือชิปที่มี
ขนาดเล็กเพียงหนึ่งตารางเซนติเมตร ความก้าวหน้าที่เกิดขึ้นมาจากความก้าวหน้าด้านคอมพิวเตอร์ ท า
ให้ เกิดการประยุกต์เพ่ือใช้งานการบริหารด้วย  
       2) เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม หมายถึง เทคโนโลยีทีเก่ียวกับการสื่อสาร เช่น 
โทรสาร โทรศัพท์ ไปจนถึงการสื่อสารผ่านดาวเทียม เทคโนโลยีสื่อสารคมนาคม มีความส าคัญต่อโลก
ในปัจจุบัน โดยเฉพาะในงานบริหารคอมพิวเตอร์สามารถส่งข้อมูลสารสนเทศ จากที่หนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง
ได้อย่างรวดเร็ว หากมีเพียงคอมพิวเตอร์เพียงอย่างเดียวท าให้การประยุกต์คอมพิวเตอร์ก็ไม่ขยายตัว
กว้างขวางและมีประโยชน์มากเท่าท่ีเห็น ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเม่ือน ามาใช้ร่วมกับคอมพิวเตอร์ได้
เกิดเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ท าให้คอมพิวเตอร์เชื่อมโยงถึงกันสามารถท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนข้อมูล
กันและท าให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารอย่างมหาศาล เช่น ระบบการประชุม ทางไกล การส่งข่าวสาร
ทางโทรสาร การใช้ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E–mail) เป็นต้น  
       3) ระบบส านักงาน หมายถึง อุปกรณ์เครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้อยู่ในส านักงาน เช่น 
เครื่อง พิมพ์ดีด เครื่องพิมพ์ต่างๆ เครื่องถ่ายเอกสาร โทรสาร อุปกรณ์เหล่านี้ช่วยงานในด้านที่
เกี่ยวข้องกับ การพิมพ์  
       4) เอกสารต่าง ๆ ปัจจุบันมีความสะดวกมากยิ่งขึ้นเมื่อมีการน าเอาวงจรของ
คอมพิวเตอร์มาผนวกเข้าด้วยกัน ท าให้ส านักงานในปัจจุบันกลายเป็นส านักงานอัตโนมัติ  
       5) ระบบส านักงานอัตโนมัติ หมายถึง อุปกรณ์อัตโนมัติที่น ามาใช้ในงานต่าง ๆ
หลาย ประเภท เช่น เครื่องจักรอัตโนมัติ ระบบนี้ใช้หลักการ Feedback มี Censor ส าหรับรับข้อมูล
เกี่ยวกับ การด าเนินการของข้อมูล หรือระบบจากนั้นน าข้อมูลมาเปรียบเทียบว่าการด าเนินงานนั้น
เป็นไปตามแผนและตรงเป้าหมายหรือไม่ ระบบอัตโนมัติเป็นระบบที่มาก่อนระบบคอมพิวเตอร์แต่พอ
น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นเครื่องควบคุมการท างานของเครื่องมือและระบบมากข้ึนท าให้ระบบ
อัตโนมัติก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น เช่น ระบบหุ่นยนต์ที่ใช้ในงานต่าง ๆ 
      ปัจจุบันมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ในงานอย่างกว้างขวางจนส่งผล
ให้เกิดเทคโนโลยีสารสนเทศย่อยหลายสาขาและสามารถใช้ในด้านการบริหารการศึกษาที่ส าคัญ
ประกอบด้วย  
            1) ระบบสารสนเทศ ใช้ประโยชน์ในระบบข้อมูลเพื่อการบริหารในด้านต่าง ๆ  
            2) ระบบสารสนเทศโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วย ใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน  
            3) ระบบสื่อประสม ใช้ประโยชน์ในงานประชาสัมพันธ์ งานนันทนาการ  
            4) ระบบฐานข้อมูล ใช้ประโยชน์ในการเก็บเป็นฐานข้อมูลในการสืบค้นข้อมูล  
            5) ระบบอินเตอร์เน็ต ใช้ประโยชน์ในการโทรคมนาคม สื่อสารระดับ 
อุดมศึกษา 
  4.3 ประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    ประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจ าวันพอสรุปได้ดังนี้ 
       1) ชีวิตความเป็นอยู่ในปัจจุบันเกี่ยวข้องกับสารสนเทศต่างๆ มากมาย การอยู่
รวมกันเป็นสังคมของมนุษย์ท าให้ต้องเสียเวลาในการสื่อสารถึงกัน ต้องติดต่อและท างานหลายสิ่ง 
หลายอย่างร่วมกัน สมองของเราต้องจดจ าสิ่งต่างๆ ไว้มากมายต้องจดจ ารายชื่อผู้ที่เราเกี่ยวข้องด้วย 
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จดจ าข้อมูลต่างๆ ไว้เพ่ือใช้ประโยชน์ในภายหลัง สังคมจึงต้องการความเป็นระบบที่มีรูปแบบชัดเจน 
เช่น การก าหนดเลขบ้าน ชื่อถนน อ าเภอ จังหวัด ท าให้สามารถติดต่อส่งจดหมายถึงกันได้เลขบ้านเป็น 
สารสนเทศอย่างหนึ่งที่ใช้งานกันอยู่เพ่ือให้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์เป็นระบบมากขึ้น จึงมีการ
จัดการสารสนเทศ เหล่านั้นในลักษณะเชิงระบบ เช่น ระบบทะเบียนราษฎร์มีการใช้เลขประจ าตัว
ประชาชน ซึ่งมีเลขรหัส 13 ตัว แต่ละตัวจะมีความหมายเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ เช่น แบ่งตามประเภท 
ตามถ่ินที่อยู่ การเข้ารับการตรวจรักษาในโรงพยาบาลก็ต้องมีการลงทะเบียน การสร้างเวชระเบียน 
ระบบเสียภาษีก็มีการสร้างรหัสประจ าตัวผู้เสียภาษี นอกจากนี้มีการจดทะเบียนรถยนต์ทะเบียนการค้า 
ทะเบียน โรงงาน ฯลฯ 
        2) การใช้สารสนเทศเก่ียวข้องกับทุกคน การเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
จึงมีความจ าเป็น ปัจจุบันเราใช้จ่ายเงินซื้อสินค้าด้วยบัตรเครดิต เบิกเงินด้วยบัตรเอทีเอ็ม การโอนย้าย 
ข้อมูลในลักษณะอิเล็กทรอนิกส์เกี่ยวข้องกับเรามากข้ึน  
        3) เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นเทคโนโลยีแห่งศตวรรษนี้ที่ใช้ในการจัดเก็บ
รวบรวม ข้อมูลข้อมูลจ านวนมากได้รับการบันทึกไว้ในรูปแบบที่ให้เครื่องจักรอ่านได้เช่น อยู่ในแถบ
บันทึก ไว้ในรูปแบบที่ให้เครื่องจักรอ่านได้ เช่น อยู่ในแถบบันทึก แผ่นบันทึก แผ่นซีดีรอม ดังจะเห็น
เอกสารหรือหนังสือหรือสารานุกรมบรรจุในแผ่นซีดีรอม หนังสือทั้งตู้อาจเก็บในแผ่นซีดีรอมเพียงแผ่น
เดียว  
       4) การสื่อสารข้อมูลที่เห็นเด่นชัดขณะนี้และก าลังมีบทบาทมากอย่างหนึ่งคือ 
ไปรษณีย์ อิเล็กทรอนิกส์ซึ่งคือการส่งข้อความถึงกันโดยผ่านคอมพิวเตอร์ กล่าวคือผู้ใช้นั่งอยู่
หน้าจอภาพ พิมพ์ข้อความเป็นจดหมายหรือเอกสาร พิมพ์เลขที่อยู่ของไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของ
ผู้รับแล้ว ส่งผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ผู้รับก็สามารถเปิดคอมพิวเตอร์ของผู้รับเพ่ือค้นหาจดหมายได้
และสามารถตอบโต้กลับได้ทันที  
       5) การจัดการข้อมูลด้วยไมโครคอมพิวเตอร์ท าได้สะดวกไมโครคอมพิวเตอร์จึงเป็น
ที่นิยมส าหรับการจัดการข้อมูลในยุคปัจจุบัน ขณะเดียวกันไมโครคอมพิวเตอร์ก็มีราคาลดลง และมีขีด
ความสามารถเพ่ิมขึ้น จึงเชื่อแน่ว่าบทบาทของการจัดการข้อมูลในชีวิตประจ าวันจะเพ่ิมมากข้ึนต่อไป 
       6) โครงสร้างและรูปแบบของข้อมูลที่ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์เป็นโครงสร้างที่
จะต้องมีรูปแบบชัดเจนและแน่นอน การจัดการข้อมูลจึงต้องมีข้อตกลงเฉพาะ เช่นการก าหนดรหัส 
เพ่ือใช้แยกแยะข้อมูลรหัสจึงมีความส าคัญ เพราะคอมพิวเตอร์สามารถแยกแยะข้อมูลด้วยรหัสได้ง่าย
ลองนึกว่าหากมีข้อมูลจ านวนมากแล้วให้คอมพิวเตอร์ค้นหา โดยค้นหาตั้งแต่หน้าแรกเป็นต้นไป การ
ด าเนินการเช่นนี้กว่าจะค้นพบอาจไม่ทันต่อความต้องการการด าเนินการเก่ียวกับข้อมูลจึงต้องมีการ
ก าหนดเลขรหัส เช่น รหัสประจ าตัวประชาชน รหัสเลขคนไข้ รหัสทะเบียนรถยนต์ ทะเบียนใบขับขี่
เป็นต้น การจัดการในลักษณะนี้จึงต้องมีการสร้างระบบเพื่อความเหมาะสมกับการท างานของ
คอมพิวเตอร์เป็นส าคัญ  
       7) ข้อเด่นของการประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์นอกจากในเรื่องความเร็ว
และความแม่นย าแล้วยังเป็นเรื่องของการคัดลอกและแจกจ่ายข้อมูลไปยังผู้ใช้ได้สะดวกข้อมูลทีเก็บใน 
รูปแบบสัญญาณอิเล็กทรอนิกส์สามารถเปลี่ยนถ่ายระหว่างตัวกลางได้ง่าย เช่น การส าเนาระหว่าง 
แผ่นบันทึกข้อมูลท าส าเร็จได้ในเวลาไม่นาน  
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        8) ด้วยความก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลงโครงสร้างสังคมในยุคของสารสนเทศ การ
ปรับตัวของสังคมจึงต้องเกิดขึ้นประเทศที่เจริญแล้วประชากรส่วนใหญ่จะอยู่กับเครื่องจักรเครื่องมือ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับสารสนเทศ มีเครือข่ายการให้บริการใหม่ๆ เพ่ิมขึ้นหลายอย่างขณะที่เราอยู่บ้าน
อาจใช้โทรทัศน์ติดต่อเข้าระบบเครือข่ายการให้บริการใหม่ เพ่ิมข้ึนมาหลายอย่าง ขณะที่เราอยู่บ้าน
อาจใช้โทรทัศน์ติดต่อเข้าระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet) เพ่ือขอดูราคาสินค้า ขอดูข่าวเกี่ยวกับ
ดินฟ้าอากาศ ข่าวความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการเมืองอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา นอกจากนี้ยัง มีระบบ
การสั่งซื้อของผ่านทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์แม่บ้านใช้คอมพิวเตอร์ส่วนตัวที่บ้านต่อเชื่อมผ่าน
เครือข่ายสายโทรศัพท์ไปยังห้างสรรพสินค้า เพื่อเปิดดูรายการสินค้าและราคา แม่บ้านสามารถสั่งซื้อได้
เมื่อต้องการ  
       9) บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก าลังเปลี่ยนแปลงสังคมนี้เอง ผลักดันให้
เราต้องศึกษาหาความรู้เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสังคมได้กระทรวงศึกษาธิการได้เพ่ิมเติมหลักสูตรเกี่ยวกับ 
คอมพิวเตอร์เข้าไปในหลักสูตรมัธยมศึกษาหลายรายวิชา โดยมุ่งเน้นให้เยาวชนของชาติได้มีโอกาส 
เรียนรู้เทคโนโลยีเหล่านี้หากไม่หาทางปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีและเรียนรู้ให้เข้าใจ เพ่ือให้มีการพัฒนา
สังคมไทยได้อย่างเหมาะสม เราจะตกเป็นทาสของเทคโนโลยี เราจะเป็นเพียงผู้ใช้ที่ต้องเสียเงินตราให้
ต่างประเทศอีกมากมาย 
  4.4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้หมายถึงการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมต่างๆ มาใช้ในกระบวนการจัดการในสถานศึกษา ประกอบด้วยที่เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ตและรวมถึงโทรทัศน์ เครื่องเล่นวีซีดี วิดีโอ วิทยุ เทปเสียง การบูรณาการเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์การกระจายเสียง และโทรศัพท์เข้าด้วยกัน ช่วยให้การด าเนินงานการสื่อสาร เป็นไปได้ง่าย
โดยใช้สื่อต่างๆ เช่น อินเทอร์เน็ต โทรทัศน์ วิดีโอ และเครื่องเสียง สามารถเข้าถึงข้อมูลที่หลากหลาย
มากขึ้น เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ ห้องสมุดอิเลกทรอนิกส์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น  
  ดังนั้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้จึงมีความส าคัญและมีความ
จ าเป็นในการน ามาใช้ในกระบวนการศึกษาด้วยเหตุผลดังนี้  
      1) ความเจริญอย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการ วิทยาการใหม่ๆ และสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ 
ได้ถูกค้นคิดประดิษฐ์ขึ้นมาใช้ในสังคมมากมาย ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวทางด้าน
หลักสูตรการเรียนการสอนของสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ เหมาะสมกับสถานการณ์เข้ามาช่วย เช่น การเสนอข้อมูลทางวิชาการ โดยเทปบันทึกเสียง 
เทปบันทึกภาพ ไมโครฟอร์ม และแผ่นเลเซอร์การแนะแนวการเรียนโดย ระบบคอมพิวเตอร์เป็นต้น  
     2) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม ซึ่งเป็นผลกระทบมาจากพัฒนาการ
ทางด้าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งผลต่อการด ารงชีวิต การปรับตัวและพัฒนาการของนักเรียน 
จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ  
     3) ลักษณะสังคมข้อมูลข่าวสาร ซึ่งเป็นผลมาจากพัฒนาการทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ 
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท าให้ข่าวสารทุกรูปแบบ คือ เสียง ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว 
กราฟฟิกและข้อมูลคอมพิวเตอร์สามารถถ่ายทอดและส่งถึงกันได้อย่างรวดเร็ว สังคมในปัจจุบันและ
อนาคตจะเป็นสังคมที่ท่วมท้นด้วยกระแสข้อมูลและข่าวสาร  
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  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ที่ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือให้
เป็นไปตามลักษณะการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ประกอบด้วยโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านช่องทางและสื่อ ดังนี้ (นิคม ทาแดงและศันสนีย์ สังสรรค์อนันต์, 2553) 
       1) เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์โทรคมนาคม (E-Communication) ได้แก่ การ
สื่อสาร ผ่านดาวเทียม เครือข่ายกระจายสารโลกเครือข่ายเส้นใยน าแสง เครือข่ายคอมพิวเตอร์  
       2) ระบบการสอนผ่านจอภาพ (On Screen Interactive Instruction) ที่ส าคัญ 
ได้แก่ การสอนด้วยคอมพิวเตอร์การสอนด้วยโทรทัศน์ ปฏิสัมพันธ์ การสอนด้วยการประชุมทางไกล 
การสอนด้วยเครือข่ายโลก  
        3) ระบบสื่อตามต้องการ (Media on Demand) เช่น สัญญาณภาพ เสียงและ
บทเรียน ตามต้องการเป็นต้น 
         4) ระบบฐานความรู้ (Knowledge Based System) เป็นระบบที่พัฒนามาจาก
ระบบ ฐานข้อมูล ซึ่งรวบรวมและจัดเรียงเนื้อหาข้อมูลตามล าดับที่ มีกฎเกณฑ์ตายตัวโดยใช้ค้าไข (Key 
word) เป็นตัวค้นและตัวเรียกข้อมูล ส่วนฐานความรู้จะจดข้อมูลไว้หลากหลาย เช่น ตามประเภทของ 
หลักสูตร ตามกลุ่มอายของผู้ใช้ ตามประเภทของวัตถุประสงค์ของการใช้เป็นต้น การท างานของ
ฐานความรู้จะต้องท างานประสานกันอย่างน้อย 3 ระบบ ได้แก่ ระบบสื่อสาร ระบบสารสนเทศ และ
ระบบเหตุผล เพื่อให้สามารถสืบค้น เรียกข้อมูลและความรู้ที่ตรงกับอายุความต้องการ วัตถุประสงค์
ของการใช้ และปัญหาของผู้เรียกใช้  
    การศึกษาในยุคสังคมข้อมูลข่าวสาร ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
มีลักษณะส าคัญ ดังนี้ (นิคม ทาแดงและศันสนีย์ สังสรรค์อนันต์, 2553) 
       1) การเรียนรู้คือชีวิต ชีวิตคือการเรียน กิจกรรมการเรียนรู้จะด าเนินไปตลอดชีวิต  
       2) การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกสถานที่ในชุมชนและทุกมุมโลก การเรียนรู้จะไม่จ ากัด
อยู่ในสถานที่อีกต่อไป  
       3) ประชาชนจะสามารถควบคุมระบบความรู้และเครื่องมือที่มีผลกระทบต่อชีวิต
และสามารถเลือกเรียนรู้สิ่งที่ตนต้องการจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านได้ทุกสถานที่  
ทุกเวลา จากแหล่งการเรียนรู้และสื่อประเภทต่างๆ  
       4) การศึกษาคือกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต กระบวนการศึกษาจะต้อง
ออกแบบ เพ่ือตอบสนองความจ าเป็นและความต้องการของปัจเจกบุคคล ผู้เรียนสามารถออกแบบ
ระบบ การศึกษาของตนเองได้  
       5) ประชาชนในสังคมข้อมูลข่าวสารจะสามารถเรียนรู้สิ่งที่ตนต้องการได้ทุกเวลา 
และสถานที่ โดยการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมในชีวิตประจ าวันของตน 
        6) สาขาวิชาต่างๆ จะมีความส าคัญส าหรับแต่ละบุคคลแตกต่างกัน บุคคลจะ
เรียนได้ดี ที่สุดถ้ามีอิสระในการเลือกเรียนสิ่งที่มีความจ าเป็นและตรงกับความสนใจและโดยวิธีการของ
เขาเอง สังคมข้อมูลข่าวสารจะมีแหล่งบริการวิทยาการและสารสนเทศหลากหลายทั้งเนื้อหาสาระและ
วิธีการ บุคคลสามารถเลือกสิ่งที่เหมาะสมที่สุดส าหรับตนเองได้ 
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  โดยสรุป ลักษณะของการศึกษาตามเจตนารมณ์ดังกล่าว จะเป็นการศึกษาตลอดชีวิต 
ที่มีความยึดหยุ่นสูง สามารถตอบสนองต่อความต้องการ  ความจ าเป็นและความสนใจของปัจเจก
บุคคล โดยเป็นการศึกษาผ่านทางเครือข่ายโทรคมนาคมที่เชื่อมโยงทั่วโลก การจัดการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยต้องจัดให้มีความลื่นไหล สามารถถ่ายโอนผลการเรียน
ระหว่างกันได้และเป็นการศึกษาตลอดชีวิต กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมุ่งคนให้
เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความต้องการ
ของผู้เรียน การเรียนรู้ในยุคสังคมข้อมูลข่าวสารระบบการศึกษาจะต้องเป็นระบบเปิดให้อิสรภาพ 
ความเสมอภาค และตอบสนองต่อความต้องการ ความถนัดและขีดวามสามารถของผู้เรียนรัฐต้องจัด
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่องทางและสื่อโทรคมนาคมเพ่ือการศึกษาและรัฐต้อง
ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาตลอดทั้งประชาชนให้มีขีดความสามารถในการผลิตและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในการแสวงหาความรู้และการศึกษาตลอดชีวิต 
 
 5. ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน 

 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  
มีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความสามารถขององค์กรในการเรียนรู้ เป็นการน าแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้มาประยุกต์โดยอธิบายว่า การอุปมาที่เปรียบเทียบให้โรงเรียนเป็นองค์กรนั้น
น่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียน มีความเป็นชุมชนมากกว่าความเป็นองค์กรซึ่งความ
เป็นองค์กรกับชุมชนมีความแตกต่างกัน ความเป็นชุมชนจะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด
และความผูกพันร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ ความเป็นองค์กรที่มี
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมี
โครงสร้างแบบตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อ านาจเป็นหลัก ในขณะที่ชุมชน 
จะใช้อิทธิพลที่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเชิง
วิชาชีพมีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการและยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน แบบผนึกก าลังกัน
ในการปฏิบัติงานที่มุ่งสู่พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้องค์กรยังท าให้เกิด
คุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อกันลงมีความเป็นราชการมากขึ้นและถูกควบคุม
จากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ จึงเห็นว่าถ้ามองโรงเรียนในฐานะแบบองค์กร
ดังกล่าวแล้วก็จะท าให้โรงเรียนมีความเป็นแบบทางการที่สร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งขึ้น 
มีกลไกท่ีบังคับควบคุมมากมายและมักมีจุดเน้นในเรื่องที่เป็นงานด้านเทคนิคเป็นหลัก ในทางตรงข้าม
ถ้ายอมรับว่าโรงเรียนมีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้วบรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผูกพันต่อกัน
ด้วยวัตถุประสงค์ร่วมมีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนมและเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุก
คนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูและสวัสดิภาพร่วมกัน (Sergiovanni, 2009)  
  5.1 ความหมายของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
       นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 
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   ฮอร์ด (Hord, 1997) อธิบายว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการ
ร่วมกันของครูหรือเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันเพ่ือน าไปพัฒนางานในหน้าที่ให้
เกิดประสิทธิภาพ 
   เซอร์จิโอวันนี (Sergiovanni, 2009) อธิบายว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ 
PLC มีวรรณกรรมทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาต่างๆ สามารถ เรียบเรียงสรุปเป็น
ความหมายของ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาใน
โรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ   
    วิจารณ์ พานิช (2555) อธิบายว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพว่า เป็นการรวมกลุ่มกันของครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาและผู้น าชุมชน มีการท ากิจกรรม
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกัน เพื่อให้มีความสามารถในการปรับตัวหรือพัฒนาตนเอง 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) อธิบายว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพ่ือเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) อธิบายว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
คือการที่ครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกันท ากิจกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน โดย
สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2555) อธิบายว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ
การที่กลุ่มคน ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและผู้เรียนที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งมีการปรับ
โครงสร้างหรือหลักสูตรที่ให้ความส าคัญแก่การสร้างสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ ทั้งด้านกายภาพและ
สังคม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสิ่งที่เรียน ในด้านการบริหารการศึกษาผู้บริหารต้อง
รับผิดชอบสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกับ
บุคคลและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งบุคคลในชุมชน ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้บริหาร บุคคลทางการศึกษา 
นักเรียน ผู้ปกครอง จะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การปฏิบัติตนใน
การร่วมมือร่วมใจกันของครู ผู้บริหารเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านการวางแผน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาให้เป็นสถาบันการศึกษาของสังคมที่มีคุณภาพมั่นคงและยั่งยืนอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
  5.2 การแบ่งระดับของความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  
      ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับ
สถานศึกษา ระดับเครือข่ายและระดับชาติ โดย แต่ละลักษณะจะแบ่ง ตามระดับของความเป็น PLC 
ย่อย ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
      1) ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในบริบทสถานศึกษา 
หรือ โรงเรียน สามารถแบ่งได้ 3 ระดับย่อย  
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    1.1) ระดับนักเรียน (Student Level) ซึ่งนักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและ
ร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพ่ือนนักเรียนอ่ืนให้ท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบที่
สมเหตุสมผล ส าหรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่ส าคัญ คือ ทักษะการเรียนรู้  
    1.2) ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) ประกอบด้วยครูผู้สอน
และผู้บริหารของโรงเรียนโดยใช้ฐานของ “ชุมชนแห่งวิชาชพี” เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึง
เรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกส าคัญอย่างยิ่งที่ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณา 
ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัติและกระบวนการบริหารจัดการต่างๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึด
หลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้เพื่อให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผลอีกทั้งเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไข้ ดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของ
ครูผู้สอนและผู้บริหารให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการ
ท างานที่ดีต่อกันของทุกฝ่าย  
    1.3) ระดับการเรียนรู้ของชุมชน (Learning Community Level) ครอบคลุม
ถึงผู้ปกครอง สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและ
ผลักดัน วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครอง ผู้อาวุโสในชุมชน
ตลอดจนสถาบันต่างๆ ของชุมชนเหล่านี้ ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชน
และสถานศึกษา กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้การดูแลแนะน าการเรียนที่
บ้านของนักเรียน รวมทั้งให้การสนับสนุน แก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ให้แก่
บุตรหลานของตน ผู้อาวุโสในชุมชนสามารถเป็น อาสาสมัคร ถ่ายทอดความรู้  
          2) ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC ที่ขับเคลื่อนในลักษณะการ
รวมตัวกัน ของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ที่มุ่งมั่นร่วมกันสร้างชุมชนเครือข่ายภายใต้ 
วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์และ
พัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ  
       2.1) กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันใน
การพัฒนา วิชาชีพครูระหว่างสถาบัน โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่างๆ จะท าให้เกิดพลังการ
ขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยน หรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากรและการ
เกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณี ศึกษาการจัด 
PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ เพื่อร่วมพัฒนาแลกเปลี่ยนและสะท้อนร่วมกันทาง
วิชาชีพ เป็นต้น  
       2.2) กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนที่เปิด
กว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกที่รวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่
จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็น PLC กรณีตัวอย่าง เช่น 
PLC ครูเพ่ือศิษย์ ของมูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์ (มสส.) ที่สร้างพ้ืนที่ส่วนกลางส าหรับวิชาชีพครูให้จับมือ
ร่วมกันเป็นภาคีร่วมพัฒนา “ครูเพ่ือศิษย์” มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในแต่ละพ้ืนที่ของ
ประเทศ 
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       3) ระดับชาติ (The National Level) คือ PLC ที่เกิดขึ้น โดยนโยบายของรัฐที่มุ่ง
จัด เครือข่าย PLC ของชาติเพ่ือขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือ
ของ สถานศึกษาและครู ที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง 
นโยบาย วิสัยทัศน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) รัฐจัดให้มี PLC 
ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิด “สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” (Teach Less, Learn more) 
ให้เกิด ผลส าเร็จ เป็นต้น 
  5.3 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2560) PLC ในระดับสถานศึกษาหรือระดับผู้ประกอบวิชาชีพ 
น าเสนอเป็นองค์ประกอบของ PLC ที่มาจากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศ
ไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ร่วมทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร 
และโครงสร้างสนับสนุนชุมชนน าเสนอจาก การสังเคราะห์แนวคิดต่างๆ และรายละเอียดต่อไปนี้  
       องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็น
ภาพ เป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มี
ทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์
ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันหรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์
เห็นในสิ่งเดียวกัน วิสัยทัศน์ร่วมมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดส าคัญ ดังนี้  
      1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้
เห็นภาพความส าเร็จร่วมกันถึงทิศทางส าคัญของการท างานแบบมอง “เห็นภาพเดียวกัน”  
      2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นทั้งเป้าหมาย ปลายทาง ระหว่างทาง
และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็น
ความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการท างานร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายส าคัญคือ
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน  
      3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพเป้าหมายและที่ส าคัญเม่ือ
เห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของงานจน
เชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสัญญา
ร่วมกัน หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซึ่งเป็นขุมพลังส าคัญที่จะเกิดพลังในการไหลรวมกันท างานในเชิง
อุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  
      4) ภารกิจร่วม (Shared Mission) เป็นพันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการเรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ สิ่งส าคัญคือ การปฏิรูปการ
เรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพ
เพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู 
          องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ทีมร่วมแรง
ร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมี
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วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมและการเรียนรู้ของครู  
บนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกันวางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน 
การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและการรับผิดชอบร่วมกัน จาก
สถานการณ์ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการท างานซึ่งกันและกันแบบละ
วางตัวตนให้มากที่สุด จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกันเห็นและรับรู้ถึงความรู้สึกร่วมกัน
ในการท างานจนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างานและพลังในการร่วมเรียนรู้ ร่วม
พัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการสื่อสารที่มีคุณภาพบนพ้ืนฐานการรับฟัง
และความไว้วางใจซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ PLC เน้นการขับเคลื่อน ด้วยการท างานแบบทีม
ร่วมแรงร่วมใจที่ท าให้ลงมือท าและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจ อย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะ
พิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายในนั้นคือการเป็นกัลยาณมิตร ท าให้เกิดทีมใน PLC อยู่
ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูลดูแลซึ่งกัน จึงท าให้การท างานเต็มไปด้วยบรรยากาศ 
ที่มีความสุขไม่โดดเดี่ยว ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์หรือพันธกิจในการ 
ด าเนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วม สอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น 
       องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม (Shared Leadership) ภาวะผู้น าร่วมใน PLC มี
นัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะส าคัญ คือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม และภาวะผู้น า 
ร่วมกัน ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน รายละเอียดดังนี้ 
      1) ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมเป็นผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC 
เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็น
ผู้น าร่วมขับเคลื่อน PLC ได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจากผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม
โดยเฉพาะการเป็นผู้น าที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือท างาน อย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้
ความส าคัญกับผู้ร่วมงานทุกๆ คนจนเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมี
ความสุขกับการท างานด้วยกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม รวมถึงการน าแบบไม่น าโดยท าหน้าที่ผู้สนับสนุนและ
เปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็นผู้น าร่วม ผู้น าที่จะสามารถสร้างให้เกิดการน าร่วม
ดังกล่าวควรมีคุณลักษณะส าคัญ ดังนี้ มีความสามารถในการลงมือท างานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ใน
ความรู้สึกของผู้อื่นได้ การตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน 
การโค้ชผู้ร่วมงานได้ การสร้างมโนทัศน์ การมวิสัยทัศน์การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของ
ผู้อื่น เป็นต้น  
       2) ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ 
เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึนจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” ในการ 
ขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหาร
จัดการร่วม การสนับสนุน การกระจายอ านาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู โดยครูเป็นผู้ลงมือกระท า 
หรือครูท าหน้าที่ เป็น“ประธาน”เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือ ผู้ถูก 
กระท าและผู้ถูกให้กระท า ซึ่งผู้น าร่วมจะเกิดข้ึนได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออก
ด้วยความเต็มใจ อิสระ ปราศจากอ านาจครอบง าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกัน
ใน PLC นั่นคือ “อ านาจทางวิชาชีพ” เป็นอ านาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และ
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มาตรฐานที่เห็นพ้อง ตรงกันหรือก าหนดร่วมกันเพ่ือยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครู
ทั้งหลายใน PLC  
                  กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้น าร่วมดังท่ีกล่าวมามีหัวใจส าคัญคือน าการเรียนรู้
เพ่ือการ เปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคน ทั้งสมาชิกและผู้น าโดยต าแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ
เรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของตนเองและ
ผู้อื่น ภาวะผู้น าร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
        องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning 
and development) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้
เพ่ือ พัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพ่ือจิต วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้  
      1) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้บนพื้นฐานประสบการณ์
ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกันของสมาชิกจะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก ตามคิดกรวยประสบการณ์(Cone of Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้อง ว่าการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด ด้วย
บริบท PLC ที่มีการท างานร่วมกันเป็นทีม จึงท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้อง
จัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบท าให้บรรยากาศ 
การพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเป็น
พ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้
สืบเสาะแสวงหา การ สร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การ สร้างองค์ความรู้ 
การเรียนรู้บนความเข้าใจการท างานของสมองและการจัดการความรู้ เป็นต้น 
       2) การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
จากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์โดยมีนัยยะส าคัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การ
รู้จักตนเองของครู เพ่ือที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความ
ฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์
ตนเองอย่างถ่องแท้จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้ รวมถึง
การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้ สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น  
จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่างแท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรัก ความเมตตา การ 
กรุณาและความอ่อนน้อม เห็นศิษย์เป็นครู เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 
ที่เกิดขึ้นโดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ 
และการฝึกสติ เป็นต้น  
              กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจส าคัญคือ
การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบน าตนเอง
ของครูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเป็นส าคัญ 
          องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดย
มีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขท้ัง
การท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพ
ในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึก ปลอดภัยหรือปลอด
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การใช้อ านาจกดดัน บนพ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็น
พลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิก ร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวก
ต่อการศึกษาและผู้เรียน PLCเป็นกลุ่มที่มีวิทยสัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายในใช้ความ
เป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ท าให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่าง ปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยง
ปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีลหรือหลัก
ปฏิบัติร่วมกัน โดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิง
บวก เชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานส าคัญของสังคม
ฐานการพ่ึงพาตนเอง มีบรรยากาศของ “วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความ
คิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพยึดความสามารถและสร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน ดังกล่าว
นี้สามารถขยายกรอบให้กว้างขวางออกไปจนถึงเครือข่ายที่สัมพันธ์ กับชุมชนต่อไป  
           องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)โครงสร้าง
ที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทนและเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมี โครงสร้าง
องค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครู 
ผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เน้น
รูปแบบทีมงาน เป็นหลัก การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ 
สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญก าลังใจ ข้อมูลสารสนเทศและอ่ืนๆ ที่ตามความจ าเป็นและบริบทของแต่
ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี 
ความสุข มีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจเปิดกว้างให้พ้ืนที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความ
คล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความ แตกแยกและมีระบบ สารสนเทศของชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพ  
          กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบทสถานศึกษา กล่าวคือ 
เอกลักษณ์ส าคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะท าให้ความเป็น “องค์กร” หรือ 
“โรงเรียน” มีความหมาย ที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของ PLC 
ด้วยกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพและชุมชนกัลยาณมิตร แสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษาที่เป็นผู้น า
ร่วมกันท างานร่วมกันแบบทีมร่วมแรงร่วมใจมุ่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้าง
อ านาจทางวิชาชีพและอ านาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน า ร่วมพัฒนาของครู
ผู้บริหาร นักการศึกษาภายใน PLC ที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
  5.4 ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  
   ฮอร์ด (Hord, 1997) ได้ท าการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับสถานศึกษาที่มี
การจัดตั้งชุมชนแห่งวิชาชีพโดยใช้ค าถามว่า สถานศึกษาดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่างไปจาก
สถานศึกษาท่ัวไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพและถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียน
อย่างไรบ้าง ได้ผลสรุปเป็นประเด็นย่อๆ ดังนี้  
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   1) ประโยชน์ต่อครูผู้สอน  
    1.1) ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง  
    1.2) เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดย
เพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน  
    1.3) รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและ
ร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน 
    1.4) รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful learning)” ซึ่งส่งผลให้
การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ๆ ที่
เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 
    1.5) เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องท าการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้นและรู้ว่า
ตนเองควรแสดงบทบาท และพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด
ตามเกณฑ์ที่คาดหมาย  
    1.6) รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวาง
และรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรงบันดาลใจที่
จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการ เรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป  
           1.7) เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญก าลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้นและลดอัตรา
การลาหยุดงาน น้อยลง  
           1.8) มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียน
ได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า  
           1.9) มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัด
และยั่งยืน  
           1.10) มีความประสงค์ที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อ
ปัจจัยพื้นฐานด้านต่างๆ 
           2) ประโยชน์ต่อนักเรียน  
           2.1) ลดอัตราการตกซ้ าชั้นและจ านวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการสอน
ให้น้อยลง  
           2.2) อัตราการขาดเรียนลดลง  
           2.3) มีผลการเรียนรู้ที่เพ่ิมข้ึนเด่นชัด  
           2.4) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์
และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า  
           2.5) มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลัง
ไมเ่หมือนกัน ลดลงชัดเจน 
          การที่จะให้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นได้นั้นจ าเป็นต้องสร้างความตระหนัก
และให้มุมมองใหม่ต่อสาธารณชนและวงการวิชาชีพครูที่ต้องเน้นและเห็นคุณค่าของความจ าเป็นต้อง
พัฒนาครูให้มีความเป็นมืออาชีพยิ่งขึ้น ถ้าหากต้องการคุณภาพการศึกษาของนักเรียน ดังที่มีผู้กล่าวว่า 
“ครูต้องเป็นบุคคลแรกท่ีต้องเป็นนักเรียน (Teachers are the first learners)”โดยผ่านกระบวนการ
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มีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากขึ้นและช่วยให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนสูงตามไปด้วย นั่นคือความปรารถนาใฝ่ฝันของบุคคลฝ่ายที่มิอาจ
ปฏิเสธได้ 
 
งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
            1. งานวิจัยในประเทศ 
       ไพรวรรณ ดอนกระสินธุ์ (2561) ได้ศึกษาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมีความพันธ์กับการพัฒนา
ตนเองของครูและคุณภาพของผู้เรียน 
          กัญญาณัฐ  ค าจุมพล (2559) ได้ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับสมรรถนะครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะ
ส่วนมากของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 3 ด้าน 
ได้แก่ (1) ความประพฤติ วินัย คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (2) สมรรถนะหลัก (3) สมรรถนะ
ประจ าสายงาน 14 สมรรถนะ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ลักษณะดังกล่าวนี้ของครูแต่ละศูนย์แตกต่าง
กันน้อย  2) ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ระดับการปฏิบัติตน
ตามหลักศีลธรรมทางศาสนาของผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ระดับความรับผิดชอบในหน้าที่ของ
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ระดับการศึกษาของครู ระดับการพัฒนาตนเองของครู ระดับการ
ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมทางศาสนาของครู ระดับการประหยัดของครู ระดับความรับผิดชอบใน
หน้าที่ของครูที่ส่งผลทางบวกต่อสมรรถนะครู 
 วทัญญู ภูครองนา (2559) ได้ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21  
ผลวิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะ 
     ยุทธศาสตร์ แก้วดี (2558) ได้ศึกษาสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่าระดับการปฏิบัติ
ตามสมรรถนะครผูู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 3 ด้าน 14 สมรรถนะ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
ลักษณะดังกล่าวนี้ของครูแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันน้อย สมรรถนะครูแต่ละด้านต่างมีความสัมพันธ์ซึ่ง
กันและกันทางบวก ระดับสมรรถนะครูส่งผลทางบวกต่อคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนประถมศึกษา 
 กิ่งกาญจน์ ใจซื่อกุล (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาตนเองของ
พยาบาลวิชาชีพ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าหอผู้ป่วยกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มการพยาบาล ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองมีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้น าและความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
     สมพร ญาณสูตร (2555) ได้ศึกษาองค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตภาคใต้ฝั่งตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เกิดจาก การตัดสินใจร่วมกัน การแบ่งปันอ านาจและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่านิยม
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและการส่งเสริมความเป็นผู้น า 
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 จุรีรัตน์ พินิจมนตรี (2555) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของครูตามรูปแบบ 
มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูและคุณภาพของผู้เรียน 
 จินตนา ประกอบเลิศ (2555) ได้ศึกษาการด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านวินัยความรับผิดชอบของนักเรียนโรงเรียนทรายทองวิทยา อ าเภอโพนทราย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ความรับผิดชอบมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการ
พัฒนาตนเอง 
 วิมล วิระมิงค์ (2554) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเสริมการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนของนักเรียนผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของ
ครูมีความสัมพันธ์กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคุณภาพของผู้เรียน 
       พิมล วิเศษสังข์ (2554) ได้ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
ระดับการปฏิบัติของสถานศึกษาในองค์ประกอบคุณภาพชีวิตการท างานของครูในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู ส่งผลต่อสมรรถนะครู  
 อุบล สินธุโร (2554) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมือง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ในด้านการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน การพัฒนาตนเองของครูความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
           แสงจันทร ์เพริดพราว (2552) วิจัยพบว่า ได้ศึกษารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้
บูรณาการสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส าหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น. 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการมีความสัมพันธ์กับการ
จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     สุพจน์ วิเชียรศรี (2550) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกับ
มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ปฏิบัติงานของครูและสมรรถนะครู 
       สมพร  มโนรัตน์ (2550) ได้ศึกษาความตระหนักในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า ความรับผิดชอบของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความสัมพันธ์กับความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
      พิมพิกา จันทไทย (2550) ได้ศึกษาตัวบ่งชี้คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
จัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมีความสัมพันธ์คุณภาพชีวิตของนักเรียนและการพัฒนาตนเองของครู    
  2. งานวิจัยต่างประเทศ 
     โอคาฟอร์ (Okafor, 2015) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์การประกันคุณภาพการศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาสมรรถนะ
คร ูและการบริหารจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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     นัสลัน (Naslund, 2015) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของการพัฒนาตนเองกับตัวแปรอ่ืนๆ
พบว่าการพัฒนาตนเองของครูมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของผู้เรียน การพัฒนาตนเองส่งผลต่อการ
บริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       คาเยตาโน (Cayetano, 2011) ได้ศึกษาความเป็นผู้น าของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สมรรถนะครูมีความส าพันธ์กับการบริหาร
จัดการที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อันส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  พัลมอร์ (Palmore, 2011) ได้ศึกษาเจตคติต่อการใช้เทคโนยีในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการจัด
กิจกรรมการพัฒนาตนเองและการเสริมสร้างสมรรถนะของตนเอง 
  มิชฮราและเคเรลิก (Mishra, and Kereluik, 2011) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาและความรับผิดชอบ 
  โฮลเบิร์ต (Holbert, 2010 : 86 - 89) ได้ศึกษาการรับรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐาน
ของครู ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของครูให้ครูมีสมรรถนะที่สูงขึ้น และความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูและนักเรียนมีความร่วมมือในการท างานที่ดี นอกจากนี้ยังช่วยให้การ
ด าเนินงานทางการศึกษาดีขึ้น 
  คอร์ชัน (Korschun, 2008)  ได้ศึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ผลการวิจัย
พบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ของบุคลลากรส่งผลให้บุคลากรมีสมรรถนะที่สูงขึ้นและการท างานมี
ประสิทธิภาพ 
  ทราวิส (Travis, 2008) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ความ
เป็นผู้น างานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ก้าวทันต่อเทคโนโลยี 
  พาร์ค (Park, 2007) ได้ศึกษาความรับผิดชอบของชาวบอสเนียและโคโซโว ผลวิจัยพบว่า 
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของบุคคลส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าในการท างานและสมรรถนะของบุคคล 
   
กรอบแนวคิดในกำรวิจัยและสมมุติฐำนของกำรวิจัย    
 1. กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
      องค์ประกอบที่น ามาวัดระดับสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ผู้วิจัยน าข้อก าหนดสมรรถนะการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ที่กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้น าครู 6) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชน  
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       ส าหรับตัวแปรต้นนั้นเวสเบอร์รี (Westbury, 2003) และส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2539)  
ได้เสนอว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาควรเลือกตัวแปรต้นที่สามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาได้เป็น
ส าคัญตามแนวคิดของบลูม (Bloom, 1980) โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์ผลการวิจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
สมรรถนะครู ได้ตัวแปรต้น จ านวน 5 ตัวแปรดังนี้ 
   1) การพัฒนาตนเองของครู 
  2) ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
  3) การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
   5) ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
  2. สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 การพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การจัดการเรียนรู้ 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนส่งผลต่อสมรรถนะครู ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภำพประกอบ 1 รูปแบบสมมุติฐานตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครโูรงเรียนประถมศึกษา 
                    ขนาดเล็ก 

สมรรถนะของครู 
โรงเรียนประถมฯ 

การพัฒนาตนเอง
ของครู 

การใช้เทคโนโลย ี
ในการจัดการเรียนรู ้

ความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ฯ 

ความรับผิดชอบ 
ในหน้าท่ีของครู 

การบริหารจัดการ
เรียนรูย้ึดผู้เรยีนฯ 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
   การศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ด าเนินการดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชากร คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ จ านวน 1,714 โรงเรียน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 324 โรงเรียน (ค านวณกลุ่มตัวอย่าง
ตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ ใช้ความคลาดเคลื่อน 0.05) 
 3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน  
 4. การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling)  
ซ่ึงด าเนินการสุ่ม ดังนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556 : 63)  
  4.1 สุ่มจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 324 โรงเรียน จากโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 1,714  โรงเรียน ใน 17 เขตพ้ืนที่ ก าหนดเขตพ้ืนที่ละ 19 โรงเรียน  
โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ใช้กลุ่มตัวอย่าง 20 โรงเรียน (ใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่ม)  
  4.3 สุ่มครั้งที่ 3 สุ่มจากครโูรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 324 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน  
(ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่ม) 
 
ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 2. ตัวแปรต้น ได้แก่ 
 2.1 การพัฒนาตนเองของครู 
 2.2 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
 2.3 การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2.4 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
  2.5 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
 



 59 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรตำม ได้แก่ แบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะครูตามข้อก าหนดของกระทรวง 
ศึกษาธิการและนยิามศัพท์เฉพาะ 
   1.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของตัวแปรสมรรถนะครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
  1.3 ก าหนดเนื้อหาของสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามข้อ 
ก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ 6 ด้าน ดังนี้ 
   1.3.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
   1.3.2 การพัฒนาผู้เรียน  
   1.3.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน  
   1.3.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
   1.3.5 ภาวะผู้น าครู  
   1.3.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน  
  1.4 สร้างแบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ ดีเยี่ยม ดี ใช้ได้ ต้องได้รับการพัฒนาและจ าเป็น 
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างยิ่ง จ านวน 32 ข้อ   
  1.5 น าแบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 ท่าน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของ
ภาษาท่ีใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
   1.5.1. ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
   1.5.2 ดร.นิพล อินนอก ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  
เขต 1 
   1.5.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
   1.5.4 ดร. อุไรรัตน์ ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามหนองแวง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
   1.5.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
    ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประเมินโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
         +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
        0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
         -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด  
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  1.6 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  
ของแบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ระหว่าง 0.80 – 1.00  
  1.7 ปรับปรุงแก้ไขตามแบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
แล้วน าไปทดลองใช้(Try out) กับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน 
  1.8 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป พบว่า มีข้อที่ 
ผ่านเกณฑ์ จ านวน 24 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.48 – 0.88 
  1.9 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อที่เข้าเกณฑ์ ไปหาค่าความเชื่อม่ันด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
 การแปลความหมายของคะแนนการประเมิน 
  น าคะแนนประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มารวมกัน 
เพ่ือหาค่าเฉลี่ยแล้วแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 
   4.50–5.00 หมายถึง  ดีเด่น 
   3.50–4.49 หมายถึง  ดีมาก 
   2.50–3.49 หมายถึง  ดี 
   1.50–2.49 หมายถึง  พอใช้ 
   1.00–1.49 หมายถึง  ปรับปรุง 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรต้น 
  2.1 กำรพัฒนำตนเองของครู มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
   2.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองของครูและนิยาม
ศัพทเ์ฉพาะ 
   2.1.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะและองค์ 
ประกอบของการพัฒนาตนเองของครู 
   2.1.3 สร้างแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก 
และมากท่ีสุด จ านวน 15 ข้อ 
   2.1.4 น าแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความ
ชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
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    2.1.4.1 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.1.4.2 ดร.นิพล อินนอก ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 
    2.1.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.1.4.4 ดร. อุไรรัตน์ ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามหนองแวง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
    2.1.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
           ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประเมินโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
         +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
          0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
          -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด  
   2.1.5 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 
มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00  
   2.1.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้(Try out) กับครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
35 คน 
   2.1.7 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป พบว่า 
มีข้อที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 12 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.53 – 0.76 
   2.1.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อที่เข้าเกณฑ์ ไปหาค่าความเชื่อม่ันด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 
   การแปลความหมายของคะแนน 
    น าคะแนนการตอบของครูทุกคนมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับการพัฒนาตนเองของ
ครแูล้วแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556) 
    4.50–5.00 หมายถึง  มีการพัฒนาตนเองในระดับมากท่ีสุด 
    3.50–4.49 หมายถึง  มีการพัฒนาตนเองมาก 
    2.50–3.49 หมายถึง  มีการพัฒนาตนเองปานกลาง 
    1.50–2.49 หมายถึง  มีการพัฒนาตนเองน้อย 
    1.00–1.49 หมายถึง  มีการพัฒนาตนเองน้อยที่สุด 
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  2.2 ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
และนิยามศัพท์เฉพาะ 
   2.2.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะและ
องค์ประกอบของความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
   2.2.3 สร้างแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย  
ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด จ านวน 15 ข้อ 
   2.2.4 น าแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่านพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความ
ชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
    2.2.4.1 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.2.4.2 ดร.นิพล อินนอก ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 
    2.2.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.2.4.4 ดร. อุไรรัตน์ ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามหนองแวง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
    2.2.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
           ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประเมินโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
         +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
          0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
          -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด  
   2.2.5 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00  
   2.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้(Try out) กับครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 35 คน 
   2.2.7 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป พบว่า 
มีข้อที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 13 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.28 – 0.74 
   2.2.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อที่เข้าเกณฑ์ ไปหาค่าความเชื่อม่ันด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 
  การแปลความหมายของคะแนน 
   น าคะแนนการตอบของครูทุกคนมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับความรับผิดชอบในหน้าที่
ของครูแล้วแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556) 
   4.50–5.00 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับมากที่สุด 
   3.50–4.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับมาก 
   2.50–3.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับปานกลาง 
   1.50–2.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับน้อย 
   1.00–1.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับน้อยที่สุด 
   
  2.3 แบบสอบถำมกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ มีข้ันตอนในการสร้าง
ดังนี้ 
   2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญและนิยามศัพท์เฉพาะ 
   2.3.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามวัดการบริหารจัดการโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครโูรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับ
นิยามและองค์ประกอบของตัวแปรการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   2.3.3 สร้างแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครโูรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อย
ที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด จ านวน 15 ข้อ 
   2.3.4 น าแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจน
ความชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาท่ีใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
    2.3.4.1 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.3.4.2 ดร.นิพล อินนอก ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 
    2.3.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.3.4.4 ดร. อุไรรัตน์ ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามหนองแวง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
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    2.3.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
    ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประเมินโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
         +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
       0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
         -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด  
   2.3.5 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00  
   2.3.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้(Try out) กับครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน 
   2.3.7 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
ใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 
0.20 ขึ้นไป พบว่า มีข้อที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 12 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.44 – 0.84 
   2.3.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อที่เข้าเกณฑ์ ไปหาค่าความเชื่อม่ันด้วย
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 
  การแปลความหมายของคะแนน 
   น าคะแนนการตอบของครูทุกคนมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับการบริหารจัดการโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญของครูแล้วแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556) 
    4.50–5.00 หมายถึง มีการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญระดับมากที่สุด 
    3.50–4.49 หมายถึง มีการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญระดับมาก 
    2.50–3.49 หมายถึง มีการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญระดับปานกลาง 
    1.50–2.49 หมายถึง มีการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญระดับน้อย 
    1.00–1.49 หมายถึง มีการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญระดับน้อยที่สุด 
 
  2.4 แบบสอบถำมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู มีข้ันตอนในการสร้าง 
ดังนี้ 
   2.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
และนิยามศัพท์เฉพาะ 
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   2.4.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามวัดการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ของครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและ
องค์ประกอบของตัวแปรการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
   2.4.3 สร้างแบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน 
ประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อย
ที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด จ านวน 15 ข้อ 
   2.4.4 น าแบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็กที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความ
ชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
    2.4.4.1 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.4.4.2 ดร.นิพล อินนอก ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 
    2.4.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.4.4.4 ดร. อุไรรัตน์ ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามหนองแวง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
    2.4.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
            ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประเมินโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
          +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
           0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
           -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด  
   2.4.5 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 1.00 ทุกข้อ 
   2.4.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้(Try out) กับครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน 
   2.4.7 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไป พบว่า มีข้อที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 12 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.42 – 0.72 
   2.4.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อที่เข้าเกณฑ์ ไปหาค่าความเชื่อม่ันด้วย
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สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 
  การแปลความหมายของคะแนน 
   น าคะแนนการตอบของครูทุกคนมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ของครูแล้วแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556) 
    4.50–5.00 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ระดับมากท่ีสุด 
    3.50–4.49 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ระดับมาก 
    2.50–3.49 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ระดับปานกลาง 
    1.50–2.49 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ระดับน้อย 
    1.00–1.49 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ระดับน้อยที่สุด 
 
  2.5 แบบสอบถำมควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ของโรงเรียน มีข้ันตอนในการสร้าง 
ดังนี้ 
   2.5.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้และ
นิยามศัพท์เฉพาะ 
   2.5.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามวัดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและองค์ประ 
กอบของตัวแปรความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
   2.5.3 สร้างแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert)  คือ น้อยที่สุด น้อย  
ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด จ านวน 15 ข้อ 
   2.5.4 น าแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจน
ของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
    2.5.4.1 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.5.4.2 ดร.นิพล อินนอก ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 
    2.5.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.5.4.4 ดร. อุไรรัตน์ ทิพย์เนตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขามหนองแวง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
    2.4.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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            ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประเมินโดยใช้เกณฑก์ารพิจารณา ดังนี้ 
          +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
           0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
           -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด  
   2.5.5 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ของแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 1.00 ทุกข้อ 
   2.5.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้(Try out) กับครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 35 คน 
   2.5.7 วิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไป พบว่า มีข้อที่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 11 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.69 – 0.88 
   2.5.8 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยน าข้อที่เข้าเกณฑ์ ไปหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.96 
   การแปลความหมายของคะแนน 
    น าคะแนนการตอบของครูทุกคนมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนแล้วแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556) 
    4.50–5.00 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับมากท่ีสุด 
    3.50–4.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับมาก 
    2.50–3.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับปานกลาง 
    1.50–2.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับน้อย 
    1.00–1.49 หมายถึง มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับน้อยที่สุด 
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยแจกเครื่องมือในการวิจัยด้วยตนเองส าหรับโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง ในกรณีทีโ่รงเรียน
อยู่ห่างไกลผู้วิจัยจะจัดส่งเครื่องมือไปให้ทางไปรษณีย์ พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองกลับมาถึง
ผู้วิจัย โดยผูว้ิจัยโทรศัพท์ติดต่อในการส่งคืนเครื่องมือในการวิจัยเพื่อให้ได้เครื่องมือครบตามจ านวน 
 2 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาก่อน
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. ค านวณค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผันของตัว
แปรตามและตัวแปรต้น ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
 2. ค านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ วิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ การวิเคราะห์เส้นทาง ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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บทที่ 4  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรต้นและตัวแปรตามในภาพรวม 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
  4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างค่าตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
  5. ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์และอักษรที่ใช้ดังนี้ 
  ค่าสถิติ 
   n     แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
   X      แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D.   แทน   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   C.V.   แทน   ค่าสัมประสิทธ์ความแปรผัน 
   r     แทน   ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ 
   R     แทน   ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 
   R 2      แทน   ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง 
         แทน   ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม 
        ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
   PAL   แทน   การวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with LISREL:PAL)  
 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลตัวแปรต้นและตัวแปรตำมในภำพรวม ดังตาราง 15 
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ตำรำง 15 ค่าสถิติเก่ียวกับระดับสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก การพัฒนาตนเองของครู  
  ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครู  
  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
  โรงเรียน 
 

 

ตัวแปร 
 

n 
 

X  
 

S.D. 
 

C.V. 
ช่วงคะ 
แนน 

ควำม 
หมำย 

สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก  
การพัฒนาตนเองของครู  
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู  
การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญของครู  
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
ของครู 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน  
 

 
324 
324 
324 

 
324 

 
324 

 
324 

 
4.30 
4.38 
4.23 

 
4.24 

 
4.30 

 
4.25 

 
0.35 
0.32 
0.35 

 
0.42 

 
0.35 

 
0.28 

 
8.14 
7.31 
8.27 

 
9.91 

 
8.14 

 
6.59 

 

 
1-5 
1-5 
1-5 

 
1-5 

 
1-5 

 
1-5 

 
ดี 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 จากตาราง 15 แปลความหมายได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับดี (X  = 4.30) ลักษณะดังกล่าว
นี้ของครแูต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V. = 8.14)   
 2. ครูมีการพัฒนาตนเองในระดับสูง ( X  = 3.88) ลักษณะดังกล่าวนี้ของครูแต่ละคน
แตกต่างกันน้อย (C.V. = 7.31)  
 3. ครูมีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับมาก ( X = 4.23) ลักษณะดังกล่าวนี้ของครู 
แต่ละโรงเรียนแตกต่างกันพอน้อย (C.V. = 8.27)      
 4. ครูมกีารบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครูในระดับมาก ( X  = 4.24) 
ลักษณะดังกล่าวนี้ของครูแต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V. = 9.91) 
 5. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) ลักษณะดังกล่าว
นี้ของครแูต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V. = 8.14)  
 6. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ( X = 4.25)   
ลักษณะดังกล่าวนี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย (C.V. = 6.59)   
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ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ดังตาราง 16 
ตำรำง 16 แสดงระดับสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 

 
 

ที ่

 
 

สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก 
ระดับคุณภำพ 

 

X  
 

S.D. 
กำรแปล

ควำมหมำย 
1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 4.12 0.64 ดี 
2 การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.18 0.63 ดี 

3 การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ตามสภาพจริง 4.19 0.66 ดี 

4 การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 4.26 0.67 ดี 

5 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน 4.17 0.66 ดี 

6 การพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียน 4.19 0.69 ดี 

7 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 4.08 0.68 ดี 

8 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 4.07 0.66 ดี 

9 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 4.42 0.71 ดี 

10 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศประจ าชั้นเรียน 4.24 0.65 ดี 

11 การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 4.10 0.69 ดี 

12 การสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 4.00 0.69 ดี 

13 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนอย่างมีระบบ 4.23 0.69 ดี 

14 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.22 0.67 ดี 

15 การด าเนินการแก้ปัญหาให้กับผู้เรียน 4.10 0.68 ดี 

16 การพัฒนางานในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 4.06 0.68 ดี 

17 การวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม 4.15 0.71 ดี 

18 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของ
โรงเรียน 

4.21 0.72 ดี 

19 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน 4.21 0.63 ดี 

20 การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับครูและชุมชน 4.13 0.67 ดี 

21 การประสานให้ชุมชนมีสว่นร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา 4.06 0.70 ดี 

22 การร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาเยาวชน 4.10 0.69 ดี 

23 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 4.31 0.68 ดี 

24 การสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน 4.21 0.54 ดี 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.34 ด ี
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 จากตาราง 16 แปลความหมายได้ว่า สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์อยู่ในระดับดี ( X =4.16, S.D.= 0.34) โดย
รายการที่มสีมรรถนะสูงสูด 3 อันดับแรกคือ การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ( X =4.42, S.D.= 0.71) 
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ( X =4.31, S.D.= 0.68) และการจัดท าข้อมูลสารสนเทศประจ าชั้น
เรียน (X 4.24, S.D.= 0.65) 
 
ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงค่ำตัวแปรตำมกับตัวแปรต้น 
 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามสมรรถนะครูโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็กกับตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัว คือ การพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอในตาราง 18 
 
ตำรำง 17 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับตัวแปรต้น 
 

ตัวแปร สมรรถนะครู กำรพัฒนำ
ตนเอง 

ควำมรับผิด 
ชอบในหน้ำที ่

กำรบริหำร
จัดกำรเรยีนรู้ 

กำรใช้
เทคโนโลยี 

ควำมเป็นชมุชน 
แห่งกำรเรียนรู ้

สมรรถนะครู 1 0.60** 0.48** 0.52**  0.36** 0.54** 
การพัฒนาตนเอง  1 0.27* 0.72** 0.25* 0.52** 

ความรับผิด 
ชอบในหน้าที ่

  1 0.32**     0.16     0.26* 

การบริหารจัดการ
เรียนรู ้

   1 0.27* 0.68** 

การใช้เทคโนโลย ี     1     0.33** 
ความเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู ้

     1 

**p< .01, * p< .05 
 

 จากตาราง 17 แปลความหมายได้ดังนี้ 
   1. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนา
ตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของคร ูการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของ
คร ูการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  = .01 (r =  0.36 – 0.60)  
   2. การพัฒนาตนเองของครมูีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการเรียนรู้โดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครูและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  = .01 (r = 0.52 – 0.72) และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความรับผิดชอบในหน้าทีข่องคร ู
และการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  = .05  
(r = 0.25 – 0.27) 
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   3. ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการ
เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ = .01 (r = 0.32) และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ  = .05 (r = 0.26)  
   4. การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครูมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ = .01  
(r = 0.68) และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ = .05 (r = 0.27) 
   5. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเปน็
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ = .01(r =0.33) 
 เพ่ือวิเคราะห์ให้แน่ชัดว่า ตัวแปรต้นตัวใดทีส่่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก จึงท าการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญ (  ) ระหว่างตัวแปรต้นทั้ง 5 ตัว 
คือ การพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของคร ูการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอในตาราง 18 
 
ตำรำง  18 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญ (  ) ระหว่างการพัฒนาตนเองของครู  
 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
 วิชาชีพของโรงเรียน ที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

 
ตัวแปรต้น 

สมรรถนะครู 
โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก 

(  ) 
การพัฒนาตนเองของครู (DEV)   
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (TEC)  
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของคร ู(RES) 
การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ (LEA) 

  0.51** 
  0.42** 
  0.30** 

0.09 
0.04 

R 
 R 2  

  0.74** 
                  0.55 

**p< .01 
 จากตาราง 18 พบว่า การพัฒนาตนเองของคร ู(DEVE) ส่งผลต่อสมรรถนะครู 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (   = 0.51) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  =.01 ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (PLC) ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 



 74 

(   = 0.42) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  =.01 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (TEC) 
ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก (   = 0.30) มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  =.01 แต่โดยเหตุที่การพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การบริหาร
จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างสูง (r = 0.25 – 
0.72) จึงอนุมานได้ว่าการพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การบริหารจัดการ
เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ผลกำรวิเครำะห์อิทธิพลของตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษำ 
     ขนำดเล็ก ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 

   การวิเคราะห์เส้นทางระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามด้วยวิธีการวิเคราะห์เส้นทาง 
แบบพี เอ แอล (Path Analysis with LISREL : PAL) เสนอไว้ในภาพประกอบ 2 และตาราง 19 
 
 
 
          0.36    0.60 
       
      0.44 
        0.11                                                                      
0.33                                                                      0.34 
 
 
         0.56     0.17 
 
 
 
Chi – Square = 0.63, df =1, P – Value = 0.42840, RMSEA = 0.000  
ภำพประกอบ 2 รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษา 
     ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์  
                   ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL)  
 ผลการวิเคราะห์รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 0.63 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ 0.43  
ที่องศาอิสระเท่ากับ 1 ค่า โดยค่า RMSEA = 0.000 และค่า 2 /df = 0.63 แสดงว่า โมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

การใช้เทคโนโลยีใน 
การจัดการเรียนรู้ 

ของครู 

ความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางชาชีพ 
ของโรงเรียน 

 

การพัฒนาตนเอง
ของครู 

 

สมรรถนะของคร ู
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ตำรำง 19 ตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขต 
 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบ 
 พี เอ แอล (PAL)  
 

ตัวแปร R 2    
สมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
    การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู  
    การพัฒนาตนเองของครู  
    ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
การพัฒนาตนเองของครู  
    การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู  
    ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
 

0.64** 
 
 
 

0.40** 

 
  0.44 
  0.34 
  0.17 
 
  0.56 
  0.11 

 **p< .01  
 
   จากภาพประกอบ 2 และตาราง 19 อธิบายได้ดังนี้ 
        1. ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (   = 0.44) การพัฒนาตนเองของครู (   = 0.34) ความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (   = 0.17) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวน
ของสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ร้อยละ 64 (R 2 = 0.64) มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ = .01 
       2.  ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการพัฒนาตนเองของคร ู(DEV) ได้แก่ การใช้เทคโน 
โลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (   = 0.56) และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน (   = 0.11) สองตัวแปรนี้ อธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาตนเองของครูได้ร้อยละ 
40.00 (R 2 = 0.40) มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ = .01 
 เพ่ือให้เห็นขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อระดับ 
สมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนคร
ชัยบุรินทร์ ได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ในตาราง 20 
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ตำรำง 20 ขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู  
   โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด 
   นครชัยบุรินทร์ 

 
 
 

ตัวแปรต้น 

สมรรถนะครู 
โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก  

(ขนำดของอิทธิพล) 
ทำงตรง ทำงอ้อม รวม 

การพัฒนาตนเองของครู  
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู  
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  

 

0.34 
0.44 
0.17 

- 
0.04 
0.19 

0.34 
0.48 
0.36 

 
 ค่าสถิติในตาราง 20 อธิบายได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการพัฒนาตนเองของครู (   = 0.34) 
 2. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู  
(   = 0.44) และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (   = 0.04) 
ผ่านมาทางการพัฒนาตนเองของครู  
 3. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน (   = 0.17) และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียน (   = 0.19) ผ่านมาทางการพัฒนาตนเองของครู  
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บทที่ 5  
สรุปผล อภิปรำยผล ข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของครโูรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 2. เพ่ือศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครโูรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ จ านวน 1,714 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 324 โรงเรียน 
  1.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน  
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  ตามสมรรถนะ
ปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ที่กระทรวงศึกษาธิการ 6 ด้าน คือ 
  2.1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  

2.1.2 การพัฒนาผู้เรียน  
2.1.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน  
2.1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
2.1.5 ภาวะผู้น าครู  
2.1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน  

  2.2 ตัวแปรต้น คือ 
   2.2.1 การพัฒนาตนเองของครู 
  2.2.2 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
  2.2.3 การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.2.4 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
   2.2.5 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.1 เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรตาม แบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) รวม 24 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง 0.44-0.88 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 
  3.2 เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรต้น จ านวน 5 ฉบับ ประกอบด้วย 
   1) แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) จ านวน 12 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.35-0.76 มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.91 
   2) แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) จ านวน 13 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.28 
-0.74 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 
   3) แบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) จ านวน 12 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.44-
0.84 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.91 
   4) แบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) จ านวน 12 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.42-
0.72 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.88 
   5) แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) จ านวน 11 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.69-
0.88 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยและคณะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จากแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  ค านวณค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผันของตัวแปรต้น
และตัวแปรตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อ
ตัวแปรตาม ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ การวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวิเคราะห์เส้นทาง ด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 
สรุปผลกำรวิจัย 
 1. สมรรถนะของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ อยู่ในระดับดี ( X  = 4.30) ลักษณะดังกล่าวนี้ของครแูต่ละคน
แตกต่างกันน้อย (C.V. = 8.14)   
 2. เมื่อวิเคราะห์ด้วยสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญ (  ) พบว่า การพัฒนา
ตนเองของคร ู(   = 0.51) ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  =.01 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (   = 0.42) ส่งผลตอ่
สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   =.01 การใช้เทคโนโลยีใน
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การจัดการเรียนรู้ของครู (   = 0.30) ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  =.01  
 3. เมื่อวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) พบรูปแบบสมรรถนะครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จังหวัดนครชัย
บุรินทร์ ดังภาพประกอบ  
 
 
 
          0.36    0.60 
       
      0.44 
        0.11                                                                      
0.33                                                                      0.34 
 
 
         0.56     0.17 
 
 
 
Chi – Square = 0.63, df =1, P – Value = 0.42840, RMSEA = 0.000  
ภำพประกอบ 3 รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ด้วยการวิเคราะห์ 
         เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL)  
 
   จากรูปแบบดังกล่าวนั้นแปลความหมายได้ว่า  
  1. สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการพัฒนา
ตนเองของครู (   = 0.34) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (   = 0.44) และความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (   = 0.17) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของ
สมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ร้อยละ 64 (R 2 = 0.64) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
 = .01 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู (   = 0.56)  
และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน(   = 0.11) ผ่านมาทางการพัฒนาตนเอง
ของครู 
     2. ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการพัฒนาตนเองของครู ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ของครู (   = 0.56) และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
(   = 0.11) สองตัวแปรนี้ อธิบายความแปรปรวนของการพัฒนาตนเองของครู ได้ร้อยละ 40.00 
(R 2 = 0.40) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ = .01 

การใช้เทคโนโลยีใน 
การจัดการเรียนรู้ 

ของครู 

ความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางชาชีพ 
ของโรงเรียน 

 

การพัฒนาตนเอง
ของครู 

 

สมรรถนะของคร ู
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อภิปรำยผลกำรวิจัย 
   1. ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์อยู่ในระดับดี ( X  = 4.30) ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผัน
ร้อยละ 8.14 แสดงว่า สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาแต่ละคนแตกต่างกันน้อย อาจเป็นเพราะ 
ว่า ครูทุกคนต้องผ่านการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุก 6 เดือน เพ่ือน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนจากผู้บริหารสถานศึกษา โดยประเมินเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และคุณภาพ
ผู้เรียน การสร้างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้และการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัย เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การพัฒนาตนเอง รวมถึงการประเมิน
เกี่ยวกับการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งรายการปะเมิน
ดังกล่าวเป็นการประเมินสมรรถนะครู ดังนั้นครูทุกคนจึงมีการปฏิบัติตนตามสมรรถนะที่มีการประเมิน
เพ่ือให้ผ่านเกณฑ์พิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เป็นเหตุให้สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์อยู่ในระดับดี สอดคล้อง
กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานที่ได้ก าหนดให้ครูในศตวรรษที่ 21 ต้องปฏิบัติตนมี
สมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหาร
จัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้น าครู การสร้างความ 
สัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ แก้วดี (2558) ที่ได้
ศึกษาสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่าระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะครูผู้สอนในโรงเรียนประถม 
ศึกษา 3 ด้าน 14 สมรรถนะ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและผลการวิจัยของกัญญาณัฐ ค าจุมพล (2559) 
ที่ได้ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการปฏิบัติตามสมรรถนะส่วนมากของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความประพฤติ วินัย คุณธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ (2) สมรรถนะหลัก (3) สมรรถนะประจ าสายงาน 14 สมรรถนะ ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับมาก 
   2. สมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการพัฒนา
ตนเองของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียน สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กได้ร้อยละ 64 มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ = .01 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
ผ่านมาทางการพัฒนาตนเองของครู รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 0.63 ค่าความน่าจะเป็น
เท่ากับ 0.43 ที่องศาอิสระเท่ากับ 1 ค่า โดยค่า RMSEA = 0.000 และค่า 2 /df = 0.63 แสดงว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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  การพัฒนาตนเองของครเูป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของตน เป็นการเพ่ิมสมรรถนะ
ในการท างาน สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเรื่อง ท าให้ตนเองมีวุฒิภาวะมากข้ึน ส่งผลให้การ
ด าเนินงานในหน้าที่ประสบผลส าเร็จ ครูได้เข้าร่วมในการพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมในชุมชนการ
เรียนรู้วิชาชีพครู ท าให้ครูมีพัฒนาการเรียนการสอน ได้เรียนรู้เทคนิคการช่วยเหลือนักเรียนได้ดีข้ึน 
สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้แก้ปัญหาปัจจุบันได้ด้วยและมีผลดีต่อการสร้างวัฒนธรรมวิชาชีพระดับ
สถานศึกษาซึ่งน าไปสู่การเพ่ิมความร่วมมือ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ การพัฒนานวัตกรรมและการเป็น
ผู้น าในกลุ่มครูด้วยกัน (พศิน แตงจวง, 2554) สอดคล้องกับนิพล อินนอก (2556) ที่อธิบายว่าการ
พัฒนาตนเองว่ามีความจ าเป็นในแง่การพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของแต่ละอาชีพ  
โดยต้องอาศัยความช านาญเป็นพิเศษในด้านนั้นๆและต้องได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น การ
ปฏิบัติงานในสายวิชาชีพจึงจ าเป็นต้องมีทางท่ีเปิดกว้างให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพได้เจริญก้าวหน้า
ไปในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติอยู่โดยมีผู้จัดท า “บันไดแห่งสายวิชาชีพ” เพ่ือแสดงให้เห็นว่าปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพนั้นสามารถก้าวไปถึงต าแหน่งใดและมีโอกาสเจริญสูงสุดในต าแหน่งใด ดังนั้นการพัฒนา
ตนเองจึงมีอิทธิพลต่อสมรรถนะครู 
  การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือการเรียนรู้หมายถึงการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ มาใช้ในกระบวนการจัดการในสถาน 
ศึกษา ประกอบด้วยที่เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตและรวมถึงโทรทัศน์ เครื่องเล่นวีซีดี วิดีโอ 
วิทยุ เทปเสียง การบูรณาการเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์การกระจายเสียงและโทรศัพท์เข้าด้วยกัน ช่วย
ให้การด าเนินงานการสื่อสารเป็นไปได้ง่าย ดังนั้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ 
จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นในการน ามาใช้ในกระบวนการศึกษาด้วยเหตุผลคือ 1) ความเจริญ
อย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการ วิทยาการใหม่ๆ และสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ได้ถูกค้นคิดประดิษฐ์ขึ้นมาใช้ใน
สังคมมากมาย ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวทางด้านหลักสูตรการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับสถานการณ์                 
2) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม ซึ่งเป็นผลกระทบมาจากพัฒนาการทางด้าน วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีส่งผลต่อการด ารงชีวิต การปรับตัวและพัฒนาการของนักเรียน จ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆ 3) ลักษณะสังคมข้อมูลข่าวสาร ซึ่งเป็นผลมาจากพัฒนา 
การทางด้านอิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีโทรคมนาคม ท าให้ข่าวสารทุกรูปแบบ คือ 
เสียง ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว กราฟฟิกและข้อมูลคอมพิวเตอร์สามารถถ่ายทอดและส่งถึงกันได้อย่าง
รวดเร็ว สังคมในปัจจุบันและอนาคตจะเป็นสังคมที่ท่วมท้นด้วยกระแสข้อมูลและข่าวสาร ดังนั้นครูที่ 
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เป็นการเพ่ิมความรู้ความสามารถของตนเอง หรือเสริมสร้าง
สมรรถนะของตนเองในตัว ดังนั้นการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู จึงส่งผลต่อสมรรถนะครู
สอดคล้องกับพัลมอร์ (Palmore, 2011) ทีไ่ดว้ิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาตนเองและการเสริมสร้างสมรรถนะของตนเอง 
          ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมีความส าคัญต่อการจัด
การศึกษา ซึ่งฮอร์ด (Hord, 1997) สรุปว่าความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
เกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอน คือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อ 
พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจ 
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อย่างแข็งขัน ท าให้รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลส าเร็จของนักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การ
ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องท าการสอนได้แตกฉาน
ยิ่งขึ้นและรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้ดีท่ีสุดตามเกณฑ์ที่คาดหมาย รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่จ าเป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง
กว้างขวางและรวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรง
บันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการ เรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป เพ่ิมความพึงพอใจ เพ่ิมขวัญ
ก าลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้นและลดอัตราการลาหยุดงาน น้อยลง มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยน
วิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความ
ผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน มีความประสงค์ท่ีจะท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อปัจจัยพื้นฐานด้านต่างๆ ซึ่งประโยชน์ดังกล่าวคือการเพ่ิมความรู้ 
ทักษะให้แก่ครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนจึงมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
สมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะด้ำนนโยบำย 
     ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู
และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ
สมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังนั้นผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ควรก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู การใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองและมีสมรรถนะที่สูงขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปปฏิบัติ 
     ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ต้องส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองให้มาก
ขึ้น เพราะการพัฒนาตนเองของครูท าให้ครูมีสมรรถนะที่ดี ส่งเสริมให้มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อันน าไปสู่คุณภาพของครู
และคุณภาพของนักเรียนให้มีผลลัพธ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน 
 3. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัย 
     3.1 ควรท าวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรเสริมการพัฒนาตนเองของครู การใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ของครู และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เพราะตัวแปร
เหล่านี้เป็นตัวแปรที่ส าคัญที่ส่งผลต่อระดับสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อันส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานทางการศึกษา 
  3.2 ควรศึกษาว่ามีตัวแปรอะไรบ้างที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครู ครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
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ภำคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
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แบบสอบถำมกำรวิจัย 
เรื่อง ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก  

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 

 
ค ำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามครูเกี่ยวกับตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
แบบสอบถามดังกล่าวมี 6 ตอน ประกอบด้วย 
        ตอนที่ 1 แบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก     จ านวน 24 ข้อ 
         ตอนที่ 2 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู                                  จ านวน 12 ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู                         จ านวน 13 ข้อ 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ      จ านวน 12 ข้อ 
 ตอนที่ 5 แบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู               จ านวน 12 ข้อ 
 ตอนที่ 6 ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน               จ านวน 11 ข้อ 
   

ขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 
 

                    นางพัทยา อว้นลาน 
โรงเรียนบ้านเสม็ดโคกตาล  

           ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1  

แบบประเมินสมรรถนะครู 
 

ค ำชี้แจง   
 ขอให้ท่านพิจารณาพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือผลงานของท่าน แล้วประเมินว่าท่านมีความ 
สามารถในแต่ละรายการอยู่ในระดับใด แล้วใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องระดับคุณภาพของแต่ละ
รายการตามความเป็นจริง 
 

ระดับคุณภำพ 
 

 ระดับ  5 หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจ/ทักษะ/การปฏิบัติ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ระดับ  4 หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจ/ทักษะ/การปฏิบัติ ร้อยละ 80-89.99 

 ระดับ  3 หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจ/ทักษะ/การปฏิบัติ ร้อยละ 70-99.99 
 ระดับ  2 หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจ/ทักษะ/การปฏิบัติ ร้อยละ 60-69.99 

   ระดับ  1  หมายถึง  ความรู้ความเข้าใจ/ทักษะ/การปฏิบัติ ร้อยละ 59.99 ลงมา 
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ข้อ 
 

รำยกำรประเมิน 
ระดับคุณภำพ 

5 4 3 2 1 
1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร      
2 การออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย      
3 การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ตามสภาพจริง      
4 การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ      
5 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมผู้เรียน      
6 การพัฒนาทักษะชีวิตผู้เรียน      
7 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน      
8 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน      
9 การจัดบรรยากาศการเรียนรู้      
10 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศประจ าชั้นเรียน      
11 การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข      
12 การสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน      
13 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนอย่างมีระบบ      
14 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน      
15 การด าเนินการแก้ปัญหาให้กับผู้เรียน      
16 การพัฒนางานในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ      
17 การวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวม      
18 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน      
19 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน      
20 การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับครูและชุมชน      
21 การประสานให้ชุมชนมีสว่นร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา      
22 การร่วมมือกับชุมชนเพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาเยาวชน      
23 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน      
24 การสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน      
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ตอนที่ 2  
แบบสอบถำมกำรพัฒนำตนเองของครู 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าท่านได้ปฏิบัติในระดับใด 
โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 

  ระดับ  5 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
  ระดับ  4 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 
 

ข้อ 
 

กำรพัฒนำตนเองของครู 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 เข้ารับฟังการเขียนผลงานทางวิชาการของครู      
2 เข้ารับการอบรมการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการแสวงหาความรู้      
3 เข้ารับฟังการเสนอผลงานวิจัยด้านการศึกษา      
4 เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการใช้และพัฒนานวัตกรรม      
5 ติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการจากอินเทอร์เน็ต      
6 เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพ่ือน าความรู้มาพัฒนาผู้เรียน      
7 เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาสื่อการสอน      
8 การศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆเพ่ือพัฒนาตนเอง      
9 อบรมเชิงปฏิบัติการในการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้พัฒนางาน      
10 เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้      
11 ร่วมแลกเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้      
12 เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน      
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ตอนที่ 3 
แบบสอบถำมควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 

 
ค ำชี้แจง 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นพฤติกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

 3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าท่านปฏิบัติงานในระดับใด โปรดกา
เครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับมากที่สุด  
  ระดับ  4  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ 
 

ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 มีความมุ่งมั่น เอาใจใส่ ตั้งใจในการบริหารจัดการชั้นเรียน      
2 มีความขยันหมั่นเพียรความพยายามในการบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน 
     

3 ปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการชั้นเรียนอย่างเต็มที่ เต็มใจและ
เต็มความสามารถ 

     

4 ให้การอบรมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามให้แก่
ศิษย์เสมอ 

     

5 สอนศิษย์ให้เกิดความสามารถในการเรียนรู้ในวิชาการต่าง ๆ      
6 พัฒนาการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถของนักเรียน      
7 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ      
8 ศึกษาปัญหาเกี่ยวกับความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน      
9 แนะแนวการศึกษาและอาชีพที่เหมาะสมให้แก่ศิษย์      
10 ดูแลช่วยเหลือด้านความเป็นอยู่ของนักเรียนที่มีปัญหา      
11 ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานและสถานศึกษา      
12 ท างานที่ได้รับมอบหมายด้วยความเต็มใจ      
13 ปฏิบัติหน้าที่เวรยามสถานที่ราชการตามที่ได้รับมอบหมาย      
 
 
 



 98 

ตอนที่ 4 
แบบสอบถำมกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าท่านมีการปฏิบัติในระดับใด  

โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
  ระดับ  4 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 

 

ข้อ 
 

กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
2 จัดหาสื่อให้ครูใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย      
3 จัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

4 ส่งเสริมให้นักเรียนใช้สื่อ-อุปกรณ์การเรียนการสอนเพ่ือให้
นักเรียนมีความเข้าใจในบทเรียน 

     

5 จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมี
ประสบการณ์นอกเหนือจากการเรียนปกติ 

     

6 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง      
7 จัดให้มีรายวิชาเลือกเพ่ือตอบสนองความสนใจของผู้เรียน      
8 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน      
9 จัดกิจกรรมการเรียนรูอย่างสอดคลองกับความถนัดผู้เรียน      
10 จัดกิจกรรมการเสริมสร้างเจตคติท่ีดีแก่นักเรียน      
11 จัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ      
12 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถต่ า      
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ตอนที่ 7 
แบบสอบถำมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าครูการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

ในระดับใด โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
  ระดับ  4 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 
 

 

ข้อ 
 

กำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหา      
2 ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี      
3 ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้สืบค้นจากอินเตอร์เน็ต      
5 ส่งเสริมให้นักเรียนใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีเป็นสื่อการเรียนรู้      
6 ปรับกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา      
7 จัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน       
8 จัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน       
9 ใช้เทคโนโลยีพัฒนาความสามารถของนักเรียน      
10 ใช้เทคโนโลยีพัฒนากระบวนการทางปัญญาของนักเรียน      
11 ครูสืบค้นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ประสบผลส าเร็จมาเป็น

แนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
     

12 ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 6 
แบบสอบถำมควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ของโรงเรียน 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าโรงเรียนของท่านมีการปฏิบัติในระดับใด  

โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากที่สุด  
  ระดับ  4 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 
 

 

ข้อ 
 

ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 

ระดับปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

1 มีการร่วมมือกันเรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกัน      
2 ครูร่วมกันสร้างองค์ความรู้ใหม่      
3 ครูมีการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของผู้อื่น      
4 ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อกันเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้      
5 โรงเรียนมีการสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้ร่วมกัน      
6 การจัดกิจกรรมให้ครูและบุคลากรได้ท างานร่วมกัน      
7 จัดท าแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
8 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม      
9 ครูมีการท างานร่วมกันโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน      
10 โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนการเป็นผู้น าและผู้ตามเป็นประจ า      
11 โรงเรียนแบ่งงานให้ตรงกับความถนัดของแต่ละบุคคล      
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ภำคผนวก ข 
คุณภำพของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
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แบบประเมินสมรรถนะครู 
 

   Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
 ข้อ 1      83.8571        80.5966        .7299           .9618 
 ข้อ 2      83.7429        80.8437        .7512           .9616 
 ข้อ 3      83.6857        82.1042        .6381           .9626 
 ข้อ 4      83.8286        79.2050        .8043           .9610 
 ข้อ 5      83.7714        80.4756        .7778           .9614 
 ข้อ 6      83.6571        81.3496        .7674           .9616 
 ข้อ 7      83.8571        79.2437        .7931           .9611 
 ข้อ 8      83.9143        80.0218        .7051           .9620 
 ข้อ 9      83.7714        79.0050        .8484           .9606 
 ข้อ10      83.6000        82.2471        .7260           .9621 
 ข้อ11      83.6571        79.5261        .8763           .9605 
 ข้อ12      83.6286        81.0050        .8567           .9611 
 ข้อ13      83.6571        80.9378        .8230           .9612 
 ข้อ14      83.7429        79.3143        .8302           .9608 
 ข้อ15      83.7143        81.6807        .6684           .9623 
 ข้อ16      83.9143        80.6101        .6442           .9626 
 ข้อ17      84.0286        76.1462        .8366           .9608 
 ข้อ18      83.9429        78.0555        .8318           .9607 
 ข้อ19      83.9143        78.5513        .7234           .9620 
 ข้อ20      83.8857        80.9277        .6133           .9629 
 ข้อ21      83.8857        82.2807        .4753           .9643 
 ข้อ22      83.7429        78.7261        .8088           .9609 
 ข้อ23      83.6571        81.5849        .6327           .9626 
 ข้อ24      83.8000        80.6941        .7417           .9613 
 Reliability Coefficients 
 N of Cases =     35.0                    N of Items = 24 
 Alpha =    .9635 
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แบบสอบถำมกำรพัฒนำตนเองของครู 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
 ข้อ1      40.9714        13.2050        .6332           .8991 
 ข้อ2      40.8000        13.5176        .6109           .9000 
 ข้อ3      40.7714        13.7697        .5531           .9026 
 ข้อ4      40.7714        13.6521        .5914           .9009 
 ข้อ5      40.7429        13.3731        .7163           .8955 
 ข้อ6      40.8000        13.7529        .5364           .9035 
 ข้อ7      40.8857        12.9277        .7428           .8935 
 ข้อ8      40.9714        13.0874        .5263           .9072 
 ข้อ9      40.8571        12.5966        .7574           .8925 
 ข้อ10    40.6571        13.7025        .5966           .9007 
 ข้อ11    40.7429        13.3731        .7163           .8955 
 ข้อ12    40.6857        13.5748        .7331           .8957 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 12 
Alpha =    .9066 
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                           แบบสอบถำมควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 
 
                          Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
  ข้อ 1      46.3714         7.8286        .5925           .8492 
  ข้อ 2      46.2571         7.9613        .6046           .8473 
  ข้อ 3      46.1143         9.2218        .3138           .8627 
  ข้อ 4      46.0571         8.7613        .2845           .8698 
  ข้อ 5      46.1714         8.6756        .4969           .8536 
  ข้อ 6      46.0857         8.3748        .6601           .8442 
  ข้อ 7      46.0286         9.1462        .3957           .8588 
  ข้อ 8      46.0286         8.9109        .5342           .8526 
  ข้อ 9      46.2571         8.0790        .6607           .8429 
  ข้อ10     46.1714         7.9109        .7166           .8388 
  ข้อ11     46.1429         8.3025        .7393           .8403 
  ข้อ12     46.1429         8.1849        .6387           .8445 
  ข้อ13     46.1714         9.0286        .3335           .8629 
 

   Reliability Coefficients 

 N of Cases =     35.0                    N of Items = 13 

 Alpha =    .8617 
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แบบสอบถำมกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
  ข้อ 1      45.7143        21.9748        .5677           .9021 
  ข้อ 2      45.6000        21.6000        .6884           .8970 
  ข้อ 3      45.5143        21.4336        .6642           .8977 
  ข้อ 4      45.7429        21.1966        .6863           .8966 
  ข้อ 5      45.6286        21.3580        .6206           .8998 
  ข้อ 6      45.7714        21.4168        .6094           .9003 
  ข้อ 7      45.6571        20.3496        .8429           .8888 
  ข้อ 8      45.7429        20.7849        .6005           .9019 
  ข้อ 9      46.0000        21.1176        .6477           .8985 
  ข้อ10     45.6000        22.2471        .4417           .9087 
  ข้อ11     45.3714        21.8286        .6032           .9005 
  ข้อ12     45.4571        21.7849        .7264           .8962 
   
  Reliability Coefficients 
  N of Cases =     35.0                    N of Items = 12 
  Alpha =    .9067 
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แบบสอบถำมกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู 
 
Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
               if Item        if Item       Total            if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
 
  ข้อ1      40.7714        11.2403        .5668           .8699 
  ข้อ2      40.6000        11.5412        .4909           .8745 
  ข้อ3      40.4857        11.7277        .4914           .8739 
  ข้อ4      40.5143        11.3748        .5925           .8682 
  ข้อ5      40.4857        11.0807        .7247           .8607 
  ข้อ6      40.5143        11.3748        .5925           .8682 
  ข้อ7      40.6571        10.8202        .7098           .8606 
  ข้อ8      40.6857        11.5160        .4170           .8810 
  ข้อ9      40.6000        11.0706        .6455           .8649 
  ข้อ10    40.3429        11.9966        .4495           .8759 
  ข้อ11    40.4571        11.3731        .6480           .8654 
  ข้อ12    40.4000        11.6588        .6172           .8679 
 
  Reliability Coefficients 
  N of Cases =     35.0                    N of Items = 12 
  Alpha =    .8790 
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แบบสอบถำมควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 
 
ข้อ 1      36.9143        22.8454        .6970           .9592 
ข้อ 2      36.9714        21.0874        .8540           .9541 
ข้อ 3      36.8000        22.0471        .7994           .9561 
ข้อ 4      36.9143        21.6689        .8654           .9540 
ข้อ 5      37.0000        22.5882        .6939           .9592 
ข้อ 6      37.1143        19.9866        .8812           .9539 
ข้อ 7      36.9143        21.6689        .8654           .9540 
ข้อ 8      36.9714        21.6168        .8321           .9549 
ข้อ 9      36.9429        21.2908        .8287           .9550 
ข้อ10     36.9429        21.2908        .8287           .9550 
ข้อ11     37.0857        21.1983        .7909           .9565 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 11 
Alpha =    .9595 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
ชื่อ         นางพัทยา อ้วนลาน 
วัน เดือน ปีเกิด    6  มกราคม 2526 
สถำนที่เกิด     อ าเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน     48 หมู่ 10 ต าบลบ้านดู่ อ าเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน     ครู ค.ศ. 1 
สถำนที่ท ำงำนในปัจจุบัน โรงเรียนบ้านเสม็ดโคกตาล  อ าเภอเมืองบุรีรัมย์  จังหวัดบุรีรัมย์  31130  
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
ประวัติกำรศึกษำ   
 ปีการศึกษา 2539 ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) โรงเรียนชุมบ้านนาแพง 
          อ าเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ปีการศึกษา 2544 ประกาศนียบัตริชาชีพ (ป.วช.) วิทยาลัยสารพัดช่าง อ าเภอเมือง 
       จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ปีการศึกษา 2550 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บ.ธบ.) การตลาด มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
       จังหวัดนครราชสีมา 
 ปีการศึกษา 2553 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล จังหวัดนครราชสีมา 
 ปีการศึกษา 2558 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) สาขาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
       นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
 
       
 


