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ค าน า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนระดับชัน้

มัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล เป็นการวิจัยและพัฒนาที่ได้รับงบประมาณ

สนับสนุน จากโครงการวิจัยและพัฒนา(แลกเป้า) ส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้น

พืน้ฐาน ประจ าปีการศึกษา 2561 มีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผูน้ าเชงิ

จติสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ซึ่งรูปแบบ

การพัฒนามีกิจกรรมเพื่อมุ่งเสริมสร้างภาวะผูน้ า โดยเน้นตรวจสอบความสามารถพิเศษ 

(ขั้นพื้นฐาน) และส ารวจภาวะผู้น า/นักสังคมของนักเรียน เพื่อเป็นพืน้ของการพัฒนา

นักเรียนตอ่ยอด และกิจกรรมเสริมสร้างจิตสาธารณะของนักเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 

ด้าน คอื การช่วยเหลือผูอ้ื่น การเสียสละเพื่อสังคมและการมุ่งมั่นพัฒนาสังคม ดว้ย

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้ฝกึและเรียนรู้จากการปฏิบัติแบบทีม/กลุ่ม เพื่อให้

นักเรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์เช่ือมโยงกับแหลง่เรียนรูใ้นชุมชนท้องถิ่น

น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงในชีวิตประจ าวันและสามารถเป็นแบบอย่างให้กับนักเรียนกลุ่มอื่น

ได้ โดยมีกิจกรรมการเรยีนรู้ 11 กิจกรรม ประกอบด้วย 1. หลักการวิเคราะหต์นเอง          

2. การตรวจสอบความสามารถเพื่อฐานของตนเอง 3. การเรียนรู ้เรื่อง ภาวะผูน้ าและ         

จติสาธารณะ  4. การพัฒนาตนเองผา่นกระบวนการกลุ่ม 5. การวิเคราะหส์ภาพสังคม

ท้องถิ่นตนเอง  6. การสังเคราะหง์านเพื่อแก้ปัญหา 7.  การวางแผนและออกแบบ       

การพัฒนา 8. การทดลองปฏิบัติตามแผนการพัฒนา 9. การประเมินผลงาน               

10. การบูรณาการเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคม และ 11. การสะท้อนความคิดเห็น

จากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 

 ผูว้ิจัยและทีมงานขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิที่ได้ให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

ผูเ้ชี่ยวชาญที่กรุณาตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการพัฒนา คณะครู

และนักเรียนโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล และส านักงานคณะกรรมการศกึษาขั้นพื้นฐานที่

สนับสนุนงบประมาณเพื่อการวิจัย 

วิโรจน ์ เฉลยสุข   

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 
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บทที่ 1 

 

บทน า 
 

ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

 

การพัฒนาคนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การศึกษาเป็นสิ่งที่มีความส าคัญที่จะช่วยสร้างให้คนเกิด
ส านึกในความเป็นมนุษย์ มีจิตวิญญาณท่ีแสดงออกถึงการเป็นผู้ที่มีอารยธรรมทางปัญญาและมี
จิตใจที่ดีงาม ในปัจจุบันการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึงทุกเรื่องทุกมุมของโลก 
การรับข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้คนสามารถ
กลั่นกรองข้อมูลที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคน เพ่ือให้เป็นพลเมืองพลโลกที่ดีมีคุณภาพ จาก
ความส าคัญของการศึกษาจึงได้มีการก าหนดคุณภาพของนักเรียนในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 7 ว่าความมุ่งหมายปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องด้านต่างๆ 
ให้กับนักเรียน (ส านักปฏิรูปการศึกษา. 2545, หน้า 5) หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ ให้นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ธรรมชาติ มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามให้แก่สังคม หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดจิตสาธารณะให้เป็น 1 ใน 8 ที่ต้องพัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551,หนา้ 1) รวมทั้งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 และฉบับที่ 11 มุ่งสร้างสังคมให้อยู่เย็นเป็นสุขและมุ่งที่จะพัฒนาคนให้มี
ความรู้ความสามารถในการใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ   

เป้าหมายหลักของการศึกษา คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกระดับให้เป็นบุคคล
ที่มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งจิตสาธารณะเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์
อย่างหนึ่งของนักเรียนและสิ่งส าคัญที่สุดเป็นประเด็นชัดเจนตั้งแต่ต้น เป็นการก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางของการจัดแนวทางการศึกษาและองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนและ
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้ด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกต้องและตอบสนองต่อการพัฒนาสังคม
ให้ก้าวทันและก้าวน าโลกในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ. 2549, 1) 

จิตสาธารณะเป็นลักษณะส าคัญของการเป็นพลเมืองดีของประเทศ เพราะบุคคลที่
มีจิตสาธารณะเป็นผู้ที่มีความตระหนักในหน้าที่ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อสังคมที่
จะต้องตระหนักในสิทธิของตนไม่ล่วงล้ าสิทธิของผู้อื่น คนส่วนใหญ่ทั่วไปมักดิ้นรนต่อสู่เพ่ือตนเอง 
ไม่สนใจว่าจะเกิดอะไรขึ้นกับส่วนรวมหรือสิ่งที่เป็นของส่วนรวม รู้จักแต่จะใช้เพ่ือประโยชน์ของ
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ตนเองเท่านั้น ถ้าทุกคนในสังคมนิ่งเฉยปล่อยให้คนในชาติขาดจิตสาธารณะไปเรื่อยๆ วันหนึ่ง
ประเทศชาติคงไม่เหลืออะไร ดังนั้น ทุกคนจะต้องร่วมมือกันในการปลูกฝังจิตสาธารณะให้เกิดกับ
บุคคลในชาติ โดยเฉพาะนักเรียนเพราะเป็นวัยที่สามารถปลูกฝังลักษณะดีงามให้เกิดข้ึนได้ง่าย 
(วรินทร บุญยิ่ง. 2553, หน้า 2-14) 

การขาดจิตส านึกต่อทรัพย์สมบัติที่เป็นส่วนรวม เกิดจากบุคคลที่เป็นแกนน าใน
สังคมถูกครอบง าทางความคิดและการสื่อสารทางสังคม การย่อหย่อนต่อศีลธรรม การขาด
ระเบียบวินัย การท าลายทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและสมบัติของส่วนรวมเพ่ิมมากขึ้น 
(สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) เพ่ือสังคม. 2546, หน้า 18-20 อ้างถึงใน 
ฉวีวรรณ ค าประไพ. 2554, หน้า 1) ปัจจุบันพบว่าสภาพความเสียหายของสมบัติส่วนรวมซึ่งเกิด
จากการท าลาย การใช้ประโยชน์โดยไม่มีการดูแลรักษา (ฉวีวรรณ     ค าประไพ. 2554, หน้า 1) 
แสดงถึงการขาดจิตสาธารณะของคนในสังคม แม้แต่สังคมเล็กๆ ในโรงเรียน จะพบพฤติกรรมที่
แสดงถึงการขาดจิตสารธารณะของนักเรียน เช่น การไม่เก็บกวาดขยะที่ตนเองเป็นผู้ทิ้ง ไม่ท า
ความสะอาดห้องเรียน ไม่ลบกระดานด า ไม่ช่วยจัดโต๊ะ ไม่จัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบเรียบร้อย
หากไม่ใช่เวรของตน พฤติกรรมดังกล่าวถึงแม้จะไม่ใช่เรื่องใหญ่ แต่ปล่อยให้เกิดเช่นนี้ตลอดไป 
(รังสี เกษมสุข และ สุขุมาล เกษมสุข. 2550, หน้า 60) พฤติกรรมเหล่านี้จะท าให้เกิดปัญหาทาง
สังคมตามมามากหมาย 

ผลกระทบของการขาดจิตสาธารณะส่งผลต่อบุคคลเอง คือ สร้างความเดือดร้อน
ให้กับตนเองและผู้อ่ืน ส่งผลตอ่ครอบครัว คือ ความสามัคคีในครอบครัวน้อยลง เกิดการแก่งแย่ง 
ทะเลาะเบาะแว้งในครอบครัว ต่อองค์กร เกิดการแบ่งพรรคแบ่งพวก ชิงดีชิงเด่น เบียดเบียน
สมบัติขององค์กรเป็นสมบัติส่วนตน ส่งผลต่อชุมชน  คือ ชุมชนอ่อนแอ ขาดการพัฒนา เกิด
อาชญากรรมในสังคมสูง ขาดศูนย์รวมจิตใจ เพราะคนในชุมชนมองปัญหาของตนเองเป็นใหญ่ 
ผลกระทบต่อประเทศชาติ คือ เกิดวิฤตการณ์ภายในประเทศบ่อยครั้งและแก้ปัญหาไม่ได้ เห็นแก่
ประโยชน์ของกลุ่มตนและพวกพ้อง เกิดการทรุจริตคอรัปชั่น ดังนั้น ปัญหาการขาดจิตสาธารณะ
ของคนจึงนับได้ว่าเป็นเรื่องใหญ่ที่สังคมไทย สังคมโลก ดังนั้น ทุกคนต้องร่วมมือร่วมใจ กันแก้ไข 
เพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนพัฒนาเป็นผู้มีจิตสาธารณะ 

การพัฒนาคนในสังคมให้เกิดความเข้มแข็งนั้นจะต้องเริ่มตั้งแต่ระดับบุคคลใน
ครอบครัวที่ส าคัญท่ีสุด คือ การสร้างและปลูกฝังจิตสาธารณะกับลูกหลาน ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีจะต้อง
ส่งผลให้เกิดคุณธรรมจริยธรรม  กล้าคิดกล้าท าในสิ่งที่เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างมั่นใจ จน
เกิดเป็นภาวการณ์ของผู้น าในแต่ละคน นักเรียนเป็นกลุ่มคนที่อยู่ในวัยของการเปลี่ยนผ่านของ
ชีวิต สามารถรับรู้สิ่งดีงามจากพ่อแม่ที่บ้าน เพ่ือน ผู้ใหญ่ ผู้น าในชุมชน พระสงฆ์ สื่อมวลชนซึ่ง
เป็นการดูแลในระดับชุมชน ตลอดจนถึงสถานศึกษาที่จะต้องอบรมสั่งสอนเรื่องวิชาการยังต้อง
อบรมสร้างเสริมให้เกิดจิตสาธารณะ ปลูกฝังให้นักเรียนเป็นผู้รู้จักเสียสละ รู้จักการให้ให้มากกว่า
การรับ รู้จักช่วยเหลือคนอ่ืน มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ให้เป็นผู้ที่พัฒนาจิตใจตนเองสู่การเป็นผู้มี
จิตสาธารณะต่อไปในอนาคตอย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  มุ่งพัฒนานักเรียนให้ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพ มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้นักเรียนมีจิตสาธารณะ  

จิตสาธารณะของนักเรียนนับว่าเป็นประเด็นที่มีส าคัญต่อการด ารงอยู่ของสังคม
ภายใต้การเปลี่ยนแปลง (กุลทิพย์ ศาสตระรุจิ. 2551) เนื่องจากจิตสาธารณะเป็นความรับผิดชอบ
ซึ่งเกิดขึ้นภายในของบุคคล คือ ความรู้สึกนึกคิดตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมที่อยู่ในจิตใจและ
ส่งผลต่อการกระท าภายนอกของบุคคล การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ โดยเฉพาะกลุ่มคนในช่วง
อายุที่ก าลังเข้าสู่ช่วงวัยที่ลักษณะทางจริยธรรมของบุคคลจะเริ่มคงที่ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน. 
2524, หน้า 37 อ้างใน ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร. 2554, หน้า 64) เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจบทบาทใน
การใช้ชีวิตให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม รู้จักคิด มองเหตุการณ์ต่างๆ ตามเหตุและผลอันจะน าไปสู่
การแก้ปัญหา สังคม ก้าวไปสู่การเป็นนักคิดหรือนักวางแผนที่มีทุนมนุษย์อย่างสมบูรณ์ทั้งความรู้
และคุณธรรม จึงถือว่าเป็นภาระหน้าที่ (Function) ร่วมกันของสถาบันทางสังคมที่ใกล้ชิด
นักเรียนโดยเฉพาะสถานศึกษาควรมีบทบาทสนับสนุนและสร้างบรรยากาศให้เกิดการรวมตัวกัน
ท าประโยชน์ให้กับสังคม รู้จักวางแผน เข้าใจการจัดระบบ การคิด เข้าใจการวางตน ตลอดจน
สามารถเปลี่ยนวิถีชีวิตให้เข้ากับสถานการณ์ได้มากยิ่งขึ้น (อริสา สุขสม. 2555, หน้า 3-9)   

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล เป็นโรงเรียนประจ าจังหวัดทีม่ีการแข่งขันของนักเรียน
และผู้ปกครองเพ่ือส่งนักเรียนเข้ามาเรียนต่อ การสมัครเข้าเรียนจึงมีการสอบคัดเลือกเข้าเรียน
ด้วยข้อสอบมาตรฐานจากส านักทดสอบของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร การจัด
นักเรียนเข้าห้องเรียนเป็นการจัดตามล าดับความสามารถของนักเรียนจากการท าแบบทดสอบ 
โดยแยกนักเรียนออกเป็นนักเรียนกลุ่มเก่งจัดเป็นห้องเก่งหนึ่งห้อง ห้องรองห้องเก่งจ านวนสอง
ห้องเรียน หลังจากนั้นจะเป็นคละนักเรียนตามคะแนนโดยสลับคะแนนแบบคู่ขนาน จึงสามารถ
เกี่ยงนักเรียนตามคะแนนเป็นกลุ่มเก่ง กลุ่มกลาง กลุ่มอ่อนลงมาเพ่ือให้สามารถจัดกิจกรรม           
การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพของนักเรียน ท าให้ผลการเรียนของโรงเรียนอยู่ในระดับที่ดี 
แต่ในขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณาคุณลักษณะของนักเรียนพบว่ามีหลายด้านที่ต้องเร่งพัฒนา 
โดยเฉพาะด้านจิตสาธารณะของนักเรียนไม่ว่าจะเป็นเรื่องความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
นักเรียน การมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบต่อส่วนรวมร่วมกัน  

จากภูมิหลังผู้วิจัยตระหนักถึงความจ าเป็นหรือความส าคัญจิตสาธารณะของ
นักเรียนว่ามีความส าคัญและจ าเป็น โดยคณะครูควรจะร่วมมือร่วมใจรวมพลังความคิดใน            
การพัฒนานักเรียนในทุกด้าน  ผู้วิจัยจึงศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล   

 
ค ำถำมของกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งค าถามการวิจัย มีดังนี้ 
1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 4  ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีลักษณะเป็นอย่างไรและมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 หรือไม่อย่างไร  
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2. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ปี
การศึกษา 2561 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีภาวะผู้น าเชิงจิต
สาธารณะหลังการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนแตกต่างจากก่อน
ใช้หรือไม่ อย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 80/80 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4  ปีการศกึษา 2561 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ระหว่างกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุมหลังการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

 
สมมติฐำนกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 ของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีมาตรฐานตามเกณฑ์ 80/80 

2. ภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะนักเรียนระดับระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ของ
โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมหลังการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงจิตสาธารณะของนักเรียนแตกต่างจากก่อนใช้   
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัยเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้ำนเนื้อหำ 
   1.1 กิจกรรมการเรียนรู้ด้านภาวะผู้น าจิตสาธารณะ ส าหรับนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ประกอบด้วย 11 กิจกรรม ดังนี้    

1.1.1 หลักการวิเคราะห์ตนเอง 
1.1.2 การตรวจสอบความสามารถเพ่ือฐานของตนเอง 
1.1.3 การเรียนรู้ เรื่อง ภาวะผู้น า และจิตสาธารณะ 
1.1.4 การพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม   
1.1.5 การวิเคราะห์สภาพสังคมท้องถิ่นตนเอง   
1.1.6 การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา   
1.1.7 การวางแผนและออกแบบการพัฒนา    
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1.1.8 การทดลองปฏิบัติตามแผนการพัฒนา 
1.1.9 การประเมินผลงาน   
1.1.10 การบูรณาการงานเพ่ือเป็นทางในการพัฒนาสังคม  
1.1.11 การสะท้อนความคิดเห็นจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 

  1.2 การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา            
ปีที ่4 ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล แบ่งกิจกรรมออกเป็น 11  กิจกรรม 
แนวคิดของการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีดังนี้  

1.2.1 หลักการวิเคราะห์ตนเอง คือ กิจกรรมที่นักเรียนแต่ละคนท า          
ความเข้าใจ วิเคราะห์นิสัย ความต้องการของตนเอง ความสามารถพ้ืนฐานที่ตนเองมี  

1.2.2 การตรวจสอบความสามารถเพ่ือฐานของตนเอง คือ การท าแบบวัด
ความความสามรถข้ันพ้ืนฐานของตนเอง หลังจากนั้นจึงตรวจตนเองว่ามี ความสามารถด้าน
ใดบ้าง น าข้อมูลที่ได้จากการท าแบบวัดมาตรวจสอบเทียบเคียงกับสิ่งที่นักเรียนวิเคราะห์ตนเอง        
   1.2.3 การเรียนรู้ เรื่อง ภาวะผู้น าและจิตสาธารณะ คือ ศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าและจิตสาธารณะส าหรับให้นักเรียนผ่านการท ากิจกรรมที่เป็นไปตามสภาพของแต่ละคน  
    1.2.4 การพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม  คือ การท ากิจกรรมเป็น
ระบบทีม การท ากิจกรรมต้อฝึกคิดแบบองค์รวมอย่างครบวงจร ท างานด้วยความยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ไม่ติดต ารา ใช้หลักการแก้ปัญหาด้วยความเรียบง่าย ตามสภาพที่มีและรู้จัก          
การประยุกต์ใช้สิ่งที่มี 

1.2.5 การวิเคราะห์สภาพสังคมท้องถิ่นตนเอง คือ การรวบรวมข้อมูล สภาพ
ที่เป็นอยู่ตามสภาพแวดล้อมของสังคมทั้งทางด้านดีและไม่ดี เลือกสิ่งที่จะน ามาท ากิจกรรมด้วย
ความเรียบงาย ประหยัด สามารถท าได้เอง รวมทั้งการดัดแปลง ปรับปรุง การแก้ไขเพ่ือท าให้เกิด
ประโยชน์ ซึ่งทุกคนสามารถร่วมแสดงความคิดเห็นได้ จึงต้องฝึกการเป็นคนใจกว้างขวาง หนัก
แน่น รับฟังความคิดเห็น แม้แต่การวิพากษ์วิจาร อย่างมีสติ โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส าคัญ   

1.2.6 การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา คือ การน าข้อมูลต่างๆ สิ่งที่ส าคัญ
ปรับใช้เพ่ือท ากิจกรรม ต้องไม่แปลกแยกจากสิ่งแวดล้อมในเรื่องธรรมชาติและกฎของธรรมชาติ 
ทุกคนต้องตระหนักรู้ด้วยจิตส านึก เห็นคุณค่าและประโยชนาส่วนรวม สิ่งส าคัญต้องรู้จัก               
“การให”้ และ “การเสียสละ” เป็นผลก าไรที่ท ามีความสุข  

1.2.7 การวางแผนและออกแบบการพัฒนา คือ การก าหนดปัญหาที่ได้
รวบรวมข้อมูลมาก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนที่ชัดเจนตามสมรรถนะ
ที่ท าได้ พอดี เหมาะสมกับสภาพที่เป็นอยู่จนส าเร็จ ด้วยความซื้อสัตย์ บริสุทธิ์ใจ ท าให้เกิด
ประโยชน์ได้  

1.2.8 การทดลองปฏิบัติตามแผนการพัฒนา คือ การท างานตามแผนที่
ก าหนดไว้อย่างมีความสุข โดยค านึงถึงเป้าหมายด้วยความมุ่งม่ัน ขยันและอดทน ท างานร่วมกับ
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ทีมงาน โดยยึดหลักการรับรู้ปัญหาและวิธีแก้ปัญหา ท างานด้วยความรักที่จะลงมือท า แก้ปัญหา 
ซึ่งการแก้ปัญหาต่างๆ ไม่สามารถท าคนเดียวได้ ต้องร่วมมือร่วมใจกัน 

1.2.9 การประเมินผลงาน คือ การตรวจสอบผลการท ากิจกรรม ทั้งใน
ระหว่างการท าและหลังจากท ากิจรรมเสร็จว่าผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ พร้อม
ที่ปรับพัฒนางานให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด   

1.2.10 การบูรณาการงานเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคม คือ  การน า
ความรู้ความสามารถปรับมาใช้ในการพัฒนางานตามประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนของตนเอง
ตามสภาพที่พบและมีข้อมูลชัดเจน  

1.2.11 การสะท้อนความคิดเห็นจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ คือ การแสดง
ความคิดเห็นของแต่ละคนหลังจากได้เรียนรู้ด้วยการท ากิจกรรมตามขั้นตอน ผลงานที่เกิดจาก
การท ากิจกรรมเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

  
 2. ด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ตามระยะ 
การด าเนินการวิจัย แบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  2.1 ประชากร เป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยา-
นุกูล อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ที่เลือกเรียนเน้นสาขาวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ จ านวน 10 
ห้องเรียน ประชากรทั้งหมด 400 คน      
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง   ได้แก่  
   2.2.1 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เลือกเรียนเน้นวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล อ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2561 
จ านวน 2 ห้องเรียน จ านวนนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 70 คน จ าแนกเป็น ดังนี้ 
    2.2.1.1 นักเรียนที่เป็นกลุ่มทดลองใช้รูปแบบรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน จ านวน 35 คน 
    2.2.1.2 นักเรียนที่เป็นกลุ่มควบคุมท ากิจกรรมตามหลักสูตรสถานศึกษา  
จ านวน 35 คน 
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กรอบควำมคิดกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้   

 
ตารางที่ 1  แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต้น กระบวนการ ตัวแปรตามของกรอบแนวคิดของ

การวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตำม 
กลุ่มทดลอง :  
รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจิตสาธารณะ  
 

- ภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน ประกอบด้วย 

1. การช่วยเหลือผู้อื่น 
2. การเสียสละเพ่ือสังคม 
3. การมุ่งมั่นพัฒนาสังคม 

 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ไว้ดังต่อไปนี้ 
1. ภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ (Public Mind) หมายถึง พฤติกรรมที่สะท้อนให้

เห็นสภาพจิตที่ค านึงถึงสังคมส่วนรวมเป็นส าคัญ โดยการเอาใจใส่ การช่วยเหลือ อาสาท า
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม เช่น การเสียสละเงิน สิ่งของ เวลา แรงกาย และสติปัญญา เพื่อช่วยเหลือ
ผู้อื่นและสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน ประกอบด้วยพฤติกรรม 3 ด้าน ดังนี้ 

1.1 การช่วยเหลือผู้อื่น หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเพ่ือมุ่งหวังให้ผู้อ่ืน โดย
ไม่หวังสิ่งตอบแทน ประกอบด้วย การช่วยแนะน าสิ่งที่ถูกท่ีควรแก่ผู้อื่น ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืน
ในการพัฒนาสังคม การอ านวยความสะดวกให้กับผู้อ่ืน และแบ่งปันสิ่งของให้กับผู้อ่ืน 

1.2 การเสียสละต่อสังคม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกเพ่ือมุ่งหวังให้สังคม
โดยรวมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยการเสียสละเงิน สิ่งของ เวลา แรงกายแรงใจและ
สติปัญญาเพ่ือช่วยเหลือสังคม โดยไม่หวังสิ่งผลตอบแทน ประกอบด้วย การสละก าลังกาย ก าลัง
ทรัพย์ และเวลา การช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม การเห็นประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน การรู้จักเป็นผู้ให้ผู้อื่นมากกว่าการเป็นผู้รับ การเสียสละประโยชน์ที่ตนพึงได้รับเพ่ือแลก
กับประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ หรือคนท่ีอ่อนแอกว่า การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

1.3 ความมุ่งม่ันพัฒนาสังคม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาส่วนรวมโดยร่วมศึกษาปัญหา วิเคราะห์ปัญหา การก าหนดแนวทาง
แก้ปัญหา ด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สรุปผลและประเมินผล  

2. การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ หมายถึง กระบวนการ ที่มีผลท าให้
นักเรียนรับรู้ถึงความส าคัญของการมีภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะและแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนถึง
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ภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ ซึ่งประกอบด้วย เรื่องของการมีภาวะผู้น า, จิตสาธารณะ, การระดม
พลังสมอง วางแผนการน าแนวทางการพัฒนาสู่ชุมชน เป็นต้น 

3. กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง ขั้นตอนการท ากิจกรรมโดยเน้น
นักเรียนเป็นส าคัญ กระตุ้นให้นักเรียนร่วมสะท้อนความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือประมวลเป็น
แนวความคิดใหม่ เจตคติใหม่และทักษะใหม่ของตนเอง  ซ่ึงประกอบด้วย 6 ขั้น คือ 1. การรู้จัก
ตนเอง 2. การท างานเป็นทีม 3. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  4. การออกแบบพัฒนา  
5. การลงมือปฏิบัติตามแผน 6. การสรุปและประเมินผลงาน 

 4. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ หมายถึง กระบวนการด าเนิน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนอย่างเป็นแบบแผนที่
จัดขึ้นอย่างมีจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงถึง
แนวคิดท่ีมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของนักเรียน
ในทางท่ีดีขึ้น มีองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนา  คือ  1. การก าหนดเป้าหมาย  2. การเข้าใจถึง           
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 3. การรู้จักแหล่งข้อมูล  4. การวางแผน/ออกแบบการศึกษา             
5. การสืบค้น/ตรวจสอบสิ่งที่ศึกษา 6. การประยุกต์น าไปใช้ประโยชน์ 

5. ประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ หมายถึง 
คุณภาพของการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาผู้น าเชิงจิตสาธารณะให้นักเรียนท ากิจกรรมเพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดย
ก าหนดประสิทธิภาพไว้ตามเกณฑ์ 80/80 พิจารณาจากผลคะแนนทดสอบระหว่างเรียน (E1) 
และผลคะแนนหลังเรียน (E2) ซึ่งมีความหมาย ดังนี้ 

80 ตัวแรก (ประสิทธิภาพของกระบวนการ) หมายถึง คะแนนเฉลี่ยที่ได้จาก 
การท ากิจกรรมขณะเรียนของนักเรียน โดยคิดค่าไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 

80 ตัวหลัง (ประสิทธิภาพของผลลัพธ์) หมายถึง  คะแนนเฉลี่ยที่ได้จากการท า
กิจกรรมตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนหลังเรียน โดยคิดเป็นค่า
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

6. นักเรียน หมายถึง ผู้ที่ก าลังเรียนอยู่ในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราช
วิทยานุกูล ใน ปีการศึกษา 2561    
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยคาดว่าจะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 

1. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ในโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีคุณภาพ 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 สามารถน าไปปรับพัฒนาใช้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและ
ระดับประเทศ 
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3. ผลการวิจัยสามารถปรับเป็นสารสนเทศให้กับครูและบุคลากรทาง การศึกษา 
ในการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนทั่วไป เพื่อลดปัญหาการขาด  
จิตสาธารณะ 

 
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 

การด าเนินวิจัยและพัฒนา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง                       
จิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ได้ก าหนด
ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ไว้ 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 กำรก ำหนดกรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 ในระยะนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการในการวิจัยออกเป็น 2 ลักษณะ คือ การวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง                      
จิตสาธารณะของนักเรียนและองค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนารูปแบบ              
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ระยะที่ 2 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย        
 การด าเนินการวิจัยระยะนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ที่ได้จากระยะที่ 1 เพ่ือ
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  
โดยสร้างเครื่องมือที่ใช้การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4  จ าแนกเครื่องออกเป็น 2 ชนิด ได้แก่  

1) รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4  

2) เครื่องที่ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย คือ 
2.1) แบบวัดภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน 
2.2) แบบประเมินผลการท ากิจกรรมของนักเรียน 

 กลุ่มเป้าหมาย คือ 1) กลุ่มครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 5 คน เลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ท าหน้าที่ร่วมกิจกรรมระดมพลังสมอง วิเคราะห์ วิพาก และ
สังเคราะห์ร่างรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ                  
นักนักเรียน  2) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ท าหน้าที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ
โครงสร้างของกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนและแบบวัด
ภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ     
 ระยะที่ 3 กำรทดลองใช้ 
 การด าเนินการวิจัยระยะนี้ ผู้วิจัยได้น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง            
จิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ปีการศึกษา 
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2561 จ านวน 70 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มๆ ละ 35 คน คือ กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ได้มา
โดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

ระยะที่ 4 สรุปผลกำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรพัฒนำ 
เป็นขั้นที่ด าเนินการหลังเสร็จสิน้การทดลอง โดยน าข้อมูลที่ศึกษาและที่

เกี่ยวข้องกับงานวจิัย น าเสนอเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์พรอ้มที่จะน าไปใช้ใหเ้กิดประโยชนต์่อ

การพัฒนาการศกึษาต่อไป และเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 

ด้ำนตัวแปรที่ศึกษำ  
  การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
ดังนี้   

1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 4 ของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ประกอบด้วย ด้านการช่วยเหลือผู้อื่น              
ด้านการเสียสละเพ่ือสังคม และด้านการมุ่งม่ันพัฒนาสังคม 

 
กำรใช้ชุดกิจกรรม 

ในการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ของโรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ด าเนินการโดยใช้รูปแบบ
การวิจัยแบบการทดลอง ซึ่งมีแบบแผนการทดลองท่ีมีลักษณะเป็นแบบการศึกษาสองกลุ่ม มี 
การทดสอบภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะก่อน -  หลังการทดลอง (Randomized Control 
Pretest-Posttest Experimental Design) ดังตาราง  

 
ตำรำง 2 แสดงแบบแผนการทดลองซึ่งมีลักษณะศึกษาสองกลุ่มท่ีมีการทดสอบภาวะผู้น าเชิง             

จิตสาธารณะก่อน – หลังการทดลอง 
 

กลุ่ม ทดสอบก่อน การสอน ทดสอบหลัง1 ทดสอบหลัง2 
ควบคุม O1 X1 O2  
ทดลอง O2 X2 O2 O3 

 
ความหมายของสัญลักษณ์ 

O1 แทน การทดสอบภาวะผู้เชิงจิตสาธารณะของนักเรียนก่อนการทดลอง 
 X1  แทน สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2561 
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X2  แทน การสอนโดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

O2   แทน การทดสอบภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนหลังการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนสิ้นสุด 

O3 แทน การทดสอบภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนหลังการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนสิ้นสุดแล้วเป็น
ระยะเวลา 1 เดือน 

 
ผลลัพธ์ (Output)  
 การวิจัยครั้งนี้ จะได้รับประโยชน์ ดังนี้ 

1. ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4  ในโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีคุณภาพ 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 สามารถน าไปปรับพัฒนาใช้ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและ
ระดับประเทศ 

3. ผลการวิจัยสามารถปรับเป็นสารสนเทศให้กับครูและบุคลากรทาง การศึกษา 
ในการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนทั่วไป  เพ่ือลดปัญหาการขาด 
จิตสาธารณะ 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ค้นคว้า

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับจิตสาธารณะของนักเรียน โดยได้ก าหนดสาระส าคัญ

ของการศึกษาดังต่อไปนี้  

1.  แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ า 

1.1    ความหมายของผูน้ า 

1.2 ความหมายของภาวะผู้น า 

1.3 ความส าคัญของภาวะผูน้ า 

1.4     บทบาทและหน้าที่ของผู้น า 

1.5 คุณลักษณะของผูน้ าที่ดี 

1.6 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

2. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับจติสาธารณะ 

2.1 ความหมายของจติสาธารณะ 

2.2 ความส าคัญของจิตสาธารณะ 

2.3 คุณลักษณะที่แสดงถึงการเป็นบุคคลที่มจีติสาธารณะ 

2.4 องค์ประกอบของการมจีิตสาธารณะ 

2.5 การก่อรูปของจิตสาธารณะ 

2.6 แนวทางการสร้างจิตสาธารณะ 

2.7 ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อจิตสาธารณะของนักเรียน 

2.8 ตัวชี้วัดจติสาธารณะ 

2.9 เครื่องมือและวิธีการวัดจติสาธารณะ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้  

3.1  ความหมายของรูปแบบการจัดการเรยีนรู้ 
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3.2 ความส าคัญของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

3.3 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

4.1 ความหมายของเสริมหลักสูตร 

4.2 ความส าคัญของเสริมหลักสูตร 

4.3 ลักษณะของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 

1. แนวคดิที่เกี่ยวข้องกับผู้น า  

การน าเสนอเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับผูน้ า ผูว้ิจัยได้น าเสนอเรียงตามล าดับ

หัวข้อ คือ ความหมายของผู้น า ความหมายของภาวะผู้น า ความส าคัญของผูน้ า บทบาท

หนา้ที่ของผูน้ า คุณลักษณะของผู้น าที่ดี ทฤษฎีภาวะผูน้ า และแนวคิดภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้อง

ในการวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.1 ความหมายของผู้น า  

นักการศกึษาจ านวนมากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศได้ศกึษาเกี่ยวกับ

ผูน้ าและได้ให้ความหมายของค าว่า “ผูน้ า” ไว้ตา่งๆ ดังนี ้ 

ภญิโญ สาธร (2526, หน้า 259) ได้ให้ความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” ไว้ 3 

ประการ คือ  

 1. ผูน้ า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มคนหลายๆ คนที่มอี านาจมอีิทธิพล

หรอืมีความสามารถในการจูงใจคน ให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตอ้งการ หรือค าสั่ง

ของเขาได้ ผูน้ ามีอทิธิพลเหนอืการปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผูอ้ื่น ภาวะผู้น าจะ

เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น ามากน้อยเพียงใด ขึน้อยู่ที่ความมากน้อยของอิทธิพล หรือ

ความสามารถในการจูงใจคน  

 2. ผูน้ า คือ บุคคลที่มอี านาจเหนอืผู้อื่น ในการตดิต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

(Interpersonal Relationship) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ 2 ทาง (Two-way Process) คือ 

ผูน้ ามีอทิธิพลเหนอืผู้ตาม และในท านองเดียวกันผูต้ามก็มีอิทธิพลเหนอืผูน้ า ความเป็นผู้น า

หรอืภาวะผูน้ าจงึเป็นผลรวมของทัศนคติของสมาชิกในกลุ่มคนนัน้เอง งานวิจัยหลายเรื่อง

ยืนยันว่า ผูน้ าของกลุ่มคนมีทัศนคตนิิยมเผด็จการมักเป็นเผด็จการด้วย ส่วนผู้น าของกลุ่ม

คนที่มทีัศนคตนิิยมประชาธิปไตยก็มักเป็นคนที่ประชาธิปไตยเต็มตัว  
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 3. ผูน้ าแตกต่างจากหัวหนา้หรือผูบ้ริหาร คน 2 คนนีอ้าจเป็นคนคนเดียวกัน

ได้ แตไ่ม่จ าเป็นเสมอไป หัวหนา้หรอืผูบ้ริหารหลายคนมีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง แตอ่าจ

ไม่ใช่ผู้น าที่แท้จริงของกลุ่ม ผูน้ าที่แท้จริงอาจเป็นคนอื่นซึ่งไม่ใช่หัวหน้าหรอืผูบ้ริหาร แตม่ี

อ านาจ มีอทิธิพลและมคีวามสามารถจูงใจคนให้ประพฤติปฏิบัติตามความคิดเห็น ความ

ต้องการ หรอืค าสั่งของตนได้ทั้งๆ ที่ไม่มอี านาจหน้าที่โดยต าแหน่งใดๆ  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2538, หนา้ 1) ได้อธิบายความหมายของผู้น าไว้วา่ 

ผูน้ า คือ ผูส้ร้างการเปลี่ยนแปลง สนใจสิ่งที่เป็นผลระยะยาวมุ่งในการก าหนดทิศทางของ

องค์กร ผูน้ ากับผูบ้ริหารอาจแตกต่างกันในความสนใจจุดมุง่เน้นคุณภาพของการ

ปฏิบัติงาน เป้าหมาย และบุคลิกภาพแต่ผูน้ ากับผูบ้ริหารย่อมเป็นคนคนเดียวกันได้  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2540, หนา้ 95) ให้ความหมายว่า ผูน้ า คือ ผูท้ี่มี

อิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผูอ้ื่นมากกว่าคนอื่นๆ ในองค์กรหรอืกลุ่มที่เขา

ปฏิบัติงานอยู่ เป็นผู้ซึ่งใชอ้ิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายหรือการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย โดยได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อใหเ้ป็นผูน้ าหรอืหัวหน้า  

สมยศ นาวีการ (2543, หน้า 155) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า เป็นการใช้

อิทธิพลต่อบุคคลอื่นให้กระท าสิ่งที่ผู้น าต้องการให้พวกเขากระท า  

อานันท์ ปันยารชุน (2543, หนา้ 27) ได้กล่าวว่า ผูน้ าไม่ใช่ผู้ที่จะน าผูอ้ื่น แต่

ผูน้ าที่ดคีือผูท้ี่ผู้อื่นอยากเดินตาม การที่จะเป็นผู้น าได้และมีความยั่งยืนจะต้องมคีวามรูส้ึก

รับผิดชอบควรหรอืไม่ควร โดยสิ่งที่จะควบคุมพฤติกรรม การกระท าของตนเองได้ดีที่สุด 

นั้นคอื คุณธรรม จรยิธรรม  

ประเวศ วะสี (2544, หนา้ 10) ได้เสนอว่า ผูน้ า คือ ผูท้ี่สามารถก่อให้สังคมมี

จุดมุง่หมายร่วมกันและรวมพลังกันปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย  

ชัยวุฒิ จุฑาพันธ์สวัสดิ์ (2545, หนา้ 12) กล่าวว่า ผูน้ า คือ ผูท้ี่มี

ความสามารถในการชักจูงโน้มนา้วให้ผูอ้ื่นปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนต้องการ ทั้งนีผู้น้ าจะต้อง

เป็นผู้มคีุณธรรม จรยิธรรม มีความรับผดิชอบและเป็นผู้มีอ านาจในการตดิต่อสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล  

Halpin (1966, P 43) กล่าวว่า ผูน้ าคือ บุคคลที่มลีักษณะอย่างนอ้ยมีอยู่ 1 ใน 

5 ประการต่อไปนี้ คือ  

1. มีบทบาทหรอือิทธิพลต่อคนในหนว่ยงานมากกว่าผูอ้ื่น  

2. มีบทบาทเหนอืผูอ้ื่น  



   
19 

  

3. มีบทบาทที่ส าคัญที่สุดในการอ านวยการให้ด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่

ต้องการ  

4. ได้รับเลือกจากผูอ้ื่นให้เป็นผู้น า  

5. ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าหรอืหัวหน้าในหน่วยงาน  

Dejnozka (1983, P 94) มีความเห็นว่า ผูน้ า คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรอืได้รับ

การแต่งตั้งให้น ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม เพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ของกลุ่มและเพื่อท าหน้าที่หัวหน้า (Head) ของกลุ่ม  

DuBrin (1998) กล่าวถึง ผูน้ าว่าเป็นบุคคลที่ท าให้องค์การเจรญิก้าวหน้าและ

บรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผูใ้ต้บังคับ 

บัญชาหรอืเป็นบุคคลที่ก่อใหเ้กิดความมั่นคงและช่วยเหลือผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ

กลุ่ม  

กล่าวโดยสรุป ความหมายของผู้น า หมายถึง ผูท้ีไ่ด้รับการถูกเลือก ได้รับ 

การมอบหมายหรือยกย่องใหท้ าหน้าที่เป็นผู้น ากลุ่ม อาจไม่ใชห่ัวหน้าหรอืผูบ้ริหาร แตเ่ป็น

ผูท้ี่มอี านาจ มอีิทธิพล ที่มคีวามสามารถในการชักจูง จูงใจ โน้มน้าวความคิดของผู้อื่นให้

เกิดความคิดเห็นตามและปฏิบัติตามในสิ่งที่ตนตอ้งการ มคีวามสามารถด้วยตนเอง 

ตัดสินใจได้ดี สามารถสร้างพลังร่วม สร้างแรงกระตุ้น ท าให้องคก์รเจริญก้าวหน้าและ

บรรลุผลส าเร็จ ผูน้ าต้องเป็นผู้ที่มคีุณธรรมจรยิธรรม มีความรับผดิชอบ รู้วา่สิ่งใดควร

ปฏิบัติหรอืสิ่งใดไม่ความปฏิบัติ อีกทั้งสามารถติดต่อและประสานงานกันของกลุ่ม                

สามารถชี้น าให้การปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ และประสบผลส าเร็จได้ 

ในการเป็นผู้น านั้นต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถรวบรวม พัฒนาและปรับปรุง

คุณลักษณะต่างๆ ที่ตนมีและจ าเป็นต่อการท างาน เพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการท างานที่

วางไว้ นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการยกระดับ และพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากรในองค์กร เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างเต็มก าลังและดีที่สุด ดังนัน้ ผูน้ าจึงเป็นผู้

ที่มคีวามสามารถในการมุง่เน้นการพัฒนาที่ส าคัญ 2 ประการ คอื การพัฒนาตนเอง 

(Self-Development) และการพัฒนาบุคคลอื่น (Others Development) ซึ่งสามารถแสดง

ภาพประกอบ 1 
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 ภาพประกอบ 1  แสดงการมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถของผูน้ า 

     (ชัยเสฎฐ์  พรหมศรี, 2549, หนา้ 10) 

 

1.2 ความหมายของภาวะผู้น า  

ภาวะผูน้ า (Leadership) หรอื ความเป็นผูน้ า ซึ่งหมายถึง ความสามารถใน

การน า จงึเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผูน้ า ภาวะผูน้ าได้รับความสนใจ และมี

การศกึษามาเป็นเวลานานแล้ว เพื่อให้รูว้่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผูน้ ามี

ความสามารถในการน า หรอืมีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพชว่ยใหผู้น้ ามีความสามารถใน

การน าหรือมีภาวะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพและมีนักการศกึษาจ านวนมากทั้งภายในประเทศ

และต่างประเทศได้ศกึษาเกี่ยวกับผูน้ าและได้ให้ความหมายของค าว่า “ภาวะผูน้ า” ไว้ตา่งๆ 

ดังนี้  

อรุณ รักธรรม (2523, หนา้ 187) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ การที่ผูน้ าใช้

อิทธิพล ใช้ความสัมพันธ์ทีม่ีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณต์่างๆ เพื่อปฏิบัตกิาร

และอ านวยการ โดยใช้กระบวนการตดิต่อซึ่งกันและกันในอันที่จะให้บรรลุผลตาม

เป้าหมาย หรอืภาวะผูน้ า คือ ความสามารถของบุคคลที่จะชักจูงผู้อื่นให้รว่มมอืกับตนให้

ด าเนนิการไปสู่จุดหมายของตนได้  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534, หนา้ 95) ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ 5 

ประการ คือ  

 1. ภาวะผู้น า คือ ผูน้ ามีอทิธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น  

 2. ภาวะผูน้ า คือ ผูน้ ามีอทิธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น

มากกว่าคนอื่นๆ ในกลุ่มหรอืในองค์กรซึ่งเขาปฏิบัติงานอยู่  

 3. ภาวะผูน้ า คือ ผูน้ าได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า  

ความสามารถของการเป็นผูน้ า 

(Leadership Competencies 

การพัฒนาตนเอง 

(Self-Development) 

การพัฒนาผูอ้ื่น 

(Others  Development) 
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 4. ภาวะผูน้ า คือ ผูน้ าใช้อทิธิพลมากในการก าหนดเป้าหมายหรอื             

การปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กร  

 5. ภาวะผูน้ า คือ ผูน้ าซึ่งได้รับแต่งตั้งในส านักงานและมีอทิธิพลในตัวสูง  

จักรพรรดิ วะทา (2538, หนา้ 31) ให้ความหมายของภาวะผูน้ าว่า เป็น

ความสามารถในการชักจูงให้ผู้อื่นปฏิบัติในสิ่งที่ผู้น าหรือผู้บริหารตอ้งการรวมทั้ง

ความสามารถในการเข้าถึงสภาพความแตกต่างของมนุษย์ ความสามารถในการจูงใจ           

และให้ก าลังใจแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน และความสามารถในการแสดง          

พฤติกรรมการบริหารให้เหมาะสม  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2540, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า เป็นการใช้

อิทธิพลของบุคคลหรอืของต าแหน่งให้ผูอ้ื่นยินยอมปฏิบัติตาม เพื่อที่จะน าไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้  

ศติาพร ยังคง และ พัชรี คงสมัย (2545 , หน้า 131) ได้ให้ความหมายว่า 

ภาวะผูน้ า คือ สภาวะที่บุคคลหนึ่งก าลังพยายามที่จะผลักดันจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรม หรอื

การกระท าของบุคคลเพื่อก้าวไปสู่จุดหมายตามสภาวะที่เป็นอยู่  

กิตต ิตยัคคานนท์ (2543, หนา้ 21) สรุปภาวะผูน้ าว่า ภาวะผูน้ า คือ ศลิปะ

หรอืความสามารถของบุคคลหนึ่ง ที่จะจูงใจหรอืใช้อทิธิพลต่อบุคคล ไม่ว่าจะเป็น

ผูร้่วมงาน หรอื ผูใ้ต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดย

ใช้กระบวนการ สื่อความหมาย หรอืการตดิต่อกันและกันใหร้่วมใจกันด าเนินการ 

จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 11-12) ได้สรุปภาวะผูน้ า ไว้ดังนี ้ 

 1. เป็นความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนอืผูอ้ื่นในด้านการกระท าตามที่ผู้น า

ต้องการและสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้กระท ากิจกรรมที่ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของ

องค์การได้  

 2. เป็นกระบวนการความเป็นผู้น า จากการใชอ้ิทธิพลที่จะควบคุมและ

ประสานงานกิจกรรมของสมาชิกกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย  

 3. เป็นลักษณะความสัมพันธ์ทางอ านาจอย่างหนึ่งของผูน้ า จนได้รับ                

การยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกกลุ่มและกลุ่มอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

 4. อิทธิพลในตัวของผูน้ า ที่น ามาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์โดยการช้ีแนะผา่น

กระบวนการสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้  
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 5. การกระท ารว่มกันระหว่างบุคคลโดยมีบุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่ให้การชีน้ า             

การกระท าดังกล่าวท าใหบุ้คคลอื่นๆ เชื่อมั่นในผลงานของเขา ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จาก

ลักษณะการแสดงออกในการช้ีแนะตามที่เขาได้แนะน าไว้  

 6. ความคิดริเริ่มและการรักษาสภาพของความเชื่อในการปฏิบัติงานรว่มกัน  

 7. การที่บุคคลที่มอีิทธิพลมากและท าให้เกิดการยอมรับเกี่ยวกับ                    

การบริหารงาน ประจ าในองค์การ  

 8. เป็นกระบวนการในการใช้อทิธิพลที่มตี่อการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การและมีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างานเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตลอดจนใชอ้ิทธิพลใหก้ลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตน  

โสภณ พวงสุวรรณ (2545, หนา้ 3) กล่าวว่า ภาวะผูน้ า คือ การใชอ้ิทธิพล

ของบุคคลหนึ่งเพื่อให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลยินยอมปฏิบัติตามเพื่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรหรือหนว่ยงาน  

วิโรจน ์สารรัตนะ (2547, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า คือ 

กระบวนการมอีิทธิพล (Influence) ซึ่งกันและกันระหว่างผู้น าและผูต้ามเพื่อให้                   

การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ และเกิดการเปลี่ยนแปลง  

ธิติพร ตนัยโชติ (2549, หน้า 29) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น า ไว้ดังนี ้ 

 1. ภาวะผู้น า เป็นความสัมพันธ์ที่มอีิทธิพลระหว่างผูน้ า (Leaders) และ               

ผูต้าม (Follower) ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Share 

Purpose)  

 2. ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันและใหก้ารสนับสนุน

บุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ  

 3. ภาวะผูน้ าเป็นการใชศ้ลิป์และกระบวนการของการมีอิทธิพลต่อบุคคล

หรอืกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

 4. ภาวะผูน้ า คือ การกระท าที่มอีิทธิพล สามารถท าให้ผูอ้ื่นศรัทธา ม ี             

ความนับถือมีความเชื่อมั่นตกลงปลงใจที่จะท าตามแล้วแตผู่น้ าจะให้ท าอะไร  

 5. ภาวะผูน้ า หมายถึง การที่ผู้น าขององค์การใชว้ิธีแตกต่างกันตาม

สถานการณใ์นการด าเนินการเพื่อก่อให้เกิดสภาวะแวดล้อมที่สนับสนุนใหผู้ใ้ต้บังคับบัญชา

ร่วมมือกันสร้างประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่การงานให้บรรลุถึงจุดหมายองค์การที่

ก าหนด  
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ธวัช บุณยมณี (2550, หนา้ 14) สามารถสรุปได้วา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง                    

การกระท าระหว่างบุคคล โดยบุคคลที่เป็นผู้น าจะใช้อทิธิพล (Influence) หรอื                      

การดลบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคลอื่นหรอืกลุ่มกระท าหรอืไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง 

ตามเป้าหมายที่ผู้น ากลุ่มหรือองค์การก าหนดไว้  

วิเชยีร วิทยอุดม (2550, หน้า 3) กล่าวถึง  ภาวะผู้น าว่า หมายถึง                 

ลักษณะส่วนตัวของบุคคลที่จะแสดงพฤติกรรมออกมา เมื่อได้มปีฏิสัมพันธ์กับกลุ่ม เป็น

ความสามารถที่เกิดขึน้ระหว่างที่มกีารท างานรว่มกันหรอืร่วมอยู่ในเหตุการณ์เดียวกันใน

อันที่จะท าให้กิจกรรมของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จภาวะผู้น าจะมี

มากหรือน้อยขึน้อยู่กับประสบการณ์ และการฝกึฝนของแต่ละบุคคล  

Hersey and Blanchard (1970, P 86) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้

อิทธิพลในการปฏิบัติงานของบุคคลหนึ่งที่มุง่สูก่ารบรรลุเป้าหมายภายใต้สถานการณ์ที่

ก าหนดไว้ ถ้าสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป ความเป็นผู้น าในรูปของกระบวนการใช้อิทธิพลก็

ต้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย  

Davis and Newstrom (1992, P 158) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญใน

การรวมกลุ่มคนและจูงใจคนให้มุง่ไปยังเป้าหมายที่ตัง้ไว้ ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญของ

การเป็นผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและบังเกิดความก้าวหน้าแก่

ผูร้่วมงาน เป็นการเสริมสร้างองค์กรหรอืหนว่ยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

Bass (1985 ; อ้างถึงใน ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม. 2538, หนา้ 45) ให้

ความหมายว่า  

ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลง ผูน้ าต้องเป็นผู้เปลี่ยนแปลง                    

การปฏิบัติงานของผูต้ามให้ได้ผลเกินเป้าหมายที่ก าหนด ทัศนคติ ความชื่อ ความต้องการ

ของผู้ตามตอ้งได้รับการเปลี่ยนแปลงจากระดับต ่าไปสู่ระดับที่สูงกว่า  

Manfredi (1996, P 319) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าไว้วา่ เป็น

กระบวนการของ การมปีฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ในทิศทางที่บรรลุเป้าหมายซึ่งกันและกัน

ของผู้น าและผู้ตาม  

Rensis Likert (อ้างถึงใน อรุณ รักธรรม. 2537, หนา้ 45) ได้กล่าวถึงภาวะ

ผูน้ าว่า เป็นกระบวนการซึ่งผูน้ าจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับความคาดหวัง ค่านิยม และ 

ความสามารถในการตดิต่อสื่อสาร พบปะเจรจากับบุคคลที่จะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องด้วย 

ดังนัน้เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ผูน้ าจะต้องแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่จะไม่ท า
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ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบปัญหา และท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเห็นว่าผู้น าเป็นผู้สนับสนุน

ความสามารถของเขา  

Robbins (1996, P 67) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ ความสามารถที่จะให้

อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อท าให้ได้รับความส าเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้งภาวะผูน้ า นั้นคอื

กระบวนการที่ผู้น าใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในลักษณะการใช้อ านาจหน้าที่

ในการจูงใจ ก าหนดเป้าหมายในการท างานการตดิต่อสื่อสาร การปกครองบังคับบัญชา 

การควบคุมดูแล การตัดสินใจ การสร้างสัมพันธภาพกับผูใ้ต้บังคับบัญชา ทั้งนีเ้พื่อให้            

การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ เป็นกระบวนการที่บุคคลที่เป็นผู้น าใช้

อ านาจหรืออิทธิพลต่อบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มบุคคล เพื่อใหบุ้คคลนั้นหรอืสมาชิกของกลุ่ม

ยินยอมที่จะปฏิบัติตามโดยใช้กระบวนการสื่อความหมาย การมปีฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

หรอืการเจรจาติดต่อกันและกัน ท าให้เกิดการรว่มแรงร่วมใจกัน สามารถควบคุมดูแล  

การตัดสินใจด าเนินกิจกรรมของกลุ่มหรอืองค์กรหรอืหนว่ยงานใหเ้กิดผลส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่ก าหนดไว้    

 จากความหมายของภาวะผู้น าที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้วา่แนวคิดส่วน

ใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกลุ่มคน และสมาชิกของกลุ่มมีความสัมพันธ์ภายในอย่างสม่ าเสมอ 

โดยที่สมาชิกคนใดคนหนึ่งหรอืมากกว่าถูกก าหนดหรือยอมรับให้เป็นผู้น า เนื่องจากมี 

ความแตกต่างในด้านต่างๆ จากบุคคลอื่นๆ ของกลุ่ม ซึ่งถือวา่เป็นผู้ตาม โดยที่ความหมาย

ของภาวะผูน้ าส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับการใชอ้ิทธิพล ซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้น าพยายามมี

อิทธิพลต่อผู้ตาม เพื่อให้มทีัศนคตหิรอืพฤติกรรมไปในทิศทางที่ท าให้จุดหมายของกลุ่ม

ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 

 

1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น า  

ภาวะผูน้ ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารองค์กรหรอืหนว่ยงาน

ทุกๆ หนว่ยงานเพราะผูน้ าเป็นหลักส าคัญขององค์กร ที่จะน าพาองค์กรหรอืหน่วยงานไปสู่

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ หรอืตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ด้วยเหตุนี้ นักการศกึษาจงึ 

ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าไว้ตา่งๆ ดังนี้  

อวยชัย ชบา (2538, หนา้ 164-166) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผูน้ าไว้ 

ดังนี้  
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 1. ผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าจะท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ โดยมีความขัดแย้งกัน

น้อยที่สุดในองค์กร องค์กรจงึเปรียบเสมือนบ้านที่อบอุ่น  

 2. ผูน้ าที่มีภาวะผู้น าจะด าเนินงานขององค์กร เชน่ การวางแผนการจัด

องค์กร  การบริหารงานบุคคล การประสานงาน การอ านวยการ การสั่งการ และ            

การประเมนิผลงาน เพื่อไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คือ สูญเสียน้อยที่สุด  

 3. ผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าจะเป็นผูส้ร้างบรรยากาศการท างานที่ก่อให้เกิด            

ความพึงพอใจให้กับผูต้ามซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงานโดยใช้แนวคิดและ

ปรัชญาทางการบริหารต่างๆ ที่มอียู่แล้ว  

 4. ผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าจะสร้างวิสัยทัศน์ และอธิบายให้ผู้ตามเข้าใจและเห็น

ภาพอันชัดเจนของจุดยืนที่องค์กรที่ตนท างานอยู่ จะมุ่งไปสู่และพยายามเชื้อเชิญ ชักชวน 

ให้สมาชิกขององค์กรปฏิบัติตามด้วยกัน  

 5. ผูน้ าที่มภีาวะผูน้ าเป็นผู้สร้างค่านิยม ความเชื่อ หรอืวัฒนธรรม เพราะ

วัฒนธรรมเป็นแบบแผนพฤติกรรมที่เรียนรู้กันได้ ถ้าผู้น าสร้างวัฒนธรรมแบบค่านิยมที่

ถูกต้องให้เป็นปรัชญาแนวคิดและแนวปฏิบัติได ้หรอืท าให้เกิดการรับรู้ การคิดและ                 

การรูส้ึกในแนวเดียวกัน ผูน้ าก็สามารถใช้วัฒนธรรมนั้นช่วยในการบริหารงานได้ง่ายขึ้น 

เพราะแบบแผนการปฏิบัติของกลุ่มคนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลได้  

โสภณ พวงสุวรรณ (2545, หนา้ 4) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผูน้ าไว้ 

ดังนี้  

 1. ผูบ้ริหารที่ได้รับการแต่งตั้งอาจจะมิใช่ผูน้ าที่แท้จริงของกลุ่ม เพราะจะมี

คนบางคนซึ่งมใิช่ผู้บริหาร แต่เป็นผูน้ าที่แท้จริงแทน ค าวา่ “ภาวะผู้น า “ จงึมคีวามหมาย

ลึกซึง้กว่า การเป็นผู้บริหารที่ได้รับการแตง่ตัง้ เพราะจะต้องดูว่าแท้จริงแล้วผู้ตามก าลัง

ตามผูน้ าคนใดอยู่ ซึ่งอาจไม่ใช่ผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งก็เป็นได้  

 2. ผูน้ าที่ตอ้งการ จะเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผล จะต้องสามารถใช้ภาวะผูน้ า

ของตนใหเ้ป็นที่ยอมรับแก่ผู้ตามได้อย่างเต็มใจ ซึ่งจะเป็นเชน่นั้นได้ย่อมขึ้นอยู่กับการใช้

ภาวะผูน้ าของผูน้ าได้อย่างเหมาะสม  

 3. ผูน้ าเป็นผู้ที่ตอ้งรับผดิชอบต่อประสิทธิผลขององค์กร ประสิทธิผลของ

องค์กรจะเป็นอย่างไรขึน้อยู่กับการใชภ้าวะผู้น าของผู้น าเป็นส าคัญ  

Alkin (1992, PP 717-718 ; อ้างถึงใน บัณฑติ แท่นพิทักษ์, 2540, หนา้ 55) 

ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าว่า โครงสรา้งภาวะผูน้ าจะได้รับการแต่งเติมใหม้ี
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คุณภาพ ด้วยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่มีอทิธิพลต่อการปฏิบัติการเรียน

การสอนของโรงเรียน ความต้องการภาวะผูน้ าขึน้อยู่กับคุณภาพภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  

ในการท าให้โรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้าไปอย่างสมบูรณ์สู่ชีวติที่ดี หรอืเป็นไปอย่าง

ธรรมดามีชีวติอยู่ไปวันๆ ด้วยคุณภาพภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจะมีผลกระทบต่อคุณภาพ

การศกึษาที่สูงของนักเรียน  

 กล่าวโดยสรุปแล้ว บุคคลที่มภีาวะผูน้ ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อกลุ่มหรอื

องค์กรหรอืหน่วยงาน สามารถรวบรวมทีมงานหรอืบุคลากร ด้วยการสร้างวิสัยทัศน์และ

อธิบายให้ผู้ตามเข้าใจและเห็นภาพชัดเจนถึงจุดยืนของทีมหรอืองค์กรที่ตนท างานอยู่              

เป็นสิ่งหนึ่งที่มุง่ไปสู่และการพยายามเชื้อเชิญ ชักชวนให้สมาชิกยอมรับอย่างเต็มใจแท้จรงิ 

เป็นผู้สรา้งบรรยากาศการท างานที่ก่อให้เกิดความพึงพอใจ เกิดความขัดแย้งกันน้อยที่สุด

ในองค์กร สามารถวางแผน การจัดองค์กร การบริหารทีมงาน การประสานงาน                 

การอ านวยการ การสั่งการ และการประเมินผลงาน เพื่อไปสู่การด าเนินการที่ใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัดและสูญเสียน้อยที่สุด  

 

1.4 บทบาทและหน้าที่ของผู้น า  

กลุ่มบุคคลหรอืองค์กรใดๆ ก็ตามย่อมประกอบด้วยบุคคลสองฝ่าย คือ ผูน้ า

ฝา่ยหนึ่งและผู้ตามอกีฝา่ยหนึ่ง ผูน้ าจะมีบทบาทและหน้าที่ส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะท าให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตอ้งการ ด้วยเหตุนี้นักวิชาการและ  

นักบริหารการศกึษา จงึได้เสนอแนะบทบาทหน้าที่ของผูน้ าไว้อย่างหลากหลาย ดังเชน่  

ภญิโญ สาธร (2526, หน้า 155-159) และ (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์, 2540, 

หนา้ 84 อ้างถึงใน วิฑูรย์ พงศพ์ญา, 2544, หนา้ 36-39) ได้เสนอถึงบทบาทและหน้าที่

ของผู้น าโดยทั่วๆ ไปว่าผูน้ าคือ ผูท้ี่มบีทบาทและหน้าที่หลายอย่าง เชน่ ผูน้ าในกลุ่มคนที่

ชอบเผด็จการมอี านาจหน้าที่อย่างหนึ่ง และผู้น าในกลุ่มประชาธิปไตยอาจมบีทบาทและ

หนา้ที่อกีอย่างหนึ่ง อย่างไรก็ตามบทบาทและหนา้ที่ทั่วๆ ไปเพื่อเป็นแนวคิด 14 ประการ 

ดังนี้  

 1. ผูน้ าในฐานะผูบ้ริหาร (The Leader as Executive) บทบาทที่เห็นได้ชัด

ที่สดุของผู้น าก็คือ บทบาทในฐานะผูบ้ริหารซึ่งคอยประสานงานระหว่างกลุ่มต่างๆ ใน

องค์กร หรอืในฐานะผูป้ระสานงานภายในกลุ่มที่ตนเป็นผูบ้ริหาร ผูน้ าประเภทนี้คอยชว่ยให้

งานของบุคลากร ทุกคน  
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 2. ผูน้ าในฐานะผูว้างแผน (The Leader as Planner) โดยปกติผูน้ ามักท า

หนา้ที่ วางแผนการปฏิบัติงานทุกชนิด เป็นผู้ตัดสนิใจว่าบุคลากรในหมู่ของตนควรใช้

วิธีการอย่างไรและใชอ้ะไรมาประกอบบ้างเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหมู่คณะ  

 3. ผูน้ าในฐานะผูก้ าหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker) งานที่

ส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งของผู้น าคือการก าหนดเป้าหมายหรอืวัตถุประสงค์ของหมูค่ณะ  

 4. ผูน้ าในฐานะผูช้ านาญการ (The Leader as Expert) ผูน้้อยส่วนมากหวัง

พึ่งผู้น าเมื่อมีปัญหาเกี่ยวกับความรูแ้ละความช านาญในการปฏิบัติงาน ผูน้ าที่จะท าหนา้ที่

คล้ายกับผูช้ านาญการในสายวิชาชีพนั้นๆ แตผู่น้ าจะรู้เรื่องตา่งๆ ในด้านเทคนิคไปเสียหมด

ทุกอย่างไม่ได้ ผูน้ าจึงอาศัยผูช่้วยและที่ปรึกษาต่างๆ คอยท าหนา้ที่ให้ค าแนะน าในด้าน

เทคนิคแก่ผู้น าอีกทอดหนึ่ง ในองค์กรนอกแบบหรอืองค์กรรูปนัย บุคลากรที่มคีวามรู้ 

ความช านาญในสายวิชาชีพมักจะมีบุคลากรอื่นมาหาเพื่อปรึกษาหารอืขอความช่วย

เหลืออยู่เสมอ โดยเป็นการขอความช่วยเหลือส่วนตัว บุคลากรผูน้ั้นจงึเป็นผู้น าอย่างไม่เป็น

ทางการอยู่ในองค์กรนัน้ๆ  

 5. ผูน้ าในฐานะตัวแทนของกลุ่มเพื่อติดตอ่กับภายนอก (The Leader as 

External Group Representative) เนื่องจากสมาชิกของกลุ่มหรอืขององค์กร หนว่ยงานใดก็

ตามจะพากันไปติดต่อกับภายนอกหมดทุกคนโดยตรงไม่ได้ ผูน้ าที่มคีุณสมบัติเป็นที่พอใจ

ของกลุ่มมักจะได้รับเลือกใหไ้ปท าหนา้ที่แทน  

 6. ผูน้ าในฐานะผูค้วบคุมความสัมพันธ์ภายใน (The Leader as Controller of 

Internal Relations) ผูน้ ามักจะท าหน้าที่ควบคุมดูแลรายละเอียดต่างๆ ภายในกลุ่ม และ

เรื่องส าคัญเรื่องหนึ่งภายในกลุ่ม ก็คือ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรที่เป็นสมาชิกของ

กลุ่มน้ันเอง  

 7. ผูน้ าในฐานะผูใ้ห้คุณและโทษ (The Leader as Purvey of Rewards and 

Punishments) บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการเสนอใหคุ้ณและโทษแก่บุคลากรอื่นหรอืมี

อ านาจให้คุณและโทษ จะกลายเป็นผูท้รงอ านาจส าคัญและกลายเป็นผูน้ าในที่สุด ผูบ้ริหาร

ที่ดพีึงระวังที่จะไม่มอบอ านาจเช่นนีใ้ห้แก่บุคลากรคนใดมากเกินไป เพราะความเสียหาย

อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้ในภายหลัง  

 8. ผูน้ าในฐานะผูไ้กล่เกลี่ย (The Leader as Arbitrator and Mediator) เมื่อมี        

การขัดแย้งใดๆ เกิดขึ้น บุคลากรคนใดคอยไกล่เกลี่ยให้สงบและเข้าใจกันได้ บุคลากรนั้น
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มักจะกลายเป็นผูน้ าในภายหลัง บางทีผู้น าประเภทนี้ท าหนา้ที่เป็นผู้พพิากษาคดีภายในด้วย

ตนเองเลยก็มี  

 9. ผูน้ าในฐานะที่เป็นบุคคลตัวอย่าง (The Leader as Exemplary) บุคลากร

ที่มคีวามประพฤติดีหรอืปฏิบัติหน้าที่ดจีนได้รับการยกย่องอยู่เสมอว่าเป็นตัวอย่างที่ดีของ

องค์กร มักจะกลายเป็นผู้น าของบุคลากรอื่นได้โดยง่าย เพราะเป็นคนที่ได้รับการนับถือ

จากบุคลากรในองค์กร  

 10. ผูน้ าในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (The Leader as Symbol of the Group) 

ความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของกลุ่มคนทุกชนิดมีความส าคัญต่อการด ารงอยู่ของ

กลุ่ม แตค่นหมูม่ากอยู่ดว้ยกันจะให้สามัคคีกันตลอดเวลาย่อมล าบากมาก กลุ่มจึงมักมีคน

คนหนึ่ง หรอืบางคนที่ได้รับการยกย่องจากบุคลากรทั้งหลายว่าเป็นตัวแทน และเป็นคนดีที่

หาที่ไม่ดไีด้ของเขาซึ่งจะดีกับเขาเสมอไม่ว่าในโอกาสใด และจะดีด้วยกับคนทุกคน 

ขณะเดียวกันคนคนนี้รักและยึดกลุ่ม กลุ่มนีเ้ป็นสรณะของตนอย่างที่สุดด้วย ใครๆ ก็แน่ใจ

ว่าคนคนนีจ้ะไม่มทีางกระท าการใดๆ อันจะเป็นภัยต่อกลุ่มโดยเด็ดขาด คนคนนีจ้งึ

กลายเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม  

 11. ผูน้ าในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for 

Individual Responsibility) องค์กรหรอืหน่วยงานบางแห่งมผีูน้ าคนหนึ่งหรอืหลายคนอาสา 

เข้ารับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าบางอย่างของบุคคลบางคนในกลุ่ม หรอื

รับผิดชอบต่อกิจการทั้งหมดที่คนกลุ่มนัน้กระท าลงไป โดยเหตุนี้บางทีในโอกาสต่อมา 

บุคลากรในกลุ่มจะมอบหมายใหผู้น้ ามีอ านาจในการตัดสินใจกระท าการใดๆ แทนตนได้ 

เพื่อป้องกันการผิดพลาด ซึ่งอาจเป็นเหตุให้ผู้น าของตนต้องพลอยรับผิดโดยไม่ได้กระท า

ผดิกับพวกเขา  

 12. ผูน้ าในฐานะผูม้ีอุดมคติ (The Leader as Ideologist) บางที่ผู้น าบางคน

เป็นศาสดาของกลุ่ม เป็นผู้ก าหนดอุดมคติ สร้างความเชื่อ และศรัทธาต่างๆ ให้แก่

บุคลากรอื่น แมก้ระทั่งคุณธรรมประจ าใจและขนบประเพณีต่างๆ ของกลุ่ม อุดมคติ

ดังกล่าวในตอนแรกอาจเป็นเพียงค าพูดของเขาที่ใครๆ พากันนิยมและปฏิบัติตาม ต่อมาก็

กลายเป็นอุดมคติทางการ (Official Ideologist) ของกลุ่มไป ผูน้ าประเภทนี้มักเป็นนักพูด

และนักคิดที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มใหค้วามนับถือ  

 13. ผูน้ าในฐานะบิดาผู้มแีต่ความกรุณา (The Leader as Father Figure) 

ผูน้ า ประเภทนี้วางตัวเป็นผู้ใหญ่มอีาวุโสที่สุดในกลุ่ม และมีบุคลิกลักษณะน่านับถือใน
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ฐานะเป็นบิดาของกลุ่มรักและหวังดี และเขาจะเป็นที่พึ่งทางใจใหแ้ก่ทุกคนเมื่อมีความทุกข์

ได้เสมอ  

 14. ผูน้ าในฐานะเป็นผูร้ับความผดิแทน (The Leader as Scapegoat) ผูน้ าที่

รับผิดชอบและเป็นบิดาของกลุ่มทุกคนย่อมหวังได้วา่ เมื่อมีความเสียหายเกิดขึ้น ตนเองนั้น

แหละจะถูกลงโทษแทน  

Jame J.Cribbin. (1989 ; อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2540, หนา้ 55-56) ได้

จัดหนา้ที่ความรับผดิชอบของผู้น าในด้านการจัดการไว้ 9 ประการ  

 1. วางแผน (Planning) ถ้าผู้บริหารไม่มคีวามคิดไว้ล่วงหนา้ผูป้ฏิบัติก็จะท า

ในสิ่งที่ไม่คุ้มค่ากับเวลาและพลังงานการวางแผนเป็นเรื่องของการคิดไว้ล่วงหน้าเพื่อ

ควบคุมแนวทางการปฏิบัติงานให้ได้รับประสิทธิผลมากที่สุด  

 2. การจัดองค์การ (Organization) คือ การรวบรวมก าลังคน งบประมาณ 

วิธีการ วัสดุและสิ่งอ านวยประโยชน์อื่นๆ ของหนว่ยงานมาบูรณาการเข้าด้วยกันเพื่อให้

การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยการพยายามใหเ้กิดการสูญเปล่าน้อยที่สุด  

 3. การจัดคณะบุคคลเข้าท างาน (Staffing) ผูน้ าไม่ควรคิดเพียงแต่                     

การท างานไปวันหนึ่งเท่านั้นแตจ่ะต้องให้แน่ใจว่าบุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนา

ความสามารถเพิ่มขึน้  

 4. การวินจิฉัยสั่งการ (Directing) ผูน้ าต้องเป็นผูชี้ท้ิศทางโดยการแบ่ง

อ านาจตามหน้าที่ ที่จ าเป็นด้วยการก าหนดใหบุ้คลากรท างานเฉพาะอย่าง ก าหนดเกณฑ์

มาตรฐานที่จะจัดหรือประเมินสัมฤทธิ์ผลของงาน  

 5. การประสานงาน (Co-ordinating) ผูน้ าจะต้องประสานงานปัจเจกบุคคล

กับกลุ่มเขา้ด้วยกันเพื่อบุคลากรจะได้ท างานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันการระดมความร่วมมือ

ผูน้ าจะต้องสามารถท าให้บุคลากรมคีวามรว่มมือกัน โดยการจัดสภาพการท างานให้

สัมพันธ์กับความตอ้งการของบุคคล และสร้างบรรยากาศของความร่วมมอืช่วยเหลือซึ่ง

กันและกัน  

 6. การควบคุม (Controlling) ผูน้ าต้องใช้ความพยายามที่จะให้

ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้มกีารป้อนกลับ (Feedback) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรงรวดเร็วทันต่อ

การแก้ไขและใหร้างวัลหรอืพิจารณาลงโทษการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม แทนที่จะเป็น 

การพิจารณาแบบการเมอืงหรอืใจบุญ  
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 7. การทบทวนและการประเมินผล (Reviewing and Evaluating) ผูน้ าจะ

ปฏิบัติงานกับบุคลากรไม่เพียงแตเ่พื่อให้เป็นที่พอใจตามความตอ้งการของหน่วยงาน

เท่านั้น  แตย่ังต้องช่วยใหบุ้คลากรมีสมรรถภาพในการท างานดีขึน้และเป็นบุคคลที่มคีุณค่า

ส าหรับหน่วยงานอีกด้วย  

 8. การน า (Leading) ผูน้ าจะต้องเป็นผูน้ าบุคคลด้วยการกระตุน้ให้บุคลากร

ท างานด้วยความเต็มใจและท าด้วยเท่าที่ยอมรับ  

 9. การท างบประมาณ (Budgeting) ผูน้ าจะต้องประเมินค่าตนเองว่าได้ท าให้

หนว่ยงานเกิดความเป็นปึกแผ่นม่ันคงเพียงใดได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนเพียงใด                     

การประเมนิค่าประเมินได้จากสิ่งส าคัญ 4 ประการคอื การใชเ้วลา ความคิด 

ความสามารถเฉพาะตัวและพฤติกรรม  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า บทบาทและหน้าที่ของผูน้ า คือ ปัจจัยส าคัญใน                

การรวมกลุ่มสมาชิกและจูงใจคนในทีมให้รว่มแรงรวมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

และตรงตามวัตถุประสงค์ของทีมงานหรอืองค์กร ท าให้ทีมงานหรอืองค์กรเกิด                   

การเปลี่ยนแปลงหรอืพัฒนาให้ก้าวหน้า เกิดประสทิธิภาพและได้ประสิทธิผล ผูน้ าจะต้องมี

บทบาทหนา้ที่ในการจัดการทรัพยากร เอือ้อ านวยความสะดวก กระตุ้น เสริมแรงและจัด

สภาพแวดล้อมให้เอื้อตอ่การท างาน อีกทั้งผูน้ าต้องมคีุณธรรมจริยธรรม มีความรู้สึก             

ผดิ-ชอบ มีความรูค้วามเข้าใจในงาน รู้วา่สิ่งใดควรปฏิบัติหรอืไม่ควรปฏิบัติ สามารถ

ติดตอ่และก่อใหเ้กิดการประสานงานกันของกลุ่มคนในทีมและองค์กรนั้นได้อย่าง

สร้างสรรค์  

 

1.5 คุณลักษณะของผู้น าที่ดี  

นักวิชาการได้เสนอคุณลักษณะที่ดขีองผูน้ า ไว้ตา่งๆ กันดังนี้  

อรุณ รักธรรม (2522, หนา้ 202-204) สรุปว่า ผูน้ าที่ดีควรมลีักษณะที่

ส าคัญ ดังนี้  

 1. ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้น า ความรูเ้ป็นสิ่งจ าเป็นมากที่สุด 

เพราะจะเป็นเครื่องมอืช่วยรักษาสถานการณ์ต่างๆ ได้เปน็อย่างดี ผูน้ าจะต้องเป็นผูร้อบรู้ 

เพราะยิ่งรอบรู้มาก ฐานะแหง่ความเป็นผูน้ ายิ่งมีความมั่นคงมากขึ้น  

 2. ความคิดริเริ่ม (Initiative) ความคิดริเริ่ม คือ ความต้องการที่จะปฏิบัติ 

สิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยไม่ต้องมีค าสั่งและแสดงข้อคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งใดสิ่งหน่ึงให้ดขีึน้หรือเจริญ
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ขึน้ เป็นลักษณะอย่างหนึ่งที่ผู้น าจะต้องมี และในการรเิริ่มจะท าสิ่งใดจะต้องคิดก่อนท า

เสมอ เพราะจะท าให้ผูน้ ามีเหตุผลในการท างานมากขึ้น เป็นที่ไว้วางใจของผู้ตามได้อย่างดี  

 3. ความกล้าหาญ (Courage) ความกล้าหาญ คือ ลักษณะอาการที่ไม่

กลัวต่ออันตรายความล าบากหรือความเจ็บปวดใดๆ โดยสามารถควบคุมความกลัวไว้ได้  

ความกล้าหาญนี้จะต้องมทีั้งทางกาย วาจาและจติใจ จงึจะปฏิบัติการเป็นผู้น าที่ดไีด้ 

เพราะว่าผูน้ าที่มคีวามกล้าหาญจะสามารถผจญต่องานต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงได้ทุกอย่าง 

โดยไม่กลัวต่อการตอ่ต้านหรอืขัดขวางใดๆ นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดความมั่นใจในสิ่งที่จะท า

ลงไป และมีความมั่นคงในความคิดของตนเอง  

 4. ความเด็ดขาด (Decisiveness) ความเด็ดขาด คือ ความสามารถที่จะ

ตัดสินตกลงใจได้ทันที เมื่อตกลงสั่งการใดๆ แล้วจะสั่งได้อย่างเด็ดขาด สั้น และชัดเจน               

ความเด็ดขาดขึน้อยู่กับการตัดสินใจทันทีและทันกับเวลาที่เราต้องการอกีด้วย ซึ่งเป็น

ลักษณะอย่างหนึ่งใน การที่จะเป็นผู้น าที่ดี  

 5. ความแนบเนียน (Tact) ความแนบเนียน คือ ความสามารถที่จะติดตอ่

เกี่ยวข้องหรอืมีความสัมพันธ์กับผูอ้ื่น ด้วยกิรยิาอาการและวาจาที่ถูกต้องและเหมาะสม

โดยไม่ท าใหผู้ท้ี่เราติดต่อด้วยเกิดความกระด้างกระเดื่องหรอืไม่พอใจแก่ตนได้                  

ความแนบเนียนนี้สามารถศึกษาเองได้ โดยต้องหมั่นศกึษาถึงขนบธรรมเนยีมประเพณี 

มารยาทในการเข้าสังคม ตลอดจนถึงวัฒนธรรมที่เราติดต่อดว้ย เพื่อให้การคบค้าสมาคม

เป็นไปด้วยความราบรื่นและเรียบร้อย  

 6. ความยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติให้ถูกต้องตามความยุตธิรรม

และศลีธรรมวางตนเป็นกลางไม่เอนเอียงในการที่จะก่อให้เกิดประโยชน์หรอืเป็นโทษต่อ

ผูใ้ดผูห้นึ่ง ความยุติธรรมก็คือ ความเที่ยงธรรม และไม่เกี่ยวกับความยุติธรรมในทาง

กฎหมายเพราะความยุติธรรมในด้านกฎหมายสามารถพลิกแพลงได้ และกฎหมายที่ตราไว้

นั้นย่อมมีทางหลีกเลี่ยงได้เสมอ ดังนัน้ในการเป็นผู้น าหรือผูบ้ริหารจะต้องยึดหลักแหง่

ความยุติธรรมไว้เป็นอย่างดี เพราะถ้าผู้น าขาดความยุติธรรมแล้วจะท าให้ส่วนรวม             

เสื่อมเสียมากที่สุด  

 7. ท่าทาง (Bearing) คือ การแสดงออก ซึ่งรูปร่างลักษณะของร่างกายที่

ต้องประสงค์ มีกิรยิาอาการและเครื่องแต่งกายที่เหมาะสม ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องส าคัญ

ประการหนึ่งของผู้น า  
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8. ความอดทน (Endurance) คือ ความสามารถของร่างกายและ

ความคิดจิตใจที่จะทนต่อการปฏิบัติกิจการ หรอืหน้าที่อย่างสมเหตุสมผลใหต้่อเนื่องและ

ส าเร็จได้ ความอดทนนีเ้ป็นพลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานของเราไปสู่จุดหมายปลายทางได้

อย่างแท้จริง  

 9. ความกระตอืรือร้น (Enthusiasm) คือ การมจีติใจจดจอ่ที่ดแีละมี

ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่ หรอืกิจการที่จะต้องปฏิบัติอยู่เสมอ ซึ่งเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งที่

จะท าให้เราติดตอ่กับผูอ้ื่นได้ง่าย นอกจากนีค้วามกระตอืรอืร้นยังช่วยใหก้ิจการต่างๆ ของ

หนว่ยงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

 10. ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) คือ การขจัดเสียซึ่งความสุขและ

ผลประโยชน์แหง่ตน โดยที่คนอื่นกลับเสียผลประโยชน์ ซึ่งก็หมายความว่าเป็นการข่มหรอื

บังคับความโลภ หรอืความหลงความอยากได้ของตนเอง คนที่ไม่เห็นแก่ตัวนั้นย่อมเป็นคน

ที่มคีวามซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมาและไม่ท าลายผูอ้ื่น ซึ่งเป็นลักษณะอย่างหนึ่งที่ผูน้ า

จะต้องมไีว้ เพราะจะท าให้เราสามารถคุ้มครองรักษา และให้สิทธิแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้

เป็นอย่างดแีละอย่างเป็นธรรม  

 11. ความตื่นตัว (Alertness) คือ ความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ              

ความไม่ประมาทไม่ยืดยาดท าอะไรทันทีทันควัน และมีความวอ่งไวปราดเปรียวอยู่เสมอ ไม่

เป็นคนใจลอยหรอืหลับใน เพื่อจะได้น าหรอืชักจูงให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาท าตามโดยอัตโนมัติ  

 12. ดุลยพินจิ (Judgment) คือ อ านาจแหง่ความคิดที่จะพิจารณาสิ่ง

ต่างๆ หรอืเหตุต่างๆ อย่างถูกต้อง โดยการช่ังน ้าหนักเหตุผล สรุปเป็นข้อลงความเห็นหรอื

ข้อตกลงใจอันเฉียบแหลมได้ ในการเป็นผู้น าจะต้องใช้ดุลยพินจิอย่างมากมาย เพื่อที่จะให้

ผูต้ามเกิดความมั่นใจในดุลยพินจิของเราและมีความเชื่อถือเราในที่สุด  

 13. ความสงบเสงี่ยม (Humility) คอื ความไม่หยิ่งยโส ไม่จองหอง และไม่

มีความภูมิใจในสิ่งที่ไร้เหตุผล เป็นลักษณะที่เหมาะสมกับผูน้ าโดยตรง และเป็นลักษณะที่

ส าคัญประการหนึ่งที่จะคอยบังคับไม่ใหเ้รามีความเห็นแก่ตัว คอยควบคุมบุคลิกภาพอื่นๆ 

ให้อยู่ในขอบเขตอันดีงามผู้น าที่มคีวามสงบเสงี่ยมจะท าให้ผู้ตามมีความเคารพนับถือและ

ให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้  

 14. ความเห็นอกเห็นใจ (Humanity) คือ คุณสมบัติประจ าตัวอันเป็น

แบบอย่างของมนุษยชาติ ซึ่งต้องประกอบด้วย ความเมตตาปรานี ความกรุณาสงสาร และ

ความเห็นใจผูอ้ื่นในลักษณะที่ไม่เสียผลประโยชน์ของสว่นรวม อันเป็นการแบ่งเบา
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ความรูส้ึกของผูอ้ื่นที่อยู่รว่มกัน ผูน้ าต้องคอยเอาใจใส่เรื่องทุกข์สุขตลอดจนความเดือดเนือ้

ร้อนใจของผูต้าม  

 15. ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ สภาพหรอืคุณสมบัติประจ าตัว           

ของการเป็นบุคคลที่ซื่อสัตย์สุจรติต่อผูอ้ื่น ต่อหน้าที่ ต่อรัฐ การเป็นผู้น าจะต้องมี               

ความจงรักภักดีตอ่หมู่คณะหรือสว่นรวม เพื่อที่จะได้เป็นที่ไว้วางใจของผู้ตาม เขาจะได้มี

ความจงรักภักดีตอ่เรา เขาย่อมจะรู้สกึว่าได้อยู่ในความปกครองที่ปลอดภัยและอบอุ่น

ยิ่งขึ้นอันเป็นผลให้เราได้รับความรว่มมอืร่วมใจอย่างเต็มที่  

 16. การสังคมดี (Sociability) คือ การมบีุคลิกภาพที่จะเข้าสังคมได้อย่าง

ถูกต้องหมายความว่าการที่เราจะเป็นผูน้ าที่ดี จะต้องปรับตัวเองให้คบค้าสมาคมกับเพื่อน

มนุษย์ดว้ยกันอย่างถูกต้องแนบเนียน ผูน้ าที่ดจีะต้องพยายามศกึษาและปรับตนให้เข้ากับ

สังคมตา่งๆ ที่เราจะไปติดต่อได้และถูกต้อง  

 17. การบังคับใจตนเอง (Self-control) คือ การบังคับจติใจผา่นทาง

อารมณ์ ซึ่งรับมาจากประสาททั้ง 5 ได้แก่ รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส เพื่อมใิห้แสดงออก  

กิตต ิตยัคคานนท์ (2530, หนา้ 18-24) กล่าวถึงคุณลักษณะที่ดขีองผู้น า 

พอสรุปได้ ดังนี้  

 1. สุขภาพสมบูรณ์แข็งแรงดี  

 2. ความรูด้ีผูน้ าที่ดจีะต้องมีความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่และความรูท้ั่วไป  

 3. ท่าทางและบุคลิกดี  

 4. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์และความกระตอืรอืร้น  

 5. การตัดสินใจกับการใชดุ้ลยพินจิที่ดีและถูกต้อง  

 6. ความกล้าหาญ เด็ดขาด ไม่โลเล  

 7. มีความแนบเนียน ผูน้ าที่ดีจะต้องมศีลิปะในการท างาน  

 8. มีความอดทน มีสมาธิในการท างาน  

 9. มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี ค าสั่งไม่คลุมเครือ  

 10. มีความเห็นอกเห็นใจ และมีน ้าใจต่อผูร้่วมงาน  

 11. ความไม่เห็นแก่ตัว เสียสละ ไม่ใช้อภิสทิธิชน  

 12. ยกย่องให้เกียรต ิและให้ความไว้วางใจผูใ้ต้บังคับบัญชา  

 13. มีความจงรักภักดีตอ่หน่วยงาน  
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า ผูน้ าจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรูด้ี มีความรูเ้กี่ยวกับงานใน

หนา้ที่และความรูท้ั่วไป มีปฏิภาณไหวพริบดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท่าทางและบุคลิก

ด ีมีความกระตอืรอืร้น ตัดสินใจโดยใช้ดุลยพินิจที่ดแีละถูกต้อง มคีวามกล้าหาญ มี               

ความเด็ดขาด มีความอดทน มีสมาธิในการท างาน สามารถสื่อสารได้เป็นอย่างดีมี

ความเห็นอกเห็นใจ มีน ้าใจต่อผู้รว่มงาน มีความยุติธรรม ไม่เห็นแก่ตัว สามารถปรับตัวให้

เข้ากับสังคมได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นที่ยอมรับ

นับถือของผู้ตามและบุคคลทั่วไป  

 

1.6 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  

จากการศกึษาภาวะผูน้ าพบว่าผูน้ ามีหลายแบบ แตกต่างกันออกไปตาม

แนวคิดของนักการศกึษา แตล่ะท่านก็ใหแ้นวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ตา่งๆ ดังนี้  

 1.6.1 ทฤษฎีคุณลักษณะผู้น า (Trait Theory) เป็นการศึกษาคุณลักษณะ

เป็นผู้น าเริ่มตั้งแต่ก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 เป็นการศึกษาที่ให้ความส าคัญกับลักษณะ

ผูน้ าทางดา้นกายภาพ บุคลิกภาพและจติใจของผู้น า โดยมีข้อสังเกตว่า คนที่เป็นผู้น านั้น

จะต้องมลีักษณะพิเศษเฉพาะตัว ในการศกึษาคุณลักษณะความเป็นผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น า

แบบนีจ้งึเน้นที่จะค้นหา “คุณลักษณะของบุคคลที่ยิ่งใหญ่” เพื่อสร้างเป็นตัวแบบไว้ให้

บุคคลที่ปรารถนาจะเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลได้ใชเ้ป็นแนวทางในการศกึษาคุณสมบัติหรอื

ลักษณะเฉพาะที่ใชว้ัดว่าจะเป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผล ได้แก ่ลักษณะของร่างกาย เชน่ 

ส่วนสูง น ้าหนัก พละก าลังและท่าทาง ลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน่ ความคิดริเริ่ม การเก็บ

ตัวและการเปิดตัว ทักษะความสามารถ เชน่ ความฉลาด ความรู้ ความเช่ียวชาญ และ

ปัจจัยทางสังคม เชน่ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  การเข้าสังคม และฐานะทางสังคม  

Davis. (1879; อ้างถึงใน สร้อยตระกูล อรรถมานะ, 2541, หนา้ 257-

258) ได้สรุปลักษณะที่ส าคัญ 4 ประการซึ่งเกี่ยวกับลักษณะการเป็นผู้น า ที่มปีระสิทธิผล

ในของเขาไว้ในหนังสอื Human Relation at Work คือ  

 1. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) หมายถึง ความหลักแหลมใน                    

การวิเคราะหป์ัญหาหรอืวิเคราะห์สัมพันธภาพที่ยุ่งยากซักซ้อนระหว่างบุคคล รวมตลอด

ถึงความสามารถในการรับรู้ติดตอ่สื่อสาร และจูงใจบุคคลอื่นดว้ย  
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 2. การบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Social Maturity) ผู้น ามักสนใจใน

เรื่องทั่วๆ ไปอย่างกว้างขวางและมีความมั่นคงในอารมณ์อย่างไม่หวั่นไหว เขาตอ้งทนต่อ

ภาวะคับข้องใจได้สูง ไม่มทีัศนคตเิป็นปฏิปักษ์ตอ่สังคม มีความเชื่อม่ันในตนเอง  

 3. มีการจูงใจภายในและมีแรงขับทางด้านความส าเร็จ (Internal 

Mivation and Achievement) ผูน้ าโดยทั่วไปมักมีแรงขับทางดา้นการจูงใจโดยมุ่งสู่

ความส าเร็จในระดับที่สูงขึน้ไปเป็นล าดับเขามักจะตอบสนองแรงจูงใจภายในโดยมุ่งท างาน

ที่ได้รางวัลประเภทความพอใจในสิ่งซึ่งจับต้องไม่ได้มากกว่าที่จะได้มาซึ่งรางวัลอันเป็น             

สิ่งภายนอกที่จับต้องได้  

 4. มีเจตคติทางด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations Atitudes) ผูน้ า

ที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรับกันนั้นมักจะท างานได้ส าเร็จโดยอาศัยการพึ่งพา

บุคคลอื่นอัน ได้แก่ ผูต้ามหรอืเพื่อนรว่มงาน ดังนัน้ เขาจงึตอ้งสร้างความสัมพันธ์ ความ

เข้าใจอันดี ตลอดจนการสังสรรค์ทางสังคม ผูน้ าจงึตอ้งเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านนีใ้ห้

สูงขึ้นๆ ตลอดเวลา  

Bennis (1984, PP 15 – 19 ; อ้างถึงใน โสภณ พวงสุวรรณ, 2545, หนา้ 38) 

ได้ศึกษาวิจัยถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มปีระสิทธิผลและประสบความส าเร็จ จ านวน 90 

คน โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์ผูน้ าเหล่านี้ ซึ่งใช้ระยะเวลานานถึง 5 ป ีในจ านวนผูน้ าทั้ง 90 

คนเหล่านี้ มีอยู ่60 คน ที่เปน็ผู้น าในภาคธุรกิจ และอีก 30 คนเป็นผู้น าในภาครัฐ จากผล

การศกึษาของเขาพบว่ามีคุณลักษณะร่วมกันของผู้น าอยู่ 4 ประการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่

ท าให้ผู้น าเหล่านีเ้ป็นผู้น าที่มปีระสิทธิผลและประสบความส าเร็จ คุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่  

 1. ความสามารถในการท าใหค้นอื่นมคีวามสนใจตน โดยการแสดง

วิสัยทัศนข์องตนเองแก่ผูอ้ื่น  

 2. ความสามารถในการสื่อความหมาย ซึ่งก็คือการสื่อความหมาย

เกี่ยวกับวิสัยทัศนข์องตนได้อย่างชัดเจนและสร้างสรรค์  

 3. ความสามารถในการท าให้ผู้อื่นมคีวามศรัทธาตน  

 4. ความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง  

 1.6.2 ทฤษฏีพฤติกรรมความเป็นผู้น า (Behavioral Theory) เป็น

การศกึษาพฤติกรรมความเป็นผู้น าที่สบืเนื่องมาจากการศกึษาคุณลักษณะความเป็นผู้น า

ซึ่งไม่สามารถที่จะให้ค าตอบเกี่ยวกับลักษณะผูน้ าที่มปีระสิทธิภาพได้ ในการวิจัยเพื่อ
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ศกึษาผูน้ าเชงิปฏิบัติการนัน้มีวธิีการศกึษา 2 แบบ ดังนี้ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2536, 

หนา้ 48 - 50)  

 1.6.2.1 ศกึษาหน้าที่ของผูน้ า (Leadership Functions) มุ่งเน้นศกึษาหน้าที่

ที่ผู้น าภายในกลุ่มด้วยความเชื่อมั่นที่ว่ากลุ่มจะปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ถ้าหากมี

บุคคลหนึ่งปฏิบัติหน้าที่ที่ส าคัญ 2 ประการ คือ 1) หนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ (Task - 

Related) หรอืหน้าที่ในการแก้ปัญหาเช่น การเสนอแนะวิธีแก้ปัญหา การให้ขอ้มูล การให้

ความคิดเห็น เป็นต้น และ 2) หนา้ที่ที่เกี่ยวข้องกับการบ ารุงรักษากลุ่ม (Group 

Maintenance) หรอืหน้าที่ทางสังคม เชน่ การแก้ปัญหาความขดัแย้งเป็นต้น 

  1.6.2.2 ศกึษาแบบของผู้น าหรอืแบบภาวะผูน้ า (Leadership Styles) 

มุ่งเน้นการศกึษาแบบของผู้น าที่ใช้ในการจัดการกับลูกน้องหรอืผู้ตาม ซึ่งแบ่งแบบผูน้ า

ออกเป็น 2 แบบ คือ แบบมุ่งงาน และแบบมุ่งคน ผูน้ าแบบมุ่งงาน (Task - Oriented 

Styles) ผูน้ าแบบมุ่งงานมักจะสั่งการช้ีน า และนิเทศงานอย่างใกล้ชิด มุ่งเน้นความส าเร็จ

ของงานมากกว่าการพัฒนาหรอืการสร้างความเจริญให้แก่ลูกน้อง ผูน้ าแบบมุ่งคน 

(Employee - Oriented Styles) จะพยายามสร้างแรงจูงใจในการท างานมากกว่าการ

ควบคุมลูกน้อง พยายามให้ลูกน้องได้มสี่วนรว่มในการตัดสินใจสรา้งความเชื่อถือศรัทธา

และสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกของกลุ่ม  

Lewin Lipppit and White (1992, PP 199 - 200) ได้จ าแนกภาวะผู้น าเชิง

พฤติกรรมเป็น 3 แบบ คือ แบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) แบบประชาธิปไตย 

(Democratic) และแบบตามสบาย (Laissez-faire) โดยที่ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) 

จะควบคุมกิจกรรมของกลุ่มและตัดสินใจโดยผูน้ า น าแบบประชาธิปไตย (Democratic) จะ

เน้นการมีสว่นร่วมของกลุ่มและกฎเกณฑ์เป็นส าคัญ และผูน้ าแบบตามสบาย (Laissez - 

faire) จะมีส่วนรว่มในกิจกรรมตา่งๆ น้อยมาก  

1.6.3 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์ (Situational Leadership Theory) 

ในทศวรรษ 1970 เริ่มมกีารศกึษาแบบผูน้ าตามสถานการณ์ โดยเชื่อวา่พฤติกรรมผูน้ า ที่มี

ประสิทธิผลจะปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์จากสถานการณห์นึ่งสูส่ถานการณ์หนึ่ง ซึ่ง

การเป็นผู้น าที่ดนีั้นอยู่กับปัจจัยสถานการณ์ ในสถานการณ์ที่ตา่งกัน ต้องการรูปแบบภาวะ

ผูน้ าแตกต่างกัน ดังที่ Amold and Feldman (1986 ; อ้างถึงใน ยุพา เสนาะพิณ, 2546, 

หนา้ 11) กล่าวว่าการศกึษาภาวะผูน้ าตามสถานการณ์เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าที่มี

ประสิทธิผลที่ดทีี่สุด เหมาะสมกับความตอ้งการของสถานการณ์ต่างๆ กล่าวอย่างง่ายผู้น า
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จะต้องมลีักษณะหรอืเลือกใช้พฤติกรรมใดจึงจะท าให้การบริหารงานส าเร็จผล มีทฤษฎีที่

อยู่ในกลุ่มแนวคิดนีค้ือ  

1.6.3.1 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์องฟีดเลอร์ (Fiedler Contingency 

Model) เป็นทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ในระยะต้นๆ ซึ่งพัฒนาโดย เฟรด ฟิดเลอร์ 

(Fred Fiedler) กล่าวว่าผูน้ าที่ดีเป็นส่วนผสมระหว่างแบบของผู้น ากับสถานการณ์ที่

ต้องการ ซึ่งแบบของผู้น าวัดได้จากค่าคะแนนผูร้่วมงานที่ชอบน้อยที่สุด ซึ่งอธิบายว่า

สถานการณข์ึ้นอยู่กับ 3 องค์ประกอบ คือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามโครงสรา้ง

ของงาน และอ านาจโดยต าแหน่งของผู้น า กล่าวคือหากผู้น ามีความสัมพันธ์ที่ดกีับ

ผูใ้ต้บังคับบัญชา โครงสร้างของงานชัดเจน และมีอ านาจ ผูน้ าก็สามารถควบคุม

สถานการณไ์ด้  

1.6.3.2 ทฤษฎีสามมติิของเรดดิน้ (Reddin) เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าและแบบพฤติกรรมผู้น า ได้แก่ มิติมุง่งาน มิติมุง่สัมพันธ์และมิติมุ่งประสิทธิผล ซึง่ได้

ก าหนดลักษณะผูน้ าออกเป็น 8 แบบ จ าแนกเป็นแบบที่มปีระสิทธิผลต ่า จ านวน 4 แบบ 

ได้แก่ แบบผูห้นีงาน (Deserter) แบบนักบุญ (Missionary) แบบผูเ้ผด็จการ (Autocrat) และ

แบบผูป้ระนีประนอม (Compromiser) และแบบที่มปีระสิทธิผลสูง จ านวน 4 แบบ ได้แก่ 

แบบผูย้ึดระเบียบ (Bureaucrat) แบบนักพัฒนา (Developer) แบบเผด็จการแบบมีศิลป์ 

(Benevolent Autocrat) และแบบนักบริหาร (Executive)  

1.6.3.3 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์องเฮอร์เซย์และแบลนชาร์ด 

(Hersey and Blanchard, 1993, PP 158 - 170) สรุปได้วา่ คือความพยายามที่จะท าให้

ความสัมพันธ์ระหว่างแบบของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลกับระดับวุฒิภาวะของผูต้ามฐาน

คติคอืประสิทธิผลของผู้น าขึน้อยู่กับการจับคู่กันระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับวุฒิภาวะของ

กลุ่มหรอืของบุคคล มีองค์ประกอบส าคัญ 2 ส่วน คือ 1) พฤติกรรมผู้น า แบ่งออกเป็น 4 

แบบ ได้แก่ แบบการมอบหมาย (Delegating) แบบการมสี่วนรว่ม (Participating) แบบ   

การแนะ (Counselling) และแบบการสั่ง (Telling)  2) สถานการณ์จากมีวุฒิภาวะไปจนถึง

ไม่มวีุฒิภาวะเกี่ยวกับงาน และวุฒิภาวะทางจิตวิทยา ซึ่งวุฒิภาวะเกี่ยวกับงาน                  

แบ่งออกเป็น 4 อย่าง ได้แก่ มีความสามารถมากที่สุด มีความสามารถค่อนข้างมาก                

มีความสามารถบ้าง มีความสามารถแต่เพียงเล็กน้อย ส่วนวุฒิภาวะทางจิตวทิยา               

แบ่งออกเป็น 4 อย่าง ได้แก่ มีความเต็มใจเป็นประจ าหรอืเสมอ มีความเต็มใจบ่อยๆ                

มีความเต็มใจบ้างในบางครั้ง ไม่ค่อยมีความเต็มใจ  
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  1.6.4 ทฤษฏีผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Theory) เป็นแนวคิด

การศกึษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ ที่มุง่ยกระดับความต้องการ ความเช่ือ เจตคติ คุณธรรมของ

ผูต้ามให้สูงขึ้น เพื่อให้มกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงกลุ่มหรือ องค์การใหม้ีประสิทธิผล โดยมี

แนวคิดว่าการศกึษาภาวะผู้น าในระยะที่ผ่านมายังไม่สามารถอธิบายภาวะผูน้ าได้อย่าง

ชัดเจนยังเป็นภาวะผูน้ าที่มุง่เสริมแรง (Contingent Reinforcement) และเป็นพฤติกรรม

ความตอ้งการของมนุษย์ขั้นพืน้ฐาน (FirstOrder Change) เท่านั้น จงึท าให้เกิดแนวคิดของ

ภาวะผูน้ าเปลี่ยนสภาพ  

Burns (1987 ; อ้างถึงใน ยุพา เสนาะพิณ, 2546, หนา้ 13) ได้เสนอความเห็น

ว่าการศกึษาภาวะผูน้ าจะต้องน าความคิดเกี่ยวกับผูน้ าและผู้ตามมารวมกัน ท าให้ผู้น าและ

ผูต้ามมคีวามคิดตรงกัน คือ การมคีวามสัมพันธ์ร่วมกันของผู้น าและผู้ตาม และให้

ความหมายของภาวะผู้น าว่า คือการท าให้ผู้ตามปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่แสดงออกถึง

ค่านิยม แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจ าเป็นความคาดหวังของทั้งผูน้ าและผูต้าม และมี

ความเห็นว่าภาวะผูน้ าเป็นความสัมพันธ์ของบุคคลที่มคีวามแตกต่างกันในด้านอ านาจ 

ระดับแรงจูงใจและทักษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกันซึ่งเกิดขึ้นได้ 3 ลักษณะ คือ  

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transactional Leadership) คือ ภาวะผู้น า

ที่ใชว้ิธีการตดิต่อกับผูต้ามเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน ด้วยกระบวนการ

ต่อรองโดยผู้น าใช้รางวัลสนองความต้องการของผูต้ามเพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุ่มเท         

ความพยายามในการท างานให้ส าเร็จผูน้ าแบบแลกเปลี่ยนตั้งอยู่บนพืน้ฐานที่สัญญาว่า           

จะให้รางวัลหรอืสิ่งตอบแทนถ้าหาก ผู้ตามยินยอมท าตามข้อเสนอของผูน้ า  

2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) คือ ภาวะ

ผูน้ าที่ตระหนักตระหนักถึงความตอ้งการของผู้ตาม ค้นหาแรงจูงใจของผูต้าม พัฒนาผู้

ตาม  ผลของผู้น าการเปลี่ยนสภาพ คือ ทั้งผูน้ าและผูต้ามต่างช่วยยกระดับคุณธรรมและ

แรงจูงใจของกันและกันใหสู้งขึ้น 

 3. ภาวะผูน้ าจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูน้ าที่ยกระดับพฤติกรรม            

ของมนุษย์และความปรารถนาเชงิจรยิธรรมของทั้งสองฝา่ยให้สูงขึน้ และก่อใหเ้กิด              

การเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝา่ยโดยที่ผู้น าตระหนักถึงความตอ้งการที่แท้จรงิของผู้ตาม 

อ านาจของผูน้ าจะเกิดขึ้นกับวิธีการปฏิบัติสร้างจิตส านึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการอย่าง

แรงกล้าและเป็นความตอ้งการที่สูงกว่าเดิมตามระดับความตอ้งการของมาสโลว์ แล้วคง
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จะด าเนินการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะท าใหผู้ต้ามรว่มมอืกันเคลื่อนไหวไปสู่จุดมุ่งหมายและยัง

ประโยชน์ทั้งแก่ผูน้ าและผูต้าม  

สรุปได้วา่ การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเริ่มมีการศกึษากันมานานจนมีการตั้ง

เป็นทฤษฎีเกี่ยวกบักับภาวะผู้น าประมาณสงครามโลกครั้งที่สอง ในยุคนีม้ีความเชื่อว่า คน

ที่สามารถเป็นผูน้ าได้นัน้จะเป็นบุคคลมีคุณลักษณะแตกต่างจากคนที่ไม่เป็นผูน้ า 

การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ าพบว่าผู้น ามดี้วยกันหลายแบบ จะแตกต่างกันออกไปตาม

แนวคิดของนักการศกึษาซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 4 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎี

พฤติกรรมความเป็นผูน้ า  ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์และทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

สามารถสรุปและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าตามทฤษฎีได้ดังตารางที่ 3  

 

 ตารางที่ 3 สรุปและเปรียบเทียบสาระส าคัญของทฤษฎีภาวะผูน้ า  

 
ทฤษฎคีุณลักษณะผู้น า 

(Trait Theory) 

ทฤษฏีพฤติกรรม

ความเป็นผู้น า 

(Behavioral Theory) 

ทฤษฎีผู้น าตาม

สถานการณ์ (Situational 

Leadership Theory) 

ทฤษฏีผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Theory) 

คือ ทฤษฎลีักษณะผู้น าด้าน

กายภาพ บุคลกิภาพ และจิตใจ 

เป็นลักษณะพิเศษเฉพาะตัว เช่น  

- ความเฉลียวฉลาด  

- วุฒิภาวะทางอารมณ์  

- การจูงใจ  

- มนุษยสัมพันธ ์ 

- ความสามารถท าใหค้นอื่น

สนใจตน  

- ความสามารถใน การสื่อสาร  

- ความสามารถท าให้ผู้อื่น

ศรัทธา  

- สามารถบรหิารจัด  การ

ตนเองได ้เป็นต้น  

คือ ทฤษฎทีี่ศึกษา

พฤติกรรมความเป็น

ผู้น าที่สืบเนื่องจาก

การศึกษาคุณลักษณะ

ผู้น าซึ่งเป็นการศึกษา  

- ศึกษาหน้าที่ของ

ผู้น า  

- ศึกษาแบบของผู้น า

หรือแบบภาวะผู้น า  

- ศึกษาผู้น าเชงิ

พฤติกรรม  

คือ ทฤษฎีศกึษาผูน้ า

ตามสถานการณ์โดย

เชื่อวา่ พฤติกรรมผู้น า

จะปรับเปลี่ยนไปตาม

สถานการณ์ ขึน้อยู่กับ

ปัจจัยและสถานการณ์

มีทฤษฎทีี่อยู่ในกลุ่ม

แนวคิดนีค้ือ  

- ทฤษฎฯีของฟดีเลอร์  

- ทฤษฎฯีของเรดดิน้  

- ทฤษฎฯีของเฮอร์เซย์

และแบลนชาร์ด  

คือ ทฤษฎทีี่ศึกษาภาวะผู้น าแนว

ใหม่ที่มุ่งยกระดบัความเชื่อ  เจต

คต ิคุณธรรมของ ผู้ตามเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผลกับองค์กร เป็นภาวะ

ผู้น าที่มุ่งเสรมิแรงและตอบสนอง

ความต้องการของมนุษย์ขั้น

พืน้ฐานโดย เบอร์น ได้เสนอ

แนวคิดภาวะผูน้ าเพื่อไปสู่

จุดมุ่งหมายร่วมกันไว ้3 ลักษณะ 

คือ  

     1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

    2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนสภาพ  

   3) ภาวะผู้น าจริยธรรม  

 

จากทฤษฎีภาวะผูน้ าที่กล่าวมานี ้เป็นแนวคิดที่น ามาใชใ้นการสังเคราะหซ์ึ่ง

มาจากผู้รู้และผูเ้ชี่ยวชาญหลายท่าน ดังนี้ 

Sergiovanni (1989 ; อ้างถึงใน ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ, 2545, หนา้ 25) ได้

เสนอภาวะผูน้ าที่มคีุณภาพ 10 ประการ (The 10 - p Model of Quality Leadership) คือ  
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1) การมุง่ประสงค์ 2) ความจ าเป็นพืน้ฐาน 3) การมองการณไ์กล (Perspectives) 4) การ

วางแผน 5) มีหลักการ (Principle) 6) หลักในการท างาน (Platform) 7) หลักการปกครอง 

(Politics) 8) ความยนืหยัด 9) การบริหารคน (People) 10) ความรักองค์กร (Patriotism) 

Yukl (1989 ; อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์, 2548, หน้า 150) ได้

วิเคราะหพ์ฤติกรรมผูน้ าทั้งด้านมุง่งาน และมุ่งความสัมพันธ์ออกเป็นพฤติกรรม 14 กลุ่ม 

ได้แก่ 1) การวางแผนและการจัดองค์การ (Planning and Organizing)  2) การแก้ปัญหา 

(Problem Solving) 3) การท าให้วัตถุประสงค์และบทบาทมีความชัดเจน (Clarifying Roles 

and Objectives) 4) การแจ้งให้ทราบ (Informing) 5) การตดิตามผล (Monitoring) 6) การ

จูงใจและการบันดาลใจ (Motivating and Inspiring)  7) การให้ค าปรึกษา (Consulting)                    

8) การมอบหมายงาน (Delegat) 9) การสนับสนุน (Supporting) 10) การพัฒนาและ             

สอนงาน (Developing and Mentoring) 11) การจัดการความขัดแย้งและการสร้างทีมงาน 

(Managing Conflict and Team Building) 12) การสรา้งเครือขา่ย (Networking) 13) การให้

การยอมรับ (Recognizing) 14) การให้รางวัล (Rewarding) 

House and Mitchell (1974 ; อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2545,            

หนา้ 281) เชื่อว่าผูน้ าสามารถสร้างการจูงใจใหเ้กิดขึ้นด้วยการท าให้วิถีทาง (Path) ที่จะ

ไปสู่เป้าหมายมีความชัดเจนและง่ายพอที่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะไปถึงได้ 

Bass (1985 ; อ้างถึงใน ประเสรฐิ สมพงษ์ธรรม, 2538, หนา้ 55 - 57) 

ได้ก าหนดองค์ประกอบของการเป็นผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 1) พฤติกรรม

โดยเสน่ห์หา(Charisma) เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกถึงการมวีิสัยทัศนแ์ละมี

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 2) สร้างแรงจูงใจด้านการดลใจ (Inspiration) 3) กระตุน้การใช้

ปัญญา (Intellectual Stimulation)   4) มุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล (Individualized 

Consideration) 

Fiedler (1967 ; อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2544, หนา้ 87) ได้

ชีใ้ห้เห็นถึงปัจจัยผูน้ าตามสถานการณ์ 3 อย่างที่มอีิทธิพลต่อประสิทธิภาพของผูน้ า คอื             

1) ความสัมพันธ์ของผู้น ากับผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชา 2) โครงสรา้งของงาน 3) อ านาจตาม

ต าแหน่งหน้าที่ 

Tichy and Devanna (1986 ; อ้างถึงใน อภวิรรณา แก้วเล็ก, 2542,  

หนา้ 16) ได้อธิบายว่าคุณลักษณะของผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ จะเป็นดังนี ้1) เป็นผู้น า               

การเปลี่ยนแปลง 2) เป็นคนกล้าและเปิดเผย 3) เชื่อมั่นในคนอื่น 4) ใช้คุณค่าเป็น
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แรงผลักดัน 5) เป็นผู้เรยีนรู้ตลอดชวีิต  6) มีความสามารถที่จะเผชิญกับความซับซ้อน           

7) เป็นผู้มองการณ์ไกล 

Harris (1989 ; อ้างถึงใน อภวิรรณา แก้วเล็ก, 2542, หนา้ 16) ได้กล่าว

ว่า พฤติกรรมผูน้ าแบบเปลี่ยนสภาพมีดังนี้ 1) ให้ผู้ตามมีอสิระในการท างานและส่งเสริมให้

ผูต้ามได้พัฒนาตนเอง 2) มีความเป็นมติรกับผู้ตาม 3) เป็นแบบอย่างของความซื่อสัตย์

ความยุติธรรมและมีมาตรฐานสูงในการปฏิบัติงาน 4) ยั่วยุผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการให้

ค าแนะน า ช่วยเหลือ สนับสนุน ยกย่อง ยอมรับและเปิดใจกว้าง 5) แสดงให้เห็นว่ามี           

ความเช่ือมั่น กระตอืรอืร้น ตระหนักในศักดิ์ศรขีองบุคคล และมีความภักดี 

ศรยีา สุขพานิช (2542, หน้า 121) ได้ให้แนวคิดไว้วา่ผูน้ า ที่ดีควรมี

คุณสมบัติที่ดี 4 ประการ คือ 1) ต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์             

2) ต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการวางแผนได้อย่างมีระบบ 3) ต้องเป็นผู้ที่รูจ้ักวิธีการ

ด าเนนิงานและ 4) ต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถก าหนดนโยบายได้อย่างชัดเจนและสามารถ

ที่จะปฏิบัติตามได้โดยสะดวก 

มัณฑรา ธรรมบุศย์ (2544, หนา้ 12) กล่าวว่า สิ่งที่ท าใหเ้ราประสบ

ความส าเร็จในชวีิต คอื  การมหีัวใจที่เข้มแข็ง เด็ดเดี่ยวและมีความคิดที่จะต่อสู้ชีวิตและมี

จุดประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายในชีวติ การตัง้เป้าหมายหรือความปรารถนาอย่างแรงกล้าใน

สิ่งที่ตอ้งการไว้ล่วงหน้าแล้วพยายามไปถึงจุดหมายนั้นให้ได้ 

Blake and Mouton (1964 ; อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2544, 

หนา้ 78) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสองมิติ ที่เรยีกว่า ตาข่ายการบริหาร (Managerial 

Grid) โดยแบ่งพฤติกรรมของผู้น าทั้งด้านที่มุ่งผลผลติและด้านมุ่งคน แบบพฤติกรรมผูน้ าที่

ส าคัญมี 5 แบบ คอื 1) ผูน้ าแบบมุ่งแตง่าน หรอืแบบ 9, 1  2) ผูน้ าแบบชุมนุมสังสรรค์ 

หรอืแบบ 1, 9  3) ผูน้ าแบบย ่าแย่หรอื แบบ 1,1  4) ผูน้ าแบบทางสายกลาง หรอืแบบ 5, 6 

5) ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม หรอืแบบ 9,9 

Halpin (1966 ; อ้างถึงใน ด ารงศักดิ์ ด าริห์, 2545, หนา้ 22) กล่าวเน้น

ว่าถ้าผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็น มุ่งการท างานเป็นกลุ่ม งานส่วน

ใหญ่จะบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวที่วา่ แนวทางที่

ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสทิธิภาพในการบริหารนัน้ สิ่งที่ส าคัญประการหนึ่ง

คือตอ้งรูจ้ักสร้างกระบวนการกลุ่ม (Group Process) โดยสนับสนุนให้สมาชิกด าเนินการให้

ส าเร็จเป้าหมายขององค์กร 
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จากการศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูน้ าที่กล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจัยจึงน าข้อมูล

ที่ได้นัน้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า ดังรายละเอียดในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 การสังเคราะหอ์งค์ประกอบภาวะผูน้ า   
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Sergiovanni. (1989)            

1. การมุ่งประสงค ์ √          

2. ความจ าเป็นพืน้ฐาน   √         

3. การมองการณ์ไกล     √       

4. การวางแผน       √     

5. มีหลักการ        √    

6. หลักในการท างาน        √    

7. หลักการปกครอง    √        

8. ความยืนหยัด         √   

9. การบรหิารคน          √  

10. ความรักองค์กร      √      

Yukl. (989)  
 

           

1. การวางแผนและการจัดการ       √      

2. การแก้ปญัหา     √        

3. การท าให้วัตถุประสงคแ์ละ

บทบาทมคีวามชัดเจน  

√

√ 

        √  

4. การแจ้งให้ทราบ      √       

5. การติดตามผลผลิต          √   

6. การจูงใจและบันดาลใจ    √         

7. การให้ค าปรกึษา          √   

8. การมอบหมายงาน          √   

9. การสนับสนุน   √         

10. การพัฒนาและสอนงาน            √ 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ า 
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Fiedler (1967) 
 

           

1. ความสัมพันธ์กับผูใ้ต้บังบัญชา         √   

2. โครงสรา้งของงาน       √ √    

3. อ านาจตามต าแหนง่      √ √     

Bass. (1985)             

1. การมีวสิัยทัศน ์

2. การมุ่งประสงค ์ 

 

√ 

  √        

3. สร้างแรงจูงใจด้านการดลใจ   √         

4. กระตุ้นการใชป้ัญญา   √         
5. มุ่งความสัมพันธ์รายบุคคล         √   
Bass. (1985)             
1. การมีวิสัยทัศน์ 

2. การมุ่งประสงค์  
 

√ 

  √        

3. สร้างแรงจูงใจด้าน การดลใจ   √         
4. กระตุ้นการใช้ปัญญา   √         
5. มุ่งความสัมพันธ์ 

    รายบุคคล 
        √   

Tichy and Devanna (1986)            
1. การเปลี่ยนแปลง           √ 
2. เป็นคนกล้าและเปดิเผย     √       
 3. เช่ือม่ันในคนอื่น   √         
5.  เช่ือม่ันในคนอื่น   √         
5. ใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดัน   √         
6. เรียนรู้ตลอดชีวิต      √          
7.  เผชิญกับความซับซ้อน           √ 
8.  มองการณ์ไกล    √        
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ตารางที่ 4 (ต่อ) การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้ า 
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Harris. (1989)            

1. อสิระในการท างาน   √         

2. เป็นมิตรกับผูต้าม         √   

3. ความซื่อสัตยค์วามยุติธรรม     √       

4. มาตรฐานสูงในการ

ปฏิบัติงาน 

      √     

4. ย่ัวยุผู้ใต้บังคับบัญชา   √         

5. มีความเชื่อมั่น ภักดีต่อบุคคล     √       

ศรียา สุขพานิช. (2542)            

1. การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์       √     

2. การวางแผน      √      

3. รูจ้ักวิธีการ      √      

4. ก าหนดนโยบายได้อย่างชัดเจน    √        

มัณฑรา ธรรมบุศย.์ (2544)            

1. การมีหัวใจที่เข้มแข็ง 

2. ต่อสู้ชีวติ 

 

 

√          

√ 

3. มีจุดประสงค ์ √           

4. การต้ังเปา้หมายไวล่้วงหน้า    √        

5. พยายามไปถึงจุดหมาย       √     

Halpin. (1966)            

1. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงาน   √         

2. มุ่งการท างานเป็นกลุ่ม   √         

3. มีเป้าหมาย     √         

4. มีประสิทธิภาพ      √      

5. รูจ้ักสรา้งกระบวนการกลุ่ม   √         

รวม 4 3 12 7 6 6 6 1 7 1 3 
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จากการศกึษาแนวคิดของนักการศกึษาที่มตี่อองค์ประกอบของภาวะผู้น า

ข้างตน้ที่มีแนวคิดใกล้เคียงและตรงกันนั้น จงึน ามาสังเคราะห์แล้วสรุปผล โดยผู้วจิัยได้ตัง้

เกณฑไ์ว้วา่ ข้อความใดที่กล่าวถึงบ่อยๆ หรอื มีผลรวมความถี่มากกว่าหรอืเท่ากับ 6 คน 

(ครั้ง) ขึน้ไปซึ่งถือได้ว่าองค์ประกอบภาวะผูน้ านั้นมีนักการศกึษาได้กล่าวไว้ในเรื่อง

องค์ประกอบภาวะผูน้ า จากการพิจาณาจากตารางข้างต้น พบว่ามี 6 องค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าที่เป็นไปตามเกณฑด์ังกล่าว คือ 

1. พฤติกรรมการท างานเป็นทีม  

2. พฤติกรรมการมองการณ์ไกล  

3. พฤติกรรมการมีคุณธรรมและจริยธรรม  

4. พฤติกรรมการวางแผน  

5. พฤติกรรมการมุ่งสัมพันธ์เป็นรายคน 

6. พฤติกรรมการมหีลักการในการท างาน  

ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าทั้ง 6 ด้าน เมื่อตรวจสอบองค์ประกอบภาวะ

ผูน้ าที่นักการศึกษาได้ถึงมากที่สุด คอื พฤติกรรมการท างานเป็นทีม มีนักการศกึษา

กล่าวถึง 12 ครั้ง ผูว้ิจัยจึงน าแนวคิดของพฤติกรรมการท างานเป็นทีมมาใช้เป็นกรอบ

การศกึษาการพัฒนาภาวะผูน้ าของนักเรียน โดยภาวะผูน้ าด้านการท างานเป็นทีมมี

รายละเอียดดังนี้  

พฤติกรรมการท างานเป็นทมี (Teamwork Behavior)  

Sergivanni (1989 ; อ้างถึงใน ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ, 2545, หนา้ 34) 

เสนอแนวคิดว่าทักษะที่จ าเป็นของผู้น าที่จะพัฒนาและมีความสามารถที่จะประสบ

ความส าเร็จจะต้องมีทักษะในการบริหารงานเป็นทีม ซึ่งโดยธรรมชาติแล้วคนเราจะอาศัย

ร่วมกันเป็นกลุ่มๆ ถ้ามีอยู่ 2-3 คน ก็เป็นกลุ่มย่อยๆ หรือกลุ่มเล็กๆ ถ้ากลุ่มหลายๆ คนก็

เป็นกลุ่มขนาดใหญ่ การใชว้ิธีการใดก็ตามที่จะให้สมาชิกในกลุ่มได้หันหนา้เข้ามาร่วมมอื

ช่วยเหลือกัน แก้ปัญหาร่วมกันก็จะท าให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีที่เรียกว่าการพัฒนาเกิดขึ้น 

การสรา้งทีมงานเป็นวิธีการหนึ่งที่จะโน้มนา้วใหค้นมาร่วมกลุ่มกันท างาน  

Yukl (1989 ; อ้างถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวัฒน์, 2545, หน้า 150) ได้

วิเคราะหพ์ฤติกรรมพฤติกรรมผู้น าทั้งด้านมุ่งงานและมุ่งความสัมพันธ์ออกเป็นพฤติกรรม 

14 กลุ่ม ซึ่งการสรา้งทีมงาน (Team Building) เป็นพฤติกรรมหนึ่งที่ผู้น ากระตุ้นให้

ผูป้ฏิบัติงาน เกิดความร่วมมอืที่เน้นการท างานเป็นทีม และสร้างความผูกพันต่อหน่วยงาน  
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Blake & Mouton (1964 ; อ้างถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2544,              

หนา้ 78) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสองมิติ ที่เรยีกวา่ ตาข่ายการบริหาร (Managerial 

Grid) โดยแบ่ง พฤติกรรมของผู้น าทั้งด้านที่มุง่ผลผลิตและดา้นมุ่งคน แบบพฤติกรรมผู้น าที่

ส าคัญมี 5 แบบ ผูน้ าแบบท างานเป็นทีม หรอืแบบ 9,9 เป็นพฤติกรรมหนึ่งที่ผู้น าส่งเสริม

สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการท างานและการสร้างวิธีการ

ท างานแบบทีมในองคก์าร พยายามให้ความใส่ใจดูแลทุกข์สุขตอบสนองความตอ้งการของ

ผูป้ฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความรักผูกพันต่องานพฤติกรรมที่บ่งบอกลักษณะผูน้ าแบบท างาน

เป็นทีม เชน่ กระตุน้การมสี่วนร่วม ปฏิบัติการอย่างมุ่งมั่น จัดล าดับความส าคัญชัดเจน 

เปิดใจกว้าง มีความเปิดเผย มองทะลุปรุโปร่งและสนุกกับงาน  

Halpin (1966 ; อ้างถึงใน ด ารงศักดิ์ ด าริห์, 2545, หนา้ 22) กล่าวเน้น

ว่าถ้าผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผูร้่วมงานแสดงความคิดเห็นมุง่การท างานเป็นกลุ่มงานส่วน

ใหญ่จะบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับค ากล่าวที่วา่แนวทางที่

ผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารนัน้สิ่งที่ส าคัญประการหนึ่ง

คือตอ้งรูจ้ักสร้างกระบวนการกลุ่ม (Group Process) โดยสนับสนุนให้สมาชิกด าเนินการให้

ส าเร็จเป้าหมายขององค์การ กระตุน้กลุ่มให้สมาชิกในกลุ่มมีความยึดเหนี่ยวสามัคคีกันซึ่ง

เป็นพืน้ฐานที่จะท าให้เกิดกระบวนการกลุ่มที่ดีและเกิดความราบรื่นในการด าเนินงาน

ร่วมกันต่อไป  

สรุปได้วา่ จากการศกึษาพฤติกรรมการท างานเป็นทีมจากนักการศกึษา

ดังกล่าวข้างตน้สรุปได้ว่าพฤติกรรมการท างานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุน

ให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการท างานมีองค์ประกอบย่อยที่ส าคัญ ดังนี้ คือ  

1. พยายามโน้มน้าวใหผู้ป้ฏิบัติงาน  

2. มีความมั่นใจในการท างานของตนเอง โดยเปิดโอกาสใหท้ีมงาน

ท างานโดยอิสระเต็มตามศักยภาพ  

3. มีหลักในการปกครองและแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ  

4. การมอบหมายงาน  

5. การจัดการความขัดแย้งและสร้างทีมงาน  

6. มุ่งท างานเป็นกลุ่ม  

7. สร้างกระบวนการกลุ่ม พัฒนาทึมงานให้ด าเนินการส าเร็จตาม

เป้าหมาย  
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เมื่อผู้วจิัยน าองค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านการท างานเป็นทีมมาวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ สรุปได้น าพฤติกรรมมาเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่เป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัยครั้งนี้ น าแนวคิดที่ได้จากการศกึษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการท างานเป็น

ทีมมาเป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยไดได้อกีด้วย เพื่อให้ง่ายต่อการท า

ความเข้าใจ ผูว้ิจัยจึงน าเสนอให้อยู่ในรูปของผังความคิด (ศราวุธ กางส าโรง, 2559, หน้า 

45 )  ดังภาพประกอบ 2 นี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 แสดงแผนผังความคิดของพฤติกรรมการท างานเป็นทีม 

 

2. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะ 

2.1 ความหมายของจติสาธารณะ 

ค าวา่ “จติสาธารณะ” เป็นค าที่เกิดจากค าว่า “จิต” กับค าวา่ “สาธารณะ” 

รวมกัน โดยจิตเป็นเรื่องของ Mind หรอื Spirit สว่นสาธารณะนั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับส่วนรวม

ที่ทุกคนมีความรูส้ึกเป็นเจา้ของรว่มกัน มีสทิธิในการใช้ และการดูแลรักษาบ ารุงร่วมกัน 

กิตติพงษ์ แดงเสรมิสิร.ิ (2552, หน้า 24) ในภาษาไทย เป็นศัพท์ใหม่ที่เกิดขึน้ในช่วง

ทศวรรษที่ผ่านมาในภาษาอังกฤษใช้ค าวา่ Public Mind / Public Minds / Public 

พฤติกรรม 

การท างานเป็นทีม 

1. พยายามโนม้น้าวให้ผู้ปฏิบัติงาน 

7. สร้างกระบวนการกลุ่ม และพัฒนาทีมงานฯ 

6. มุ่งท างานเป็นกลุ่ม 

5. การจัดการความขัดแย้งและสร้างทีมงาน 

4. การมอบหมายงาน 

3. มีหลักในการปกครองและแตง่ตั้งคณะกรรมการฯ 

2. มีความมั่นใจในการท างานโดยเปิดโอกาสใหท้ีมงาน

ท างาน โดยอิสระเต็มตามศักยภาพ 
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Consciousness / Public Service / Service Mind ส่วนค าในภาษาไทย นอกจากใช้ค าว่า   

จติสาธารณะแล้ว ยังมีค าที่ใช้ในความหมายเดียวกันค าอื่นๆ คือ ส านึกสาธารณะ/จติส านึก

สาธารณะ/จติบริการ/จติอาสา/จติส านึกทางสังคม เป็นตน้ และในงานวิจัยนี้ ผูว้ิจัยได้ใช ้ 

ค าวา่ จติสาธารณะ (Public Mind) มีผู้ที่ให้ความหมายไว้ที่มีความสอดคล้องว่า ภาวะที่           

จติตื่นและรู้ตัว สามารถตอบสนองตอ่สิ่งเร้าจากประสาทสัมผัสทั้ง 5 คือ รูป รส กลิ่น 

เสียง และสิ่งสัมผัสได้ด้วยกาย ราชบัณฑติยสถาน, (2546, หนา้ 312) เป็นการรูจ้ักเอาใจ

ใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ตอ่ชาติ ส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหง่ชาติ, (2542, หนา้ 14) จติส านึกสาธารณะว่า การตระหนักรู้และ

ค านงึถึงสว่นรวมรว่มกัน หรอืค านงึถึงผู้อื่นที่ร่วมความสัมพันธ์เป็นกลุ่มเดียวกับตน 

กนิษฐา นิทัศนพ์ัฒนา และคณะ, (2541, หน้า 8)  เป็นความส านึกใส่ใจและพร้อมจะมีสว่น

ร่วมในกิจการสาธารณะ รวมถึงความเคารพและหวงแหนในสมบัติสว่นรวม ทั้งนีโ้ดย

ตระหนักถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึน้ทั้งตนเองและส่วนรวมในจติส านึกดังกล่าว มิใช่ครอบครัว 

ญาตมิิตรคนรอบข้าง หรอืชุมชนละแวกบ้านตนเท่านั้น หากคลุมไปถึงคนอื่นๆ อีกมากมาย

ซึ่งอยู่หา่งไกลออกไป แมต้นจะไม่รู้จักและไม่เคยเห็น แตก่็รู้อยู่ว่าเป็นส่วนหน่ึงของสังคมที่

ตนสังกัด พระไพศาล  วิสาโล, (2544, หนา้ 15) เป็นความคิดที่ไม่เห็นแก่ตัว มีความ

ปรารถนาที่จะช่วยเหลือช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้อื่นหรอืสังคมพยายามฉวยโอกาสที่จะ

ช่วยเหลืออย่างจริงจัง และมองโลกในแงด่ีบนพื้นฐานของความเป็นจริง เกรียงศักดิ์               

เจริญวงศ์ศักดิ์, (2543, หน้า 17) เป็นกระบวนการคิดและลักษณะของบุคคลที่มกีารปฏิบัติ 

โดยมีกระบวนการในระดับบุคคลไปสู่สาธารณะ มีความรักและรู้สกึเป็นเจ้าของสาธารณะ 

ต้องการที่จะท าประโยชน์มากกว่าที่จะรับจากสาธารณะ วิรัตน ์ค าศรีจันทร์, (2544,              

หนา้ 6) กิจสมบัติ สิ่งของ สถานที่ที่มไิด้เป็นของปัจเจกบุคคลใด ทั้งยังอาจหมายรวมถึง

ความเป็นส่วนรวมและสังคมได้อีก ซึ่งจติสาธารณะมีความหมายในแง่ความเป็นพลเมือง

ผูรู้้ตื่น ตระหนกัในสิทธิและความรับผดิชอบที่จะสร้างสรรค์สังคมส่วนรวมของคนสามัญ 

พลเมอืงที่รุกเรียกร้องการมีส่วนรว่ม และต้องการที่จะจัดการดูแลก าหนดชะตากรรมของ

ตนและชุมชน ชัยวัฒน์ ถิรพันธุ์ (2542, หนา้ 21-23) การมจีติที่ค านึงถึงประโยชน์ของ

ส่วนรวม มีความรับผดิชอบต่อเรื่องของส่วนรวม มีการใชส้ิ่งของสว่นรวมอย่างรับผิดชอบ 

การถือเป็นหนา้ที่ในการดูแลรักษาสมบัติของส่วนรวม มีการแบ่งปันและเปิดโอกาสใหผู้อ้ื่น

ได้ใชส้มบัติของส่วนรวมนัน้และการไม่ยึดสมบัติของส่วนรวมมาเป็นของตนเองหรอืของ

กลุ่ม อัญชลี ยิ่งรักพันธ์ (2550, หนา้ 12) เป็นความรู้สึกนึกถึงการเป็นจา้วของในสิ่งที่เป็น
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สาธารณะใน สิทธิและหน้าที่ที่จะดูแลและบ ารุงรักษาร่วมกัน เชน่ การดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม การรักษาสาธารณะสมบัติที่เป็นของสว่นรวม รวมทั้งให้ความช่วยเหลอืผู้ตก

ทุกข์ได้ยาก หรอืผูท้ี่ร้องขอความช่วยเหลือเท่าที่จะท าได้ ตลอดจนลงมอืกระท าเพื่อไม่ให้

เกิดปัญหาและเพื่อรักษาผลประโยชน์ตอ่ส่วนรวม กุลทิพย์ ศาสตระรุจิ (2551, หน้า 26 – 

27) การรูจ้ักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของสว่นรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของ

กลุ่มโดยพิจารณาจากความรูค้วามเข้าใจหรือพฤติกรรมที่แสดงออกใน 3 องค์ประกอบ   

สุคนธรส หุตะวัฒนะ, (2550, หนา้ 11) นันทวัฒน์ ชุนชี, (2546, หนา้ 4) และธรรมนันทิกา 

แจ้งสว่าง, (2547, หนา้ 8) คือ 

องค์ประกอบที่ 1 คือ การหลกีเลี่ยงการใชห้รือการกระท าที่จะท าให้เกิด

ความช ารุดเสียหายต่อส่วนรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม 

องค์ประกอบที่ 2 คือ การถือเป็นหน้าที่ที่จะมีส่วนรว่มในการดูแลรักษา

ของสว่นรวมในวิสัยที่ตนสามารถท าได้   

องค์ประกอบที่ 3 คือ การเคารพสิทธิในการใชข้องสว่นรวมที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม 

การเห็นประโยชน์ของส่วนรวมส าคัญกว่าส่วนตัวเป็นคุณธรรมหรอื ข้อ

เรียกร้องส าหรับส่วนรวมในสภาพการณ์ที่เกิดความไม่ปกติสุข ความรว่มมอืของพลเมือง

ในการกระท าเพื่อบ้านเมือง สุชาดา จักรพิสุทธิ์ (2544, หนา้ 22) เป็นการกระท าดว้ย        

จติวิญญาณที่มคีวามรัก ความเอื้ออาทรต่อคนอื่นและสังคมโดยรวม การมคีุณธรรม

จรยิธรรมและการไม่กระท าที่เสื่อมเสียหรือเป็นปัญหาต่อสังคม ประเทศชาติ การมีจติที่

คิดสรา้งสรรค์เป็นกุศลและมุ่งท ากรรมดีที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม คิดในทางที่ได้ไม่

ท าลายเบียดเบียนบุคคล สังคม วัฒนธรรมประเทศชาติและสิ่งแวดล้อม การกระท าและ

ค าพูดที่มาจากความคิดที่ดีการลดความขัดแย้งและการให้ขวัญและก าลังใจต่อกัน เพื่อให้

สังคมโดยส่วนรวม มีความสุข ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 17) เป็นการรูจ้ักเอาใจใส่

เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของสว่นรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่มจากความหมายของ

ค าที่ใชเ้กี่ยวกับจติสาธารณะที่แตกต่างกันไปและมีความหมายที่ใกล้เคียงกัน                

ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร และคณะ (2547, หนา้ 84) การตระหนักรู้ การค านึงถึงส่วนรวม

ร่วมกันการรู้จัก เอาใจใส่เป็นธุระในเรื่องสว่นรวมที่เป็นประโยชน์ตอ่ประเทศชาติเป็นส านึก

ถึงความเป็นเจ้าของในสิ่งที่เป็นสว่นรวม เป็นส านึกและ การกระท าดว้ยความเต็มใจ ไม่มี

ใครบอกไม่มีใครสั่งการและบงการ แตป่รารถนาจะท าให้เกิดสิ่งที่ดขีึน้ ส านักพัฒนา
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การเมอืงและการมสี่วนรว่ม (2553, หนา้ 7) การส านึกต่อสาธารณสมบัติและให้

ความหมายในเชิงพฤติกรรมไว้ว่า คือ การใชส้าธารณสมบัติอย่างรับผดิชอบหรอื        

การรับผดิชอบต่อสาธารณสมบัติ ชาย โพธิสิตา และคณะ (2540, หนา้ 14) ซึ่งมีนัยสอง

ประการ ได้แก่ 

1. รับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติ ด้วยการหลกีเลี่ยงการใช้และ      

การกระท าที่จะก่อใหเ้กิดความช ารุดเสียหายต่อสาธารณสมบัตินั้นๆ รวมไปถึงการถือเป็น

หนา้ที่ที่จะมีส่วนรว่มในการดูแลสาธารณสมบัติในวิสัยที่ตนสามารถ ท าได้ เชน่ การแจ้งผู้

มีหน้าที่เกี่ยวข้องเมื่อได้พบความเสียหายเกิดขึ้น เป็นต้น 

2. การเคารพสิทธิในการใช้สาธารณสมบัติของผูอ้ื่น เพราะ                   

สาธารณสมบัติ คือ ของที่คนทั่วไปมีสทิธิ์ในการเข้าถึงและใชป้ระโยชน์ ดังนัน้ การใช้             

สาธารณสมบัติอย่างรับผิดชอบในแงน่ี้จงึ หมายถึงการค านงึว่าคนอื่นก็มสีิทธิในการใช้

เชน่เดียวกัน จะต้องไม่ยึดสาธารณสมบัตินั้นไว้ เป็นของสว่นตัวและไม่ปิดกั้นโอกาสการใช้

ประโยชน์ของผูอ้ื่น 

จติส านึกต่อสาธารณสมบัติหรอื จติส านึกสาธารณะ สามารถสรุปได้เป็น

สองระดับ  (ชาย โพธิสิตา และคณะ, 2540, หนา้ 112) คือ 

ระดับที่ 1 เป็นจติส านึกแบบที่บุคคลไม่ต้องท าอะไรมาก เพียงแต่ไม่

ก่อใหเ้กิดความเสียหายหรอืไม่ท าลายสาธารณสมบัติที่ตนใชก้็พอ ซึ่งเป็นการแสดงออกว่า

บุคคลมีความเข้าใจว่าควรหรอืไม่ควรปฏิบัติอย่างไรกับสาธารณสมบัติ 

ระดับที่ 2 เป็นระดับที่บุคคลกระท าการอันแสดงว่าเขามีความรับผดิชอบ

ที่ดตี่อสาธารณสมบัติไม่วา่จะได้ใชห้รือไม่ใช้สาธารณสมบัตินั้นก็ตาม เชน่ การมสี่วนใน              

การบ ารุงรักษาสาธารณสมบัติที่ช ารุดเสียหาย  

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2555, หนา้ 16 - 17) กล่าวว่า จติสาธารณะ หมายถึง 

การกระท าดว้ยจติวิญาณที่มคีวามรัก ความหว่งใย ความเอือ้อาทรตอ่คนอื่นและสังคม

โดยรวม การมคีุณธรรมจริยธรรม การไม่กระท าที่เสื่อมเสีย หรอืเป็นปัญหาต่อสังคม 

ประเทศชาติ การมจีติที่คิดสร้างสรรค์ เป็นกุศลและมุ่งท ากรรมดีที่เป็นประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม คิดในทางที่ดี ไม่ท าลายเบียดเบียนสังคม วัฒนธรรม ประเทศชาติและ

สิ่งแวดล้อม การกระท าและค าพูดที่มาจากความคิด ที่ดี 

จากค าว่า จิตสาธารณะ (Public Mind) นั้น ซึ่งมีตัวอักษรภาษา อังกฤษเรียง

กัน คือ P U B L I C M I N D ให้ความหมายตามตัวอักษรได้ ดังนี้ 
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1. P = Professional หมายถึง ท างานแบบมอือาชีพ คนที่คิดใหมท่ าใหม่

จะต้องเป็นมืออาชีพ รู้ลกึในหน้าที่ที่รับผดิชอบ รูร้อบในงาน มีการพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา และหาความรูใ้หม่ๆ  อยู่เสมอ 

2. U = Unity หมายถึง ค่านิยมใหมท่ี่ตอ้งเป็นไปในทิศทางของ ความสามัคคี

ในหมู่คณะ ฝึกการท างานเป็นทีม เพราะการที่องค์กรใดมีเอกภาพนั้น จะท าให้เกิด                 

การขับเคลื่อน ในความเป็นเอกภาพนั้น จะท าให้องคก์รเป็นไป ด้วยความเรียบร้อยไม่

แตกแยก แม้จะมีความแตกต่าง 

3. B = Believe หมายถึง ความเชื่อ ถ้ามีความเชื่อในการท าสิ่งต่างๆ ก็จะท า

ให้เกิดความส าเร็จในการท าสิ่งนั้นๆ 

4. L = Locally หมายถึง ภูมิปัญญาท้องถิ่น จะต้องเชื่อและมีความศรัทราใน

ความเป็นพลังยิ่งใหญ่ของภูมิปัญญาไทย ลดความเชื่อทันสมัยนิยมลง ซึ่งจะน าไปสู่             

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและเข้ากับบริบทของสังคมไทย ควรจะด าเนินด้วยการเรียนรู้

ร่วมกัน เข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรยีนรู้ในชุมชน 

5. I = Integrity หมายถึง ความซื่อสัตย์ ทุกคนจะต้องยึดเอาความซื่อสัตย์

เป็นที่ตั้ง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดใีห้กับสังคม คดิดี ท าดี เพื่อชาติงานทุกชิน้จะต้องตรวจสอบ

ได้ มีความโปร่งใส 

6. C = Creative หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดสรา้งสรรค์ใน 

การพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้า 

7. M = Morality หมายถึง ความถูกต้องด้วยศีลธรรม เด็กไทยควรได้รับ 

การปลูกฝังศรัทธาสร้างเสริมปัญญา ด้วยศาสนา สถาบันศาสนาต้องเป็นผูน้ าในการสร้าง

จติสาธารณะให้เกิดขึ้น ตอ้งน าเยาวชนไปสู่ค าสอนของแต่ละศาสนา ที่เน้นให้เห็นประโยชน์

ของสังคม ไม่บริโภคเกินความจ าเป็น มีความสันโดษพอใจที่จะมีกินมีอยู่ มใีช้เท่าที่จ าเป็น 

รู้จักเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 

8. I = Innovate หมายถึง เปลี่ยนแปลง จากกระแสโลกาภวิัตน์ท าให้

สังคมไทยหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะรับเอาวัฒนธรรมและวิถีปฏิบัติจากสังคมโลก ซึ่งบางสิ่งอาจ

ไม่เหมาะสมกับสังคมไทยและก าลังซึมซับเข้าสู่ตัวเด็กและเยาวชนไทยอย่างรวดเร็ว และ

กลายเป็นวิถีปฏิบัติประจ าวันไปแล้ว ดังนัน้เด็กไทยยุคใหมจ่ะต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อกลับ

ไปสู่วิถีปฏิบัติในการสร้างจิตสาธารณะในการรักตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ 
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9. N = Nature หมายถึง ธรรมชาติ เราต้องสร้างความสมดุลระหว่างมนุษย์

กับธรรมชาติ โดยฝกึอบรมใหเ้ด็กและเยาวชนมลีักษณะและพฤติกรรมในชีวติประจ าวัน ที่ 

กินเป็น อยู่เป็น ดูเป็น ฟังเป็น หรอืการด ารงชีวิตประจ าวันที่เข้าใจเหตุผล รู้จักเลือกปฏิบัติ

ในสิ่งที่เกิดประโยชน์ต่อชีวติ ตอ่การเรียนรู้ หรือพัฒนาโดยปราศจากโทษหรอืไม่ให้เกิดโทษ

ต่อตนเองผูอ้ื่นและธรรมชาติแวดล้อม 

10. D = Divide หมายถึง แบ่งปัน เด็กไทยจะต้องประกอบด้วยความรัก และ

แบ่งปันความรักใหค้วามรักกับคนอื่น สร้างภูมคิุ้มกันตนเอง ร่วมแบ่งปันบ าเพ็ญประโยชน์

และช่วยเหลอืสังคมโดยไม่หวังสิ่งตอบแทนที่เป็นผลก าไร สร้างสรรค์สังคมไทยใหม้ี             

การแบ่งปันความสุขจากคนหนึ่งสูค่นอีกกลุ่มหนึ่งและเติมเต็มสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมน่าอยู่ 

สิ่งที่เกิดขึน้จากจิตส านกึของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดการร่วมแรง ร่วมใจใน

การกระท า โดยใช้ประสบการณ์ และพยายามผลักดันใหเ้กิดผลที่เกิดประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

Oslan, Blekher and Chesnokaea, 2000 (อ้างถึงใน พิริยา นิลมาตร, 2550, หนา้ 9) 

ดังนัน้ผูว้ิจัยสรุปค าว่า จิตสาธารณะ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ลักษณะของการค านึงถึงสว่นรวมรว่มกัน การใชส้มบัติสิ่งของที่เป็นของส่วนรวมอย่าง

รับผิดชอบ หลีกเลี่ยงการใช้และการกระท าที่จะก่อใหเ้กิดความช ารุดเสียหายต่อสาธารณ

สมบัตินัน้ๆ รวมไปถึงการถือเป็นหน้าที่ที่จะมีส่วนรว่มในการดูแลสาธารณสมบัติในวิสัยที่

ตนสามารถท าได้ เคารพสิทธิในการใชส้าธารณสมบัติของผู้อื่น ไม่ยึดสาธารณสมบัตินัน้ไว้

เป็นของสว่นตัวและไม่ปิดกั้นโอกาสการใชป้ระโยชน์ของผู้อื่น อกีทั้งยังเป็นผู้ที่มคีวามคิด 

ร่วมแสดงความคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ส่วนรวม หรอืร่วมกันระดม

พลังสมองเพื่อกระท าสิ่งที่เกิดประประโยชน์ต่อชุมชนหรอืสังคมส่วนรวม โดยไม่หวังสิ่ง

ตอบแทน 

2.2 ความส าคัญของจติสาธารณะ 

การที่คนมาอยู่รวมกันเป็นสังคม ย่อมตอ้งมคีวามสัมพันธ์ในรูปแบบ                

การพึ่งพากัน คนที่อยู่ในสังคมสังคมเดียวกันมีบทบาทหนา้ที่แตกต่างกันไป ถ้าคนในสังคม

เป็นบุคคลที่ขาดจิตสาธารณะ การแสดงออกซึ่งพฤติกรรมจะมีผลกระทบต่อบุคคล 

ครอบครัว องค์กรแลว้  การขาดจิตสาธารณะ ยังมีผลกระทบถึงระดับชุมชนซึ่งเป็นกลุ่มที่

ใกล้ชิดกับตนเอง ในระดับที่ใหญ่ขึน้ คอื ระดับประเทศ และระดับโลก ดังนี้ (ไพบูลย์ 

วัฒนศริิธรรม และสังคม สัญจร, 2543, หนา้ 22 – 29)  
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 ผลกระทบต่อบุคคล ท าให้เกิดปัญหา คือ 

1. สร้างความเดือดรอ้นให้กับตนเอง 

2. สร้างความเดือดรอ้นให้กับคนอื่น 

 ผลกระทบระดับครอบครัว ท าให้เกิดปัญหา คือ 

1. ความสามัคคีในครอบครัวลดน้อยลง 

2. การแก่งแย่ง ทะเลาะเบาะแว้งภายในครอบครัว 

ผลกระทบระดับองค์กร ท าให้เกิดปัญหา 

1. การแบ่งพรรคแบ่งพวกภายในองค์กร 

2. ความเห็นแก่ตัว แก่งแย่งชิงดีชิงเด่น 

3. การเบียดเบียนสมบัติขององค์กรเป็นสมบัติส่วนตน 

4. องค์กรไม่ก้าวหน้า ประสิทธิภาพและคุณภาพของงานลดลง 

   จิตสาธารณะมีคุณคา่เป็นพิเศษต่อการประพฤติปฏิบัติตนของทุกคน ผูท้ีม่ี

จติสาธารณะดีย่อมมกีารประพฤติปฏิบัติตนดี มีคุณธรรม อันหมายถึงการด ารงตนอยู่ใน

สภาวะแห่งความดีงาม ในทางตรงข้ามผู้ซึ่งมีจติสาธารณะไม่ดียอ่มมกีารประพฤติปฏิบัติ

ตนในทางที่ไม่ดี นั่นคือ กระท าการอันเป็นสิ่งช่ัวร้าย จติสาธารณะจงึมีคุณค่า สมิต สัชชุกร 

(2547, หนา้ 139) ดังนี้ 

1. ท าให้ตระหนักในสิ่งต่างๆ วา่ดี – เลวอย่างไร 

2. ท าให้รู้วา่ควรตอบสนองต่อสิ่งเร้าอย่างไร 

3. ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เหมาะสมแก่สถานการณ์ 

  จติสาธารณะมคีวามส าคัญซึ่งเป็นคุณลักษณะที่จะส่งผลต่อสังคมทั้งใน

ระดับในกลุ่มแคบๆ หรอืตนเองถึงในระดับสังคมโลก สังคมใดก็ตามที่ขาดจติสาธารณะ

แลว้จะท าให้ขาดพลังในการสร้างสรรค์ และจะก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ทางสังคม แตถ่้า

หากสังคมใดที่มีจิตสาธารณะแล้วจะก่อให้เกิดความเข็มแข็งของสังคม และส่งผลให้

การเมอืง เศรษฐกิจ ศลีธรรมในสังคมนั้นดีขึน้นอกจากนั้นในระดับองค์กร  ศุภรัตน์             

ทองออ่น (2550, หนา้ 17) การเป็นผู้บริหารตอ้งมคีุณสมบัติที่ส าคัญประการหนึ่งคือ           

การมจีติสาธารณะผูบ้ริหารควรเป็นผู้ที่เสียสละเพื่อผู้อื่น เพื่อสังคม เอาสังคมเป็นตัวตั้ง 

เสียสละทั้งก าลังกาย ก าลังใจ ก าลังศรัทธาหรอืแมแ้ต่การเสียสละในเชิงวัตถุระดับหนึ่ง    

วิรุณ ตั้งเจริญ (2547, หนา้ 2-3) การที่คนในระดับชุมชนขาดจติสาธารณะท าให้เกิด

ปัญหา คือ 



   
54 

  

1. ชุมชนอ่อนแอ ขาดการพัฒนา เพราะต่างคนต่างอยู่ สภาพชุมชนมี

สภาพเป็นเชน่ไรก็ยังคงเป็นเช่นนัน้ ไม่เกิดการพัฒนา และยิ่งนานไปก็มีแตเ่สื่อมทรุดลง 

2. อาชญากรรมในชุมชนนั้นจะเกิดขี้นอยู่ในระดับสูง 

3. ขาดศูนย์รวมจติใจ ขาดผู้น าที่น าไปสู่การแก้ปัญหา เพราะคนใน

ชุมชนมองปัญหาของตัวเองเป็นเรื่องใหญ่ ขาดคนอาสาน าพาการพัฒนา เพราะกลัวเสีย

ทรัพย์ กลัวเสียเวลา หรอืกลัวเป็นที่ครหาจากบุคคลอื่น 

ในระดับชาติถ้าบุคคลในชาติขาดจิตสาธารณะจะท าให้เกิด 

1. วิกฤตการณภ์ายในประเทศบ่อยครั้ง และแก้ปัญหาไม่ได้ เกิด            

การเบียดเบียนท าลายทรัพยากรและสมบัติที่เป็นของส่วนรวม 

2. ประเทศชาติอยู่ในสภาพล้าหลัง เนื่องจากขาดพลังของคนในสังคม 

เมื่อผู้น าประเทศน ามาตรการใดออกมาใช้ ก็จะไม่ได้ผลเพราะไม่ได้รับความรว่มมอืจาก

ประชาชน 

3. เกิดการแบ่งพรรคแบ่งพวก เกิดการแก่งแย่งแขง่ขัน เห็นแก่

ประโยชน์กลุ่มของตนและพวกพ้อง เกิดการทุจรติคอรัปช่ัน 

ในระดับโลกถ้าบุคคลขาดจิตสาธารณะ จะท าให้เกิดการเอารัดเอาเปรียบ

ระหว่างประเทศท าให้เกิดปัญหาในระดับต่างๆ ดังนี้ 

1. เกิดการสะสมอาวุธกันระหว่างประเทศ เพราะขาดความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกันกลัวประเทศอื่นจะโจมตี จงึตอ้งมีอาวุธที่รุนแรง มีอานุภาพในการท าลายสูง

ไว้ในครอบครองเพื่อขม่ขู่ประเทศอื่น และเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นก็มักมีแนวโน้มในการใช้ความ

รุนแรงของแสนยานุภาพทางการสงครามในการตัดสินปัญหา 

2. เกิดการกลั่นแกล้ง แก่งแย่งหรอืครอบง าทางการค้าระหว่าง

ประเทศ พยายามทุกวิถีทางเพื่อให้เกิดการได้เปรียบทางการคา้ท าให้ประเทศด้อยกว่าขาด

โอกาสในการพัฒนาประเทศของตน 

3. เกิดการรังเกียจเหยียดหยามคนต่างเชื้อชาติ ต่างเผา่พันธุ์ หรอืต่าง

ท้องถิ่น มองชนชาติอื่นๆ เผา่พันธุ์อื่นว่ามีความเจรญิหรือมีศักดิ์ศรีดอ้ยกว่าเชื้อชาติและ

เผา่พันธุ์ของตนเอง ดูถูกหรือเป็นปฏิปักษ์ตอ่ชาติอื่น 

จะเห็นได้ว่าจติสาธารณะมีความส าคัญอย่างยิ่งซึ่งเป็นสิ่งที่มคีุณค่าต่อ

การปฏิบัติตนที่จะส่งผลต่อสังคมทั้งในระดับในกลุ่มแคบๆ หรอืตนเอง ถึงในระดับของ

สังคมโลก 
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จากความส าคัญของจิตสาธารณะที่กล่าวมา ถ้าสามารถปลูกฝังส่งเสริม

หรอืพัฒนาให้นักเรียนมีจติสาธารณะด้วยวิธีการต่างๆ จะท าให้เด็กมีจติใจที่เห็นแก่

ประโยชน์สว่นรวมไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อาสาดูแลรับผดิชอบสมบัติสว่นรวม มีการใช้

สมบัติของส่วนรวมอย่างเห็นคุณค่า ใช้อย่างทะนุถนอม รู้จักการแบ่งปันโอกาสในการใช้

ของสว่นรวมให้ผูอ้ื่น เมื่อเจรญิเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ปัญหาที่เกิดการเอารัดเอาเปรียบคนอื่น 

ปัญหาการท าลายสาธารณะสมบัติต่างๆ จะลดลง การเห็นแก่ประโยชน์สว่นตนและ

ประโยชน์พวกพ้องก็จะลดน้อยลง และจะน ามาสู่สังคมที่พัฒนาขึน้ 

2.3 คุณลักษณะที่แสดงถึงการเป็นบุคคลที่มีจิตสาธารณะ 

พฤติกรรมแต่ละบุคคลแสดงออกมาเป็นคุณลักษณะที่แสดงถึง  การเป็น

บุคคลที่มจีติสาธารณะนั้น มีนักวิชาการได้ศึกษาและกล่าวถึงคุณลักษณะการเป็นบุคคลที่

จติสาธารณะไว้ในท านองเดียวกัน คอื การมีจติสาธารณะเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญและมี

ความหมายอย่างยิ่งในสังคม ท าให้เกิดประชาสังคม คือ เป็นชุมชนที่มีความเข้มแข็ง

หมายถึงชุมชนแห่งส านึก (Consciousness Community) ที่สมาชิกของชุมชนต่างเป็นส่วน

หนึ่งของระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่น อนุชาติ พวงส าลี และวีรบูรณ์ 

วิสารทสกุล (2540, หนา้ 42-44) กล่าวถึงคุณลักษณะของคนที่มีจิตสาธารณะ  ซึ่งมี

องค์ประกอบดังนี้ 

1. มีวสิัยทัศนร์่วมกัน คนในชุมชนต้องมองอนาคตร่วมกัน เรียนรู้ และ

ท าความเข้าใจร่วมกันโดยอาศัยการคิดวิเคราะหสังเคราะหใ์ห้เห็นถึงสถานการณ์ แนวโน้ม

ความเปลี่ยนแปลง พร้อมควบคู่ไปกับการปฏิบัติ 

2. ประชาชนส านึกถึงพลังของตนเอง ว่าจะสามารถร่วมแก้ไข

เปลี่ยนแปลงสังคมได้คือ การท าให้เกิดกลุ่มที่ให้ความสนใจต่อสาธารณะจ านวนมาก ท าให้

เกิดความเข้มแข็งเป็นพลังทางสังคม ไม่รอคอยใหผู้อ้ื่นแก้ปัญหาใหก้ับตนเอง ซึ่งการที่

บุคคลจะส านึกถึงพลังของตนต้องให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของสังคม 

(Civic Education) 

3. ความรัก เอือ้อาทร สามัคคี การรวมกลุ่มของบุคคลในสังคมมี

ความหลากหลายจึงจ าเป็นต้องสร้างขึน้บนฐานแห่งความรัก ความเมตตา ความเอื้ออาทร 

และสามัคคี ความแตกต่างระหว่างบุคคลย่อมเกิดขึ้นได้ ซึ่งความแตกต่างนีเ้ป็นสิ่งดีและไม่

จ าเป็นต้องน าไปสู่ความแตกแยกเสมอไป ดังนัน้เงื่อนไขแหง่ความรักสมานฉันท์จะเป็นส่วน

เชื่อมโยงให้เกิดความร่วมมืออย่างมพีลัง 
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4. การเรียนรูท้ี่มกีารปฏิบัติร่วมกัน (Interactive Learning Through 

Action) จิตสาธารณะนั้น เปน็นามธรรมไม่สามารถบังคับให้เกิดได้ ดังนัน้ต้องสร้างเงื่อนไข

หรอืกิจกรรมรว่มกันที่จะก่อให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกัน ตลอดจนการพัฒนาให้เกิดความ

ต่อเนื่อง 

5. การมเีครือขา่ยและการติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สื่อสารและเครือข่ายเป็นส่วนที่ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ซึ่งเป็นทางซึ่งน าใหเ้กิด       

จติสาธารณะ 

ยุทธนา วรุณปิตกิุล (2542, หนา้ 181-183) กล่าวว่า บุคคลที่มี             

จติสาธารณะว่าต้องมคีุณลักษณะ ดังนี้  

  1. การทุ่มเทและอุทิศตน สิทธิของพลเมอืงจะต้องสอดคล้องกับ 

ความรับผดิชอบต่อสังคม บุคคลไม่เพียงแต่ปฏิบัติตามสิทธิเท่านั้น แตต่้องปฏิบัติเพื่อ

ช่วยเหลือให้บริการแก่บุคคลอื่นเพื่อพัฒนาสังคมด้วย  

  2. เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล จากกระแสปัจเจกชนนยิม

ส่งผลใหค้นในสังคมมลีักษณะปิดกั้นตนเอง ไม่ไว้วางใจผู้อื่น เลือกคบเฉพาะกลุ่มที่มี            

ความเหมอืนกันไม่สนใจการเมอืง ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติภารกิจของสังคมเพื่อ

ผลประโยชน์ของสว่นรวม เกิดขอ้ขัดแย้ง การยุติขอ้ขัดแย้งโดยการฟังเสียงข้างมากไม่

น าไปสู่ประโยชน์ของสว่นรวม ดังนัน้ ผูม้ีจิตสาธารณะต้องมคีวามอดทน ตระหนักว่าการมี

ส่วนรว่ม  ไม่ท าให้ได้อย่างที่ต้องการเสมอไป ต้องเคารพและยอมรับความแตกต่างที่

หลากหลายและหาวิธีอยู่ร่วมกับความขัดแย้งโดยการแสวงหาทางออกร่วมกัน การจ าแนก

ประเด็นปัญหาการใชเ้หตุผลในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจ ต้องมีการพูด

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันให้มากที่สุด เพื่อหาข้อยุติ (Dialogue and Debates) 

สร้างการเข้าร่วมรับรู้ ตัดสินใจและผนึกก าลัง (Political Dialogue) เพื่อให้เกิดการยอมรับ

จากทุกฝ่าย 

  3. ค านงึถึงผลประโยชน์สว่นตนและส่วนรวม คนในสังคมตอ้งคิดถึง

การท ากิจการเพื่อส่วนรวมและเพื่อคุณธรรมมากขึ้น 

  4. การลงมือกระท า การวิพากษ์วจิารณ์ปัญหาที่เกิดขึน้ เพียงอย่าง

เดียว ไม่สามารถท าให้สถานการณด์ีขึ้น ต้องลงมอืกระท าโดยเริ่มจากครอบครัวในการวาง

พืน้ฐานใหก้ารอบรมด้านจริยธรรมของพลเมอืง การอบรมเริ่มจากสถาบันการศกึษาไม่

เพียงพอ สถานศกึษาเป็นสถานที่ฝกึทักษะและให้ความรู้รับช่วงต่อ ในการสร้างค่านิยมที่
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เหมาะสมต่อจากครอบครัว เครือขา่ยสังคมที่เกิดขึ้นรวมทั้งสถาบันที่มอีิทธิพลสูงต่อสังคม 

คือ สถาบันศาสนา และสื่อมวลชน นับว่ามีบทบาทส าคัญในการรว่มสร้างให้สังคมเข้มแข็ง 

วิรัตน์ ค าศรีจันทร์ (2544, หนา้ 71) กล่าวว่า จิตสาธารณะในบริบท

ประชาสังคมไทย พบว่า คุณลักษณะของการมจีิตสาธารณะ ประกอบด้วย  

  1. ความรัก ความเอื้ออาทร 

  2. ความเช่ือใจ 

  3. การเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

  4. การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  5. การมปีฏิสัมพันธ์โดยใช้ความสามารถเครือข่ายและการมสี่วนรว่ม   

ไชยา ยิ้มวไิล (2550, หนา้ 15) กล่าวว่า ผูท้ี่มจีติสาธารณะนั้นจะมี             

ความรับผดิชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย กฎเกณฑ์ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของสังคม

โดยรวมและหน่วยงานองค์กร ที่ตนเองเป็นสมาชิกสังกัดอยู่ โดยพยายามยึดมั่นต่อ

กฎเกณฑ์และกฎหมายอย่างเคร่งครัด พยายามหลีกเลี่ยงการละเมิดให้นอ้ยที่สุด บุคคลที่

มีจิตสาธารณะสูงนัน้ แมแ้ต่การทิ้งเศษขยะหรอืขับรถผิดกฎจราจร ยังไม่กล้าที่จะกระท า

เพราะรู้สกึละอายแก่ใจ ส่วนบุคคลที่ไร้จิตสาธารณะจะมีวถิีชวีิตด ารงชีพไปวันๆ มักง่าย 

สะเพร่า เอาตัวรอดโดยไม่ได้คิดถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นแก่ผู้คน  

2.4 องค์ประกอบของการมีจิตสาธารณะ 

ชาย โพธิสิตา และคณะ (2540, หนา้ 14) กล่าวว่า องค์ประกอบของ             

จติสาธารณะ มีการแบ่งแตกต่างกันไปตามระดับอายุของกลุ่มตัวอย่างที่ศกึษา ซึ่งได้แบ่ง

องค์ประกอบของจติสาธารณะออกเป็น 4 ด้าน คือ  

1. ด้านความเข้าใจเกี่ยวกับสาธารณสมบัติ 

2. ด้านภาพสะท้อนจติส านึกต่อสาธารณสมบัติ 

3. ด้านมาตรการเสริมสร้างจติส านึกต่อสาธารณสมบัติ 

4. ด้านนโยบายและการบริหารจัดการ 

จติสาธารณะในเชิงพฤติกรรม คือ การใชส้มบัติอย่างรับผดิชอบหรอื               

การรับผดิชอบต่อสาธารณสมบัติ ซึ่งมีนัยสองประการ ได้แก่ 

1. รับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติ ด้วยการหลกีเลี่ยงการใช้ และ            

การกระท าที่จะก่อใหเ้กิดความช ารุดเสียหายต่อสาธารณสมบัตินั้นๆ รวมไปถึงการถือเป็น

หนา้ที่ที่จะมีส่วนรว่มในการดูแลสาธารณสมบัติในวิสัยที่ตนสามารถท าได้ 
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2. การเคารพสิทธิในการใช้สาธารณสมบัติของผูอ้ื่น เพราะ          

สาธารณสมบัติ คือ ของที่คนทั่วไปมีสทิธิ์ในการเข้าถึงและการใชป้ระโยชน์ ดังนัน้การใช้ 

สาธารณสมบัติอย่างรับผิดชอบในแงน่ี้จงึหมายถึงการใชข้องสว่นรวม โดยการค านึงถึงวา่

คนอื่นก็มสีิทธิ์ในการใชเ้ช่นเดียวกันจะต้องไม่ยึดสาธารณสมบัตินั้นไว้เป็นของสว่นตัว และ

ไม่ปิดกั้นโอกาสในการใชป้ระโยชน์ของผูอ้ื่น 

จติส านึกมีอยู่ 3 ด้านหลักๆ สมพงษ์ สิหะพล (2542, หนา้ 15-16)       

บุญทัน ภูบาล, (2549 , หนา้ 21) คือ 

1. จติส านึกเกี่ยวกับตนเอง (Self  Consciousness) เป็นจติส านึกเพื่อพัฒนา

ตนเองท าให้ตนเองเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ยิ่งขึน้ จติส านึกด้านนีก้ารศกึษาไทยมุ่งม่ันปลูกฝัง

มานาน เกิดบ้างไม่เกิดบ้างไปตามสภาพการณ์เป็นจิตส านึก แบบคลาสสิกที่ทุกสังคม

พยายามเหมอืนกัน ที่จะสร้างให้ได้ เชน่ ความขยัน ความรับผดิชอบ ความมานะอดทน 

เป็นต้น เป็นจติส านึกที่ถูกปลูกฝังและมีมานานตามสภาพสังคมไทย 

2. จติส านึกเกี่ยวกับผูอ้ื่น (Others Oriented Consciousness) เป็นจติส านึก

ของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของคนในกลุ่มชนหนึ่งสังคมหนึ่ง เชน่ ความเห็นอกเห็นใจ 

ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความสามัคคี เป็นต้น เป็นจติส านึกที่คนไทยส่วนใหญ่ถูกหล่อหลอม

มาจากพืน้ฐานดั้งเดิมของวัฒนธรรมไทยอยู่แล้วสร้างกันได้ไม่ยากนัก 

3. จติส านึกเกี่ยวกับสังคมหรอืจติส านึกสาธารณะ (Social or Public 

Consciousness) เป็นจติส านึกที่ตระหนักถึงความส าคัญในการอยู่รว่มกัน หรอืค านึงถึงผู้อื่น

ที่รว่มความสัมพันธ์เป็นกลุ่ม เป็นจติส านึกที่คนไทยยังไม่ค่อยมี และขาดกันอยู่มากเพราะ

พืน้ฐานความเป็นมาของสังคมไทยสมควรที่จะรีบพัฒนาขึน้โดยเร็ว เชน่ จติส านึกด้าน

เศรษฐกิจ จติส านึกด้านการเมือง จติส านึกด้านสิ่งแวดล้อม จติส านึกด้านสุขภาพ เป็นต้น 

กรมวิชาการ (2542, หน้า 70) ได้ก าหนดคุณลักษณะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อ

การด ารงชีวติในสังคมของนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา ไว้ 3 ด้าน คือ ดา้น

การช่วยเหลือผูอ้ื่น ดา้นการเสียสละต่อสังคม และด้านความมุง่มั่นพัฒนาสังคม ดังนี้  

1.  การช่วยเหลือผู้อื่น ประกอบด้วย 1) การช่วยแนะน าสิ่งที่ถูกที่ควรแก่

ผูอ้ื่น  2) การให้ความรว่มมือกับผูอ้ื่นในการพัฒนาสังคม  3) การอ านวยความสะดวก

ให้กับผูอ้ื่น และ 4) การแบ่งปันสิ่งของให้กับผูอ้ื่น 

2.  การเสียสละต่อสว่นรวม ประกอบด้วย 1) การสละก าลังกาย ก าลัง

ทรัพย์ และเวลา ช่วยเหลอืผูอ้ื่นและสังคม  2) การเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่า
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ประโยชน์สว่นตน รู้จักการเป็นผู้ให้มากกว่าผูร้ับ  3) การสละประโยชน์ที่ตนพึงได้รับเพื่อ

แลกกับประโยชน์ของคนหมู่ใหญ่หรอืคนที่ออ่นแอกว่า และ 4) การใชเ้วลาว่าให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สังคม 

3.  ความมุ่งมั่นพัฒนาสังคม ประกอบด้วย  1) การสนใจปัญหาและ             

การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งเสนอความคิดที่จะพัฒนาสังคม 2) การตั้งใจที่จะท างานอย่าง

หนึ่งอย่างใดใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดและเป็นประโยชน์ตอ่สังคม 3) ตัง้ใจที่จะ

ท างานของสว่นรวมจนเสร็จ และ4) การรเิริ่มสิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนาสังคมจนส าเร็จ 

ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร และคณะ (2547, หนา้ 3) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบ

ของจิตสาธารณะจะต้องพิจารณาจากความรู้ความเข้าใจหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ลักษณะดังนี้  1) การหลีกเลี่ยงการใชห้รอืการกระท าที่จะท าให้เกิดความช ารุดเสียหายต่อ

ของสว่นรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม และการถือเป็นหนา้ที่ที่จะมีส่วนรว่มใน                

การดูแลรักษาของสว่นรวมในวิสัยที่ตนสามารถท าได้   2) การเคารพสิทธิในการใช้ของ

ส่วนรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม โดยไม่ยึดครองของสว่นรวมนั้นเป็นของตนเอง 

ตลอดจนไม่ปิดกั้นโอกาสของบุคคลอื่นที่จะใช้ของสว่นรวมนั้น ซึ่งแบ่งนยิามออกเป็น 3 

องค์ประกอบ 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

ตาราง 5 ตารางแสดงองค์ประกอบและตัวชี้วัดพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี                

จติสาธารณะ 

 

องค์ประกอบ ตัวชี้วัด 

1. การหลีกเลี่ยงการใช้หรอื

การกระท าที่จะท าให้ เกิดความ

ช ารุดเสียหายต่อส่วนรวม                    

1.1 การดูแลรักษา 

1.2 ลักษณะของการใช้ 

2. การถือเป็นหน้าที่ที่จะมีส่วน

ร่วมในการดูแล       

2.1 การท าตามหน้าที่ที่ถูกก าหนด 

2.2 การรับอาสาที่จะท าบางสิ่งบางอย่างเพื่อสว่นรวม 

2.3 การท ากิจที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวมเป็นกิจที่หนึ่ง 

3. การเคารพสิทธิในการใช้ของ

ส่วนรวม              

3.1 ไม่น าของสว่นรวมมาเป็นของตนเอง 

3.2 แบ่งปันหรอืเปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นได้ใช้ของส่วนรวม 
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บุญทัน ภูบาล (2549 , หนา้ 21) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบกับจติส านึกว่า มี

อยู่ 3 ด้านหลักๆ  คือ   

 1. จติส านึกเกี่ยวกับตนเอง (Self  Consciousness) เป็นจติส านึกเพื่อพัฒนา

ตนเอง ท าให้ตนเองเป็นบุคคลที่สมบูรณ์ยิ่งขึน้ จติส านึกด้านนีก้ารศกึษาไทยมุ่งม่ันปลูกฝัง

มานานเกิดบ้างไม่เกิดบ้างไปตามสภาพการณ์ เป็นจติส านึกแบบคลาสสิกที่ทุกสังคม

พยายามเหมอืนกันที่จะสร้างใหเ้กิดขึ้นใหไ้ด้ เชน่ ความขยัน ความรับผดิชอบ ความมานะ

อดทน เป็นต้น เป็นจติส านึกที่ถูกปลูกฝังและมีมานานตามสภาพสังคมไทย 

2. จติส านึกเกี่ยวกับผูอ้ื่น (Others Oriented Consciousness) เป็นจติส านึก

ของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลของคนในกลุ่มชนหนึ่ง สังคมหนึ่ง เชน่ ความเห็นอกเห็น

ใจความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ ความสามัคคี เป็นต้น เป็นจติส านึกที่คนไทยส่วนใหญ่ถูกหล่อ

หลอมมาจากพื้นฐานดั้งเดิมของวัฒนธรรมไทยอยู่แล้วสร้างกันได้ไม่ยากนัก 

3. จติส านึกเกี่ยวกับสังคม หรอืจติส านึกสาธารณะ (Social or Public 

Consciousness) เป็นจติส านึกที่ตระหนักถึงความส าคัญในการอยู่รว่มกัน หรอืค านึงถึงผู้อื่น

ทีร่วมความสัมพันธ์เป็นกลุ่มเดียวกัน เป็นจติส านึกที่คนไทยยังไม่ค่อยมี และขาดกันอยู่มาก 

เพราะพืน้ฐานความเป็นมาของสังคมไทย สมควรที่จะรีบพัฒนาขึ้นโดยเร็ว เชน่ จติส านกึ

ดา้นเศรษฐกิจ จติส านึกด้านการเมอืง จติส านึกด้านสิ่งแวดล้อม จติส านึกด้านสุขภาพ เป็น

ต้น ยังมีการศกึษาองค์ประกอบของ จติสาธารณะ ในลักษณะการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ

การอนุรักษ์สาธารณสมบัติต่างๆ มีการศกึษาองค์ประกอบที่แตกต่างกันไปและใช้ค าที่

แตกต่างกันไป ตามระดับอายุของกลุ่มที่ศึกษา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

เจษฎา หนูรุน่ (2551, หนา้ 4) กล่าวถึงองค์ประกอบของจิตสาธารณะจะต้อง

พิจารณาจากความรู้ความเข้าใจหรอืพฤติกรรมที่แสดงออก ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี ้               

1) การใช้ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของนักเรียนในการใชข้องสว่นรวม การรักษา

ทรัพย์สิน การดูแลรักษาความสะอาดการไม่ท าลายทรัพย์สินที่เป็นสาธารณสมบัติใน

โรงเรียน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ใหเ้กิดความช ารุดเสียหาย โดยแสดงออก ดังนี ้

(1) ดูแลรักษาสิ่งของ เมื่อใช้แล้วม ีการเก็บรักษาให้คงอยู่ในสภาพดี (2) ลักษณะของการใช้ 

ใช้ของส่วนรวมอย่างประหยัดและทะนุถนอม 2) การถือเป็นหนา้ที่ หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการมุง่ปฏิบัติเพื่อสว่นรวมในการดูแลรักษาของสว่นรวมในโรงเรยีน ทั้งใน

หอ้งเรียนและนอกห้องเรียนในวิสัยที่ตนสามารถท าได้ โดยแสดงออก ดังนี้ (1) ท าตาม

หนา้ที่และเคารพกฎระเบียบที่ก าหนด  (2) รับอาสาที่จะท าบางสิ่งบางอย่างเพื่อสว่นรวม
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คอยสอดส่องดูแลสาธารณสมบัติของส่วนรวม 3) การเคารพสิทธิ หมายถึง พฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการเคารพสิทธิในการใชข้องสว่นรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม การไม่

ยึดครองของสว่นรวมมาเป็นของตน ตลอดจนไม่ปิดกั้นโอกาสของบุคคลที่จะใช้ของ

ส่วนรวมนัน้ โดยแสดงออก ดังนี้ (1) ไม่น าของสว่นรวมมาเป็นของตนเอง (2) แบ่งปันและ

เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นได้ใชข้องส่วนรวม 

รัตนา ตั้งอมร (อ้างถึงใน อ้อมใจ วงษ์มณฑา, 2552, หนา้ 15) กล่าวถึง

องคป์ระกอบของการมจีิตสาธารณะไว้ ดังนี้  1) องค์ประกอบด้านความคิด เป็นส่วนที่

เกี่ยวข้องกับความคิดที่เป็นส่วนของการรู้ หรอืเกิดความรับรู้ของความส านึกเป็นหลัก เช่น 

การรับรู้ ความทรงจ า ความมเีหตุผลและการใชป้ัญญา เป็นต้น  2) องค์ประกอบด้าน

ความรูส้ึก เป็นส่วนประกอบทางดา้นอารมณ์ ความรูส้ึกซึ่งจะเป็นสิ่งกระตุ้นความคิดอีก

ต่อหนึ่ง เป็นส่วนของความรู้สึกทางใจของความส านึกที่รวมเอาความรูส้ึกของบุคคลใน

ด้านบวกหรือด้านลบ 3) องค์ประกอบทางดา้นการปฏิบัติหรอืการกระท า (Behavior) เป็น

องค์ประกอบ ที่ก่อให้เกิดแนวโน้มทางปฏิบัติหรอืปฏิกิริยาตอบสนองเมื่อมีสิ่งเร้าที่

เหมาะสม ซึ่งสว่นนีต้้องอาศัยความเข้าใจหรอืความคิดรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งนั้นเป็นพื้นฐาน 

สรุปองค์ประกอบของจติส านึกสาธารณะ สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ 

1. ด้านความตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึน้ในสังคม บุคคลเกิดการรับรู้ว่า

สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืง อยู่ในภาวะปกติ มีผลกระทบต่อครอบครัว และ

ประเทศชาติเป็นภาวะที่จ าเป็นต้องแก้ปัญหาให้อยู่ในภาวะปกติ 

2. ด้านการวิเคราะหว์ิจารณ์สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง รวมถึง     

การคิดจ าแนกสาเหตุ และกระบวนการที่ท าให้เกิดปัญหาสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง ท าให้

อยู่ในภาวะไม่ปกติ รวมถึงผลกระทบของปัญหาในด้านต่างๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

และร่วมกันพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลอื่นถึงสภาพปัญหา แนวทาง

ป้องกันแก้ปัญหา 

3. ด้านความรักความเอื้ออาทร ความสามัคคี การรวมกลุ่มของบุคคลใน

สังคมมคีวามหลากหลายจงึจ าเป็นต้องสร้างขึน้บนพืน้ฐานแห่งความรัก ความเมตตา 

ความเอื้ออาทร และความสามัคคี 

4. ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง เพื่อแก้ไขปัญหา สังคม เศรษฐกิจ

การเมอืงมั่นใจในความสามารถของตนเอง ในการที่จะช่วยเหลอื แก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืง กระตอืรอืร้นต้องการหาวิธี แนวทางและทรัพยากรในการแก้ปัญหา 
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5. ด้านการลงมอืปฏิบัติ หรอืร่วมมอืในการแก้ปัญหา สังคม เศรษฐกิจ

การเมอืงเข้าร่วมในกิจกรรมตา่งๆ โดยการรเิริ่มของตนเอง หรือเข้าร่วมกลุ่มตา่งๆ เพื่อ

ช่วยเหลือปัญหาสังคม 

6. ด้านการมีเครอืข่ายในการท ากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือปัญหาสังคม ต้องมี

การประสานเพื่อด าเนินการตามแนวทางในการช่วยเหลือสังคม โดยการจัดตัง้กลุ่ม ชมรม 

ช่วยเหลือสังคม และร่วมมอืกับองค์กรของรัฐและเอกชนในการกระท าเพื่อช่วยเหลือสังคม 

จากการศกึษาองค์ประกอบของจิตสาธารณะดังกล่าวมาข้างต้น สามารถ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบของการพัฒนาจติสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลาย สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 23  ดังแสดงในตาราง 2  
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ตาราง 6 ตารางแสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของจิตสาธารณะ 
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คว
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ถี่ 

การมวีสิัยทัศน์ร่วมเรียนรู้คูป่ฏบัิติ    √            6.25 1 

การร่วมแก้ไข เปลี่ยนแปลงสังคม    √            6.25 1 

การช่วยเหลอืผู้อื่น √ √ √ √ √ √   √ √      50 8 

ความมีวัย          √      6.25 1 

ความรับผิดชอบ          √      6.25 1 

ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่          √     √ 12.5 2 

การเสียสละเพื่อสังคม √ √ √ √ √ √ √  √ √      56.25 9 

การหลกีเล่ียงใชห้รือท าของช ารุด      √ √  √  √ √  √  37.5 6 

การเคารพสิทธิการใชข้องสว่นรวม      √ √  √  √ √  √  37.5 6 

การถือเป็นหน้าท่ี      √ √  √  √ √  √  37.5 6 

ความมุ่งมั่นพัฒนาสังคม √ √ √ √ √ √   √ √      50 8 

การอนุรักษท์รัพยากร        √     √   12.5 2 

การประหยัด             √   6.25 1 

รวม 3 3 3 5 3 6  1 6 6 3 3 2 3 1   

   

 จากตาราง 6 พบว่า การสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

มีความถี่ตั้งแต ่8 ขึ้นไปหรอืร้อยละ 50 ประกอบด้วย การช่วยเหลือผูอ้ื่น การเสียสละเพื่อ

สังคม และความมุง่มั่นพัฒนาสังคม แตล่ะองค์ประกอบที่สังเคราะหไ์ด้มานี้จัดเป็น

องค์ประกอบหลักของการศึกษาการพัฒนาจติสาธารณะนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลายครั้งนี ้ 
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 จากการสังเคราะหง์านเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ               

จติสาธารณะได้องค์ประกอบหลัก แตล่ะองค์ประกอบหลักจะมีองค์ประกอบย่อยอย่างไร

นั้นได้มกีารศกึษาเอกสารและงานวิจัยในแตล่ะองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบที่ 1 การช่วยเหลือผู้อื่น    

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2546, หน้า 362) ให้

ความหมายของค าว่า ช่วยเหลอื หมายถึง สงเคราะหใ์หส้ าเร็จดังประสงค์หรอืให้พ้น           

ความล าบาก กรมวิชาการ (2542, หน้า 54) ใหค้วามหมายของการช่วยเหลือผู้อื่นว่า 

พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงถึงความมีน้ าใจเอื้ออาทร มจีติใจโอบอ้อมอารี 

เอือ้เฟื้อเผื่อแผแ่ละให้ความช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน      

พระเทพเวที (ประยุทธุ์ ปยุตโต, 2531, หน้า 25 และ กวิน ชุติมา, 2552) 

กล่าว่า คนที่เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในการช่วยสร้างสรรค์สังคมควรมีพรหมวิหาร 4 คือ 

เมตตา (ความรัก) คอื ความปรารถนาดี มีไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้ทุกคนประสบ

ประโยชน์และความสุข กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ 

มุทิตา คอื ความเบิกบานพลอยยินดเีมื่อผู้อื่นมีความสุข อุเบกขา (ความมใีจเป็นกลาง) คือ 

การมองโลกตามความจริง โดยวางจิตใจเรียบสม่ าเสมอ มั่นคง เที่ยงตรง การมองเห็นคน

ที่จะได้รับผลดหีรอืช่ัว สมควรแก่เหตุที่ตนประกอบ นอกจากนีย้ังต้องมกีารสงเคราะหต์่อ

ผูอ้ื่นที่เรยีกว่า สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน คือ การเอื้อเฟื้อเพื่อแผ ่เสียสละ แบ่งปัน ปิยวาจา 

คือ การกล่าวค าสุภาพ ไพเราะน่าฟัง อัตถจรยิา คอื ช่วยเหลอืด้วยแรงกาย  และ         

สมานัตตตา คอื ท าตัวใหเ้ข้ากับเขาได้วางตนเสมอต้นเสมอปลาย กวิน ชุติมา ( 2552) 

กล่าวว่า  กระบวนการศกึษาที่พัฒนามนุษย์ทั้งหลายทั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใจ 

อารมณ์ สตปิัญญา ให้สามารถด ารงและด าเนินชีวติในสังคมอย่างมสีันติภาพ เน้นการฝึก

ปฏิบัติดว้ยหลักของศีลสมาธิ ปัญญา ซึ่ง มี 3 ด้านดังนี้  1) ศลี หมายถึง การที่ผูส้ามารถ

ด ารงและด าเนินชีวติให้อยู่ในระเบียบวินัยทั้งทางกาย วาจา ใหอ้ยู่ในสภาพเรียบร้อยเป็น

ปกติ รา่งกายพร้อมที่จะเรียนรู้เสมอ  2) สมาธิ หมายถึง การรวบรวมจิตใจ ความคิดให้

แนว่แน ่เป็นจุดเดียว ต้องมีใจจดจ่อต่อสิ่งที่ท า 3) ปัญญา หมายถึง การใชส้มาธิ พลัง

ความมใีจที่แน่วแน ่ท าตามความเข้าใจของปัญญา แก้ไขปัญหาจนเกิดความรูแ้จง้ เข้าใจ

แก้ปัญหาได้ เกิดการเรยีนรู้ เกิดปัญญาขึน้ในตนเอง  วรุณ ปิติกุล (2542, หน้า 181–183) 

กล่าวว่า บุคคลบุคคลที่มจีิตสาธารณะ ต้องทุ่มเทและอุทิศตน มีความรับผดิชอบต่อสังคม 

วิรัตน ์ ค าศรีจันทร์ (2544, หนา้ 71) พบว่า คุณลักษณะของการมจีติสาธารณะ
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ประกอบด้วย 1) ความรัก ความเอือ้อาทร 2) ความเชื่อใจ 3) การเรียนรู้ร่วมกันอย่าง

ต่อเนื่อง 4) การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 5) มปีฏิสัมพันธ์กันโดยใช้เครือข่าย

และการมีสว่นร่วม  

จากการศกึษาเอกสารสามารถสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนา               

จติสาธารณะด้านการช่วยเหลอืผูอ้ื่นและสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบย่อย              

ด้านการช่วยเหลือผูอ้ื่น ดังตาราง 7 

 

ตาราง 7 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยด้านการช่วยเหลือผูอ้ื่น     

 

 

องคป์ระกอบของจิตสาธารณะ 

ด้านการชว่ยเหลอืผู้อื่น 
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การช่วยเหลอืแนะน าสิ่งท่ีถูกที่ควรแก่ผู้อื่น √ √ √ √  √ 5 83.3 √ 

ปรารถนาให้ผู้อ่ืนประสบประโยชนแ์ละความสุข    √   1 16.7  

การสละประโยชนท่ี์ตนพึงได้รับเพื่อแลกกับ

ประโยชนข์องคนหมูใ่หญ่หรือคนท่ีอ่อนแอกว่า 

√   √ √  3 50 √ 

การร่วมมอืกับผู้อ่ืนในการพัฒนาสังคม √ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

การใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชนต์อ่สว่นร่วม  √ √    2 33.3  

การไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน     √ √ 2 33.3  

การอ านวยความสะดวกให้กับผูอ้ื่น √ √ √  √ √ 5 83.3 √ 

ความรับผิดชอบตอ่สังคม      √ 1 16.7  

ความรักความเอ้ืออาทร      √ 1 16.7  

การแบ่งปันสิ่งของให้กับผู้อ่ืน √ √ √ √  √ 5 83.3 √ 

ความเชื่อใจ      √ 1 16.7  

การยอมรับความแตกตา่ง      √ 1 16.7  

 

จากตาราง 7 พบว่า องค์ประกอบย่อยของจติสาธารณะด้านการช่วยเหลือผูอ้ื่น 

ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 5 หรอืร้อยละ 80 ขึ้นไป ซึ่งสามารถ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยได้ดังนี้ คือ การช่วยเหลือแนะน าสิ่งที่ถูกที่ควรแก่ผู้อื่น          
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การรว่มมอืกับผูอ้ื่นในการพัฒนาสังคม การอ านวยความสะดวกให้กับผูอ้ื่น การแบ่งปัน

สิ่งของให้กับผูอ้ื่น  และการสละประโยชนท์ี่ตนพึงได้รับเพื่อแลกกับประโยชน์ของคนหมู่

ใหญ่หรอืคนที่ออ่นแอกว่า 

2. องค์ประกอบที่ 2 การเสียสละเพื่อสังคม 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2546, หน้า 1263) ได้

ให้ความหมายของค าว่า เสียสละ หมายถึง ให้โดยยินยอม ใหด้้วยความเต็มใจ กรม

วิชาการ (2542, หน้า 35) ได้ให้ความหมายของการเสียสละ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดง

การใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชนต์่อสังคม การเสียสละก าลังกาย ก าลังทรัพย์ เพื่อ

ช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม รวมทั้งการเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

นรศิรา ริชาร์ดสัน (2546, หนา้ 18) ได้ให้ความหมายของการเสียสละ หมายถึง การ

แสดงออกของบุคคลในพฤติกรรม ดังนี ้คอื การให้ คือ การช่วยเหลือหรอืให้ผูอ้ื่นได้

ทรัพย์สิน สิ่งของ ความรูแ้ละแรงงาน การเห็นแก่ส่วนรวม คอื การอุทิศตนท างานเพื่อ

สังคมและส่วนรวม ความมีน้ าใจ คือ ความปรารถนาดีต่อผู้อื่นในการพูดหรอืการกระท า 

โดยใหก้ าลังใจและแสดงความเห็นใจผูอ้ื่น การไม่เอาเปรียบผู้อื่น หมายถึง การสละทรัพย์ 

สิ่งของ และแรงงานของตนเท่ากับหรอืมากกว่าผูอ้ื่น  ชาย  โพธิสติา (2541, หน้า 37) 

กล่าวถึง  การเสียสละต่อสังคมว่า คือ  ความรับผดิชอบต่อการใช้สาธารณสมบัติ ซึ่ง

แบ่งเป็น 2 ดา้น คอื 1) การรับผิดชอบต่อสาธารณะสมบัติดว้ยการหลีกเลี่ยงการใช้ และ

การกระท าที่เกิดความช ารุดเสียหายต่อสาธารณสมบัตินั้นๆ รวมไปถึงการถือเป็นหน้าที่ที่

จะมีสว่นร่วมในการดูแลสาธารณสมบัติในวิสัยที่สามารถท าได้ 2) การเคารพสิทธิการใช ้

เชน่เดียวกัน ตอ้งไม่ยึดสาธารณสมบัตินั้นไว้เป็นของส่วนตัวและไม่ปิดกั้นโอกาสการใช้

ประโยชน์ของผูอ้ื่นโดยการค านึงว่าคนอื่นมีสิทธิในการใช้เชน่เดียวกัน และอนุศักดิ์ จินดา 

(2548) กล่าว่า ความเสียสละ หมายถึง การละความเห็นแก่ตัว การให้ปันแก่คนที่ควรให้

ด้วยก าลังกาย ก าลังทรัพย์ ก าลังสตปิัญญา โดยพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเสียสละ 

ได้แก่ ทางกาย คือ การช่วยเหลือผู้อื่นที่ท ากิจการงานที่ไม่มโีทษ ไม่นิ่งดูดาย ช่วยเหลือ

สาธารณประโยชน์ทางวาจา คอื การช่วยแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา ช่วย

แก้ปัญหาเดือดร้อนแก่คนอื่นที่ไม่ท าผิด ช่วยคิดหาแนวทางที่ถูกที่ชอบ ช่วยเพิ่มพูนความรู้

ให้แก่ผู้อื่นตามก าลังทรัพย์ เป็นการแบ่งปันเครื่องอุปโภคบริโภค ใหแ้ก่ผู้ขัดสน และสละ

ทรัพย์เพื่อสาธารณกุศลทางใจ คอื ยินดเีมื่อผูอ้ื่นมคีวามสุข ใหอ้ภัยในความผดิพลาดของ

ผูอ้ื่นที่ส านึกผดิไม่นึกสมน้ าหนา้เมื่อผูอ้ื่นที่เพลี่ยงพล้ า ไม่โลภอยากได้ของผูอ้ื่นมาเป็นของ
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ตน ณัฐณิชากร ศรสีมบูรณ์ (2550, หนา้ 31) กล่าวว่า การเสียสละตอ่สังคม คือ 

พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงออกต่อผู้อื่นและสังคม ได้แก่ การใชเ้วลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สังคม การเสียสละเงนิ เวลาและแรงกาย เพื่อผู้อื่นและสังคมด้วยความเห็นใจ   

จากการศกึษาเอกสารสามารถสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาจิตสาธารณะ

ด้านการเสียสละเพื่อสังคมและสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้ดังตาราง 8 

 

ตาราง 8 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยด้านการเสียสละเพื่อสังคม 

     

 
องคป์ระกอบของจิตสาธารณะ 

ด้านการเสียสละเพื่อสังคม 
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การสละก าลังกาย ก าลังทรัพย์ และเวลาช่วยเหลอื 

ผู้อ่ืนและสังคม 

√ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

การเห็นแกป่ระโยชนส์่วนรวมมากกวา่ประโยชน ์ส่วน

ตน รูจ้ักเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ 

√ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

การหลกีเล่ียงการใช้หรือารกระท าที่จะท าให้เกิด   

ความช ารุดเสียหายต่อส่วนรวม 

    √ √ 2 33.3  

การสละประโยชนส์่วนท่ีตนพึงได้รับเพื่อแลกกับ

ประโยชนข์องคนหมูใ่หมห่รือคนท่ีอ่อนแอกว่า 

√ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

การถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะมีสว่นร่วมในการดูแล     √ √ 2 33.3  

การเคารพสิทธิในการใช้ของส่วนรวม     √ √ 2 33.3  

มคีวามรับผิดชอบตอ่สว่นรวม     √ √ 2 33.3  

การใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชนต์อ่สังคม √   √ √ √ 4 66.7 √ 

การเอาใจใส่เป็นธุระและเขา้รว่มในเร่ืองส่วนรวม     √ √ 2 33.3  

 

จากตาราง 8 พบว่า องค์ประกอบย่อยของจติสาธารณะด้าน  การเสียสละเพื่อ

สังคม ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 4 หรอื ร้อยละ 60 ขึน้ไป ซึ่งสามารถ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยได้ดังนี้ คือ การสละก าลังกาย ก าลังทรัพย์ และเวลา

ช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม  การเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน รู้จักเป็น
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ผูใ้ห้มากกว่าผูร้ับ การสละประโยชน์สว่นที่ตนพึงได้รับเพื่อแลกกับประโยชน์ของคนหมูใ่หม่

หรอืคนที่ออ่นแอกว่า และการใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม 

3. องค์ประกอบที่ 3 การมุ่งมั่นพัฒนาสังคม 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 (2546, หน้า 913) ได้ให้

ความหมายค าว่า มุ่งมั่น หมายถึง ความตัง้ใจอย่างแนว่แน ่สว่นค าว่า พัฒนา หมายถึง    

ท าให้เจรญิ ดังนั้น ความหมายของค าว่า มุ่งมั่นพัฒนา เมื่อน ามารวมค ากัน จงึหมายถึง 

ความตัง้ใจอย่างแนว่แนท่ี่จะท าให้เกิดความเจริญ นอกจากนั้นในการศกึษายังพบว่า มี

ลักษณะที่แสดงพฤติกรรมด้านอื่นๆ ที่มคีวามหมายคล้ายคลึงกันและระบุได้ถึงการเป็นผู้มี

ความมุง่มั่นใน การพัฒนาสังคม หรือ  ความตั้งใจในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จได้ ได้แก่ 

ความรับผดิชอบ และความมีระเบียบวินัย จ านง อดิวัฒนสิทธิ์ (2548, หนา้ 116) กล่าวถึง

การพัฒนาว่า หมายถึง กระบวนการที่น ามาปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง

ที่มกีารวางแผนและก าหนดเป้าหมายไว้ ฉะนั้น การพัฒนาจงึเป็นกระบวนการที่ท าใหเ้กิด

ความเจรญิก้าวหน้าหรอืเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่พึงปรารถนา การพัฒนาตาม

หลักการและแนวคิดทางพุทธศาสนา ต้องด าเนินไปพร้อมกัน  4 ทาง คอื การพัฒนา

ทางดา้นกาย การพัฒนาทางดา้นศีลธรรม และ/หรอืการพัฒนาทางสังคม การพัฒนา

ทางดา้นจติใจ การพัฒนาทางดา้นปัญญา การศกึษาการมุง่มั่นพัฒนาตามหลักการของ

พุทธศาสนา ได้ให้ความสนใจท าการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้1) การพัฒนาทางสังคม 

เป็นกระบวนการฝึกอบรมบุคคลใหม้ีศลี ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียน หรอืก่อ

ความเดือดรอ้นเสียหายแก่บุคคลอื่นสามารถอยู่รว่มกับบุคคลอื่นได้เป็นอย่างด ีม ี           

ความเอื้อเฟื้อเกือ้กูลต่อบุคคลอื่น และ  2) การพัฒนาทางดา้นจติใจ เป็นความพยายามที่

จะฝกึอบรมจติใจใหเ้ข้มแข็งให้มคีวามมั่นคง และมีความเจรญิงอกงามด้วยคุณธรรม

ทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา มคีวามขยันหมั่นเพียร มีความอดทน มีความสดชื่น เบิกบาน 

มีความสงบสุข แจ่มใส เป็นต้น การพัฒนาทางด้านจติใจบางที เรียกว่า การพัฒนาทาง

อารมณ์  ณัฐณิชากร  ศรีสมบูรณ์ (2550, หน้า 31) กล่าว่า ความมุ่งมั่นพัฒนา คอื 

พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ใน การเปลี่ยนแปลงใหส้ังคมดีขึ้น 

ได้แก่ การที่นักเรียนใหค้วามสนใจต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืปัญหาที่เกิดขึน้ในสังคม/ชุมชน

หรอืโรงเรียนมีการเสนอแนวคิดในการพัฒนาสังคม/ชุมชน และโรงเรียนตน ตลอดจนรว่ม

พัฒนากิจกรรม การเสริมสร้างจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคม/ชุมชน โรงเรียนอย่างสรา้งสรรค์

และหลากหลายเหมาะสมตามวัย   
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จากการศกึษาเอกสารดังกล่าวข้างตน้ สามารถสังเคราะห์แนวคิด         

การพัฒนาจติสาธารณะด้านการมุง่มั่นพัฒนาสังคม และสรุปเป็นองค์ประกอบย่อยได้    

ดังตาราง 9 

 

ตาราง 9 แสดงการสังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยด้านการมุ่งมั่นพัฒนาสังคม 

     

 
องคป์ระกอบของจิตสาธารณะ 

ด้านการมุง่มั่นพัฒนาสังคม 
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สนใจในปัญหาและการเปลี่ยนแปลง พร้อม

ท้ังเสนอความคิดท่ีจะพัฒนาสังคม 

√ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

ตัง้ใจที่จะท างานอย่างหนึ่งอย่างใดให้ 

ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดและ        

เป็นประโยชนต์อ่สังคม 

√ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

วางแผนการด าเนินงานของหนว่ยงานตา่งๆ √     √ 2 33.3  

ตัง้ใจที่จะท างานของส่วนรวมจนส าเร็จ √ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

แก้ไข ปรับปรุง ส่งเสริมด้านจริยธรรม  √ √ √   3 50  

ริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาสังคมจนส าเร็จ √ √ √ √ √ √ 6 100 √ 

ท าตัวให้เข้ากับคนอื่นได ้  √ √ √   3 50  

ปฏบัิตตินเสมอตน้เสมอปลาย  √ √ √   3 50  

 

จากตาราง 9 พบว่า องค์ประกอบย่อยของจติสาธารณะ ด้านการเสียสละ    

เพื่อสังคม ผูว้ิจัยเลือกองค์ประกอบย่อยที่มคีวามถี่ตัง้แต่ 6 หรอื ร้อยละ 100 ซึ่งสามารถ

สังเคราะหอ์งค์ประกอบย่อยได้ดังนี้ คือ ความสนใจในปัญหาและการเปลี่ยนแปลง พรอ้ม

ทั้งเสนอความคิดที่จะพัฒนาสังคม ความตั้งใจที่จะท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนดและเป็นประโยชน์ตอ่สังคม  ความตั้งใจที่จะท างานของสว่นรวมจน

ส าเร็จ และการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนาสังคมจนส าเร็จ 
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2.5 การก่อรูปของจติสาธารณะ 

  นักจิตวิทยามคีวามเห็นพ้องต้องกันว่า จิตสาธารณะเป็นคุณลักษณะทาง 

จติพิสัยที่ปรากฏ หรอืก่อรูปขึน้ในจิตใจของมนุษย์แต่ละคนภายหลังได้รับรู้ปรากฏการณ์

หรอืได้รับสิ่งเรา้จากภายนอกเข้าสะสม การก่อรูปที่มคีวามต่อเนื่องกันจงึยากที่จะก าหนด

และแยกแยะหรอืจัดล าดับช้ัน เพื่อเป็นการบ่งชีว้่าบุคคลที่มคีวามรู้สึกอยู่ที่ระดับใดได้

ชัดเจนแน่นอน การก่อรูปของจิตสาธารณะยังเกี่ยวพันกับคุณลักษณะทางดา้นสติปัญญา

และการกระท าของมนุษย์ หรอือาจกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า จิตสาธารณะเป็นผลลัพธ์เชิง

คุณลักษณะทางจติใจของมนุษย์ที่ก่อรูปขึ้นโดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ของบุคคลซึ่ง

กระบวนการเรียนรู้นี ้มอีงค์ประกอบส าคัญ  3 ส่วน ได้แก่ 

1.  คุณลักษณะด้านพุทธิพิสัย การได้รับรู้ (Cognition) หรอื การมี

ประสบการณต์รงกับสิ่งต่างๆ ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมผา่นประสาทสัมผัส ท าให้

บุคคลรู้จักหรอืระลึกถึง สามารถวิเคราะห์ สังเคราะหแ์ละประเมินคุณค่าของสิ่งดังกล่าว

ได้ และน าไปสู่การก่อรูปของจิตสาธารณะ 

2. คุณลักษณะด้านจติพิสัย หมายถึง ความรูส้ึกทางจิตใจ 

(Affection) ได้แก่ การมีความสนใจหรอืใส่ใจในสิ่งดังกล่าว โดยมีปฏิกิรยิาสนองตอบ         

การเห็นหรือให้คุณค่า การจัดระบบของคุณค่าและสร้างเป็นคุณลักษณะนิสัยที่น าไปสู่          

จติสาธารณะ 

3. คุณลักษณะทางด้านทักษะพิสัย หมายถึง พฤติกรรม (Behavior) 

หรอืการแสดงออกที่สามารถจะสังเกตรูปแบบความประพฤติได้อย่างชัดเจนที่เรยีกว่า 

พฤติกรรม จติสาธารณะของบุคคลจึงเป็นผลการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ภายหลังจากการมี

ประสบการณต์รงกับสิ่งเร้า การรับรู้ได้ก่อขึน้ในใจของบุคคลในรูปของความเชื่อ ค่านิยม 

ทัศนคต ิที่ก่อให้เกิดพฤติกรรม เป็นคุณลักษณะทางจิตที่ก่อรูปผา่นกระบวนการทาง

ปัญญา เป็นปฏิกิรยิาตอบสนองตอ่ปรากฏการณท์างสังคม ดังภาพประกอบ 3 
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ความรู้  ความรูส้ึก  พฤติกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

ภาพประกอบ 3  แสดงกระบวนการเรียนรู้ของบุคคล 

ที่มา : สุพจน์  ทรายแก้ว (2546, หน้า 14) 

 

จากภาพประกอบ 3  กระบวนการเรียนรู้ที่แสดงไว้ข้างต้นอย่างเป็นระบบเพื่อ

ท าให้ได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคลที่มคีุณภาพ (มีความรู้ ทัศนคต ิบุคลิกลักษณะและทักษะ) ที่

สอดรับกับความตอ้งการด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและประเพณีวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่

สังคมทุกสังคมตอ้งด าเนินการผ่านกระบวนการจัดการศกึษา ซึ่งในทางสังคมศาสตรจ์ะ

เรียกกิจกรรมหรอืกระบวนการดังกล่าวว่า เป็นการกล่อมเกลาทางสังคม (Socialization) 

อันเป็นกระบวนการผลติซ้ าทางอุดมการณ์ที่มผีลท าให้สมาชิกของสังคมเกิดการรับรู้มี    

จติสาธารณะและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นไปในทิศทางเดียวกันได้ในระดับหนึ่ง     

การกล่อมเกลาทางสังคมจึงเป็นกระบวนการสร้างเสริมการเรยีนรู้ให้บุคคลหรอืสมาชิก

ของสังคมโดยอาศัยกลไกลระบบการศกึษาเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินการและมีรูปแบบ

ที่สัมพันธ์และต่อเนื่องกันไปสามารถแยกได้เป็น 3 ส่วน 

1. การศกึษาในระบบโรงเรียน ด าเนนิการอย่างเป็นทางการส าหรับบุคคล 

ที่อยู่ในวันเรียนและผูส้นใจ 

การประเมิน 

การสังเคราะห์ 

การวิเคราะห์ 

การน าไปใช้ 

การเข้าใจ 

การจ าได้ 

การสรา้งกิจ 

การจัดระบบ 

การเห็นคุณค่า 

การตอบสนอง 

การับรู้ 

ประสบการณ์ 

บุคลิกภาพ 

การน าไปใช้ 
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2. การศกึษานอกระบบโรงเรียน จัดใหส้ าหรับผูพ้้นวัยเรียนไปแล้ว แตม่ี

ความตอ้งการได้รับประสบการณท์างด้านการเรียนรู้ 

3. การศกึษาตามอัธยาศัย เกิดขึ้นตั้งแตบุ่คคลเกิดและมีชีวิตอยู่รอดเติบโต 

และเสียชีวติไป ซึ่งสว่นใหญ่แล้วมักจะเป็นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดขึน้จากการด าเนนิ

ชีวติประจ าวันทั้งที่บ้าน จากครอบครัว ที่ท างานและการสมาคมต่างๆ 

อนึ่ง ระบบย่อยล าดับที่ 3 จะมีบทบาทในการช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้ใหแ้ก่

บุคคลและมอีิทธิพลต่อจิตสาธารณะและพฤติกรรมของบุคคลในระยะยาวค่อนข้างสูง ดัง

ภาพประกอบ  

 

              

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 4 แสดงกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพื่อสรา้งเสริมการเรียนรู้ของ

บุคคล 

   ที่มา : สุพจน์  ทรายแก้ว (2546, หน้า 15) 

 

การกล่อมเกลาทางสังคมเพื่อสรา้งเสริมการเรยีนรู้ให้แก่บุคคลหรอืสมาชิก

สังคม ใหม้ีการรับรู้ มีจิตส านึก (มีค่านิยม ความเชื่อ) มีบุคลิกภาพหรือมีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ จงึเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนนิการอย่างตอ่เนื่องตลอดช่วงชีวติของบุคคลใน

สังคม เพื่อที่จะช่วยใหส้ังคมได้มาซึ่งสมาชิกที่มคีุณลักษณะที่พึงประสงค์ และควรเป็น

หนา้ที่ของสถาบันหรอืหนว่ยงานสังคม อันได้แก่ ครอบครัว โรงเรียน องค์กร ศาสนา    

กลุ่มเพื่อน สื่อมวลชน หนว่ยราชการ ฯลฯ ที่จะต้องเข้ามามีสว่นร่วมและด าเนินการให้

สอดคล้องประสานกัน ลักษณะของสัมพันธภาพขององค์กรในกระบวนการกล่อมเกลาทาง

สังคมตามที่แสดงดังภาพประกอบ 5 

 
  

การศึกษาใน

ระบบโรงเรียน 

การศึกษานอก

ระบบโรงเรียน 
การศึกษา

ตามอัธยาศัย 
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 ลักษณะนิสัย 

 
  

พฤติกรรม 

 

  

 

            

 

ภาพประกอบ 5 แสดงการกล่อมเกลาทางสังคมเพื่อสร้างจิตสาธารณะและพฤติกรรม 

ที่มา : สุพจน์  ทรายแก้ว (2546, หนา้ 40) 

 

จากภาพประกอบ 5 แสดงถึงองค์ประกอบของกลุ่มตัวแปรที่มอีิทธิพลต่อ     

จติสาธารณะในจติใจและพฤติกรรมของบุคคล ประกอบด้วย กลุ่มตัวแปรที่ส าคัญ 2 ส่วน 

ได้แก่ องค์การหรอืหน่วยงานทางสังคม ซึ่งท าหน้าที่ในการเสริมสร้างการเรียนรู้หรอื            

การกล่อมเกลาทางสังคมใหบุ้คคลผ่านกระบวนการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

คุณลักษณะในด้านการเรียนรู ้และจติใต้ส านึกขึน้ในใจของบุคคลในสังคมและนอกจาก

กลุ่มปัจจัยที่สร้างกล่าวข้างต้น ยังมีปัจจัยจิตใต้ส านึกเป็นตัวแปรแทรกซ้อนตอ่                 

การเสริมสร้างจิตสาธารณะและบุคลิกภาพของบุคคลอีกด้วย 

สรุปได้วา่ จิตสาธารณะเป็นเรื่ององค์รวม (The Whole) เกี่ยวพันกับมิติตา่งๆ 

จ านวนมาก การพัฒนาจติสาธารณะต้องท าในเชิงการปฏิบัติการด้วยตนเองผ่านกิจกรรม

การมสี่วนรว่มด้วยกระบวนการปฏิรูปสังคมและการปฏิรูปชีวติ ความเป็นอยู่ของคนและ

จะต้องเป็นการด าเนินงานในรูปแบบองค์รวม 

2.6 แนวทางการสร้างจิตสาธารณะ 

แนวทางในการเสริมสร้างจิตสาธารณะของคนในสังคมว่าจะต้องเกิดขึ้นได้

จาการคลุกคลีอยู่กับความถูกต้อง การปลูกฝัง อบรม การฝึกปฏิบัติการได้เห็นตัวอย่างที่

ชวนใหป้ระทับใจ ปัจจัยเหล่านีจ้ะค่อยๆ โน้มน าใจของบุคคลใหเ้กิดจติสาธารณะที่ถูกต้อง

และการสร้างจิตสาธารณะต่อสว่นรวมให้เกิดขึ้นจ าต้องอาศัยสถาบันทางสังคมหลายส่วน

ครอบครัว 

สถานศกึษา 

ศาสนา 

เพื่อน 

สื่อมวลชน 

ราชการ 

ความเชื่อ 

ค่านยิม 

บุคลิกภาพ 

ทัศนคต ิ

จิตไรส้ านึก 

อดิ ซุปเปอร์อีโก้ อโีก้ 
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เข้ามาร่วมมือกัน รัญจวน อินทรก าแหง, (2528, หนา้ 110-119 อ้างอิงใน บุญทัน ภูบาล, 

2549, หนา้ 19-20 ) ได้แก่ 

  1. สถาบันการศกึษา การศึกษาเป็นรากฐานของการพัฒนาเป็นสิ่งที่

ปฏิเสธกันไม่ได้ไม่วา่จะเป็นการพัฒนาในรูปใดจ าต้องเริ่มตน้ด้วยการศกึษา การก าหนด

เป้าหมายของการศกึษาให้ถูกต้องโดยธรรมชาติ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่แท้จริง จงึเป็นสิ่ง

ที่ส าคัญที่สุดที่มีผู้มอี านาจพึงพจิารณาให้ลึกซึง้ ให้ถ่องแท้ ให้รอบคอบ ให้ถูกต้องด้วย

ทัศนะที่กว้างไกล จุดหมายรวบยอดต้องจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนให้มีจิตสาธารณะเป็น

มนุษย์ที่เต็มศักยภาพ การจัดการศกึษาควรมุ่งเน้นที่การสร้างจติสาธารณะภายใน คือ  

การพัฒนาจติสาธารณะภายในคือการพัฒนาจติใจที่เป็นรากฐานของความเป็นมนุษย์ไม่

ควรเน้นที่การพัฒนาเพื่อความส าเร็จในวิชาชีพที่ปราศจากพืน้ฐานทางจริยาธรรมเพราะ

อาจจะเป็นการส่งเสริมให้บุคคลออกไปประกอบวิชาชีพด้วยจิตส านึกผดิพลาดแล้วก็ไป

สร้างระบบการท างานที่ผดิมีการเอาเปรียบผูอ้ื่น กอบโกย ความหลงตัวเอง ความมัวเมา

วนเวียนแต่ในวังวนวัตถุที่อาจก่อให้เกิดการประหัตประหารกันในทุกวงการ การให้

การศกึษาแก่ยุวชน  ควรหยุดสร้างจติส านึกที่เกิดจากการนิยมในวัตถุ แตเ่น้นการสร้าง

จติส านึกในทางจริยธรรมให้หนักแนน่เข้มแข็งยิ่งขึน้ทุกระดับ 

  2. สถาบันศาสนา สถาบันทางศาสนาต้องเป็นผูน้ าในการสร้างจิต

สาธารณะที่สง่ผลต่อสว่นรวมให้เกิดขึน้ ต้องน าประชาชนกลับไปสู่ค าสอนของพระพุทธ

องค์ที่ทรงเน้นให้เห็นแก่ประโยชน์สุขของสังคมเป็นใหญ่ ไม่บริโภคเกินความจ าเป็น หรอื

เพราะความอยาก มีความสันโดษ พอใจที่จะมีกินมีอยู่ มีใช้เท่าที่จ าเป็นรู้จักเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่

เจือจานแก่ผู้อื่น มีความเมตตาอาทรต่อกัน เห็นแก่ผู้อื่นเสมอืนเห็นแก่ตนเองรู้จักหน้าที่ 

ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องสถาบันทางศาสนาจงึมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นสถาบันที่

ได้รับการเคารพบูชาแตโ่บราณกาล  จวบจนปัจจุบัน เป็นสถาบันที่มอีิทธิพลอย่างสูงตอ่

จติใจของประชาชน เพราะต่างได้ยึดถือสถาบันนี้เป็นที่พึ่งทางใจมาอย่างเนิ่นนานฉะนั้น 

สถาบันทางศาสนาจงึ   อยู่ในฐานะที่จะช่วยสร้างสรรค์และพัฒนาจติใจของคนในสังคมให้

หันเข้ามาอยู่ความถูกต้องตามท านองคลองธรรมและวิธีการพัฒนาจติสาธารณะให้เกิดขึ้น

ได้อย่างดทีี่สุด  

  3. สถาบันครอบครัว ความอบอุ่นของสถาบันครอบครัวมีความส าคัญ

เป็นอันดับแรกเพราะเป็นจุดเริ่มต้นที่ชว่ยใหท้ารกจะเกิดจติสาธารณะเห็นความส าคัญของ

ส่วนรวม ความใกล้ชิดระหว่างพ่อแม่กับลูกจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในการเลี้ยงอบรมลูก 
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เพราะความใกล้ชิดจะเป็นสื่อที่ท าให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน และกลายเป็นเกิด

ความเห็นใจซึ่งกันและกัน สถาบันครอบครัวจึงเป็นพื้นฐานของสังคม การสอนและ                

การอบรมของสถาบันครอบครัวควรด าเนินการให้สอดคล้องประสานไปในจุดหมาย

เดียวกันกับการสอนการอบรมของสถาบันการศกึษาและสถาบันทางศาสนา เพื่อปพูืน้ฐาน 

ให้เด็กมีจิตส านึกที่เป็นสัมมาทิฐิเสียตั้งแตย่ังเด็ก เพื่อที่เด็กจะได้เป็นก าลังส าคัญใน               

การสรา้งสรรคส์ังคมที่มคีวามรม่เย็นเป็นสุข 

  4. สื่อมวลชน สื่อมวลชนเป็นสถาบันที่ทรงอทิธิพลอย่างยิ่ง ในการ

กระจายความคิดความรู้ หรอืสิ่งใดสิ่งหนึ่งสูก่ารรับรู้ของประชาชน ความรว่มมอืจาก

สื่อมวลชนจะช่วยสร้างความเข้าใจชว่ยสร้างจติสาธารณะที่ถูกต้องให้แก่คนในสังคม 

เนื่องจากสื่อมวลชนนั้นมีบทบาทและอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการเสริมสร้างการรับรู้ที่จะสั่งสม

กลายเป็นจติสาธารณะของคนในสังคมการจัดการศกึษาเพื่อความเป็นพลเมืองนี้มไิด้

หมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียนส าหรับประชากรวัยเรียนหรือ   

การจัดการการศกึษาแบบเป็นทางการในรูปแบบอื่นๆ แตย่ังหมายถึงกระบวนการ

เสริมสรา้งการเรยีนรู้ทางตรงอย่างไม่เป็นทางการในชีวิตประจ าวัน ซึ่งจ าเป็นต้องเกี่ยวข้อง

กับเครือขา่ยสถาบัน และกระบวนการทางสังคมที่หลากหลายและต่อเนื่องทั้งในส่วนของ

สถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว องค์การเอกชน และองค์กรประชาสังคม ฯลฯ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), (2539, หนา้ 18 - 28) กล่าวว่า วิธีการ

เสริมสรา้งจิตสาธารณะ ให้เจรญิงอกงาม ดังตอ่ไปนี้ 

  1. สร้างจิตสาธารณะ ด้วยการท าให้เป็นพฤติกรรมเคยชิน เราควรให้

พฤติกรรที่ดีและกันพฤติกรรมที่ไม่ดีไม่ใหเ้กิดขึ้น เอาพฤติกรรมดมีาเป็นพืน้ฐาน และฝึกให้

ให้จนกลายเป็นความเคยชิน เป็นวิธีการเบื้องต้นในการสร้างวินัย โดยท าให้เกิดพฤติกรรม

เคยชินที่ด ี

  2. ใช้ความมีจติสาธารณะที่ลงตัวแลว้ คือ วัฒนธรรมมาช่วย เชน่ พ่อแม่

พาเด็กไปในสถานที่ที่ตอ้งให้บริการแก่คนจ านวนมาก พ่อแม่ไปเข้าแถวรอคิว เด็กก็ไปเข้า

แถวรอคิวด้วยพอเจอครั้งแรกที่ตอ้งเขาแถวรอคิว ต่อไปครั้งที่ 2 เด็กก็เข้าแถวรอคิว ต่อไป

ครั้งที ่3 เด็กก็เข้าแถวรอคิว จากนั้นเด็กก็เข้าแถวรอคิวเอง โดยไม่ต้องตั้งใจฝึกไม่ต้องไป

สอนให้ปากเปียกปากแฉะ 

  3. สร้างจิตสาธารณะ ให้ได้ผลดว้ยระบบสัมพันธ์ขององค์รวม คือ เป็น

ระบบองค์รวมที่องค์รวมจะต้องประสานกัน หมายความว่า ในการฝึกฝนพัฒนามนุษย์หรอื
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การศกึษานีจ้ะต้องให้องค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ด้านพฤติกรรม ด้านจติใจ และด้านปัญญา

ประสานไปด้วยกัน ท าให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ 

  3.1 ด้านพฤติกรรม ถ้าเขามีพฤติกรรมที่ดีดว้ยความเคยชินก็ดีแล้ว 

  3.2 ด้านจิตใจ ถ้าเขามีความพอใจ หรอืมีความสุขในการท า

พฤติกรรมนัน้พฤติกรรมนั้นจะมั่นคงยิ่งขึน้ 

  3.3 ด้านปัญญา ถ้าเขามีความรู้ เข้าใจเหตุผล มองเห็นคุณค่า 

มองเห็นประโยชน์ของการกระท าหรอืพฤติกรรมนั้น ความรู้ ความเข้าใจนั้นก็จะหนุน

องค์ประกอบฝ่ายจิตใจ ท าให้เขายิ่งมีความพอใจ และความสุขในการปฏิบัติตามพฤติกรรม

นั้นยิ่งขึน้ไปอีก 

  3.4 สร้างจิตสาธารณะ  โดยใช้ปัจจัยอื่นช่วยเสริมจติสาธารณะจะท า

ให้เกิดความสุขและประพฤติปฏิบัติด้วยความพอใจ ศรัทธา และความรัก จงึเป็นปัจจัย

ส าคัญ เป็นต้นแบบที่ดขีองพฤติกรรม (ศีล) มคีวามรัก ท าให้เกิดความอบอุ่น มีความเป็น

กันเองพรอ้มทั้งศรัทธาและความสุข (จติใจ) กัลยาณมติร รู้เหตุรู้ผล สามารถบอกได้วา่ท า

อย่างนัน้แล้วมีผลอย่างไร ท าให้เด็กเข้าใจเหตุผลและเห็นคุณค่าในสิ่งที่ท า (ปัญญา) 

  3.5 สร้างจิตสาธารณะด้วยแรงหนุนของสภาพจติใจ คือ การตั้งเป็น

อุดมคติในจิตใจ ท าให้ใจมีความฝักใฝ่มุ่งมั่นอย่างแรง วิธีนีท้างธรรมไม่สนับสนุนถ้าจะใช้

ต้องระวัง 

  3.6 สร้างจิตสาธารณะ โดยใช้กฎเกณฑบ์ังคับ คือ การสร้าง                  

จติสาธารณะโดยใช้กฎหมายหรือกฎเกณฑ์บังคับควบคุม โดยมีการลงโทษ วิธีนีส้ร้าง             

จติสาธารณะได้แตเ่ป็นวิธีที่ไม่ดแีละไม่ถูกต้อง ไม่เข้ากับหลักการของธรรม 

กรมวิชาการ (2539, หนา้ 23) ได้เสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์กรที่มี

บทบาทต่อการพัฒนานักเรียนว่าในการเสริมสร้างคุณลักษณะที่ดใีห้กับนักเรียน ได้แก่ ครู 

โรงเรียน สังคม บ้าน และวัด ดังภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ 6 แสดงองค์ประกอบที่มบีทบาทในการเสริมสรา้งคุณลักษณะที่ดใีห้กับ

นักเรียน 

ที่มา : กรมวิชาการ (2539, หน้า 23) 

  

การจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนในเนื้อหาทางการเมอืง การปกครอง เชน่ 

การเป็นพลเมืองของรัฐ การเป็นผู้มจีติสาธารณะ สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ของนักเรียนได้โดยผา่นทางพฤติกรรมประชาธิปไตย (Democracy Behavior) Michaelis, 

(1963, หนา้ 277 - 280) ซึ่งประกอบด้วย 

1. ความรับผดิชอบ (Responsibilities) บุคคลสามารถแสดงถึง         

ความรับผดิชอบได้โดยผา่นทางการใช้สทิธิ การตัดสินใจ และการวางแผนเพื่อปฏิบัติ

กิจกรรมต่างๆ 

2. การตระหนักถึงผูอ้ื่น (Concern for Others) การตระหนักถึงผูอ้ื่นแสดง

ผา่นการเคารพซึ่งกันและกัน ความสุภาพอ่อนโยน การรู้จักผ่อนปรน ความตัง้ใจที่จะ

คร ู

-เป็นแบบอย่าง 

-จัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 
บ้าน/วัด 

-ให้ความรักความอบอุน่ 

-ให้ความรู้เบือ้งต้น 

-หลอ่หลอมและปลูกฝัง 

-ให้การรักษา ปรับปรุง 

-กิจกรรมให้ความรู้และ

เผยแพร่ 

-เป็นศูนย์รวมประสบการณ์ 

 

 

โรงเรียน 

-สิ่งแวดลอ้ม 

-ก าหนดกฎระเบียบ  

  แนวปฏบัิต ิ

-แบบอย่างท่ีดี 

สังคม 

-แบบอย่างท่ีดี 

-สนับสนุนผู้มีคุณธรรม 

-ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

-มรีะเบียบ มีกฎหมายท่ีเอื้อ

ตอ่คุณธรรม 

นักเรียน 
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ช่วยเหลือผู้อื่น ความไวต่อความต้องการแก้ปัญหา และความสนใจผูอ้ื่นทั้งในครอบครัว 

โรงเรียน และสังคม 

3. การมจีติใจที่เปิดกว้าง (Open Mindness) การมจีติใจที่เปิดกว้าง 

แสดงผ่านการพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุผลจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ การพิจารณาถึง

ความสัมพันธ์ของประเด็นและปัญหา การแสวงหาหนทางที่ดีกว่าในการกระท าสิ่งต่างๆ 

การใชเ้หตุผลในการเปลี่ยนแปลง การกระท าของตนและสนับสนุนแนวคิดของผูอ้ื่น โดย

พิจารณาจากความถูกต้องของหลักฐานและเหตุผล 

4. การมคีวามคิดสร้างสรรค์ (Creativeness) การค้นพบแนวทางใหมใ่น

การกระท าสิ่งต่างๆ มีมุมมองที่สร้างสรรค์ทั้งต่อแนวคิดใหมแ่ละแนวคิดเก่า ตลอดจน            

การใชส้ิ่งต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ การวางแผน การปรับปรุงการปฏิบัติทั้งของตนเองและ

กลุ่ม 

5. ความรว่มมอื (Cooperativeness) พฤติกรรมที่แสดงออกถึง         

การรวบรวมความคิดเห็น การวางแผน การรวบรวมแนวคิด นักเรียนสามารถพัฒนา

พฤติกรรมขา้งต้นได้จะสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จและประเมินผลการท างานของตนได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

Foster, (1999, หนา้ 51 - 52) กล่าว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้

ประเด็นทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และสังคมมนุษย์ 

ควรมีแนวทางการจัด การเรียนรู ้ดังนี้ 

1. เลือกประเด็นที่สัมพันธ์กับชีวติของนักเรียน เนื่องจากประเด็นที่

สัมพันธ์กับชีวติของนักเรียนจะมีความหมายและก่อใหเ้กิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง เมื่อ

นักเรียนได้มีประสบการณ์ กับประเด็นทางสิ่งแวดล้อมใกล้ตัวจะเป็นการเตรยีมตัวให้

นักเรียนได้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีความสนใจและกระตอืรือร้นกับประเด็นระดับโลก 

2. จัดหาแหล่งวิทยาการเพื่อการค้นคว้าข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา

แก่นักเรียนแหล่งวิทยาการที่ควรน ามาใช้ เชน่ หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น นิตยสาร รายสัปดาห์ 

รายการโทรทัศน์ขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต และแหลง่วิทยาการในท้องถิ่น แหลง่วิทยาการ

ควรทันสมัย เป็นตัวแทนของความคดิที่แตกต่างนักเรียน ควรได้พิจารณาจากแหล่ง

วิทยาการช้ันต้น ครูควรจัดหาข้อมูลใหเ้พียงพอแก่นักเรียนเพื่อใชป้ระกอบการอภิปรายใน

ประเด็นที่ศึกษา 
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3. ระดมสมองเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ปัญหา นักเรียนสามารถเข้าร่วม

ในการแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สง่ผลกระทบต่อการพัฒนาจติสาธารณะของนักเรียน 

และปฏิบัติกิจกรรมที่แสดงออกถึงการมสี่วนร่วมในการพัฒนาจติสาธารณะ แนวทางแก้ไข

ปัญหาที่เสนอโดยนักเรียนในระหว่างการระดมสมองจะได้รับการยอมรับ นักเรียนสามารถ

ขยายขอบเขตการค้นคว้าเพื่อแสวงหาแนวทางแก้ไขได้กว้างขวางมากขึ้น โดยอาศัย

กิจกรรมการระดมสมองที่ปฏิบัติ 

4. แนวทางแก้ไขปัญหาแตล่ะแนวทาง ต้องเกิดจากการระดมสมองเพื่อ

หาเหตุผลสนับสนุนและคัดค้านทางเลอืกแตล่ะทาง จัดท ารายการแก้ไขปัญหาที่นักเรียนได้

ร่วมกันคิดขึน้จากนั้นให้นักเรียนจัดท ารายการผลกระทบของแต่ละแนวทางแก้ไขปัญหา 

แล้วร่วมกันอภปิราย 

5. เลือกแนวทางแก้ไขปัญหาซึ่งมีผลกระทบทางลบน้อยที่สุดตอ่

สิ่งแวดล้อม ให้เวลา กับนักเรียนในการพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา และผลกระทบของ

แนวทางแก้ไขปัญหาแตล่ะทาง เพื่อที่จะเลือกแนวทางแก้ไขปัญหาเพียงแนวทางเดียวที่จะ

ก่อใหเ้กิดผลกระทบน้อยที่สุดทั้งต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

6. ปฏิบัติกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหานักเรียนสามารถระดมสมองเพื่อ

แสวงหาแนวทาง ปฏิบัติกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา โดยเป็นกิจกรรมที่นักเรียนสามารถ

ปฏิบัติได้จริง กิจกรรมที่ปฏิบัติอาจเป็นการเขียนจดหมายถึงบริษัทเอกชน หนว่ยงานของ

รัฐ หรอืสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรการรณรงคใ์ห้มีการเลิกใช้ผลิตภัณฑท์ี่เป็นพิษต่อ

สิ่งแวดล้อม 

ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหง่ชาติ (2540, หนา้ 21) การสรา้ง   

จติสาธารณะสามารถด าเนินการได้ดังที่ได้กล่าวไว้ 5 ประการ คือ 

1. การท าให้เกิดพฤติกรรมเคยชิน โดยใหบุ้คคลรู้เพิ่มและปฏิบัติ

พฤติกรรมที่ดีเพือ่เป็นพืน้ฐานและปฏิบัติตอ่เนื่องจนเกิดเป็นพฤติกรรมเคยชินที่ดี 

2. การใชว้ัฒนธรรมในสังคม เป็นแนวปฏิบัติผสมผสานกับหลักการ           

ท าให้เป็นพฤติกรรมที่เคยชิน เชน่ การท าความเคารพด้วยการไหว้เมื่อพบผูใ้หญ่เป็นสิ่งที่

เขาท าได้งา่ย แตก่ารเข้าแถวไม่ใช่วัฒนธรรมไทย เด็กไม่ได้เห็นแบบอย่างที่ดีอยู่เสมอ 

ดังเชน่ การไหว้ของไทย ดังนั้นการไหว้จึงง่ายต่อการปฏิบัติมากกว่าการเข้าแถว 

3. การใชอ้งค์รวม เป็นความสัมพันธ์ระหว่างจิตใจ พฤติกรรมและ

สติปัญญา ซึ่งเป็นหลักการทางการศกึษา และหลักการพัฒนาจรยิธรรม คือ มีความเข้าใจ
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ในความส าคัญของสิ่งที่จะกระท า มีความพอใจ และยอมรับในสิ่งที่จะกระท าย่อมท าไปสู่

ความพรอ้มในการกระท า 

4. การใชแ้รงหนุนสภาพจติ เป็นการตัง้ความมุง่มั่นหรืออุดมการณ์และ

พยายามปฏิบัติตามเป้าหมายที่อาจมุง่มั่นไว้ซึ่งอาจท าให้เกิดการเปรียบเทียบ แม ้              

ความภาคภูมใิจในผลการปฏิบัติหากใช้มากจนเกินไปจะก็กลายเป็นดูถูกดูหมิ่นผูอ้ื่น          

อันเกิดจากการเปรียบเทียบและพึ่งพาก าลังใจจากภายนอก 

5. การใชก้ฎเกณฑ์บังคับเป็นวิธีหนึ่งที่ท าให้ส าเร็จได้ชั่วระยะหนึ่ง เมื่อไม่

มีผู้ควบคุม จติสาธารณะก็จะหายไปจงึเป็นวิธีที่ไม่ถูกต้อง 

จากการศกึษาเอกสารสามารถสรุปได้วา่ การสร้างจิตสาธารณะให้เกิด

ขึน้กับคนในสังคมนัน้ ต้องอาศัยสถาบันทางสังคมเข้ามาร่วมมือในการปลูกฝัง อบรม ฝึก

ปฏิบัติ ให้เห็นตัวอย่างที่ดีชวนให้เกิดความประทับใจ พยายามเปิดโอกาสให้กับทุกคน

สามารถเข้าไปสัมผัสกับสถานการณ์ รว่มกิจกรรมต่างๆ และสามารถตัดสินใจด้วยตนเอง 

จงึจะโน้มน าจติใจของบุคคลใหเ้กิดจติสาธารณะที่ถูกต้องตามมาในภายหลัง เมื่อมีโอกาส

ได้ท าบ่อยๆ จะสามารถเกิดและมีความยั่งยืน 

2.7 ตัวชี้วัดจิตสาธารณะ 

ผูว้ิจัยได้รวบรวมแนวคิดของนักวิชาการ นักการศกึษา นักสังคม

สงเคราะห ์แนวคิดทางพระพุทธศาสนา ที่ได้ระบุองค์ประกอบที่แสดงถึงการม ี                    

จติสาธารณะตามความหมายที่ผู้วจิัยได้ศกึษาและสังเคราะห์ความหมายของจิตสาธารณะ 

หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงลักษณะของการค านึงถึงส่วนรวมร่วมกัน การใช้สมบัติ

สิ่งของที่เป็นของส่วนรวมอย่างรับผดิชอบ หลีกเลี่ยงการใช้และการกระท าที่จะก่อใหเ้กิด

ความช ารุดเสียหายต่อสาธารณสมบัตินั้นๆ รวมไปถึงการถือเป็นหน้าที่ที่จะมีสว่นร่วมใน

การดูแลสาธารณสมบัติในวิสัยที่ตนสามารถท าได้ เคารพสิทธิในการใชส้าธารณสมบัติ

ของผู้อื่น ไม่ยึดสาธารณสมบัตินัน้ไว้เป็นของส่วนตัวและไม่ปิดกั้นโอกาสการใชป้ระโยชน์

ของผู้อื่น อกีทั้งยังเป็นผู้ที่มีความคิด ร่วมแสดงความคิดเชิงริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อก่อให้เกิด

สิ่งที่เป็นประโยชน์ตอ่ส่วนรวม หรอืร่วมกันระดมพลังสมองเพื่อออกแบบหรอืวางแผนการ

กระท าสิ่งที่เกิดประประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคมหรอืระดับประเทศที่เป็นส่วนรวม โดยไม่หวัง

สิ่งตอบแทน ซึ่งมีแนวคิดต่างๆ ดังนี้  

พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตโต, 2531, หน้า 34 – 35) กล่าวว่า คนที่มีคุณแก่

ส่วนรวมเป็นสมาชิกที่ดขีองสังคมในการช่วยสร้างสรรค์สังคม ควรมพีฤติกรรม ดังนี้ 
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1. เมตตา (ความรัก) คอื ความปรารถนาดี มีไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้

ทุกคนประสบประโยชน์ และมีความสุข 

2. กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชว่ยเหลอืผูอ้ื่นให้พ้นจากความทุกข์ 

3. มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี ยินดีเมื่อผู้อื่นมคีวามสุข 

4. อุเบกขา (ความมใีจเป็นกลาง) คือ การมองโลกตามความจริง โดย

วางจติใจเรียบสม่ าเสมอ มั่นคง เที่ยงตรง การมองเห็นคนที่จึงได้รับผลดีหรอืช่ัวสมควร  

แก่เหตุที่ตนประกอบ 

นอกจากนีย้ังต้องมกีารสงเคราะห์ตอ่ผู้อื่น ที่เรียกว่า สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ 

1. ทาน คอื การเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน 

2. ปิยวาจา คอื การกล่าวค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟัง 

3. อัตถจริยา คือ ช่วยเหลอืด้วยแรงกาย 

4. สมานัตตตา คอื ท าตัวใหเ้ข้ากับได้ วางตนเสมอตน้เสมอปลาย 

  เห็นได้ว่าคุณลักษณะของสมาชิกที่ดแีละสร้างสรรค์สังคม ตามแนวคิดของ

พระเทพเวที มีสว่นที่เป็นคุณลักษณะภายในจติใจ และสิ่งที่แสดงออกภายนอก 

เสาวนีย์ เสนาสุ (2532, หน้า 78) และวันทนีย์  วาลิกะสิน (2534, หน้า 40) 

กล่าวว่า อาสาสมัครเกิดจากค าสองค ามารวมกัน คือ อาสา กับ สมัคร อาสาแปลว่า ท า

ด้วยความเต็มใจ สว่นค าว่าสมัคร แปลว่า อาสาและเต็มใจ เพราะฉะนั้นทั้งค าว่า อาสา

และสมัคร จึงเป็นค าที่มคีวามหมายเหมอืนกัน และอาสาสมัคร หมายถึง ผู้ที่ท างานด้วย

ความเต็มใจ ไม่มีผลประโยชน์ตอบแทน เป็นการให้เปล่าไม่คิดถึงเงนิทอง 

กรมวิชาการ (2542, หน้า 39) ได้ก าหนดคุณลักษณะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อ    

การด ารงชีวติในสังคมยุคโลกาภวิัตน์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาและมัธยมศกึษา คือ 

ด้านการช่วยเหลือผูอ้ื่น การเสียสละเพื่อสังคม และความมุง่มั่นพัฒนาไว้ดังนี้ 

1. การช่วยเหลือผูอ้ื่น หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงถึงความมี

น้ าใจเอื้ออาทร มีจติใจโอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเพื่อแผ ่และใหค้วามช่วยเหลือผูอ้ื่นโดยไม่หวัง

สิ่งตอบแทน มีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ ช่วยแนะน าสิ่งที่ถูกที่ควรแก่ผู้อื่น. ร่วมมอืกับผูอ้ื่นใน

การพัฒนาสังคม. อ านวยความสะดวกให้กับผู้อื่น และแบ่งปันสิ่งของให้กับผูอ้ื่น 

2. การเสียสละเพื่อสังคม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการใช้เวลาว่างให้

เกิดประโยชน์ต่อสังคม การเสียสละเวลา ก าลังกาย ก าลังทรัพย์ เพื่อช่วยเหลือผูอ้ื่นและ

สังคม รวมทั้งการเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน มีองค์ประกอบย่อย 
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ดังนี้ สละก าลังกาย ก าลังทรัพย์และเวลา ช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม, เห็นประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์สว่นตน, รู้สกึเป็นผู้ให้มากกว่าผูร้ับ. สละประโยชนท์ี่พึงได้รับเพื่อแลกกับ

ประโยชน์ของคนหมูใ่หญ่หรือคนที่อ่อนแอกว่า และใช้เวลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคม 

3. ความมุง่มั่นพัฒนา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความมุง่มั่นและ

ความคิดริเริ่มในการพัฒนาตน พัฒนาสังคม เพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขโดย    

แตล่ะองค์ประกอบมีองค์ประกอบย่อย ดังนี้ สนใจปัญหาและการเปลี่ยนแปลงพร้อมทั้ง

เสนอความคิดที่จะพัฒนาสังคม, ตั้งใจที่จะท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเร็จตาม

เป้าหมายที่ก าหนดและเป็นประโยชน์ตอ่สังคม, ตั้งใจที่จะท างานของสว่นรวมจนส าเร็จและ

ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนาสังคมจนส าเร็จ 

ดังนัน้ผู้วิจัยสรุปตัวชี้วัดจติสาธารณะได้วา่ ผูท้ี่แสดงออกทางพฤติกรรมใน  

การช่วยแนะน าสิ่งที่ถูกที่ควรแก่ผู้อื่น, อ านวยความสะดวก, สละก าลังกาย ก าลังทรัพย์

และเวลา ช่วยเหลือผูอ้ื่นและสังคม, เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน, รู้สกึ

เป็นผู้ให้มากกว่าผูร้ับ, สละประโยชน์ที่พึงได้รับเพื่อแลกกับประโยชน์ของคนหมู่ใหญ่หรอื

คนที่ออ่นแอกว่า, สนใจปัญหาและการเปลี่ยนแปลงพร้อมทั้งเสนอความคิดที่จะพัฒนา

สังคม, ตั้งใจที่จะท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดและเป็น

ประโยชน์ตอ่สังคม,  ตั้งใจที่จะท างานของสว่นรวมจนส าเร็จ และริเริ่มสิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนา

สังคมจนส าเร็จ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 

2.8 เคร่ืองมือและวิธีการวัดจติสาธารณะ 

จติสาธารณะเป็นคุณลักษณะแฝงภายในตัวบุคคล ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่

สังเกตได้ยาก เนื่องจากบุคคลที่มคีวามรูส้ึกแบบเดียวกันอาจ แสดงพฤติกรรมออกมา

แตกต่างกัน และการแสดงพฤติกรรมที่เหมอืนกันก็อาจเนื่องมาจากเหตุผลภายในจติใจที่

แตกต่างกัน ดังนั้นการตัดสินคุณค่าของลักษณะที่แฝงอยู่ภายในตัวบุคคลจึงนิยมใช้วัด

ทางออ้มโดยการรายงานตัวตนเอง (Self-report) การสังเกตพฤติกรรม (Observation)  

การสังเกตร่องรอยของพฤติกรรม (Obrasive) การสัมภาษณ์ (Interview) และเทคนิค         

การจนิตนาการ (Projective Techniques) (ณัฏฐกรณ์  หลาวทอง, 2546, หนา้ 28) ดังนี้ 

1. การรายงานตนเอง (self-report) เป็นการให้ผู้เข้ารับการทดสอบ

แสดงความรูส้ึกของตนเองตามสิ่งเร้าที่ได้สัมผัส ซึ่งอาจเป็นข้อความหรอืสถานการณ์

ต่างๆ โดยผู้ตอบได้ตอบตามความคดิ ความรู้สกึ ทัศนคติ และคานิยมของตนเอง              

(การตอบแบบปลายเปิด) หรอืการเลือกค าตอบที่มกีารจัดเตรียมไว้ให้จากมาตรวัดต่างๆ 
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เชน่ มาตร อันตรภาคปรากฏเท่ากัน (Equal-appearing Intervals scale) ของเทอร์สโตม 

มาตรรวมการประมาณค่า (Summated Rating Scale) ของลเิคิร์ต และมาตรจ าแนก

ความหมาย (Semantic Different Scale) ของออสกูด เป็นต้น 

2. การสังเกตพฤติกรรม (Observation) เป็นวิธีการศึกษาพฤติกรรมที่

ใช้ได้งา่ย สะดวกด้วยการใช้ประสาทสัมผัสโดยเฉพาะตาและหู เพื่อบันทึกและจดจ า

พฤติกรรมตา่งๆ ก่อนที่จะจดบันทึกลงในแบบบันทึกที่มลีักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 

(Checklist) หรอืมาตรประมาณค่า (Reting Scale) รายละเอียดสิ่งที่สังเกตอย่างชัดเจนและ

เป็นรูปธรรมมีประเด็นการสังเกตที่ครอบคลุมพฤติกรรมที่ปรากฏจะช่วยใหก้ารสังเกตนั้น

ได้ขอ้มูลที่สอดคล้องกับความเป็นจรงิมากที่สุด 

3. การสังเกตร่องรอยของพฤติกรรม (Obtrusive) เป็นการตรวจสอบ

ข้อมูลย้อนหลังจากหลักฐานที่ใช้อา้งอิงความถี่ของพฤติกรรมที่ยังปรากฏหรอืหลงเหลือ 

4. การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการได้มาซึ่งข้อมูลที่เกิดจากการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูส้ัมภาษณ์และผู้ถูกสัมภาษณ์ ที่ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับการกระท าของ

ตนเอง การได้มาซึ่งข้อมูลอาจใชก้ารสัมภาษณ์แบบรายบุคคล หรอืแบบกลุ่ม รูปแบบของ

การสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่มกีารเตรียมขอ้ค าถามไว้

เรียบร้อยแลว้ และการสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างจะมีเพียงประเด็นที่ต้องการสัมภาษณ์ 

โดยผู้สัมภาษณ์ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญเพื่อให้ผูถู้กสัมภาษณ์เกิดความไว้วางใจ เชื่อถอื 

นอกจากนีย้ังต้องมทีักษะในการฟัง การสังเกต และการจดบันทึกข้อมูลที่ได้จาก                 

การสัมภาษณ์ดว้ย 

5. เทคนิคการจนิตนาการ (Projective Techniques) เป็นการใช้

สถานการณ์หรอืสิ่งเร้าไปกระตุน้ให้ผูท้ดสอบแสดงพฤติกรรม ความคิด หรอืจนิตนาการ

ของตนเองออกมา เช่น การเติมประโยคหรอืเรื่องให้สมบูรณ์ การบรรยายความรู้สึกจาก

ภาพ การโยงความสัมพันธ์ระหว่างความรูส้ึกกับค าต่างๆ เป็นต้น ซึ่งการแปลความหมาย

ท าได้โดย  การอาศัยผลจากการตอบก็จะสามารถทราบความรูส้ึกของผูต้อบต่อเป้าหมาย

ที่วางไว้ 

ส าหรับวิธีการสร้างเครื่องมือในการวัดด้านจติพิสัย เครื่องมอืที่นยิมน ามาใช้ใน

การวัดม ี3 รูปแบบ ดังนี้ (ล้วน สายยศ อังคณา สายยศ และ ณัฏฐภรณ์ หลาวทอง, 

2546, หน้า 68) 
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1. มาตรรวมการประมาณค่าของลเิคิร์ต เป็นมาตรที่นิยมใช้วัด

คุณลักษณะจติพิสัยมาตั้งแต่อดตีถึงปัจจุบัน เนื่องจากมีความเชื่อมั่นสูง และพัฒนาเพื่อวัด

ความรูส้ึกได้หลายอย่าง เป็นวิธีประเมนิน้ าหนักความรู้สึกต่อขอ้ความ หลังจากมีการน าใช้

แล้ว ลักษณะของมาตรจะเสนอข้อความจ านวนมากใหผู้ต้อบตอบว่าเห็นด้วยหรอืไม่เห็น

ด้วย โดยก าหนดช่วงของความรูส้ึกเป็น 5 ช่วง ตัง้แต ่เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็น

ด้วยปานกลาง ไม่เห็นด้วย และไม่เห็นด้วยมากที่สุด ซึ่งข้อความที่อยู่ในมาตรจะ

ประกอบด้วยข้อความที่มคีวามหมายทางบวกและทางลบ ลักษณะของขอ้ความที่อยู่ใน

มาตรวัดไม่ควรยาวมากเกินไป ตอ้งมคีวามชัดเจน 

2. มาตรจ าแนกความหมายของออสกูด ลักษณะมาตรจ าแนก

ความหมายเป็นมาตรที่ประกอบด้วยค าคุณศัพท์ขัว้คู่หลายคู่ตอ่เป้าหมายทางจิต ว่ามี

ความใกล้เคียงกับค าคุณศัพท์ดา้นหนึ่งด้านใดมากน้อยเพียงไร เชน่ ง่าย-ยาก สับสน-

แจ่มใส โดยการให้คะแนนจะมีทั้งทางบวกและทางลบ เช่น +2, +1, 0, -1, -2 เป็นต้น 

3. มาตรอันตรภาคปรากฏเท่ากันของเทอร์สโตน เป็นการก าหนดช่วง  

ความสกึของคนที่มีตอ่สิ่งใดสิ่งหนึ่ง สว่นดีของเครื่องมือวัดนี ้คอื ไม่ตอ้งมมีาตรตัวเลขติด

ไว้ให้ผู้ตอบเห็นจะมีแต่ขอ้ความแสดงความรู้สกึทั้งทางบวก กลาง และลบ ครบตามจ านวน

มาตรตามที่ก าหนดไว้ตั้งแต่ตอนสร้างตอนแรกเท่านั้นส่วนใหญ่จะก าหนดช่วงไว้ 11 ช่วง 

จากน้อยที่สุดจนถึงมากที่สุด 

สรุปได้วา่ การวัดคุณลักษณะด้านจิตสาธารณะของนักเรียน จะใช้วธิีการวัด

ทางออ้มโดยการรายงานตนเอง การสังเกตพฤติกรรม การสังเกตร่องรอยของพฤติกรรม 

ผลงาน การสัมภาษณ์ และเทคนิคการจนิตนาการ โดยเครื่องมอืที่นยิมน ามาใช้ในการวัด

ได้แก่ มาตรรวมการประมาณค่าของลเิคิร์ต มาตรจ าแนกความหมายของออสกูด และ

มาตรอันตรภาคปรากฏเท่ากันของเทอร์สโตน 

  

4. แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 

  ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เกี่ยวกับ

ความหมาย องค์ประกอบ การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน และการจัดกลุ่มรูปแบบ

การเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 
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4.1 ความหมายของรูปแบบการเรียนการสอน 

  รูปแบบการเรียนการสอน หมายถึง สภาพลักษณะของการเรยีนการ

สอนที่ครอบคลุมองคป์ระกอบส าคัญ ซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลัก

ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิดหรอืความเชื่อต่างๆ โดยประกอบด้วย กระบวนการหรอื

ขั้นตอนส าคัญในการเรียนการสอน รวมทั้งวิธีการสอนและเทคนิคการสอนต่างๆ ที่

สามารถชว่ยใหส้ภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามทฤษฎีหลักการหรือแนวคิดที่ยึดถือ 

ซึ่งได้รับการพิสูจน ์ทดสอบหรอืยอมรับว่ามีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็นแบบบรรยายใน

การเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ ซึ่ง ทิศนา แขมมณี (2545, 

หนา้ 219) ได้กล่าวถึง รูปแบบการเรียนการสอนว่าต้องมอีงค์ประกอบส าคัญ 4 ประการ 

ดังนี้ 

   1) มปีรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรอืความเชื่อถือที่เป็นพืน้ฐาน

หรอืเป็นหลักของรูปแบบการสอนนัน้ๆ  

   2) มกีารบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรยีน 

การสอนที่สอดคล้องกับหลักที่ยึดถือ 

   3) มกีารจัดระบบ คอื มีการจัดองคป์ระกอบและความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบของระบบให้สามารถน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรอืกระบวนการนัน้ๆ 

   4) มีการอธิบายหรอืให้ข้อมูลเกี่ยวกับการวิธีสอนและเทคนิคการสอน

ต่างๆ  อันจะช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอนนั้นๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ส าหรับ Weil, Joyce และ Kluwin (1978, P 2) กล่าวว่า รูปแบบการเรียน

การสอนประกอบด้วย   

   1) ทฤษฎีหรอืหลักการที่เป็นพืน้ฐานของรูปแบบ 

   2) แนวทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและสิ่งแวดล้อม

ในการเรียน 

   3) วธิีสอนและวธิีเรียน ที่จะช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ตอ้งการ 

  และ Arends (1997, P 7) กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอน  ประกอบด้วย

องค์ประกอบ 4 ประการ  คือ 

   1) หลักการตามทฤษฎีที่ใชเ้ป็นแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ 

   2)  ผลการเรียนรู้ที่ตอ้งการ 
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   3)  วิธีสอนที่จะท าใหก้ารเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   4)  สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่ผลการเรียนรู้ที่ตอ้งการ 

 4.2  การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 

  Joyce และ Weil (1996) ได้เสนอหลักการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน  

ไว้ดังนี ้

   1) รูปแบบการสอนตอ้งมีทฤษฎีรองรับ เช่น ทฤษฎีดา้นจติวิทยา             

การเรียนรู้ 

   2) เมื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแลว้ ก่อนน าไปใช้อย่าง

แพร่หลาย จะต้องมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎี  และตรวจสอบคุณภาพในเชงิการน าไปใช้

ในสถานการณ์จรงิ และน าข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบที่พัฒนาขึน้ 

   3) การพัฒนารูปแบบการสอน อาจออกแบบให้ใชไ้ด้อย่างกว้างขวาง

หรอืเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่ง 

   4) การพัฒนารูปแบบการสอน จะมีจุดมุ่งหมายหลักที่ถือเป็นหลักใน 

การพิจารณาเลือกรูปแบบไปใช้  กล่าวคือ ถ้าผู้น ารูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับจุดมุ่งหมาย

หลัก ก็จะท าใหเ้กิดผลสูงสุด แต่ก็สามารถน ารูปแบบนั้นไปประยุกต์ใชใ้นสถานการณ์อื่นๆ 

ได้ ถ้าพจิารณาเห็นว่าเหมาะสมแตก่็อาจได้ผลส าเร็จลดน้อยลงไป 

4.3  การจัดกลุ่มรูปแบบการเรียนการสอน 

  ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 222) ได้กล่าวถึง การจัดกลุ่มของรูปแบบตาม

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ สามารถแบ่งได้เป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ รูปแบบการสอนที่เน้น            

การพัฒนาการด้านพุทธิพิสัย การพัฒนาด้านจิตพิสัย การพัฒนาด้านทักษะพิสัย        

การพัฒนา ดา้นทักษะกระบวนการและการบูรณาการ มสีาระส าคัญสรุปได้ดังนี้   

   1) รูปแบบการสอนที่เน้นการพัฒนาด้านพุทธิพิสัย (Cognitive  Domain) 

เป็นรูปแบบที่มุง่ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระต่างๆ ซึ่งอาจจะเป็น

ข้อมูล ข้อเท็จจริง มโนทัศน์ หรอืความคิดรวบยอด รูปแบบการสอนกลุ่มนี้ประกอบด้วย 

การสอนมโนทัศน์ (Concept Attainment) การสอนตามแนวคิดของกาเย (Gagne's 

Instructional) การน าเสนอมโนทัศนก์ว้างลว่งหนา้ (Advance  Organizer) เน้นความจ า 

(Memory) ผังกราฟิก (Graphic Organizer Instruction)   

   2) รูปแบบการสอนที่เน้นการพัฒนาด้านจิตพิสัย (Affective  Domain) 

เป็นรูปแบบที่ช่วยพัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดความรู้สกึ เจตคติ ค่านิยม  คุณธรรมและจริยธรรม
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ที่พึงประสงค์รูปแบบการสอนกลุ่มนี ้ประกอบด้วย การพัฒนาด้านจติพิสัยของบลูม 

(Instructional Model Based on Bloom's  Domain) การซักค้าน (Jurisprudential) บทบาท

สมมต ิ(Role Playing) 

   3) รูปแบบการสอนที่เน้นพัฒนาการด้านทักษะพิสัย (Psycho- Motor 

Domain) เป็นรปูแบบที่มุง่ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้เรยีนในด้าน การปฏิบัติ             

การกระท า หรอืการแสดงออกต่างๆ รูปแบบการสอนกลุ่มนี้ประกอบด้วย การพัฒนา

ทักษะปฏิบัติของซิมพซ์ัน (Simpson) ทักษะปฏิบัติของแอรโ์รว์ (Harrow) ทักษะปฏิบตัิของ

เดวีส์ (Davies) 

   4)  รูปแบบการสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะกระบวนการ  (Process  

Skills) เป็นรูปแบบการสอนทักษะที่เกี่ยวข้องกับวิธีด าเนินการต่างๆ  ประกอบด้วยรูปแบบ

การสอนกระบวนการสบืสอบและแสวงหาความรูเ้ป็นกลุ่ม  (Group Investigation) 

กระบวนการคิดอุปนัย (Inductive Thinking) กระบวนการคิดสร้างสรรค์ (Synectics)           

การคิดแก้ปัญหาอนาคตตามแนวความคิดของทอร์แรนซ์  (Torrance's Future Problem 

Solving) 

   5) รูปแบบการสอนที่เน้นการบูรณาการ (Integration) เป็นรูปแบบที่

พยายามพัฒนาผูเ้รียนด้านต่างๆ ไปพร้อมๆ กันทั้งดา้นเนือ้หาและวิธีการ  ประกอบด้วย

รูปแบบการสอนทางตรง (Direct Instruction) การสรา้งเรื่อง  (Storyline Method) วัฏจักร

การเรียนรู ้4 MAT การเรียนรูแ้บบร่วมมือ  (Cooperative Learning)   

  ส าหรับ Joyce and et al. (2004, PP 5-34) ได้จัดรูปแบบการเรียนการสอน 

ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม (Family) ได้แก่ กลุ่มกระบวนการใน

การประมวลข้อมูล (Information Processing Family) กลุ่มปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social  

Family) กลุ่มเอกตบุคคล (Personal Family) และกลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behavioral 

Systems Family) โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

   1)  The information family เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการสง่

เสริมแรงกระตุ้นภายในของบุคคลในการเรียนรูส้ิ่งต่างๆ โดยการเรียนรูแ้ละจัดกระท า

ข้อมูลใหเ้ป็นระบบ รับรู้กระท ากับปัญหา รวมทั้งการพัฒนามโนทัศน์และภาษาใน                 

การถ่ายทอด ในบางรูปแบบเป็นการเตรยีมผูเ้รียนในเรื่องการรวบรวมข้อมูลและมโนทัศน ์

บางรูปแบบเน้นการสร้างมโนทัศนแ์ละการตรวจสอบสมมตฐิาน รูปแบบการเรียนการสอน

กลุ่มนีจ้ะส่งเสริมให้ผูเ้รียน มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถทางปัญญาและสามารถ
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เรียนรู้เกี่ยวกับตนเองและสังคม รูปแบบการสอนกลุ่มนี้ประกอบด้วย (Joce, Wiel and 

Calhoun, 2004, P 26) การคิดแบบอุปนัย (Inductive Thinking) การบรรลุผลดา้นมโนทัศน ์

(Concept  Attainment) รูปแบบการคิดแบบอุปนัยของรูปภาพ-ค า (The Picture-Word  

Inductive Model) การสบืเสาะแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Inquiry) การฝึกการสบืเสาะหา

ความรู ้(Inquiry Training) การใชเ้ทคนิคช่วยจ า (Memonics) การสังเคราะห ์(Synectics) 

และการเสนอมโนทัศนล์่วงหนา้ (Advance Organizers) 

   2)  The Social Family เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้น             

การพัฒนาความสามารถในการเรียนรูแ้ละทักษะทางสังคม ให้ความส าคัญกับการสร้าง

ชุมชนแห่งการเรยีนรู้ การพัฒนาความสัมพันธ์ในช้ันเรยีนโดยการเรียนรูร้่วมกัน การ

พัฒนาวัฒนธรรมของความสัมพันธ์ในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

รูปแบบการสอนกลุ่มนี้ประกอบด้วย (Joyce, Weil and Calhoun, 2004, P 29) การจับคู่ใน               

การเรียน (Partners in Learning) การสบืสวนเป็นกลุ่ม (Group Investigation) บทบาท

สมมุต ิ(Role Playing) การสืบเสาะแบบรายกรณี (Jurisprudential  Inquiry) 

   3)  The Personal Family เป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา

บุคลิกภาพและความตระหนักในตน โดยการรับรู้สิ่งที่เป็นตนเอง มีความรับผดิชอบต่อการ

เรียนรู้และการด ารงชีวติ สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่นได้อย่างสร้างสรรค์ เกิดการเรียนรู้ใน

การที่จะพัฒนาตนเองเพื่อการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพ รูปแบบการสอนกลุ่มนี้ประกอบด้วย 

(Joyce, Weil and Calhoun, 2004,  P 32) การสอนแบบไม่ชีน้ า (Nondirective Teaching) 

การส่งเสริมความตระหนักรู้ในตนเอง (Enhancing Self-Esteem) 

   4) The Behavioral Systems Family รูปแบบการสอนกลุ่มนี้มาจาก

แนวคิดของกลุ่มทฤษฎีการเรียนรูท้างสังคม (Social Learning Theory) และทฤษฎีการปรับ

พฤติกรรม (Behavior Modification) ซึ่งเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์เกิด

จากการปรับแก้ตนเอง (Self Correcting) เพื่อให้พบกับความส าเร็จ เน้นการพัฒนาทักษะ

การอา่น การค านวณ ทักษะทางกายภาพ เพื่อการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็น

พฤติกรรมที่สังเกตและวัดได้ รูปแบบการสอนกลุ่มนี้ประกอบด้วย (Joyce, Weil and 

Calhoun, 2004, P 34)  การเรียนเพื่อรู้รอบ (Mastery Learning) การสอนตรง (Direct 

Instruction) การเรียนรู้จากสิ่งเร้า (Learning from Stimulations) การเรียนรูส้ังคม (Social  

Learning) 
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  รูปแบบการสอนทั้ง 4 กลุ่มใช้แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ ทฤษฎีสรรค์สร้าง

ความรู ้(Constructivist) การตระหนักรู้เกี่ยวกับการรูค้ิดและความสามารถของตนเอง 

(Metacognition) แนวทางการให้ความช่วยเหลือนักเรียนในการเพิ่มความสามารถใน                

การตระหนักรู้ตนเอง (Scaffolding) และการให้ความช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้ก้าวหน้า            

จากระดบัพัฒนาการที่เป็นอยู่ (Zone of Proximal  Development) ในการพัฒนารูปแบบ

การสอน  ซึ่งแต่ละกลุ่มจะมีฐานความคิดและจุดเน้นที่แตกต่างกันแต่มีเป้าหมายเดียวกัน

คือการพัฒนาให้ผู้เรยีนเกิดการเรียนรู้ 

4.3.1 แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  

 รูปแบบ ความเป็นมา และความหมายของรูปแบบ อุทัย  บุญประเสริฐ 

(2516: หนา้ 25) ให้ความหมายค าว่า โมเดล (Model) แบบจา ลองหรอืหุน่จ าลองเป็นค าที่

ใช้กันแพรห่ลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มวิชาการสาขาที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ และการ

บริหารโมเดลหรอืตัวแบบนี้มาจากค าในภาษาอังกฤษว่า “Model” ส่วนค าที่ใชใ้นภาษาไทย 

นั้น ยังไม่ได้ก าหนดชัดเจนว่าจะใช้ค าใด ทั้งนีล้ักษณะค าที่ใชน้ั้นสว่นใหญ่จะแตกต่างกัน

ตามลักษณะวิธีอ้างอิงแหล่งที่มา ซึ่งมนีักวิชาการบางท่านเรียกว่า โมเดล ทับศัพท์ใน

ภาษาอังกฤษ ความหมายของค าว่า โมเดล ที่ใชก้ันมีหลายอย่าง เช่น ในสาขาวิชาโสต-

ทัศนศึกษา เรียกว่า  หุ่นจ าลอง  หมายถึง  การจ าลองแบบลักษณะที่เป็นสามมติิ

คล้ายคลึงหรือเหมอืนกับของจริง ตา่งกันที่ขนาด นอกจากนี้วงการศกึษา วทิยาศาสตร ์

แพทยศาสตร์และวิศวกรรม ก็เรียกว่า หุ่นจ าลอง เพราะช่วยใหเ้ข้าใจสภาพที่แท้จริงของสิ่ง

นั้นได้อย่างลกึซึง้ เช่น โลกระบบสุริยจักรวาล อวัยวะภายในของคน ส่วนประกอบ

เครื่องจักร และลักษณะของโมเลกุล ส่วนในด้านการบริหารนั้น นยิมเรียกว่า รูปแบบหรอื

ต้นแบบ ในการวิจัยครั้งนี้จะใช้ค าว่า รูปแบบเพื่อประโยชน์ในการท าความเข้าใจ และ

น าไปสู่การศึกษาหลักการพัฒนารูปแบบทางการบริหารตอ่ไป ทั้งนี้ได้มนีักวิชาการให้ 

ความหมายของรูปแบบไว้หลายลักษณะ ดังนี้   

 ทิศนา แขมณี  (2545 : หนา้ 218)  ได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบว่า เป็น

รูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

เชน่ ค าอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรมหรอืแผนภาพ เพื่อช่วยใหต้นเองและบุคคลอื่น

สามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น  

 สมิท และคนอื่นๆ (Smith and Other, 1980 : PP 6-8) ได้ให้ความหมายของ

แบบจ าลองว่า หมายถึง การย่อปรากฏการณ์จริงให้เล็กลงเพื่อใชท้ าความเข้าใจข้อเท็จจริง 
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ปรากฏการณ์หรอื พฤติกรรมตา่งๆ โดยจัดวางแบบแผนให้เข้าใจง่ายขึ้น แบบจ าลองไม่ใช่

ข้อเท็จจริง แตเ่ป็นตัวแทนของความจรงิ หรอืปรากฏการณ์ทั้งหมดที่เกิดขึ้น   

 จากการศกึษาความหมายของ รูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบมีสองลักษณะ คอื 

ความหมายเชิงกายภาพ ซึ่งหมายถึง แบบจ าลองของสิ่งที่เป็นรูปธรรม และความหมายเชิง

แนวคิด คุณลักษณะ ซ ึ่งหมายถึง แบบจ าลองของสิ่งที่เป็นนามธรรมและความหมายเชิง
แนวความเป็นจรงิอย่างง่ายหรอืย่อส่วนของปรากฏการณ์ตา่งๆ ออกมาให้เห็น

ความสัมพันธ์ตอ่เนื่องความเป็นเหตุเป็นผล และการเชื่อมโยงสิ่งที่เกี่ยวข้องเขา้ด้วยกัน  

โดยใช้เหตุผลข้อมูลและฐานคติมาประกอบกัน เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น อธิบาย

ทฤษฎีที่มอียู่แล้วให้เขา้ใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างทฤษฏีใหม่ๆ  ตลอดจน

ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่งตอ่ไปหรอืกล่าวโดยสรุปว่า รูปแบบ 

หมายถึง เค้าโครงของเรื่องที่ตอ้งการศึกษาโดยแสดงใหเ้ห็นถึงโครงสร้างทางความคิด 

องค์ประกอบต่างๆ ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กัน เพื่อช่วยในการศกึษา ปัญหา แนวคิด และ 

ปรากฏการณ์ต่างๆ ให้เกิดความรูค้วามเข้าใจงา่ยและดียิ่งขึน้  

4.3.1.1 ประเภทของรูปแบบ นักวิชาการได้จ าแนกประเภทของ

รูปแบบไว้หลายแนวทางซึ่งแตกต่างกันไป ตามลักษณะและความส าคัญของศาสตร์น้ันๆ 

ด้วยเหตุนี้ การจ าแนกประเภทของรูปแบบจงึมีหลายประเภท ดังนี ้ สมิทและคนอื่นๆ 

(Smith and Other, 1980 : P 122)  ได้จ าแนกประเภทรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1)  รูปแบบเชงิกายภาพ (Physical model) ได้แก่    

 1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 

เครื่องบินจ าลอง หุ่นไล่กา หุน่ตามรา้นตัดเสื้อผ้า เป็นต้น    

 1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้าย

ปรากฏการณ์จรงิ เช่น  การทดลองจรงิเครื่องบินจ าลองที่บินได้หรอืเครื่องฝึกบินเป็นต้น 

แบบจ าลองชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก    

2)  รูปแบบเชงิสัญลักษณ์ (Symbolic model) ได้แก่                 

 2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรอืแบบจ าลองเชิงคุณภาพ 

(Qualitative model) รูปแบบชนิดนี้พบมากที่สุด เป็นการใช้ขอ้ความปกติธรรมดา ใน      

การอธิบายโดยย่อ เชน่ ค าพรรณนาลักษณะงาน ค าอธิบายรายวิชา เป็นต้น               

 2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรอืรูปแบบ

เชงิปริมาณ เช่น  สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น   
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คีวาส (Keeves, 1988 : PP 561-565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบเป็น 4 

แบบ โดยยึด แนวทางของ Caplan and Tutsuoka ซึง่เป็นการแบ่งตามลักษณะการเขียน

รูปแบบ ดังนี ้        

 1) รูปแบบเชงิเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบความคิดที่

แสดงออก ในลักษณะของการเปรียบเทียบสิ่งต่างๆ อย่างนอ้ยสองสิ่งขึ้นไปในลักษณะ

รูปธรรมเพื่อใชอ้ธิบาย สร้างความเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรม รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมาก

ทางดา้นวิทยาศาสตรก์ายภาพ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร ์       

 2) รูปแบบเชงิภาษา (Semantic Model)  เป็นรูปแบบความคิดที่

แสดงออกผ่านทาง  การใช้ภาษาด้วยการพูดและการเขียน เพื่อใช้อธิบายโครงสร้างทาง

ความคิด องค์ประกอบและ ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์ต่างๆ 

รูปแบบลักษณะนีใ้ช้กันมากทางดา้น ศึกษาศาสตร์        

 3)  รูปแบบเชงิคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) เป็นรูปแบบความคิดที่

แสดงออก ผา่นทางสมการหรอืสูตรทางคณิตศาสตร์เพื่อเป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์

ของตัวแปรต่างๆ ส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชงิภาษาแล้วรูปแบบลักษณะนี้

นิยมใชใ้นด้านจติวิทยาและทางด้านการศกึษา         

 4) รูปแบบเชงิสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบความคิดที่แสดงให้เห็น

ถึง ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลระหว่างตัวแปรต่างๆ ของสถานการณ์หรอืปัญญาใดๆ 

โดยใช้ เทคนิคการวิเคราะห์วิธีเส้นทางจะช่วยใหเ้ข้าใจและสามารถศึกษารูปแบบเชิงภาษา

ที่มตีัวแปร สลับซับซ้อนได้ดี รูปแบบลักษณะนีน้ิยมใชใ้นด้านการศกึษา 

4.3.2 องค์ประกอบของรูปแบบ   

องค์ประกอบที่ก าหนดในรูปแบบนั้น Keeves (1997 : 386 – 387 อา้งถึง

ใน ทิศนา แขมณี, 2545 : หนา้ 218) ได้กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปควรมีองค์ประกอบที่

ส าคัญ ดังนี ้  

4.3.2.1  รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมา

ซึง่ สามารถพิสูจน์ทดสอบได้ กล่าวคือสามารถน าไปสร้างเครื่องมอืเพื่อไปพิสูจนท์ดสอบ

ได้     

4.3.2.2  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุ (Causal relationship) ซึง่สามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์หรอืเรื่องนัน้ได้                
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4.3.2.3 รูปแบบจะต้องสามารถชว่ยสร้างจินตนาการ (Imagination)  

ความคิดรวบยอด (Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขต

ของการสบืเสาะความรู ้               

4.3.2.4 รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสรา้ง 

(Structural Relationships) มากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative relationships)   

  โดยสรุปจากการศกึษากรณีตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารหรอืงานวิจัย  

พบว่าการก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบว่า จะต้องมีองค์ประกอบใดบ้าง จ านวนเท่าใด 

และมีลักษณะเป็นอย่างไรนั้นไม่มหีลักเกณฑท์ี่แน่นอนขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของ

ปรากฏการณ์ที่ศกึษาเป็นส าคัญแต่ทั้งนี้รูปแบบจะต้องมีตัวแปรผันครบแสดงใหเ้ห็นถึง

ความสัมพันธ์ในลักษณะเป็นเหตุเป็นผลกัน และความสัมพันธ์เหลา่นั้นสามารถตอบ

วัตถุประสงค์ของการสร้างรูปแบบนั้นโดยมีข้อมูลต่างๆ ที่เช่ือถอืได้ พิสูจน์ได้และเป็นที่

ยอมรับกันทั่วไป 

4.3.3 คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ  

รูปแบบเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้เพื่อบรรยายลักษณะที่ส าคัญของ 

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  เปรียบเสมือนกับเป็นสิ่งที่ผู้สนใจท าการศกึษาในเรื่อง

นั้นๆ ได้ เข้าใจเบือ้งต้นและน าไปสู่การศึกษาในเชิงลึกต่อไปดังนัน้คุณลักษณะที่ดขีอง

รูปแบบจงึควรม ีลักษณะดังที่ ทาคาโอะ มยิากาวะ (คงศักดิ์ สันพฤกษวงศ์, 1986 :          

หนา้ 15) กล่าวว่า   

4.3.3.1  รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง

ระหว่างตัวแปรมากกว่าเน้นความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบรวมๆ    

4.3.3.2  รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลที่ตามมา ซึ่งสามารถ

ตรวจ สอบได้ดว้ยข้อมูลเชิงประจักษ์แต่เมื่อทอสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิง ประจักษ์แบบนั้นต้องถูกยกเลิกไป 

4.3.3.3  รูปแบบควรอธิบายโครงสรา้งความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล

ของ เรื่องที่ศกึษาได้อย่างชัดเจน    

4.3.3.4   รูปแบบควรน าไปสู่การสรา้งแนวความคิดใหม่หรอื

ความสัมพันธ์ ของเรื่องที่ศึกษาได้    

4.3.3.5    รูปแบบในเรื่องใดจะเป็นอย่างไรขึน้อยู่กับกรอบของทฤษฏี

ใน เรื่องนั้น   
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4.3.4  การประเมินรูปแบบ                         

การประเมนิรูปแบบหรอืการทดสอบรูปแบบก็มีความส าคัญยิ่ง เพราะ

เป็น การตรวจสอบรูปแบบนั้นๆ วา่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เที่ยงตรง เชื่อถอื

ได้เพียงใด โดยปกติแล้วการวัยทางสังคมศาสตรแ์ลพฤติกรรมศาสตร์มักจะประเมิน

รูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ  ผลของการประเมินรูปแบบจะน าไปสู่การยอมรับหรอืปฏิเสธ

รูปแบบนั้นๆ  และน าไปสู่การสร้าง ทฤษฎีใหมต่่อไป   

มาดาส,สครีเวน.และสตฟัฟรีบีม (Maduas, Scriven and Stufflebeam, 

1983 : PP 399-402) ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบดังนี้  

1)   มาตรฐานด้านความเป็นไปได้เป็นลกัษณะการประเมิน         

ความเป็นไป ได้ในการไปปฏิบัตจิรงิ    

2)  มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์เป็นลักษณะการประเมิน      

การสนอง ตอบต่อความตอ้งการของผู้ใชรู้ปแบบ    

3)  มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็นลักษณะการประเมิน       

ความ เหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและคุณธรรม    

4)  มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม เป็นลักษณะการประเมิน

ความ น่าเชื่อถือ และได้เนื้อหาครอบคลุม ครบถ้วนตามความตอ้งการที่ก าหนดไว้อย่าง

แท้จรงิ   

แตอ่ย่างไรก็ตามการประเมินรูปแบบนั้นต้องพิจารณาถึงความเหมาะสม

สอดคล้องกับการศกึษางานวิจัยหรอืวิทยานิพนธ์ แต่โดยปกติแล้วในการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ จะท าการประเมินรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติหรอื

วิธีการเชงิปริมาณซึ่งตอ้งค านึงถึงความถูกต้องและความเชื่อมั่นของข้อมูลตัวเลข มิฉะนั้น

อาจเกิดผลเสียมากกว่าผลดีส่วนบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อน ก็อาจจะประเมิน

โดยแนวทางที่เน้นการวิเคราะห์อย่างลกึซึง้  

 

4.4 การพัฒนารูปแบบ   

  รูปแบบเป็นสิ่งที่ได้รับการพัฒนาขึน้ เพื่อบรรยายลักษณะที่ส าคัญของ

ปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งในเรืองที่ก าลังศกึษา ให้เกิดความเข้าใจเบือ้งตน้และ

น าไปสู่การศึกษาในเชิงลึกต่อไป ดังนั้นรูปแบบที่พัฒนาจึงควรมคีวามชัดเจนอย่าง

เหมาะสม โดยรูปแบบที่ผู้วจิัยน าเสนอใน ครั้งนี้เป็นรูปแบบที่พัฒนาขึน้เพื่อให้ผู้สอนหรอื
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ฝกึอบรมได้น าไปใช้จัดกิจกรรมให้กับผูเ้รียนหรอืผูเ้ข้ารับการพัฒนา ทั้งนี้ตัวแปรและบริบท

ในการใชม้ีลักษณะเช่นเดียวกับการสอนโดยทั่วไป ดว้ยเหตุผลนี้จงึได้น าแนวคิด หลักการ 

และทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบการสอนและการพัฒนาฝึกอบรมมาศกึษา วิเคราะหส์รุปเป็น

ข้อมูลในการพัฒนารูปแบบในครั้งนี ้ 

1.1 องค์ประกอบของรูปแบบการสอนและการพัฒนา                  

องค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึน้นั้น ได้มนีักวิชาการและ

ผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องได้กล่าวถึงในลักษณะที่คล้ายกันในภาพรวมแตจ่ะแตกต่างกันใน

รายละเอียดย่อย ดังตอ่ไปนี้   

  ประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การน าเสนอ

แบบจ าลองการพัฒนาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานโดย

ได้ก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึน้  8  องค์ประกอบ คอื   

  1)  หลักการพืน้ฐานของรูปแบบ         

  2)  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ         

  3)  วธิีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า          

  4)  การด าเนินการพัฒนา         

  5)  การประเมินผลหลังการพัฒนา        

  6)  การปฏิบัตงิานจริงและการท าวจัิยเชิงปฏิบัตกิาร         

  7)  การน าเสนอผลการวิจัย         

  8)  การประเมินผลการตดิตามผล  

 วัลลภา  จันทร์เพ็ญ  (2544 : หนา้ 25-46) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ

การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจรยิธรรมของนักศึกษาช่างอุตสาหกรรมตาม

แนวคิดการปรับพฤติกรรมทางปัญญา ว่ามีจ านวน  9  องคป์ระกอบ คอื  

  1)  นโยบายการพัฒนาฝกึอบรม       

  2)  แนวคิดทีเ่ป็นจุดเน้นการพัฒนา  

  3)  การวเิคราะหค์ุณลักษณะมาตรฐาน       

  4)  การระบุเป้าหมายในการพัฒนาฝกึอบรม       

  5)  การใช้หลักการก าหนดรูปแบบการพัฒนาฝกึอบรม       

  6)  การเตรียมความพร้อมและจ าแนกกลุ่ม       

  7)  วิธีการพัฒนาฝกึอบรม       
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  8)  ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้       

  9)  การประเมินและการตดิตามผล  

 นอกจากนี้ จอยซ์ และวลี (Joyce and Weil, 1986 : P 6)ได้จัดประเภทของ

รูปแบบการสอน ตามแนวคิดพืน้ฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยายและอธิบาย

ปรากฏการณ์นั้นๆ ไว้เป็น  4 กลุ่ม ได้แก่    

  1) กลุ่มที่เน้นการประมวลผลข้อมูล (The Information Processing 

Family) เป็นรูปแบบที่เน้นการคน้หาและประมวลผลข้อมูลให้ปัญหาและหาค าตอบของ

ปัญหาและให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดและสร้างมโนทัศน ์เช่น รูปแบบการสอนมโนทัศน์ 

รูปแบบการสอนแบบสืบสวนทางวิทยาศาสตร์ และรูปแบบการสอนกลยุทธ์การจ า                   

  2)  กลุ่มที่เน้นตัวบุคคล (The Personal Family) เป็นรูปแบบที่เน้นการ

พัฒนา ตัวบุคคล พัฒนาทัศนคติและค่านิยมที่ดีงาม เพื่อให้บุคคลมีความเข้าใจในตนเองดี

ขึน้ เช่น รูปแบบการสอนแบบไม่สั่งการและรูปแบบการฝกึความตระหนักรู้    

3) กลุ่มที่เน้นปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (The Social Family) เป็นรูปแบบที่เน้น

การพัฒนาผูเ้รียนให้มีความสัมพันธ์กับบุคลอื่น และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 

เน้นการมีสว่นร่วมโดยใช้หลักการประชาธิปไตย เช่น รูปแบบการสอนแบบสืบสอบทาง

สังคมและรูปแบบการสอนแบบให้ค้นคว้าเป็นกลุ่ม    

  4)  กลุ่มที่เน้นการปรับพฤติกรรม (The Behavioral System Family) เป็น 

รูปแบบการฝึกความกล้าแสดงออก และรูปแบบการเรียนรูโ้ดยไม่มีเงื่อนไข ส าหรับรูปแบบ

ทางการบริหารการศกึษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ าก็คือ รูปแบบพฤติกรรมทาง

สังคม (The Getzels Guba model of the dimensions of social behavior) ดังภาพประกอบ 

7 ต่อไปนี ้ 
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ภาพประกอบ 7  รูปแบบพฤติกรรมทางสังคม  

  ที่มา :  Getzels and Guba, 1975 :  P 429 (อ้างใน วิมล จันทร์แก้ว, 2555 : หน้า 84)  

  

 รูปแบบพฤติกรรมทางสังคมดังกล่าวพบว่ามีองค์ประกอบ 2 ส่วน คอื สว่นที่ 1 

คือ สังคมมิติ ประกอบด้วย สถาบัน บทบาทและความคาดหวัง สว่นที่ 2 คือ บุคลามิติ 

ประกอบด้วย บุคคล บุคลิกภาพและความตอ้งการ ซึ่งองค์ประกอบแตล่ะองค์ประกอบ

ต่างมคีวามสัมพันธ์หรอืมีปฏิสัมพันธ์ตอ่กัน และ ปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบทั้ง 2 ส่วน 

จะเกิดเป็นพฤติกรรมทางสังคมหรือพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้ ที่เกิดขึ้นจริงในหนว่ยงาน

หรอืองค์การตา่งๆ  

 จากการศกึษาองค์ประกอบของรูปแบบที่ใชใ้นการสอนและการพัฒนานั้นไมม่ี 

องค์ประกอบที่แน่นอน ทั้งนี้ขึน้อยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดที่เป็นพืน้ฐาน แต่

องค์ประกอบที่ส าคัญโดยทั่วไปของรูปแบบคือ ทฤษฎีและแนวคิดพืน้ฐานของรูปแบบ 

หลักการพืน้ฐานของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ รูปแบบหรอืวิธกีารพัฒนาและ         

การน ารูปแบบไปใช้  

2.1 การพัฒนารูปแบบการสอนและการพัฒนา ในการพัฒนารูปแบบ           

การสอนของ Joyce and Weil (1996 : PP 11-12) สามารถสรุปขั้นตอนการพัฒนาได้ ดังนี้   

1)  ศกึษาวิเคราะหข์้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่ต้องการน ามา 

พัฒนาเป็นรูปแบบ  

สังคมมติิ 

ส สถาบัน บทบาท ความคาดหวัง 

ระบบสังคม 

บุคคล บุคลิกภาพ ความตอ้งการ 

พฤตกิรรมท่ีแสดงออก 

บุคลามิติ 

ส 
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2) น าแนวคิดส าคัญของข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห ์มาก าหนดหลักการ  

เป้าหมายและองค์ประกอบอื่นๆ ที่เห็นวา่ส าคัญและจ าเป็นอันจะท าให้รูปแบบการสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งก าหนดทิศทาง ล าดับความส าคัญและรายละเอียดของ

องค์ประกอบเหล่านั้น  

3) ก าหนดแนวทางในการน ารูปแบบไปใช้ เป็นการให้รายละเอียด  

4) เกี่ยวกับวิธีการเงื่อนไขต่างๆ ในการน ารูปแบบการสอนไปใช้  

5) การประเมนิรูปแบบ เป็นขั้นทดสอบความมปีระสิทธิภาพของรูปแบบ 

ที่สรา้งขึ้นโดยปฏิบัติ ดังนี้   

-  การประเมินความเป็นไปได้ในเชงิทฤษฎี เป็นการประเมินความ 

สอดคล้องภายในระหว่างองค์ประกอบต่างๆ โดยผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบและด้านการเรียน

การสอน ทั้งในทฤษฎีและการน าไปปฏิบัติ   

-  การประเมินความเป็นไปได้ในเชงิปฏิบัตกิาร เป็นการน ารูปแบบ            

ที่พัฒนาขึน้ไปใช้ในสถานการณ์จริงน าคะแนนผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียนของกลุ่มที่สอน            

แบบเดิม และกลุ่มที่สอนโดยใช้รูปแบบมาค านวณค่าประสิทธิภาพของรูปแบบหรอืค านวณ

ค่าเมื่อเทียบกับเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนดขึ้น หรอืค านวณความความแตกต่างด้านสถิต ิ 

2.2  การปรับปรุงรูปแบบ แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คอื  

1)  ระยะก่อนการน ารูปแบบไปทดลองใช้ การปรับปรุงแบบระยะนี้ใช้

ข้อมูล จากการประเมินความเป็นไปได้เชิงทฤษฏีของกลุ่มผู้เช่ียวชาญเพื่อให้มีความเป็นไป

ได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น                      

2) ระยะที่สอง เป็นการปรับปรุงรูปแบบการสอนโดยใช้ข้อมูลจากผล 

การทดลองใช ้ซึ่งการปรับปรุงรูปแบบการสอน และน าไปทดลองซ้ าอาจท าได้หลายครั้ง

จนกว่าจะ ได้ผลเป็นที่พอใจ พูลสุข  หงิคานนท์ (2540 : หนา้ 18-19 ) ได้ท าวิจยั เรื่อง  

การพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของวทิยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข ได้ก าหนด

ขั้นตอนการพัฒนาไว้ 5 ขั้นตอน คอื  

ขั้นที่ 1 การศกึษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อการก าหนดกรอบการวิจัย   

ขั้นที่ 2 การศกึษาสภาพและปัญหาของการจัดองค์การของวิทยาลัย

พยาบาล  

ขั้นที่ 3 การสร้างรูปแบบการจัดองค์การของวทิยาลัยพยาบาล 

กระทรวงสาธารณสุขขั้นต้น  



   
98 

  

ขั้นที่ 4 การทดสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบ 

การจดัองค์การไปปฏิบัตจิริง โดยการสัมมนาเพื่อประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนารูปแบบการจัดองค์การของ

วิทยาลัยพยาบาล กระทรวงสาธารณสุข  

สมบูรณ์  ศิริสรรหริัญ (2547 : หนา้ 14-15 ) ได้ท าวจัิย เรื่อง การพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ าของคณบดี โดยมีขั้นตอนการพัฒนา 6 ขั้นตอน 

คือ  

ขั้นที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากการศกึษาเอกสาร 

แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นที่ 2 การศกึษา วเิคราะห์และสังเคราะหแ์นวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ าของคณบดี  

ขั้นที่ 3 การศกึษาและประมวลความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

คุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี  

ขั้นที่  4 การศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ า   

ขั้นที่ 5 การตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าจากผู้ทรงคุณวุฒิ  

ขั้นที่ 6 การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอการพัฒนารูปแบบการ

พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าของคณบดี  

 จากการศกึษาการพัฒนารูปแบบการสอนและการพัฒนาโดยทั่วไป มขีั้นตอน

การด าเนินการ 2 ขั้นตอนคือ ขัน้การพัฒนารูปแบบและขั้นการทดสอบประสิทธิผลของ

รูปแบบนั้นๆ ซึ่งแต่ละขั้นตอนจะแสดงรายละเอียดอะไรย่อมขึน้อยู่กับลักษณะและกรอบ

แนวคิดที่เป็นพืน้ฐานในการพัฒนารูปแบบแตท่ั้งนี้อาจสรุปกระบวนการพัฒนารูปแบบได้ 5 

ขั้นตอน คอื  

ขั้นตอน 1 การศกึษาองค์ความรูท้ี่เกี่ยวข้อง   

ขั้นตอน 2 การก าหนดหลักการและองค์ประกอบของรูปแบบ   

ขั้นตอน 3 การร่างรูปแบบ   

ขั้นตอน 4 การประเมินรูปแบบ     

ขั้นตอน 5 การปรับปรุงและการพัฒนารูปแบบ  
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สรุปการศกึษารูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ไม่วา่จะเป็นศาสตร์ทางด้าน

บริหาร สังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร ์หรอืศาสตรอ์ื่นๆ ล้วนมี

ประโยชน์แต่จะมีมากหรอืน้อยเพียงใดก็ย่อมขึน้อยู่กับลักษณะของการศกึษาแลวิธีการ

น าไปใช้ ซึ่งจะต้องใช้ให้เหมาะสม สอดคล้องเป็นไปตามหลักเหตุผลและข้อสมมตฐิาน

เบือ้งตน้ในการศกึษาด้วยเหตุนีก้ารพัฒนารูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ ลักษณะที่ดี

ของรูปแบบ ตลอดจนการพัฒนาและการประเมินรูปแบบที่มคีุณภาพ ซึ่งต้องอาศัยความรู้                     

ความช านาญและความเช่ียวชาญพิเศษอย่างแท้จริง จงึจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ

การศกึษาและก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินงานในศาสตร์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสทิธิผลต่อองค์การ ซึ่งจะคลอบคลุมขั้นตอนส าคัญ 5 ขั้นตอน คอื  ขัน้ตอน   

ที่ 1 การศกึษาวิเคราะห ์สังเคราะห์ เนือ้หา เพื่อสร้างรูปแบบ ขัน้ตอนที่ 2 การสรา้ง

รูปแบบ ขัน้ตอนที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ ขัน้ตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบ และขั้นตอน    

ที่ 5 การประเมินรูปแบบ ซึ่งผู้วจิัยเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะน ามาใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้   

 

2. งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 ปัณพร  ศรปีลั่ง, (2559, หน้า 208)  กิจกรรมเพื่อส่งเสริมจิตสาธารณะ

ส าหรับนักศกึษาครุศาสตร์ที่ออกแบบโดยใช้วธิีสอนแบบการคิดทางวิทยาศาสตร์ที่ดี 

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คอืขั้นสรา้ง ความเชื่อมโยง (Connection) ขั้นการซักถาม         

การเรียนรู ้(Questioning) ขั้นสะท้อนตนเอง (Selfreflecting) และขั้นซักถามเกี่ยวกับ          

ความจริงหรอืความสามารถในการเชื่อถือได้ (Questioning the truth or believability)         

ผลการใช้กิจกรรมพัฒนาจิตสาธารณะ พบว่า หลังการทดลองนักศึกษา คณะครุศาสตร์มี

คะแนนเฉลี่ย จติสาธารณะเพิ่มขึน้ มากกว่าก่อนเรียนอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 

พิรยิา นิลมาตร, (2550, หน้า 74-75) พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลใหเ้ยาวชนเกิด

จติส านึกสาธารณะ ได้แก่ คุณธรรมจริยธรรมด้านความเอือ้เฟื้อเผื่อแผ ่คุณธรรม

จรยิธรรมดา้นความกตัญญูกตเวที พฤติกรรมการสอนของครู คุณธรรมจริยธรรมด้าน

ความมรีะเบียบวินัย ความฉลาดทางอารมณ์ การเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยและปัจจัยที่

ส่งเสริมใหเ้ยาวชนมีจติส านึกสาธารณะต่ าได้แก่การอบรมเลีย้งดูแบบปล่อยละเลยซึ่ง

ปัจจัยดังกล่าวล้วนแล้วแต่มีจุดก าเนิดจากครอบครัว ครอบครัวเป็นสถาบันที่ส าคัญที่สุด

สถาบันหนึ่งในการพัฒนาหรอืปลูกฝังจติส านึกสาธารณะ ดังนัน้ บิดา มารดา หรอื
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ผูป้กครอง จงึควรตระหนักถึงความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการหล่อหลอม หรือ

ปลูกฝังจติส านึกสาธารณะของนักเรียน บิดา มารดา หรอืผูป้กครอง จะต้องเป็นผู้ที่มี  

ความพยายามและ ระมัดระวัง และไม่เพิกเฉย ควรหมั่นอบรมสั่งสอน ปฏิบัติตนเป็น

ตัวอย่างที่ดใีห้กับเด็ก เพราะครอบครัวเป็นแหล่งก าเนดิเบือ้งตน้ของจิตส านึกสาธารณะ 

ฉวีวรรณ  ศิริวงค์, (2553, หนา้ 91 – 95) พบว่า ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อ          

จติสาธารณะ เมื่อจัดเรียงล าดับของปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อจติสาธารณะของนักเรียนจาก

ปัจจัยที่มอีิทธิพลมากได้ดังนี ้การคล้อยตามผูอ้ื่น การควบคุมตนเอง สัมพันธภาพระหว่าง

นักเรียนกับครู การอบรมแบบประชาธิปไตย สัมพันธภาพระหว่างนักเรียนกับนักเรียน   

การรับรู้ความสามารถของตนเอง และตัวแบบ 

สุวรรณ์  ปูนอ่อน, พระ, (2555. , หนา้ 118) พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

จติสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย ได้แก่ ประสบการณ์ทางสังคม     

การสนับสนุนจากครอบครัว การปฏิบัติตนตามหลักสังคหวัตถุ การสนับสนุนจากครูและ

เพื่อน เจตคติตอ่การมีจติสาธารณะ ความรับผดิชอบ และเหตุผลเชิงจริยธรรม 

อัญชลิกา ผวิเพชร. (2554, หนา้ 105-107 ) ปัจจัยที่มอีิทธิพลต่อจติสาธารณะ 

ได้แก่ คุณธรรมจรยิธรรม ความฉลาดทางอารมณ์ การอบรมเลีย้งดูแบบประชาธิปไตย 

และพฤติกรรมการสอนของครู ดังน้ัน การที่จะพัฒนาพฤติกรรมใหน้ักเรียนมจีิตสาธารณะ 

ต้องได้รับความรว่มมอืระหว่างบ้าน และโรงเรียน ช่วยดูแล ป้องกัน และแนะน าแนวทาง 

ในการพัฒนาใหน้ักเรียนมคีุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

สุวิมล  ชาติช านิ, (2555, หน้า 147-149) พบว่า ปัจจัยบางประการที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับจติสาธารณะของนักเรียน คือ การสนับสนุนจากครู อาจารย์ 

รองลงมา คอื การสนับสนุนจากเพื่อน การอบรมเลีย้งดูแบบลงโทษและลักษณะการมุง่

อนาคต-ควบคุมตน 

เกียรตศิักดิ์ แสงอรุณ, (2551, หนา้ ง) พบว่า ปัจจัยที่สง่ผลตอ่การพัฒนา

จติส านึกสาธารณะ คือ ครอบครัว ครูอาจารย์ เพื่อน สื่อสารมวลชน สภาพแวดล้อมที่อยู่

รอบตัว สภาพปัญหา ภาวะวิกฤติ ตนเอง รวมทั้งบทบาทของสถาบันต่างๆ ทางสังคม ส่วน

แนวทางที่จะสามารถใช้ในการพัฒนาจติส านึกสาธารณะ ได้แก่ การปฏิรูประบบการศกึษา 

การพัฒนาคุณภาพสื่อการร่วมมอืกันท างาน และการด าเนินงานอย่างตอ่เนื่อง นอกจากนี้

ในด้านการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาจิตส านึกสาธารณะก็สามารถท าได้ทั้งการจัดกิจกรรมที่
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เยาวชนเป็นผู้น ากิจกรรมเอง หรอืกิจกรรมที่เยาวชนเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมไปถึง

กิจกรรมที่สามารถท าได้ในชีวติประจ าวัน 
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บทที่ 3 

 

วิธีด าเนินการวจิัย 
 

การวิจัย เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจติสาธารณะของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล” ใช้การวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method) ได้แก่  การวิเคราะห์เนื้อหา (content Analysis) สัมภาษณ์จาก

ผูท้รงคุณวุฒิ และการทดลอง (Experiment Research) มีการด าเนินการ 4 ระยะ ดังนี้   

ระยะที่ 1 ศกึษาเอกสาร งานวิจัยและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย  

1. การศกึษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับจติ

สาธารณะ ภาวะผูน้ า โดยใช้วิธีวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

2. สัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน  เพื่อยืนยันองค์ประกอบ

ของภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน 

3. ประมวลสรุปสาระที่ได้จากการศกึษา สรุปเป็นองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยจิตสาธารณะ เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระยะที่ 2 การสรา้งรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ 

ประกอบด้วย 

1. สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน 

2. การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนที่สรา้งขึ้น โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์

องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของครูที่มปีระสบการณ์ 

จ านวน 10 คน ร่วมวิเคราะห ์แสดงความเห็นและยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ 

3. พัฒนากิจกรรมเพื่อใชป้ระกอบการจัดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิจิตสาธารณะของนักเรียนตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

4. สร้างเครื่องมอืที่ใชใ้นการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ประกอบด้วย 

4.1 ชุดกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะ 

4.2 แบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียน 
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4.3 แบบประเมินภาวะผู้น าของนักเรียน 

4.4 แบบประเมินการท างานเป็นทีม 

4.5 แบบประเมินผลงานนักเรียน 

4.6 แบบประเมินตนเองของนักเรียน 

ระยะที่  3 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง         

จติสาธารณะของนักเรียน โดยการทดลองใช้ชุดกิกรรมที่สรา้งขึ้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ ดังนี้ 

1. การหาประสิทธิภาพเครื่องมอื โดยน าเครื่องมอืที่สร้างขึน้ไปทดลองใช้

กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 2 ชุด คอื ทดลองใชก้ับกลุ่มเล็ก 1 : 1 และ 1 : 10 

เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพเครื่องมือ ด้านเนือ้หา 

2. ปรับพัฒนาเครื่องมอืเพื่อความเหมาะสมของเนื้อหา 

3. น าเครื่องมอืที่ปรับพัฒนาเครื่องมอืหลังทดลองใช้กับนักเรียนกลุ่มเล็ก

แล้วไปให้กลุ่มครูที่มีประสบการณ ์จ านวน 10 คน วิเคราะหค์วามเหมาะสมของเนื้อหา 

4. น าข้อเสนอแนะจากกลุ่มครูที่มปีระสบการณม์าปรับพัฒนาเครื่องมอื 

5. น าเครื่องมอืที่ปรับพัฒนาไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบประสิทธิภาพด้าน 

เนือ้หาและโครงสร้างของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจติสาธารณะของนักเรียน 

6. ปรับพัฒนาเครื่องมอืและโครงสรา้งของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิจิตสาธารณะของนักเรียนตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

7. น าเครื่องมอืวิจัยไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างตามโครงสร้างของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะของนักเรียน 

8. ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

9. ก าหนดวิธีการด าเนินการทดลองตามรูปแบบการพัฒนาที่สรา้งขึน้ 

10. ใช้ชุดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะกับกลุ่มตัวอย่าง 

11.    วิเคราะห์ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ 

12. สรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนา 

ระยะที่ 4 สรุปผลการสร้างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
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ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย 

 

 กระบวนการจัดท ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล ด าเนนิการตามขั้นตอนโดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

 

ระยะที่ 1 การก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

การด าเนินการวิจัยระยะนี ้ผูว้ิจัยได้ด าเนินการใน 2 ลักษณะ คอื การ

วิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวกับ

องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชงิจิตสาธารณะ  เพื่อน าผลการวิเคราะหม์าก าหนดกรอบ

แนวคิดการวจิัย  ประกอบด้วย    

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี หลักการและงานวิจัย 

โดยใช้วธิีวิเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

1. ศกึษาเกี่ยวกับจติสาธารณะ 

2. ศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ า 

3. ศกึษาเอกสารเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา    

4. ศกึษาเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อยืนยันองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียน จ านวน 10  คน ได้มาโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ซึ่งก าหนดคุณสมบัติในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. เป็นผู้บริหารสถานศกึษาที่เกี่ยวข้องการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรม

การพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน จ านวน 4 คน คือ     

1.1 นายยงค์ยุทธ เขื่อนขันธ์      ผูอ้ านวยการโรงเรียน  

1.2 นายธีระพล   บัวดี           รองผู้อ านวยการโรงเรียน  

1.3 นายสว่าง     เหนอืกลาง   รองผู้อ านวยการโรงเรียน  

1.4 นางเกษร      หนุยจันทึก   รองผู้อ านวยการโรงเรียน    

1.5 นายอังกูล     จันทะวงค์    รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
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2. เป็นผูท้ี่ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องการ

พัฒนานักเรียน มาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 6 คน ประกอบด้วย 

2.1  ว่าที่ พ.ต. ธงชัย ประวณีานนท์  หัวหน้างานกิจการนักเรียน 

2.2 นางสาววาสนา  มุง่กั่นกลาง  หัวหนา้งานวิชาการ 

2.3 ดร. สกลรัตน์    สวัสดิ์มูล      หัวหน้างานยุวกาชาด 

2.4 นายจิโรจน์       อณาชัย       หัวหนา้งานลูกเสือ 

2.5 นางอ าไพ         ญาณสมบัติ  หัวหนา้งานแนะแนว 

2.6                                       ครูผู้ทรงคุณค่า   

โดยใช้เครื่องมอืในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

(Structured Interview) ที่มสี่วนประกอบของแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป รายละเอียดส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ วัน

เดือนปีที่ให้สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ และผลงานที่ภาคภูมใิจของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ เป็นข้อค าถามปลายเปิด 

สัมภาษณ์ในประเด็นหลัก คือ องค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผูน้ า จิตสาธารณะของ

นักเรียน และความคิดเห็นเพิ่มเติม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการดังนี้ 

1. จัดท าหนังสอืขอความรว่มมือในการรวบรวมข้อมูล โดย                 

การสัมภาษณ์ เพื่อท าการวิจัยจากทางโรงเรียนถึงผูท้รงคุณวุฒิ 

2. นัดหมายวัน/เดือน /ปี/เวลา ในเข้าพบผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อ

สัมภาษณ์ 

3. ส่งหนังสือขอความรว่มมอืถึงผู้ทรงคุณวุฒิลว่งหน้าอย่างนอ้ย 1 

สัปดาห์ 

4. ด าเนนิการสัมภาษณ์ตามเวลาที่นัดหมาย โดยใช้เครื่องมอืใน                

การบันทึกการสัมภาษณ์ เครื่องในการบันทึกเสียง  

5. น าบทสัมภาษณ์มารวบรวมอย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการ

วิเคราะห์สรุปในการยืนยันองค์ประกอบในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ 

ขั้นตอนที่ 3 ประมวลสรุปสาระที่ได้จากการศึกษา สรุปเป็น

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยจิตสาธารณะ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้  
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1.  ตัวแปรต้น คอื รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ

ของนักเรียน   

2. ตัวแปรตาม คอื ภาวะผู้น าเชิงจติสาธารณะของนักเรียน 

ประกอบด้วย  การช่วยเหลือผูอ้ื่น  การเสียสละเพื่อสังคม  การมุ่งมั่นพัฒนาสังคม 

 

ระยะที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 4 การร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจติสาธารณะ

ของนักเรยีนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ดังนี้ 

1. น าข้อมูลจากตอนที่ 1 มาร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติ

สาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

1.1   หลักการและเหตุผล เป็นการกล่าวถึง หลักการ เหตุผล สภาพ

ปัจจุบันและความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา มกีารพิจารณาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง และความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มาโดยการสัมภาษณ์  

1.2   แนวคิดพื้นฐานในรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ        

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล กล่าวถึงการสร้าง

เสริมคุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 

โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พัฒนาภาวะผูน้ าที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ตนเองตลอดเวลา เป็นตัวอย่างที่ดี ท าให้มีความสุขและสามารถปรับตนเองให้อยู่ในสังคม

ได้การพัฒนารูปแบบครั้งนี้ยึดแนวคิดตอ่ไปนี้  

1.2.1 การเรียนรู ้มุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่

หลากหลาย เน้นความรูค้วามเข้าใจ ความคิด และการปฏิบัติตน ทั้งที่เป็นกิจกรรม

รายบุคคล และเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันทั้งในทีมตนเองและระหว่างทีม 

1.2.2 การประเมนิ เพื่อเนน้การติดตามการพัฒนาตนเองของ

นักเรียน ดว้ยการประเมินหลายมติิ กล่าวคือ ประเมินด้วยเครื่องมอืหลายชนดิ และ

ประเมินหลายชว่งเวลาท าใหน้ักเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่

เหมาะสมตามคุณลักษณะที่ต้องการ 

1.3  จุดมุง่หมายของรูปแบบการพัฒนา เป็นการก าหนดคุณลักษณะ

ที่คาดหวังของนักเรียน ที่สอดคล้องกับความจ าเป็นในการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งสง่ผลให้
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นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 ที่เข้าร่วมการพัฒนาทักษะภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะ 

ซึ่งสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่ไป 

1.4  เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนา เป็นการน าข้อสรุปเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของภาวะผูน้ า จติสาธารณะ มาก าหนดเป็นเนือ้หาในกิจกรรม โดยก าหนด

เป็นกิจกรรมการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 11 กิจกรรม ดังนี้    

1.4.1 หลักการวิเคราะหต์นเอง คอื กิจกรรมที่นักเรียนแต่ละคน

ท าความเข้าใจ วิเคราะหน์ิสัย ความตอ้งการของตนเองตามพืน้ฐานที่ตนเองมี  

1.4.2 การตรวจสอบความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) ของ

ตนเอง คอื การท าแบบวัดความความสามรถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) แปรผลจากการท าแบบ

วัดตามเกณฑท์ี่ก าหนดให้ ตรวจตนเองว่ามีความสามารถด้านใดบ้าง          

1.4.3 การเรียนรู ้เรื่อง ภาวะผูน้ าและจติสาธารณะ คือ เรยีนรู้

เกี่ยวกับภาวะผู้น าและจติสาธารณะส าหรับใหน้ักเรียนผา่นการท ากิจกรรมที่ทีม  

1.4.4 การพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม  คือ การเรียนรู้

ด้วยกิจกรรมที่เป็นระบบทีม ฝกึการคิดแบบองค์รวม ท างานด้วยความยดืหยุ่นตาม

สถานการณ์ ใชห้ลักการแก้ปัญหาดว้ยความเรียบง่าย ตามสภาพและรู้จักการประยุกต์ใช้

สิ่งที่ม ี

1.4.5 การวิเคราะหส์ภาพสังคมท้องถิ่นตนเอง คือ การรวบรวม

ข้อมูล ตามสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ของสังคมทั้งทางด้านดีและไม่ดี เลือกประเด็นที่พบว่ามี

ปัญหาหรอืประเด็นที่คิดวา่น่าจะศกึษา ดว้ยการท ากิจกรรมที่เรยีบงาย ประหยัด สามารถ

ท าได้ ดัดแปลง ปรับปรุง แก้ไขเพื่อท าให้เกิดประโยชน์ ซึ่งทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นได้ 

ฝกึการเป็นคนใจกว้างขวาง หนักแนน่ รับฟังความคิดเห็น แม้แต่การวิพากษ์วจิาร อย่างมี

สติ โดยค านึงถึงประโยชนส์่วนรวมเป็นส าคัญ   

1.4.6 การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา คอื การน าข้อมูลที่

ส าคัญพร้อมท ากิจกรรมให้ครบ ไม่แปลกแยกจากธรรมชาติ ทุกคนต้องตระหนักรู้ด้วย

จติส านึก  เห็นคุณค่าและประโยชน์ที่ท า สิ่งส าคัญ คอื การให้ และการเสียสละ    

1.4.7 การวางแผนและออกแบบการพัฒนา คอื การก าหนด

ปัญหาที่ได้รวบรวมข้อมูลมาอย่างดี ก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ขั้นตอนด้วยตนเองที่สามารถท าได้ เหมาะสมกับสภาพที่เป็นอยู่ ด้วยความซื้อสัตย์ บริสุทธิ์

ใจ มคีวามรู้ย่อมท าให้เกิดประโยชน์ได้  
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1.4.8 การทดลองปฏิบัติตามแผนการพัฒนา คอื การท างานตาม

แผนที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงเป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น ขยันและอดทน ท างานรว่มกับทีม 

โดยยึดหลักการรับรู้ปัญหาและวิธีแก้ปัญหา ท างานด้วยความรัก การแก้ปัญหาต่างๆ ไม่

สามารถท าคนเดียวได้ ต้องร่วมมือร่วมใจกัน 

1.4.9 การประเมนิผลงาน คือ การตรวจสอบผลการท ากิจกรรม 

ทั้งในระหว่างการท าและหลังจากท ากิจรรมเสร็จว่าผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่ก าหนด

หรอืไม่ พรอ้มที่ปรับพัฒนางานให้เกิดประโยชน์มากที่สุด   

1.4.10 การบูรณาการท างานเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา

สังคม คอื  การน าความรูค้วามสามารถปรับมาใช้ในการพัฒนางานตามประเด็นปัญหาที่

เกิดขึ้นในชุมชนของตนเองตามสภาพที่พบและมีขอ้มูลชัดเจน  

1.4.11 การสะท้อนความคิดเห็นจากการท ากิจกรรมเรียนรู ้คอื               

การแสดงความคิดเห็นของแตล่ะคนหลังจากได้เรียนรู้ด้วยการท ากิจกรรมตามขั้นตอน 

ผลงานที่เกิดจากการท ากิจกรรมเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

1.5  กระบวนการเรียนรู้ของรูปแบบการพัฒนา ประกอบด้วย 6 ขั้น 

ดังนี้ 

1.5.1 การก าหนดวิสัยทัศนข์องตนเอง หมายถึง นักเรียนแต่ละ

คนวิเคราะห์ความสามารถของตนเองเพื่อก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการท าให้ส าเร็จ  

1.5.2 การวิเคราะหค์วามสามารถขั้นพื้นของตนเอง หมายถึง 

การท าแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) แล้วน าผลที่ได้จากการท าแบบวัด

ความสามารถพิเศษเทียบกับเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด และประมวลผลการวิเคราะห์

ความสามารถพิเศษของแต่ละคนวา่แตล่ะคนมีความสามารถพิเศษเด่นด้านใดบ้าง มี

ความสามารถพิเศษแต่ยังไม่โดเด่น และความสามารถด้านใดบ้างที่ไม่ปรากฏผลจาก   

การท าแบบวัดออกมาให้เห็น 

1.5.3 การท ากิจกรรมสืบค้นและพัฒนาความสามารถพิเศษ 

หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันเป็นระบบทีม ในการจัดทีมใช้เกณฑใ์นการแบ่งโดยยึดผลจาก            

การวิเคราะหค์วามสามารถพิเศษเป็นหลัก จัดแบบคละตามความสามารถพิเศษให้มี

ลักษณะของทีมคล้ายกันในแต่ละทีม การเรียนรูเ้น้นการท ากิจกรรมเป็นระบบทีมซึ่งแตล่ะ

คนที่เป็นสมาชิกต่างก็มีความส าคัญต่อการสืบค้นและพัฒนาสิ่งทีร่ับผดิชอบร่วมกัน เพื่อให้

ได้ผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
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1.5.4 ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ต้องการ

ความชัดเจนตรงตามประเด็น การท ากิจกรรมกรรมการเรียนรู้แต่ละกิจกรรม เพื่อน าผลที่

เกิดจากการท ากิจกรรมมาวิเคราะหว์่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรอืไม่ สามารถน าไปใช้

ประโยชน์หรอืก าหนดแนวทางการน าไปใช้ประโยชน์อะไรได้ 

1.5.5 การทดลองใช้และตรวจสอบ หมายถึง การด าเนิน

กิจกรรมต่างๆ ตามขั้นตอนที่สามารถน าความรูค้วามเข้าใจจากการท ากิจกรรมเรียนรูต้าม

ประเด็นที่ก าหนด เพื่อให้ได้ข้อมูลจากการท ากิจกรรม ใช้ขอ้มูลที่มาวิเคราะห์ผลและแปร

ผลทีเ่กิดขึ้นได้ผลตรงตามที่ก าหนดไว้หรอืไม่ เพื่อน าผลที่ได้ไปสู่การประยุกต์ใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ตอ่ชุมชนหรอืท้องถิ่น  

1.5.6 การประยุกต์และบูรณาการใช้ประโยชน์ หมายถึง การน า

ที่ได้จากการท ากิจกรรมการเรียนรู้ ท าความเข้าใจ รวบรวมข้อมูลที่มอียู่ในท้องถิ่นของ

นักเรียน ทั้งข้อมูลทางกายภาพของชุมชน ข้อมูลจากผู้รูใ้นชุมชนที่มอีย่างหลากหลาย น า

ข้อนัน้ๆ มาวิเคราะห ์วางแผนกิจกรรมเชิงพัฒนาชุมชน ก าหนดวิธีปฏิบัติกิจกรรมที่

สามารถลงมอืปฏิบัติได้ภายใต้ความรว่มมือของทีมและผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

2.  การวัดและประเมินผล มรีายละเอียด ดังนี้ 

2.1  การประเมินช่วงก่อนปฏิบัติการ เป็นการประเมินพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 เพื่อทราบข้อมูล

พฤติกรรมดา้นภาวะผู้น า ด้านจติสาธารณะ โดยใช้แบบประเมินภาวะผูน้ าและแบบวัด      

จติสาธารณะ การประเมินด าเนินการดังนี้ 

2.1.1  การประเมินตนเองของนักเรียน  

2.1.2 การประเมนิโดยแบบทดสอบด้านจติสาธารณะ 

2.2 การประเมนิในช่วงที่ท ากิจกรรมปฏิบัติการ เป็นการประเมิน

ระหว่างการจัดกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม เพื่อตรวจสอบการพัฒนาตามเกณฑท์ี่ก าหนด

หรอืไม่โดยใช้เครื่องมือในการประเมินดังนี้ 

2.2.1  แบบประเมินพฤติกรรมในการรว่มกิจกรรม 

2.2.2 แบบประเมินผลงาน 

2.3 การประเมินหลังปฏิบัติการ เป็นการประเมนิพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 จากพฤติกรรมและการปฏิบัติ

ตนหลังจากการท ากิจกรรม โดยการประเมินตนเอง ประเมินพฤติกรรมของนักเรียน 
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3. น ารูปแบบการพัฒนาฉบับร่างมาพิจารณา โดยใช้กระบวนการ

ระดมพลังสมอง เพื่อพิจารณาล าดับขั้นตอนของกระบวนการที่ก าหนดในรูปแบบ 

4.  พิจารณาความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาทีละขั้นตอน 

5.  ปรับรูปแบบการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกันในแต่ละขัน้ตอน 

ขั้นตอนที่ 5 การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรยีน ด้วยการประเมิน              

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

1. น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน ที่ได้

จากขั้นตอนที่ 4 ไปให้กับกลุ่มครูเครอืข่ายร่วมกันวิเคราะหถ์ึงความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบด้วยการระดมพลังสมอง จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

1.1 นางสาววาสนา     มุ่งกั้นกลาง 
1.2 นางสาวอัญชลี     แก้วมาลา    
1.3 นางภาวนา         พิฑูรมานิต   
1.4 นางไฉไลรัตน์       แก้วมณีชัย   
1.5 นางเสาวรจนี       จันทวงศ์   
1.6 นางแก้วตา         วรโชต ิ   
1.7 นายกฤษฎา       ด้วงติลี      
1.8 นางสาวทิวากร     วงษ์เสน    
1.9 นางพรพิมล       ทองอุ่น   
1.10 นางสาวรจนา       เพ็งเก่ง   

2. น าผลการระดมพลังสมองในการวิเคราะหร์ูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน ดว้ยการวิเคราะหด์้านความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของรูปแบบการพัฒนา  พิจารณาองค์ประกอบแตล่ะประเด็นของรูปแบบการพัฒนา 

3. ปรับและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนแต่ละองค์ประกอบแตล่ะประเด็นของรูปแบบการพัฒนา 

4. น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนไปให้         

ครูเครอืข่ายยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนา 

5. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนที่ผ่าน           

การยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ประเมิน          

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ทางโครงสรา้งและเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนา 

ประกอบด้วย  
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5.1     รศ.ดร. เดช   วัฒนชัยยิ่งเจริญ  

5.2 รศ.ดร. วาโร   เพ็งสวัสดิ์ 

5.3 ผศ.ดร. ชาตรี  เกิดธรรม 

5.4 ผศ.ดร. อัมรา  เขียวรักษา  

5.5   ผศ.ดร. วิชาญ    เลิศลพ 

6. การประเมนิรูปแบบการพัฒนา ประเมินตามแบบฟอร์มที่ใช้

ประกอบการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ทางโครงสร้างและเนือ้หาของ

รูปแบบการพัฒนา ตามองค์ประกอบ  

7. การรวบรวมข้อมูล ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ทางโครงสร้างและเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนา ผูว้ิจัยได้

ติดตอ่ประสานงานกับผูเ้ชี่ยวชาญในการรวบรวมผลการแสดงความเห็นตามหัวข้อของ

รูปแบบที่ก าหนดไว้ 

8. การวิเคราะหข์้อมูล ผูว้ิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

การวิเคราะหข์้อมูลเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ทาง

โครงสรา้งและเนื้อหาของรูปแบบการพัฒนา ผูว้ิจัยได้ก าหนดค่าน้ าหนักคะแนนและการ

แปลความของค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ 

5     หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

4  หมายถึง เหมาะสมมาก 

3  หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

2  หมายถึง เหมาะสมน้อย 

1  หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด  

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย มดีังนี้ 

4.05 – 5.00 หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด 

3.50 – 4.49 หมายถึง เหมาะสมมาก 

2.50 – 3.49 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 

1.50 – 2.49 หมายถึง เหมาะสมน้อย 

1.0 – 1.49           หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด 

9. การก าหนดค่าเฉลี่ยที่เหมาะสม คือ ถ้าค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของ

ผูเ้ชี่ยวชาญที่ประเมนิในแต่ละประเด็นของรูปแบบการพัฒนา มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึน้ไป ถือวา่             
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การประเมนิมีความเห็นว่ารูปแบบการพัฒนา มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้ แตถ่้า

มีคา่เฉลี่ยน้อยกว่า 3.50 จะน ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ ในครั้งนีม้ี

ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาอยู่ระหว่า 4.50 – 4.70 น าข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญ

มาวิเคราะห์หาค่าความสอดคล้อง (IOC)  

10.  ปรับรูปแบบการพัฒนาให้มีโครงสรา้งและเนือ้หาที่มีความ

เหมาะสมและเป็นไปได้ตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ เพือ่น าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 6 การสร้างเคร่ืองท่ีใช้รวบรวมข้อมูลการวิจัย ประกอบด้วย 

- การสร้างแบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรยีน  ด าเนินการ ดังนี้ 

1. ใช้ขอ้มูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 – 3 มาสร้างรูปแบบทดสอบจติสาธารณะ

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ตามองค์ประกอบจติ

สาธารณะ ประกอบด้วย 

1.1  การช่วยเหลือผูอ้ื่น ประกอบด้วย การช่วยแนะน าสิ่งที่ถูกที่ควรแก่

ผูอ้ื่น ให้ความรว่มมอืกับผูอ้ื่นในการพัฒนาสังคม การอ านวยความสะดวกให้กับผูอ้ื่น และ

แบ่งปันสิ่งของให้กับผูอ้ื่น 

1.2 การเสียสละเพื่อสังคม ประกอบด้วย การสละก าลังกาย ก าลัง

ทรัพย์และเวลา  การช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม การเห็นประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชน์สว่นตน การรู้จักเป็นผู้ให้ผู้อื่นมากกว่าการเป็นผู้รับ การเสียสละประโยชน์ที่ตน

พึงได้รับเพื่อแลกกับประโยชน์ของคนส่วนใหญ่หรือคนที่ออ่นแอกว่า การใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สังคม 

1.3 การมุ่งมั่นพัฒนาสังคม ประกอบด้วย การสนใจในปัญหาและ                  

การเปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งเสนอความคิดในการพัฒนาสังคม ความตัง้ใจที่จะท างานอย่าง

ใดอย่างหนึ่งให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด และเป็นประโยชน์ตอ่สังคม  การมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาส่วนรวมอย่างต่อเนื่องโดยการศกึษาปัญหา วเิคราะหป์ัญหา  การก าหนด

แนวทางแก้ปัญหา ด าเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สรุปผลและประเมินผล  

2. สร้างแบบทดสอบเป็นแบบปรนัย มตีัวเลือก 5 ตัวเลือก โดยออก

ข้อสอบด้านการช่วยเหลือผู้อื่น จ านวน 25 ข้อ การเสียสละเพื่อสังคม จ านวน 20 ข้อ          

การมุง่มั่นพัฒนาสังคม จ านวน 15 ข้อ รวมทั้งหมด 60 ข้อ 



   
113 

  

3. น าแบบทดสอบจติสาธารณะที่ผู้วใิจสร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจให้

คะแนน แล้วน าผลคะแนนมาหาค่า IOC (Index of consistency) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2557: 

หนา้ 88) ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านจะให้คะแนนตามเกณฑ ์ดังนี้ 

ให้คะแนน 1 เมื่อผูเ้ชี่ยวชาญแนใ่จว่าข้อค าถามนัน้สามารถวัดได้ตรงกับ

พฤติกรรมที่ตอ้งการ 

ให้คะแนน 0 เมื่อผู้เช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนัน้สามารถวัดได้ตรง

กับพฤติกรรมที่ตอ้งการ 

ให้คะแนน -1 เมื่อผูเ้ช่ียวชาญแน่ใจว่าข้อค าถามนัน้ไม่สามารถวัดได้

ตรงกับพฤติกรรมที่ตอ้งการ 

4. น าผลการพิจารณาของผูเ้ชี่ยวชาญมาวิเคราะหเ์พื่อหาค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง (Index of consistency: IOC)  เกณฑท์ี่ใชต้ัดสินความสอดคล้อง 0.83 – 1.00 

พิจารณาผลการค านวณค่า IOC เพื่อเลือกแบบทดสอบจติสาธารณะเป็นรายข้อ 

5. พิจารณาข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพิ่มเติม เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข

แบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียนใหเ้หมาะสม   

6. น าแบบทดสอบจติสาธารณะไปทดลองใช้ (Try out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

6.1 แบบเดี่ยว ใชท้ดลองกับนักเรียน จ านวน 3 คน โดยเลือก

นักเรียนจากนักเรียนกลุ่มเก่ง กลาง ออ่น กลุ่มละ 1 คน เข้ามารับการทดลองเพื่อปรับปรุง

แก้ไขแบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียน ก่อนน าไปทดลองใช้ในกลุ่มเล็ก 

6.2 แบบกลุ่มเล็ก ใช้ทดลองกับนักเรียน จ านวน 9 คน โดยเลือก

นักเรียนจากนักเรียนกลุ่มเก่ง กลาง ออ่น กลุ่มละ 3 คน เข้ามารับการทดลองเพื่อปรับปรุง

แก้ไขแบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียน ก่อนน าไปทดลองใช้ภาคสนาม 

6.3 แบบกลุ่มใหญ่ ใช้ทดลองกับนักเรียน จ านวน 30 คน โดยเลือก

นักเรียนจากนักเรียนกลุ่มเก่ง กลาง ออ่น โดยนักเรียนไม่ใชน่ักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน

กลุ่มแบบเดี่ยวและกลุ่มเล็ก เข้ามารับการทดลองเพื่อปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบจติ

สาธารณะของนักเรียน ก่อนน าไปทดลองใช้เพื่อเก็บข้อมูลการวิจัย 

7. น ากระดาษค าตอบที่นักเรียนตอบแล้วมาตรวจให้คะแนน ถ้าตอบถูก 

ก าหนดค่าคะแนนเป็น 1 คะแนน และถ้าตอบผิดหรอืไม่ตอบหรือตอบเกิน 1 ตัวเลือกตามที่

ก าหนด ให้ค่าคะแนนเป็น 0 คะแนน  
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8. น าผลคะแนนมาวิเคราะหแ์บบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียนเพื่อหา

ค่าความยาก (p) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2556, หน้า 98) มรีะหว่าง 0.20 - 0.80 

และอ านาจจ าแนก (r) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2556, หน้า 106) มคี่าตั้งแต ่0.2 ขึน้   

9. น าแบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียน ที่เลือกไว้ 40 ขอ้ มา

วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบจติสาธารณะ (Reliability) โดยวิธีสัมประสทิธิ์

ของ Cronbach (KR-20)  โดยวิธีหาค่า KR-20 ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.92 (วาโร เพ็ง

สวัสดิ์, 2557: หนา้ 91)   

10. น าแบบทดสอบจติสาธารณะ มาปรับปรุงแก้ไขให้สามารถใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 40 ขอ้ แล้วพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ควบคู่กับ

กิจกรรมเรียนรู้  เพื่อพัฒนาจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 ต่อไป  

- การสร้างแบบประเมิน  มีขั้นตอนดังนี้                                                                

1. ศกึษาวิธีการสร้างแบบประเมินการท ากิจกรรม    

2. วิเคราะหก์ระบวนการท ากิจกรรมที่ตอ้งการพัฒนานักเรียน     

3. เลือกแบบประเมินการการท ากิจกรรม โดยก าหนดค่าของการแสดง

พฤติกรรมไว้ 5 ระดับ 

4. น าแบบประเมินการท ากิจกรรมที่สรา้งขึ้นไปให้ทีมงานวิจัยพิจารณา

ความสอดคล้องของกิจกรรมที่ประเมิน       

5. น าแบบประเมินการท ากิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้มีความ

สอดคล้องกับพฤติกรรมที่ต้องการประเมิน 

6. น าแบบประเมินการท ากิจกรรมที่ปรับแก้ไขแล้วไปให้กับกลุ่มครู

เครือขา่ยพิจารณาความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ของแบบประเมินเพื่อเป็นการยืนยัน

เครื่องมือ 

7. น าแบบประเมินการท ากิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ

ของกลุ่มครูเครือข่ายใหเ้กิดความสอดคล้อง ความเป็นไปได้ของแบบประเมิน 

8. น าแบบประเมินการท ากิจกรรมไปใช้ผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบความ

สอดคล้อง และความเป็นไปได้ของการประเมินพฤติกรรมการท ากิจกรรมของนักเรียน 

9. น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับนักเรียนระดับ          

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่  4  ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 คน เพื่อตรวจความเหมาะสม             

ความสอดคล้องของแบบประเมินการท ากิจกรรมว่านักเรียนเข้าใจพฤติกรรมที่ประเมิน 
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10. ปรับภาษที่ใชใ้ห้เกิดความเหมาะสมตามขอค้นพบจากนักเรียน 

11. น าแบบประเมินที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใชก้ับนักเรียนระดับ          

ช้ันมัธยมศกึษาปีที่  4  ที่ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 คน เพื่อตรวจความเหมาะสม             

ความสอดคล้องของแบบประเมินการท ากิจกรรมว่านักเรียนเข้าใจพฤติกรรมที่ประเมิน 

12. ปรับภาษที่ใชใ้ห้เกิดความเหมาะสมตามขอค้นพบจากนักเรียน                                      

13. น าแบบประเมินการท ากิจกรรม ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยและพัฒนาครั้งนี ้เป็นนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 จ านวน 44 คน แบบประเมินประกอบด้วย   

12.1 แบบประเมินผลงาน 

12.2 แบบประเมินด้านทักษะการท างานเป็นทีม 

12.3 แบบประเมินดา้นคุณลักษณะของนักเรียน 

12.4 แบบประเมินทักษะการสื่อสารและการน าเสนอผลงาน            

ด้วยวาจา 

ขั้นตอนที่ 7 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิต

สาธารณะของนักเรยีนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล ด าเนินการ 

ดังนี้  

1. น ารูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับ

มัธยมศกึษาปีที่ 4 และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยครั้งนีท้ี่ปรับปรุงแก้ไขแลว้ตามค าแนะน า

ของผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

1.1 แบบเดี่ยว ใชท้ดลองกับนักเรียน จ านวน 3 คน โดยเลือก

นักเรียนจากนักเรียนกลุ่มเก่ง กลาง ออ่น กลุ่มละ 1 คน เข้ามารับการทดลองเพื่อปรับปรุง

แก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 

ก่อนน าไปทดลองใช้ในกลุ่มเล็ก 

1.2  แบบกลุ่มเล็ก ใช้ทดลองกับนักเรียน จ านวน 9 คน โดยเลือก

นักเรียนจากนักเรียนกลุ่มเก่ง กลาง ออ่น กลุ่มละ 3 คน เข้ามารับการทดลองเพื่อปรับปรุง

แก้ไขรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 

ก่อนน าไปทดลองใช้ภาคสนาม 

1.3  แบบกลุ่มใหญ่ ใช้ทดลองกับนักเรียน จ านวน 30 คน โดยเลือก

นักเรียนจากนักเรียนกลุ่มเก่ง กลาง ออ่น โดยนักเรียนไม่ใชน่ักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างใน
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กลุ่มแบบเดี่ยวและกลุ่มเล็ก เข้ามารับการทดลองเพื่อปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาปีที่ 4 ก่อนน าไปทดลองใช้เพื่อ

เก็บข้อมูลการวิจัย 

2. น าผลจากการท ากิจกรรมเรียนรูต้ามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ า

เชงิ จิตสาธารณะของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 และเครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัยมา

ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนา เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับระดับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างใน

การเก็บข้อมูลการวิจัย 

ระยะที่  3 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

เชิงจติสาธารณะของนักเรยีน 

ขั้นตอนที่ 8 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา ในขั้นตอนนีเ้ป็นการประเมนิ

ประสิทธิภาพของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โดยน ารูปแบบการพัฒนาที่ผ่านการ

ตรวจสอบและยืนยันจากกลุ่มเครอืข่ายครูชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้กับกลุ่ม

ตัวอย่าง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 แบบแผนการทดลอง แผนการทดลองในครั้งนี ้ใช้แบบแผนการทดลอง

ทดลอง ซึ่งมีแบบแผนการทดลองที่มีลักษณะเป็นแบบการศกึษาสองกลุ่ม มีการทดสอบ

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะก่อน -  หลังการทดลอง (Randomized Control Pretest-

Posttest Experimental Design) ดังตาราง  

 

ตาราง 10 แสดงแบบแผนการทดลองซึ่งมีลักษณะศกึษาสองกลุ่มที่มีการทดสอบภาวะ

ผูน้ าเชิง  จติสาธารณะก่อน – หลังการทดลอง 

 

กลุ่ม ทดสอบก่อน การสอน ทดสอบหลัง1 ทดสอบหลัง2 

ควบคุม O1 X1 O2   

ทดลอง O1 ~X2 O2 O3 

 

ความหมายของสัญลักษณ์ 

O1 แทน  การทดสอบภาวะผูเ้ชิงจิตสาธารณะของนักเรียนก่อนการทดลอง 

 X1  แทน  สอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 
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~X2  แทน  การสอนโดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนที่ผูว้ิจัยสร้างขึน้ 

O2   แทน  การทดสอบภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนหลังการทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนสิน้สุด 

O3 แทน  การทดสอบภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนหลังการทดลอง

ใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะของนักเรียน

สิน้สุดแล้วเป็นระยะเวลา 1 เดือน 

 

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1.  ช่วงก่อนปฏิบัติการ เป็นการพบปะกับกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วม

กิจกรรมในการทดลองใช้เครื่องมอืวิจัยด้วยความสมัครใจ และด าเนินการวัด

ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) วัดภาวะผูน้ าและจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 4 เพื่อทราบข้อมูลทั้ง 3 ด้าน โดยใช้วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1.1 แบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) (ส านักทดสอบ

อัจฉริยภาพเด็ก) 

1.2  แบบวัดความสามารถเฉพาะทาง (ส านักทดสอบอัจฉริยภาพ

เด็ก) 

1.3  แบบทดสอบจติสาธารณะที่ผู้วจิัยสร้างขึ้น   

2. ช่วงปฏิบัติการ เป็นการจัดกิจกรรมการเรยีนรูต้ามรูปแบบพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะที่พัฒนาขึน้ และวิเคราะหผ์ลหาประสิทธิภาพของรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ ตามเกณฑ ์

80/80 โดยใช้สูตรค านวณหาค่า E1/E2 (ชัยยงศ์ พรหมวงศ์. 2540, หนา้ 211) โดย E1 คือ 

คะแนนเฉลี่ยจากการประเมินในการรว่มกิจกรรม และแบบประเมินผลงานระหว่างการ

พัฒนา และค่า E2 คือ คะแนนจาการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 หลังการพัฒนา (วาโร เพ็งสวัสดิ์. 2546, หน้า 42 - 

46)  

3. ช่วงหลังปฏิบัติการ เป็นการติดตามผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง                  

จติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4  หลังจากการท ากิจกรรมพัฒนา และ
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วิเคราะหเ์ปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการประเมินพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าก่อน              

การพัฒนาและหลังการพัฒนา โดยใช้แบบประเมินชุดเดียวกันกับช่วงทดลองจากการหา

ค่าเฉลี่ยจากแบบประเมินผลการท ากิจกรรม  

ระยะที่ 4 การสรุปผลสร้างรูปแบบการพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 9 สรุปผลการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามวัตถุประสงค์และ

สมมตฐิานการวิจัยที่ก าหนดไว้ เป็นขั้นที่ด าเนินการหลังเสร็จสิ้นการทดลอง โดยน าข้อมูลที่

รวบรวมได้มาประมวลผลโดยค่าสถิตกิารวิจัยที่ก าหนด แปรผลการวิจัยและอภปิราย

ผลการวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 10 พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจติสาธารณะ

ของนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 4  เพื่อน าเสนอเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์พรอ้มที่จะ

น าไปใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศกึษาต่อไป   

   

การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. เปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีที่ 4  

2. เปรียบเทียบผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4    

3. เปรียบเทียบผลการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 ระหว่างการทดสอบก่อนเรียนกับหลังเรยีน โดยใช้ t-test ชนิด 

Independent samples  

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.1  สถิตพิืน้ฐาน  ได้แก่ 

 1.1.1  ค่าร้อยละ  (Percentage) เป็นการเทียบความถี่หรือจ านวนที่ 

ต้องการ  จากสูตรของบุญชม  ศรีสะอาด  (2545  : 40) 
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   100
n

f
p             

             เมื่อ    P   แทน  ร้อยละ 

     f    แทน  ความถี่ที่ต้องการแปลใหเ้ป็นรอ้ยละ 

     n   แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 1.1.2  คะแนนเฉลี่ย (Mean) ค านวณจากสูตรของ บุญชม  ศรีสะอาด   

(2547 : 56)  

                    
N

x
X


  

    เมื่อ                  x        แทน   คะแนนเฉลี่ย 

             x     แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

                  N        แทน   จ านวนนักเรียนในกลุ่มทดลอง 

 1.1.3  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  เป็นสูตรที่ใช้ 

เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานก่อนสอนและหลังสอน  โดยค านวณ 

จากสูตรของบุญชม  ศรีสะอาด  (2547 : 86) 

                  S.D. = 
 
 1

2




N

 

             เมื่อ    S.D.       แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                             แทน   คะแนนของนักเรียนกลุ่มทดลองแต่ละคน 

                  X        แทน   คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนกลุ่มทดลอง 

                                  แทน ผลรวมของค่าเฉลี่ยของคะแนนแตล่ะคนจาก

ค่าเฉลี่ย  

                            แทน   จ านวนนักเรียนกลุ่มทดลอง 

 2.  สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมตฐิาน  ได้แก่ 

 2.1  ทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนการท าแบบทดสอบ         

จติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โดยการทดสอบค่าที  (t-test 

Dependent Samples) จากสูตรของบุญชม  ศรีสะอาด  (2547 : 228)  
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1N

DDN

D
t

22







 

        1Ndf                     

              

เมื่อ            t    แทน  ค่าสถิตทิี่ใชเ้ปรียบเทียบค่าวิกฤตจากการแจกแจง แบบ  

t  เพื่อทราบความมีนัยส าคัญ 

D   แทน   ผลต่างระหว่างคู่คะแนน 

N   แทน   จ านวนสมาชิกกลุ่มตัวอย่างหรอืจ านวนคู่คะแนน 

 3.  สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะหค์ุณภาพเครื่องมอื 

 3.1  แบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 

 2.3.1.1 การหาความเที่ยงตรงของแบบทดสอบ (IOC) ใช้สูตรของ 

คณึงศักดิ์  ค าแถม  (2527 : 47-50) 

   
N

R
IOC


  

IOC  แทน  ความสอดคล้องระหว่างขอ้สอบกับจุดประสงค์การ

เรียนรู้ (ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา) 

   R แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   N       แทน  จ านวนผูเ้ชี่ยวชาญที่แสดงความคิดเห็น 

 3.1.2  หาค่าความยากง่าย (p) และอ านาจจ าแนก (r) ของ

แบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ค านวณจากสูตรของ 

บุญชม  ศรสีะอาด (2547 : 155) ดังนี ้  

 1.  สูตรค านวณหาค่าความยากงา่ย 

N

R
p    

         เมื่อ   P    แทน  ระดับความยาก 

            R    แทน  จ านวนผู้ตอบถูกทั้งหมด 

            N    แทน  จ านวนคนในกลุ่มสูงและกลุ่มต่ า 

 2.  สูตรค านวณหาค่าอ านาจจ าแนก 

           
f

RlRu
r
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        เมื่อ   r     แทน  ค่าอ านาจจ าแนก 

            f     แทน  จ านวนคนในกลุ่มสูงหรอืกลุ่มต่ าที่เท่ากัน 

            Ru   แทน  จ านวนคนกลุ่มสูงที่ตอบถูก 

            Rl    แทน  จ านวนคนกลุ่มต่ าที่ตอบถูก 

 3.1.3  หาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบจติสาธารณะของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 องิกลุ่ม  โดยใช้สูตรของ Kuder – Richardson โดยใช้สูตร 20KR  

ดังนี้ 

     rtt  =  
1K

K


 

















s
2

pq
1  

                                                                                      

                S2 =   
 

 1NN

xN
22

x


     

เมื่อ              rtt    แทน   ความเช่ือมั่นของแบบทดสอบ 

                    k     แทน   จ านวนข้อสอบ 

                    p     แทน  สัดส่วนของผู้ตอบถูกในข้อหนึ่ง ๆ 

                    q     แทน   สัดส่วนของผู้ตอบผิดในข้อหนึ่ง ๆ 

    S2    แทน   ความแปรปรวน 

                   4.  การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดการเรียนรูต้ามรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  การก าหนดเกณฑ์

ประสิทธิภาพกระท าได้โดยการประเมนิผลพฤติกรรมของผู้เรยีน  2 ประเภท คือ 

       โดยก าหนดค่า 1E  (ประสิทธิภาพกระบวนการ) 2E (ประสิทธิภาพของ

ผลลัพธ์)ได้ก าหนดเกณฑ ์ 21/EE ให้มคี่าเท่ากับ  80/80  และหาประสิทธิภาพโดยวิธีของ 

กรมวิชาการ (2545 : 63-64)  ดังสูตรตอ่ไปนี้ 

  สูตรที่  1  100

A

N

X
E1 

   (หรอื 100
A

X
 ) 

 เมื่อ 1E      แทน   ประสิทธิภาพของกระบวนการ 

  X  แทน   ผลรวมของคะแนนนักเรียนที่ได้จากการวัดระหว่างเรียน 

  A      แทน  คะแนนเต็มของแบบวัด 

  N      แทน   จ านวนผูเ้รียน 
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  สูตรที่  2  100

B

N

Y
E 2 

   (หรอื 100
B

X
 ) 

                  เมื่อ     2E     แทน  ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากคะแนนเฉลี่ยของ

การท าแบบทดสอบหลังเรยีนของผู้เรยีนทั้งหมด 

          Y   แทน  คะแนนรวมของผลลัพธ์หลังเรียน 

   B     แทน  คะแนนเต็มของการสอบหลังเรยีน 

   N     แทน  จ านวนผู้เรยีน 
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การรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราช          

วิทยานุกูล จ าแนกได้ดังนี้ 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ใหส้ัมภาษณ์ 

ชื่อ – นามสกุล ............................................................................................................... 

อาชีพ ................................................ ต าแหน่ง ............................................................. 

ที่อยู่ปัจจุบัน ................................................................................................................... 

วันที่ให้สัมภาษณ์ ........................................ สถานที่สัมภาษณ์ ....................................... 

ชื่อ – นามสกุล ผูส้ัมภาษณ์  นายวิโรจน์  เฉลยสุข ต าแหน่ง ครู วทิยฐานะ ช านาญการ

พิเศษ โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล อ าเภอเมอืง จังหวัดสกลนคร 

 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามหลังจากที่ท่านศกึษากรอบแนวคิดเบือ้งตน้ ที่เป็นผลจากการที่ผูว้ิจัย

ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจติ

สาธารณะของนักเรียนระดับ ช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล 

น ามาวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Ananlysist) สรุปเป็นกรอบแนวคิดเบือ้งตน้ใน

ฐานะที่ท่านเป็นผูท้ี่มคีวามรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิ

จติสาธารณะของนักเรียน ท่านมคีวามคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ต่อไปนีอ้ย่างไร 

1. ท่านคิดว่า ภาวะผู้น าของนักเรียน มีความหมายอย่างไร 

2. คุณลักษณะของนักเรียนที่มีภาวะผู้น าเป็นอย่างไร มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง  

3. ท่านคิดว่า จติสาธารณะ (Public Mind) หมายถึงอะไร มีองค์ประกอบอย่างไรบ้าง  

4. จติสาธารณะมีความส าคัญกับนักเรียนหรือเยาวชนรุ่นหลังอย่างไร 

5. โอกาสที่นักเรียนจะได้รับการพัฒนาจติสาธารณะอย่างต่อเนื่องหรือไม่ อย่างไร 

6. หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน ได้ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมเพียงพอหรอืไม่ เพราะเหตุใด  

7. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนปัจจุบัน ส่งเสริมการพัฒนาจติสาธารณะของนักเรียน 

อย่างไร 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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8. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียน ควรมลีักษณะอย่างไร มอีงค์ประกอบ

อะไรบ้าง  

9. กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ ควรมลีักษณะอย่างไร  

10.   รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 

โรงเรียน สกลราชวิทยานุกูล ควรเป็นอย่างไร  
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ภาคผนวก 

แบบส ารวจความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน)   
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แบบส ารวจความสามารถพิเศษ (ขัน้พื้นฐาน) ของนักเรียน  
 

วิธีประเมิน 

อ่านค าถามในแบบประเมินทีละข้อ โดยเลือกตอบว่า “เป็นประจ า” หากมีพฤติกรรม

เช่นนัน้ตลอดเวลาหรอืสม่ าเสมอ บ่อยครั้ง บางครั้ง  หากไม่มพีฤติกรรมเช่นนั้นเลยใหต้อบ

ว่า “ไม่ใช่” และถ้าหากเด็กยังไม่แสดงพฤติกรรม เช่นนั้นให้ตอบว่า “ไม่ปรากฏ” ในการ

ประเมินนัน้ ผู้ประเมินตอ้งมีใจเป็นกลางและรู้จักเด็กเป็นอย่างดี 

 

ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

1. มีความรูส้ึกรุนแรงเกี่ยวกับความผิดถูก ความยุติธรรม               

ความเสมอภาค  ผิด-ชอบ-ช่ัว-ดี ฯลฯ  

   

2. เบื่อหน่ายกับกิจกรรมที่ซ้ าซาก หรอืสิ่งที่เขาเห็นว่าง่ายเกินไป    

3. มีความสนใจเกี่ยวกับตัวเลข สัญลักษณ์ การถอดรหัส ปฏิทิน เวลา 

แผนภูมิ เป็นต้น 

   

4. สนใจเรื่องนามธรรมที่เกี่ยวกับเวลา อากาศ และมิติของเวลา    

5. รักและสนใจสิ่งประดษิฐ์ อุปกรณ์ เครื่องมอืที่มเีครื่องยนต์ กลไก

หรอือุปกรณ์ไฟฟ้า 

   

6. เรียนรู้และจดจ าได้ดหีากมีกิจกรรมที่ใช้การเคลื่อนไหวหรอืการใช้

ร่างกายในการเรียน 

   

7. กระตอืรอืร้นที่จะเข้าร่วมกิจกรรมทางดนตร ีหรอืการฝึกฝนการใช้

เสียงรูปแบบต่างๆ 

   

8. มีความสามารถเห็นสิ่งต่างๆ ได้หลายมิติ    

9. มีความสามารถทางภาษา เช่น การพูด อ่าน หรอืเขียน ก้าวหน้า

กว่าเด็กวัยเดียวกัน 

   

10. มีความเอือ้อาทร เมตตา กรุณาต่อผูอ้ื่น    

11. มีความคิดแปลกใหม่ ไม่เหมอืนใคร ท าในสิ่งที่คนอื่นไม่เคยท า    

12. ชอบเล่นตัวต่อยากๆ หรอืของเล่นที่เกี่ยวกับการสรา้งรูปทรง    

 
 



   
135 

  

ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

13. ชอบอ่านหนังสือเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์หรอืการผลติสิ่งตา่งๆ หรือ

หนังสือเกี่ยวกับธรรมชาติ ประเภทสืบสวน สอบสวนและแก้เกม

ปัญหาต่างๆ มากกว่าหนังสือนิยาย  

   

14.  เรียนรู้เกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร หรอืเครื่องอเิล็กทรอนิกส์

ทั้งหลายอย่างง่ายดาย 

   

15. สนุกสนานกับการเคลื่อนไหว การออกก าลังกาย การวิ่ง ปีนป่าย 

การใชร้่างกายท าท่าทางต่างๆ  

   

16. ชอบร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับเสียง เช่น ฝกึพากย์ภาพยนตร ์รอ้ง

เพลง เล่นดนตรี เลียนเสียงสัตว์ ฯลฯ 

   

17. มีความแม่นย าในเรื่องทิศทางและการกะค่าประมาณการเกี่ยวกับ

ระยะทาง 

   

18. ชอบเขียนหรอืเล่าเรื่องแตง่เรื่องราวต่างๆ เช่น นทิาน โคลง กลอน 

สารคดี เป็นต้น 

   

19. มีความเสียสละ ชอบอุทิศตนให้กับสังคม และผูด้้อยโอกาส    

20. มีความยืดหยุ่น คิดเรื่องเดียวได้หลายทิศ หลายทาง หรือมีค าตอบ

ในเรื่องเดียวมากกว่าหนึ่งค าตอบ 

   

21. ชอบท าโจทย์คณิตศาสตร์ที่ยากและท้าทาย    

22. เป็นช่างสังเกตและมักสังเกตอย่างลกึซึง้ใกล้ชิด เช่น เผ้ามองดู จับ

ตอ้ง ดม เป็นต้น 

   

23. ชอบเล่นต่อบล็อกสร้างเป็นรูปต่างๆ    

24. สนุกกับการเล่นสีหน้า ท่าทาง แสดงกริยาท่าทางต่างๆ เลียนแบบ

คน หรือสัตว์ 

   

25. สามารถเรียนรูท้ี่จะเล่นเครื่องดนตรีชนิดต่างๆ และเลียนเสียงต่างๆ 

ได้อย่างรวดเร็ว แมน่ย า ทั้งโทนเสียง จังหวะ ตลอดจนความ

ละเอียดอ่อนทางอารมณ์ของเสียง 

   

26. มีประสาทสัมผัสมือ-ตา ดเียี่ยมตั้งแตเ่ยาว์วัย    

27. สามารถพูดหรอืเขียนแสดงความคิด ความตอ้งการ หรือความรูส้ึก

ของตนเองให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
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ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

28. สามารถเข้ากับคนอื่นได้อย่างดทีั้งเด็กและผูใ้หญ่    

29. มีความคิดอสิระ ไม่ชอบท าตามผูอ้ื่น ไม่ชอบการบังคับ ก าหนด

กฎเกณฑ์ ตกีรอบความคิด หรอืให้ตามกติกาต่างๆ 

   

30. ชอบเล่นช่ัง ตวง วัด นับ และมีความสามารถในการกะค่า 

ประมาณการสิ่งต่างๆ ได้ดี เช่น การกะน้ าหนัก ส่วนสูง ความยาว 

หรอืปริมาตร 

   

31. มีความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับงานทางวทิยาศาสตร์    

32. ชอบศกึษาเกี่ยวกับพลังงาน หรอืการท าให้สิ่งต่างๆ เคลื่อนไหว    

33. มีความสามารถในการก าหนดทิศทางระยะทางและระยะเวลาได้

อย่างเฉียบคม 

   

34. สามารถเล่นดนตรตีามเสียงเพลงที่ได้ยินได้ หรอืท าเสียงตามสิ่งที่ได้

ยินได้อย่างชัดเจน 

   

35. สนใจเรื่องส ีความสมบูรณ์ของสิ่งที่เห็น รูปลักษณ์ ฯลฯ    

36. เข้าใจเรื่องที่อ่านหรอืฟังได้อย่างรวดเร็วและแจม่แจง้    

37. สามารถสื่อสารกับคนอื่นๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เหมาะสม กับ

กาลเทศะทั้งการใชภ้าษาพูด เขียน การใช้กริยาท่าทาง 

   

38. มีความสามารถผสมผสานความคิดหรือสิ่งที่ดูเหมอืนไม่นา่จะ

เกี่ยวข้องกันได้ใหเ้ข้าด้วยกัน อย่างน่าพิศวง 

   

39. มักคิดและทดลองท าเพื่อดูว่าอะไรจะเกิดขึ้น จะเป็นอย่างไรต่อไป 

หรอืพิสูจนค์วามคิดของตนเอง 

   

40. มีความสามารถในการสร้าง ซ่อม สร้างสรรค์สิ่งประดษิฐ์ทาง

อิเล็กทรอนิกส์ หรอือุปกรณ์ของใช้ เครื่องยนต์ กลไกต่างๆ 

   

41. มีความสามารถในการควบคุมความสมดุลของร่างกายได้อย่างโดด

เด่น เช่น การยืนขาเดียวได้นาน กระโดดขาเดียว เดินต่อเท้าได้

อย่างคล่องแคล่วเกินวัย 

   

42. มีความเข้าใจและสามารถที่จะใช้เสียงต่างๆ ให้บังเกิดต่อความรูส้ึก

ของคนอื่น 
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ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

43. มีอารมณ์ตอบสอง หรอืแสดงออกถึงสุนทรียภาพกับภาพเขียน 

ภาพวาดหรอืงานศลิปะ 

   

44. สามารถเข้าใจความหมายลึกซึง้ที่แฝงอยู่ในเรื่องที่อ่าน หรอืฟังได้    

45. เป็นที่ยอมรับของคนอื่น เพื่อนชอบเล่นด้วย    

46. รับรู้ และเรยีนรูส้ิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและจดจ าได้ดี ได้นาน    

47. สามารถเรียนรูเ้กี่ยวกับตัวเลข ความสามารถของตัวเลข หรอื

สัญลักษณ์สิ่งตา่งๆ ได้อย่างรวดเร็วกว่าเด็กวัยเดียวกัน 

   

48. ชอบจัดล าดับ จัดหมวดหมู่สิ่งต่างๆ ให้เป็นระบบหรอืเป็นขั้นเป็น

ตอน ทั้งสิ่งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม 

   

49. เวลาเรียนจะเรียนได้ดี หากมีกิจกรรมใหล้งมอืปฏิบัติ มากกว่าการ

ฟังบรรยาย 

   

50. มีความสามารถทางการเคลื่อนไหว หรอืใช้กล้ามเนื้อร่างกายได้

ดีกว่าเด็กทั่วไป เช่น วิ่งเร็วกว่าเด็กทั่วไป รา่งกายมคีวามยืดหยุ่น

มากกว่าเด็กทั่วไป 

   

51. เต้น เคลื่อนไหว โยกหัว หรือปรบมือสอดคล้องกับจังหวะ

เสียงเพลงได้อย่างดี 

   

52. มีความเข้าใจและความไวในเรื่องขนาดวัตถุ สี น้ าหนักและความ

สมดุลทางศิลป์ 

   

53. มีความสามารถในการเล่าเรื่องได้อย่างสนุกสนาน ชวนติดตาม    

54. ชอบขบคิดปัญหาสังคม เช่น ท าไมต้องมีคนจน    

55. เป็นคนมีเหตุผลและมักตั้งค าถามที่เป็นเหตุผลตอ่กัน เช่น ถ้า....

แล้ว....ดังนั้น....เพราะว่า....ถ้าไม่.....แล้ว 

   

56. มักเป็นผู้แก้ปัญหาใหค้นอื่นในเรื่องเครื่องจักรเครื่องยนต์ หรอื

เครื่องใช้ไฟฟ้า หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกทั้งหลาย 

   

57. สามารถเรียนรูใ้นการใช้เครื่องมอื อุปกรณ์กีฬา หรอือุปกรณ์ที่ใช้

ร่วมกับการเคลื่อนไหวได้อย่าดี 

   

58. สามารถแยกยะเสียงที่มีท่วงท านองคล้ายกันได้อย่างแม่นย า    

59. เรียนรู้ได้ดีหากมีภาพประกอบ    
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ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

60. สามารถแสดงแนวคิดใหม่ๆ  จากเรื่องที่อ่านหรอืฟังได้    

61. มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเองได้เป็นอย่างดี    

62. ชอบวิเคราะห ์วพิากษ์ วิจารณ์เรื่องต่างๆ อย่างมเีหตุผล    

63. มีลักษณะพิเศษทางร่างกายที่จะท าให้ใชค้วามสามารถทาง

กล้ามเนือ้ร่างกายได้ดี เช่น มีช่วงขายาว แข็งแรง เหมาะที่จะเป็นนัก

วิ่ง หรอืมีร่างกายยืดหยุ่นเหมาะที่จะเป็นนักยิมนาสติก เป็นต้น 

   

64. รับรู้ความแตกต่างของเสียงดนตรีได้อย่างละเอียดทั้งระดับเสียง  

ความดัง และจังหวะ 

   

65. ชอบและมีความสามารถที่จะวาดภาพ หรอืผลติผลงานทางศิลปะ 

ได้ด ี

   

66. ใช้ภาษาที่ท าใหเ้กิดจนิตนาการได้อย่างแจ่มชัดและมีสีสันที่

สละสลวยงดงาม 

   

67. ชอบคบกับคนที่มอีายุมากกว่า    
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แบบสรุปผลการวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) 
 

หลังจากที่นักเรียนแตล่ะคนท ากิจกรรมรูจ้ักตนเองด้วยการท าแบบทดสอบวัด

ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ของตนเองแลว้ สามารถตรวจสอบความสามารถของ

ตนเองได้ โดยพิจารณาเกณฑก์ารตรวจสอบความถนัด ดังนี้ 
 

  การแปรผลการส ารวจแววความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) 

ชื่อ-นามสกุล ..................................................... อายุ .............. หอ้ง..............เลขที่

.......... 

ด้าน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ผา่น รวม 

ผูน้ า/นักสังคม 1 10 19 28 37 45 54 61 67 5  

นักคิด 2 11 20 29 38 46 67   4  

คณิตศาสตร์ 3 12 21 30 47 55 62   4  

วิทยาศาสตร์ 4 13 22 31 39 48 55 62  5  

ช่างเทคนิคและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

5 14 23 32 40 48 49 56  5  

กีฬา/กล้ามเนือ้ 6 15 24 33 41 50 57 63  5  

ดนตรี/ความสามารถ

ในการรับรู้ทางเสียง 
7 16 25 34 42 51 58 64  5  

ศลิปะ/มติิสัมพันธ์ 8 17 26 35 43 52 59 65  5  

ภาษา 9 18 27 36 44 53 60 66  5  

 

สรุปความสามารถพิเศษ ............................................................................................... 

....................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก 

แบบส ารวจแววผู้น า/นักสังคม 
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แบบส ารวจแววผู้น า/นักสังคม 

 

ชื่อ – สกุล ............................................................................. เพศ        ชาย       หญิง 

วัน – เดือน – ปีเกิด .................................................. อายุ ............ ปี   ช้ัน .................... 

 
 

ข้อ 
 

รายการประเมิน 
เป็น

ประจ า 

ไม่ใช่ ไม่

ปรากฏ 

1. สามารถเข้ากับคนอื่นได้เป็นอย่างดทีั้งเด็กและผูใ้หญ่    

2. สามารถสื่อสารกับคนอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกับ

กาลเทศะทั้งการใชภ้าษาพูด เขียนและสัญลักษณ์ 

   

3. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และชอบท าความรูจ้ักกับผูอ้ื่น    

4. สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสถานการณใ์หม่ ๆ ได้เสมอ    

5. เป็นคนที่สนใจและมองเห็นหนทางที่จะแก้ปัญหาเกี่ยวกับสังคมอยู่

เนือง ๆ 

   

6. สามารถท างานเป็นกลุ่มได้เป็นอย่างดี    

7. เป็นที่ยอมรับของคนอื่น เพื่อนชอบเล่นด้วย    

8. เป็นคนที่มองเห็นผลดีผลเสียที่จะเกิดกับคนอื่นได้ในสถานการณ์

ต่าง ๆ  

   

9. มีความเข้าใจลึกซึง้ว่องไวในเรื่องเหตุผลและผลที่เกี่ยวข้องกับ

พฤติกรรมของคน 

   

10. มีความรูส้ึกรุนแรงเกี่ยวกับความผิดถูก ความยุติธรรม ความเสมอ

ภาค ผดิ-ชอบ-ช่ัว-ดี ฯลฯ 

   

11. มีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง    

12. มีความเอือ้อาทร เมตตา กรุณาต่อผูอ้ื่น    

13. ไวและละเอียดอ่อนต่อความรูส้ึกของคนอื่น    

14.  มีความอดทน มานะพยายามให้งานส าเร็จ และรับผิดชอบสูง    

15. มีความเชื่อมั่นในตัวเอง ไม่ว่าจะอยู่ในกลุ่มเด็กเดียวกันหรอืคนที่โต 

กว่า 
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ข้อ 
 

รายการประเมิน 
เป็น

ประจ า 

ไม่ใช ่ ไม่

ปรากฏ 

16. เป็นคนที่มอีารมณ์ขัน    

17. มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเองได้เป็นอย่างดี    

18. สามารถรับฟังเรื่องของผู้อื่นได้อย่างอดทนและไม่ตัดสินผูอ้ื่นด้วย

ตนเองหรอืตัดสินใจแทนคนอื่น ๆ โดยปราศจากการปรึกษาหารอื

กับบุคคลนั้น ๆ  

   

19. สามารถจับประเด็นปัญหาเข้าใจปัญหาในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่าง

รวดเร็วชัดเจน หรอืเข้าใจถึงเหตุที่แท้จริงของปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

   

20. มีความเสียสละ ชอบอุทิศตนให้กับสังคมและผู้ดอ้ยโอกาส    

21. มีความอดทนกับพฤติกรรมของคนที่เข้ามาเกี่ยวข้องดว้ยมากกว่า

คนอื่น 

   

22. สามารถเข้าใจความรูส้ึกนึกคิดของผู้อื่นได้จากกริยาท่าทาง    

23. ชอบขบคิดปัญหาสังคม เช่น ท าไมต้องมีคนจน    

24. มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคใ์นการจัดระบบทางสังคม (เช่น เมื่อเห็น

ความไม่ยุติธรรมอาจริเริ่มน ากลุ่ม เพื่อหาทางแก้ไขโดยไม่ปล่อยให้

ผา่นไป ฯลฯ) 

   

25. มีความสามารถในการสร้างศรัทธา ท าให้ผูอ้ื่นเชื่อหรอืคล้อยตามได้    

26. มีความสามารถในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี    

27. มีความฉับไวในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า    

28. มีความสามารถในการวางแผนเรื่องต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่อง

เกี่ยวกับสังคมได้ด ี

   

29. มีความสนใจศกึษาประวัติบุคคลส าคัญ เช่น ผูน้ าของประเทศตา่ง ๆ 

หรอืมีความใฝ่ฝันที่จะเป็นผู้น าทางสังคม 

   

30. เพื่อน ๆ มักเลือกใหเ้ป็นผู้น าในการเล่น หรอืการท างานกลุ่ม    

31. มีความพยายามที่จะปรับปรุงตนเองในเรื่องการวางตัวในสังคม    
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เกณฑก์ารตัดสินผลการวัดแวว ด้านภาวะผู้น า/นักสังคม 

แววผูน้ า/นักสังคม 

หากรวมจ านวนข้อที่ตอบว่าใช่ ได้ 25 ขอ้ขึน้ไป จะได้ระดับ 3 

หากรวมจ านวนข้อที่ตอบว่าใช่ ได้ 19 -24 ข้อ จะได้ระดับ 2 

หากรวมจ านวนข้อที่ตอบว่าใช่ ต่ ากว่า 19  ข้อ จะได้ระดับ 1 

 

ความสามารถของนักเรียนที่ประเมินจากการท าแบบส ารวจ แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื 

ระดับที่ 1 เป็นระดับความสามารถที่ต่ ากว่าระดับปกติซึ่งอาจมีผลจากความไม่สนใจไม่

ถนัด หรอื               การพัฒนาด้านนีย้ังไม่ถึง ตอ่ไปในภายหน้าเด็กอาจพัฒนา

ได้ดขีึน้ 

ระดับที่ 2 เป็นระดับความสามารถที่ถือวา่อยู่ในเกณฑ์ปกติของนักเรียนทั่วไป 

ระดับที่ 3 เป็นระดับที่มคีวามสามารถอยู่เหนอืเกณฑป์กติ หากเด็กที่ได้รับการประเมินว่ามี

ความสามารถอยู่ในระดับ 3 ก็ถือวา่น่าจะมีแนวโน้มว่ามีความสามารถพิเศษใน

เรื่องนี ้            ผูป้กครองควรใช้ขอ้มูลนี้ เพื่อท ากิจกรรมที่ท้าท้ายใหน้ักเรียน

สนับสนุนให้นักเรียนได้มโีอกาสพัฒนาในสิ่งที่เขาถนัดใหม้ากยิ่งขึน้และเพื่อเป็น

การยืนยันหรือตรวจสอบให้ชัดเจน เพื่อคักเลือกเข้าโครงการพัฒนา

ความสามารถพิเศษ ควรจะต้องมีขอ้มูลอื่นๆ ประกอบ และต้องมกีระบวนการ

ตรวจสอบเพื่อการตัดสิน 

 

ผลการวัดแววความสามารถ ด้านภาวะผูน้ า/นักสังคม 
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ภาคผนวก 

แบบทดสอบวัดภาวะผูน้ าเชงิจิตสาธารณะ 
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แบบทดสอบก่อนเรยีน เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจติสาธารณะ 

นักเรยีนชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล 

 

ค าชี้แจง : แบบทดสอบฉบบันีเ้ป็นแบบสถานการณ์ 5 ตัวเลือก จ านวน 60 ข้อ ให้ 

1. นักเรียนอ่านสถานการณ์ต่อไปนี้ แล้วพิจารณาเลือกข้อความในแตล่ะข้อที่ตรงตาม

ความรูส้ึกของ 

2. นักเรียนมากที่สุด ค าตอบที่นักเรียนตอบไม่มขี้อใดถูกหรอืผดิ ให้นักเรียนตอบทุก

ข้อ หากขาดข้อ 

3. ใดข้อหนึ่งจะท าให้แบบทดสอบฉบับนีไ้ม่สมบูรณ์และไม่สามารถน าไปวิเคราะหไ์ด้ 

 

เกณฑ์การเลือกค าตอบ 

 ค าตอบในแตล่ะข้อมี 5 ตัวเลือก ให้นักเรียนเลือกค าตอบเดียวจากข้อ ก ข ค ง 

หรอื จ โดยท าเครื่องหมายกากบาท ( × ) ลงบนกระดาษค าตอบที่แจกให้ 

 

ตัวอย่าง 

(0) ขาว และด ามีหน้าที่ท าความสะอาดห้องเรียนประจ าวัน โดยด ามหีนา้ที่กวาด

พืน้หอ้งและขาวมีหน้าที่ลบกระดานด า ขณะที่ลบกระดานด า ด าชอบใช้ชอล์กขีดเขียนเล่น

ไปด้วยลบไปด้วย ถ้านักเรียนเป็นขาวนักเรียนจะท าอย่างไร 

 ก. เข้ามาร่วมดว้ยช่วยด าเขียน 

 ข. เดินไปบอกครูให้มาลงโทษด า 

 ค. ตักเตอืนด าไม่ใหเ้ขียนกระดานเล่น 

 ง. ยืนดูว่าด าเขยีนอะไรและน่าสนใจไหม 

 จ. ต่อวา่ด าที่ไม่ช่วยกันใช้ชอล์กอย่างประหยัด 

 

 ในข้อ (0) ถ้านักเรียนเลือกค าตอบข้อ ง. คือ ยืนดูว่าด าเขียนอะไร น่าสนใจไหม 

ให้นักเรียนท าเครื่องหมายกากบาท (×) ลงในกระดาษค าตอบ ดังนี้ 

 

ข้อ ก ข ค ง จ 

(0)    ×  
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ด้านการช่วยเหลือผู้อื่น 

1. หลักการท ากิจกรรมเพื่อช่วยเหลอืผูอ้ื่นที่ด ีมีประสิทธิภาพ ไม่ส่งผลกระทบต่อผูอ้ื่น

ในทางที่ไม่ดี นักเรียนคิดว่าการกระท าของใครต่อไปนีเ้หมาะสมที่สุด 

ก. นายหมื่นเป็นคนที่มีนิสัยชอบช่วยเหลือผู้อื่นอยู่เสมอ เมื่อเห็นคนอื่นมีปัญหา 

ข. นายเรื่องเดชเป็นคนที่มนี้ าใจงาม โอบอ้อมอารี เอือ้เฟื้อเผื่อแผ่กับทุกคนที่เห็นว่าขัด

สน 

ค. นายเหล็กเป็นคนที่เตรยีมตัวอยู่เสมอ ชอบตรวจสอบความสามารถความถนัดของ

ตนเอง และพยายามฝกึตนเองในทุกด้าน เพื่อช่วยเหลือคนอื่นได้ดีและเหมาะสม 

ง. นายป่านเป็นคนเตรียมเนือ้เตรยีมตัวอยู่เสมอชอบอาสาช่วยเหลือผู้อื่นทุกเรื่องที่

ได้รับการรอ้งขอ โดยไม่ปฎิเสธเลยแมแ้ตเ่รื่องเดียวถึงจะล าบากอย่างไรก็ไม่ท้อถอย 

จ. นายจ่อยเป็นคนมีกิรยิาอ่อนน้อมถ่อมตน พูดจาสุภาพเรียบร้อย ช่ืนชมคนอื่นอยู่

เสมอ ไม่เคยต าหนใิครให้เกิดความขุ่นเคืองน้ าใจ และพูดจาเสริมแรงใจใหก้ าลังกับ

ทุกๆ คน 

 

2. ในช่วงเวลาว่างหลังเลิกเรียนในตอนเย็นของทุกวัน นายแดงชักชวนเพื่อนๆ มาร่วมท า

กิจกรรมตามที่แตล่ะถนัด พยายามฝกึฝนตนเองในด้านที่ไม่ถนัด โดยผูน้ าฝกึนี้จะ

เปลี่ยนสลับกัน ถ้านักเรียนเป็น นายแดง จะท าแบบนีห้รอืไม่ เพราะอะไร 

ก. ไม่ท า เพราะในช่วงหลังเลิกเรียน ถอืว่าเป็นเวลาส่วนตัวควรจะได้รับการพักผอ่น 

ข. ไม่ท า เพราะเสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์สูเ่อาเวลาไปเรียนพิเศษในรายวิชาส าคัญ

ดีกว่า 

ค. ท า เพราะการท ากิจกรรมกับเพื่อนที่มีเข้าใจกัน  เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ

กัน 

ง. ท า เพราะการเสียสละเวลาบางสว่นมาฝกึฝนตนเองทั้งในด้านที่ตนเองมีความถนัด 

ชอบ และฝกึกิจกรรมในส่วนเป็นจุดออ่นได้ดี เมื่อมีโอกาสได้ช่วยเหลือผูไ้ด้ 

จ. ท า เพราะไม่ชอบเรียนพิเศษ ไม่ชอบเล่นกีฬา ซึ่งนับว่าเป็นโอกาสดีมากที่ได้ท า

กิจกรรมกับเพื่อนได้รู้จักเพื่อนใหม ่ได้ประสบการณ์ใหม่ๆ ถือวา่เกิดประโยชน์  
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3. หลังจากเลิกเรียนวิชาชีววิทยา นายจ าปีจะรีบออกจากหอ้งเรียนก่อนเพื่อนคนอื่นๆ ทุก

ครั้งโดยไม่เคยชว่ยเพื่อนเก็บอุปกรณ์เลย ถ้านักเรียนเป็นนายจ าปีนักเรียนจะท าเชน่นี้

หรอืไม่ 

 ก. ท า เพราะเดี๋ยวจะไปเรียนวิชาต่อไปไม่ทัน 

 ข. ไม่ท า เพราะต้องออกจากห้องเรยีนไปพร้อมกันกับเพื่อนๆ 

 ค. ท า เพราะหอ้งปฏิบัติการชีววิทยาร้อนต้องรีบใหเ้ร็วที่สุดเพื่อไปรับลมสบายๆ ก่อน 

 ง. ไม่ท า เพราะต้องช่วยครูและเพื่อนเก็บอุปกรณ์การทดลองทุกครั้งหลังเรียนเสร็จแล้ว 

 จ. ไม่ท า เพราะใช้เวลาในการทดลองนานไม่ควรรีบเร่งอาจท าให้ได้ขอ้มูลไม่ครบส่งผล

ให้เกิดความกังวนจะไม่มสีมาธิในการเรียนวิชาตอ่ไป 

 

4. ในช่วงเวลาเช้าๆ น.ส.ปลิกาจะนั่งท าการบ้านอย่างเร่งรีบทุกวัน เมื่อนายเดชากรเห็นเชน่

จึงเข้าไปช่วยแนะน า ช่วยเหลือเพื่อให ้น.ส.ปลิกาท าการบ้านเสร็จทันเวลา ถ้านักเรียน

เป็นนายเดชากร จะท าเช่นนั้นหรอื เพราะเหตุใด 

ก. ไม่ท า เพราะการบ้านที่ครูสั่งจะเป็นหน้าที่ของแตล่ะคนต้องฝกึท าจะได้เข้าใจ 

ข. ไม่ท า เพราะจะท าให้เพื่อเกิดความเคยตัวนับว่าเป็นการเอาเปรียบเพื่อนคนอื่น 

ค. ท า เพราะเพื่อนอาจมคีวามจ าเป็นบางอย่างที่ส าคัญกว่าเมื่อกลับไปถึงบ้านแลว้ 

ง. ท า เพราะเห็นเพื่อนมีความรับผิดสูง แต่อาจมคีวามจ าเป็นเราต้องช่วยเหลือกัน 

จ. ท า เพราะถ้าวันนีเ้ราช่วยเหลือเขา ในโอกาสภายภาคหน้าเข้าอาจจะช่วยเหลือเราได้ 
 

5. วันนี ้น.ส.ณัฐมีหน้าที่เป็นเวรท าความสะอาดห้องเรียนประจ าวัน โดยเพื่อนๆ มอบหมาย

ให้ น.ส.ณัฐเป็นคนจัดโต๊ะเรียนและเก้าอี้ให้เป็นระเบียบ น.ส.ณัฐจะรีบลากโต๊ะเรียนและ

เก้าอีด้้วยความแรงและเร็วมาก เพราะจะได้เสร็จเร็วๆ จนพื้นของหอ้งเรียนเป็นรอย ถ้า

เป็นนักเรียนจะท าเช่นนี้หรือไม่  เพราะเหตุใด 

 ก. ไม่ท า เพราะถ้าพื้นเป็นรอยมากๆ จะถูกครูท าโทษ 

 ข. ไม่ท า เพราะเดี๋ยวโดนเพื่อนว่าที่ไม่ช่วยรักษาสมบัติของห้องเรียน 

 ค. ไม่ท า เพราะถ้าขาเก้าอี้หักและพื้นเป็นรอยอาจตอ้งรับผดิชอบเอง 

 ง. ไม่ท า เพราะถ้าพื้นห้องเป็นรอยมากๆ จะดูไม่สะอาดและสวยงาม 

 จ. ไม่ท า เพราะเป็นหน้าที่ของนักเรียนทุกคนต้องช่วยกันใช้ของส่วนรวมอย่างทะนุ

ถนอม 
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6.  เมื่อ น.ส.กนกวรรณเข้าไปใช้ห้องปฏิบัติการเสร็จแล้วจะเก็บอุปกรณ์และสารเคมีที่ใช้

ใน การทดลองเข้าที่ทุกครั้ง ถ้าเป็นนักเรียนจะท าเช่นนี้หรอืไม่  เพราะเหตุใด 

ก. ท า เพราะถ้าครูผูส้อนทราบเข้าจะโดนท าโทษ 

ข. ท า เพราะเดี๋ยวก็มีคนอื่นมาใช้ห้องปฏิบัติจะได้สะดวก 

ค. ท า เพราะถ้าครูผูส้อนเห็นอาจได้รับค าชมเชยและรางวัลหรอืได้คะแนนพเิศษ 

ง. ท า เพราะเป็นหนา้ที่ของนักเรียนทุกคนที่ใช้อุปกรณ์แล้วตอ้งเก็บเข้าที่ให้เรยีบร้อย 

จ. ท า เพราะเป็นการช่วยครูดูแลอุปกรณ์ของโรงเรียนและสะดวกต่อการใช้ของคน

ต่อไป 
 

7. ขณะนั่งเรยีนนายวินัย มักจะน่ังโยกเก้าอี ้นั่งเก้าอี้สองขา ถ้าเป็นนักเรียนจะท าเช่นนี้

หรอืไม่ 

ก. ท า เพราะไม่ได้ท าผดิกฎระเบียบของโรงเรียน 

ข. ท า เพราะเป็นการเปลี่ยนอิรยิาบถท าให้รูส้ึกสบายและไม่งว่ง 

ค. ไม่ท า เพราะเป็นการใชเ้ก้าอี้อย่างไม่ถูกวิธีและอาจจะท าให้ขาเก้าอี้หักได้ง่ายขึ้น 

ง. ไม่ท า เพราะถ้าครูเห็นจะคิดว่าเราไม่ตั้งใจเรียนและเป็นการรบกวนสมาธิของ

เพื่อนๆ 

จ. ไม่ท า เพราะเป็นการใชเ้ก้าอี้อย่างไม่ทะนุถนอม จะท าให้ขาเก้าอี้หักและเกิด

อันตรายได้ 

8. เมื่อ น.ส.สกล ท ากิจกรรมการทดลองเสร็จจะรีบเก็บเศษวัสดุหรือช้ินส่วนของสิ่งมชีีวิต

ที่น ามาใช้การทดลอง เพื่อเอาไปทิง้ลงในถังขยะของโรงเรียนเสมอ ถ้านักเรียนเป็น น.ส.

สกล นักเรียนจะท าเชน่นี้หรือไม่ เพราะเหตุใด 

ก. ท า เพราะสงสารภารโรงที่ตอ้งคอยเดินเก็บขยะอยู่ทุกวัน 

 ข. ท า เพราะเป็นกฎระเบียบของโรงเรียนที่ต้องช่วยกันรักษาความสะอาด 

 ค. ท า เพราะถ้าไม่ทิ้งลงถังขยะครูเห็นเข้าอาจจะถูกตักเตอืนหรอืท าโทษได้ 

 ง. ท า เพราะอยากใหโ้รงเรียนสะอาด น่าอยู่และเป็นการใชข้องของโรงเรียนอย่างถูกวิธี 

 จ. ท า เพราะเป็นหนา้ที่ของทุกคนที่จะต้องร่วมมอืกันดูแลรักษาความสะอาดของ

โรงเรียน 
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9. หลังจากท ากิจกรรมเรียนรู้ นักเรียนจะไปค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมในห้องสมุดก่อนออกจาก

หอ้งสมุด น.ส. ปิยากร จะเก็บหนังสือไว้ที่ช้ันวางทุกครั้ง ถ้าเป็นจะท าเช่นนีห้รอืไม่ เพราะ

อะไร 

ก. ท า เพราะใช้ของแล้วทุกครั้งต้องเก็บ 

 ข. ท า เพราะเป็นคนใช้เองก็ต้องเก็บคืนเอง 

 ค. ท า เพราะกลัวครูบรรณารักษ์ดุและท าโทษ 

 ง. ท า เพราะถ้าไม่ท าอาจถูกคนอื่นหาว่าใช้ของแล้วไม่รู้จักเก็บ 

 จ. ท า เพราะสงสารครูบรรณารักษ์ที่ตอ้งคอยเก็บหนังสือจ านวนมากเข้าช้ันทุกวัน 

 

10.  ตอนพักกลางวัน น.ส.สุภารัตนเ์ดินผ่านหอ้งเตรียมอุปกรณ์และสารเคมี พบว่า ใน

หอ้งเรียนเปิดไฟและพัดลม โดยที่ไม่มีใครอยู่ ถ้านักเรียนเป็นน.ส.สุภารัตนน์ักเรียนจะ

ท าเชน่ไร 

ก. เดินผ่านไปเฉยๆ เพราะไม่ใช่ห้องของเรา 

 ข. เดินผ่านไปเฉยๆ เดี๋ยวมีคนเห็นแล้วโทษว่าเราเข้าไปขโมยของ 

 ค. เดินเข้าไปปิดให้เรียบร้อยเพื่อเป็นการประหยัดไฟและยดือายุการใชง้าน 

 ง. เดินไปบอกเจ้าหนา้ที่ประจ าหอ้งนัน้ว่าไฟและพัดลมในห้องเรียนยังเปิดอยู่ 

 จ. เดินเข้าไปปิดให้เรียบร้อย เพราะถ้ามีใครมาเห็นเข้าอาจจะต านิเจา้หน้าที่ประจ าหอ้ง

ได้ 

 

11. นายสนทรรศชอบขีดเขียนข้อความ วาดรูปต่างๆ บนโต๊ะเรียนของตนและโต๊ะปฏิบัติการ

จนท าให้โต๊ะเลอะเทอะ นักเรียนคิดว่า นายสนทรรศ ท าไม่ถูกด้วยเหตุผลใด 

ก. เพราะไม่ใช่โต๊ะของเขาที่จะท าอะไรก็ได้ 

ข. เพราะครูสั่งหา้มขีดเขียนข้อความบนโต๊ะ 

ค. เพราะนักเรียนทุกคนมีหน้าที่ช่วยกันดูแลและรักษาสมบัติของโรงเรียน 

ง. เพราะโต๊ะเรยีนเป็นสมบัติของโรงเรียนไม่ใช่สมบัติส่วนตนจงึไม่มีสทิธิท าอะไรตามใจ

ชอบ 

จ. เพราะเป็นการท าให้โต๊ะเรียนสกปรกเลอะเทอะ ไม่น่านั่งและเสียบรรยากาศในการเรียน 
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12.  ขณะเดินไปส่งงานวิชาชีววิทยา นายนันทภพสังเกตเห็นน้องๆ ม.2 ก าลังขีดเขียน

ข้อความบนฝาผนังหรอืก าแพงของอาคารเรยีน ถ้านักเรียนเป็นนายนันทภพนักเรียนจะ

ท าอย่างไร 

ก. รีบเดินเลี่ยงไป เพราะไม่ใช่ธุระของเรา 

ข. เดินไปบอกครูที่อยู่ใกล้ทีสุ่ดเพราะมีอ านาจมากกว่า 

ค. เข้าไปต่อวา่น้องคนนั้นและน าตัวไปพบครูที่อยู่ใกล้ทีสุ่ด 

ง. เดินผ่านไปเฉยๆ เพราะน้องคงไม่ฟังหรอืไม่อาจจะโกรธก็ได้ถ้าถูกตักเตอืน 

จ. เดินเข้าไปพูดคุยด้วยดีๆ และชักชวนน้องๆ มากันช่วยกันดูแลรักษาสมบัติของ

โรงเรียน 

 

13.  เมื่อมีการเคลื่อนโต๊ะและเก้าอีใ้นห้องเรยีนมาท างานกลุ่ม น.ส.พรพิเศษมักจะช่วยเพื่อน

เก็บโต๊ะเก้าอีเ้ข้าที่ให้เรยีบร้อยเสมอ นักเรียนคิดว่า น.ส.พรพิเศษท าถูกด้วยเหตุผลใด 

ก. เพราะถ้าไม่เก็บแล้วใครจะเก็บ 

ข. เพราะเป็นคนใช้โต๊ะเก้าอี้เองก็ต้องรับผิดชอบเอง 

ค. เพราะเป็นหน้าที่ของทุกคนในกลุ่มที่ตอ้งช่วยกันอยู่แล้ว 

ง. เพราะใช้แล้วตอ้งเก็บเข้าที่ให้เรยีบร้อยและเป็นการแสดงออกถึงความรับผดิชอบ 

จ. เพราะเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบและไม่อยากใหเ้พื่อนว่าเป็นคนไม่มี

น้ าใจ 

 

14. เมื่อ น.ส.ลัดดาวัลย์เข้าหอ้งสมุดทุกครั้งจะชอบส่งเสียงดัง รบกวนคนอื่นเสมอ ท าให้คน

อื่นไม่มสีมาธิในการอ่านหนังสอืและค้นคว้า เมื่อเป็นเช่นนี้นักเรียนคิดว่าควรท าอย่างไร 

ก. แจ้งเจ้าหน้าที่ห้องสมุดใหเ้ตือน เพราะเป็นการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น 

ข. แจ้งน.ส.ลัดดาวัลย์ ให้ทราบว่ากฎระเบียบในการเข้าไปใช้หอ้งสมุดหา้มส่งเสียงดัง 

ค. บอกเพื่อนของเขา ให้ช่วยเตอืนว่าการเข้าใช้บริการห้องสมุดไม่ควรส่งเสียงดังกวนผู้อื่น 

ง. บอกว่า ห้องสมุดเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรูทุ้กคนต้องการใชส้มาธิ 

จ. ให้คนอื่นๆ ที่ก าลังอ่านหนังสอืและค้นคว้าอยู่ช่วยกันเตือนวา่ที่ท าไม่ถูกต้องนะ  

 

15.  ทุกครั้งที่ครูมอบหมายงานให้ นายวันเฉลิมชัยจะท าด้วยความเต็มใจเสมอ นักเรียนคิด

ว่านายวันเฉลิมชัยท าถูกด้วยเหตุผลใด 
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 ก.  เพราะจะได้คะแนนเยอะๆ 

ข. เพราะครูจะได้รักและเอ็นดู 

ค. เพราะถ้าเป็นค าสั่งครูนักเรียนไม่ควรปฏิเสธ 

 ง. เพราะเป็นหน้าที่ของนักเรียนที่จะต้องช่วยเหลือและตอบแทนพระคุณครูเมื่อมีโอกาส 

 จ. เพราะการได้อาสาหรอืช่วยแบ่งเบาภาระงานของครูถือเป็นการท าประโยชนเ์พื่อ

ส่วนรวมหรือโรงเรียนนั่นเอง 

16.  นายเรอืง เดินผ่านกลุ่มน้องนักเรียน ม. 1 นั่งที่ม้าหนิอ่อน สังเกตเห็นว่าน้องๆ ก าลัง

ถกเถียงกันอยู่จึงเดินเข้าไปถาม พบว่า นอ้งๆ ก าลังช่วยกันหาวิธีแก้ปัญหาโจทย์วิชา

คณิตศาสตร ์นายจึงอาสาช่วยน้องๆ ตวิวิชาคณิตศาสตร์ใหจ้นกลุ่มนอ้งเข้าใจ นักเรียน

ว่าการกระท าของนายเรอืงเป็นอย่าง 

 ก. นายเรื่องเข้าไปช่วยแก้ปัญหาใหก้ับน้องๆ เพื่อหวังใหน้้องๆ นับถือว่าพี่เรื่องเก่ง 

 ข. นายเรื่องช่วยแก้ปัญหาใหน้้องๆ ถ้าปล่อยใหถ้กเถียงกันต่อไปอาจท าให้เกิดปัญหาได้ 

 ค. นายเรื่องช่วยน้องๆ แก้ปัญหาโจทย์ เมื่อน้องเข้าใจก็จะสามารถแก้ปัญหาอื่นได้โดย

ไม่หวังสิ่งใดตอบแทน 

 ง. นายเรื่องช่วยน้องๆ แก้ปัญหาโจทย์ ดว้ยหวังว่าน้องๆ จะได้ท าการบ้านเสร็จ ส่งครู

ทันเวลาที่ก าหนด จะไม่ถูกหักคะแนน 

 จ. นายเรื่องท าไป เพราะเป็นหนา้ที่ของรุน่ที่ต้องดูแลน้องๆ ให้มใีจรักการเรียน นอ้งๆ 

จะได้ไม่ท้อ มีพลังตอ่สู่ตอ่ไป 

 

17.  น.ส.ณิชารีย์ไม่เคยน าขนมและน้ าเข้ามาทานในห้องเรียน เมื่อเห็นเพื่อนน าขนมและน้ า

มารับประทานในห้องเรียน น.ส.ณิชารยี์จึงเตือนเพื่อนว่า “ท าผดิกฎระเบียบของห้องที่

ตกลงร่วมกัน” นักเรียนคิดว่า สิ่งที่ น.ส.ณิชารีย์ท านั้นถูกต้องด้วยเหตุผลใด 

 ก. เพราะควรกินหรอืดื่มที่โรงอาหารให้เรียบร้อยก่อนเข้าหอ้งเรียน 

 ข. เพราะเป็นข้อตกลงของห้องจะได้เป็นการช่วยกันรักษาความสะอาดของหอ้งเรียน

ด้วย 

 ค. เพราะสงสารเพื่อนคนอื่นๆ ที่ไม่มีขนมเหมือนเราและอาจจะถูกครูท าโทษเมื่อครูจับ

ได้ 

 ง. เพราะขนมส่วนมากมีรสหวานเดี๋ยวมดขึ้นมาตอมเต็มหอ้งเรียน ท าให้เสียสมาธิใน

การเรียนได้ 
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 จ. เพราะเป็นการปฏิบัติตามกฎระเบียบและเป็นการให้เกียรตอิาจารย์ผู้สอน ขณะเรียน

ไม่ควรดื่มหรอืกินสิ่งใด ถ้าหิวมากทนไม่ไหวจึงออกไปกิน/ดื่ม 

 

18.  เมื่อครูมอบหมายให้นายศุภชัยไปส ารวจดูว่า หอ้งไหนหนา้ต่างช ารุดบ้าง นายศุภชัยจะ

หาข้ออ้างเสมอ เพื่อจะได้ไม่ต้องท า นักเรียนคิดว่านายศุภชัยท าไม่ถูก ด้วยเหตุผลใด 

 ก. เพราะเป็นการขัดค าสั่งครู 

 ข. เพราะอาจท าให้ครูไม่พอใจและอาจจะไม่รักไม่เอ็นดู 

 ค. เพราะถ้าไม่ท าตามครูอาจตอ้งท าเอง ท าให้ครูต้องเหนื่อยมากขึน้ 

 ง. เพราะถ้าครูสั่งให้ท าอะไรนักเรียนไม่ควรปฏิเสธหรือแสดงท่าทางเกี่ยงงอน 

 จ. เพราะงานเล็กๆ น้อยๆ ที่เป็นประโยชน์เพื่อสว่นรวมและช่วยเหลือแบ่งเบาให้ครูได้ 

ควรจะรีบท าด้วยความเต็มใจ 

 

 

19.  นายเดช เป็นนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ หลายด้านโดยเฉพาะทางด้าน

วิทยาศาสตร์ ดา้นการใชเ้ครื่องมอืช่าง นายเดชได้พยายามหาจุดที่เป็นส่วนด้อยของ

ตนเอง และก็พยายามที่จะพัฒนาจุด้อยนั้นให้ดีขึน้ นักเรียนคิดว่านายเดชท าเช่นนัน้เพื่อ

อะไร 

 ก. นายเดชพัฒนาจุดด้อยของตนเองใหด้ีที่สุดจะได้มโีอกาสดีๆ ในสังคม 

 ข. นายเดชพัฒนาจุดด้อยของตนเอง เพื่อท าให้เกิดประโยชน์ตอ่ส่วนรวม 

 ค. นายเดชตนเองมีความส าคัญต่อการพัฒนาสิ่งอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ตอ่คนอื่นได้  

 ง. นายเดชแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาสิ่งใดก็ตาม สิ่งแรกต้องสรา้งความมั่นใจตนเอง

ก่อน 

 จ. นายเดชสร้างแรงจูงใจให้คนอื่นๆ จะท าให้คนมีแรงจูงใจท าประโยชน์ใหเ้กิดตอ่

ส่วนรวม 
 

20. เมื่อครูบอกให้นายปฏิญญาไปเก็บขยะบริเวณหน้าเสาธง นายปฏิญญาจะปฏิเสธและ

บอกครูว่าผมไม่ได้ทิง้นักเรียนคิดว่านายปฏิญญาท าถูกหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

 ก. ถูก เพราะเป็นสิทธิของเขาและเขาไม่ได้ทิ้งจริงๆ 

 ข. ไม่ถูก เพราะไม่ควรขัดค าสั่งครู ครูสั่งให้ท าอะไร ถ้าท าได้ก็ควรท า 

 ค. ไม่ถูก เพราะอาจจะท าให้ครูไม่พอใจได้ ควรรีบท าให้เสร็จตามค าสั่งดกีว่า 
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 ง. ถูก เพราะถ้ามีคนคอยเก็บให้ประจ าคนทิง้ก็จะได้ใจและจะไม่เลิกพฤติกรรม 

 จ. ไม่ถูก เพราะคนเราต้องพยายามให้ความรว่มมอืกับผูอ้ื่น เพื่อท าประโยชน์ให้

ส่วนรวม 
 

21.  ทุกครั้งที่ น.ส.สุดารัตนเ์ห็นว่าครูถือหนังสอืและอุปกรณ์ตา่งๆ มาเป็นจ านวนมาก น.ส.

สุดารัตน์จะรีบวิ่งเข้าไปช่วยทันที นักเรียนคิดว่า น.ส.สุดารัตนท์ าถูกด้วยเหตุผลใด 

 ก. เพราะเพื่อนๆ จะได้ชมและรักใคร่ 

 ข. เพราะเป็นการอาสาช่วยเหลอืและแบ่งเบาครู 

 ค. เพราะเป็นการแสดงออกถึงความมีน้ าใจต่อครู 

 ง. เพราะถ้าไม่ช่วยครูอาจท าของหล่นได้รับบาดเจ็บหรือสิ่งของช ารุดเสียหายได้ 

 จ. เพราะการช่วยเหลือครูทุกครั้งจะเป็นการท าให้ครูรักและเมตตา ซึ่งจะส่งผลดีต่อ

ตัวเอง 
 

22. น.ส.สุดามณีชอบไปเดินออกก าลังกายที่สวนสาธารณะ และเดินคุยกับผูสู้งอายุที่มา

เดินออกก าลังกายด้วยกัน เพื่อเป็นก าใจใหผู้สู้งอายุมาออกก าลังกายบ่อยๆ ถ้า

นักเรียนเป็น น.ส.สุดามณีนักเรียนจะท าเช่นนี้หรือไม่ เพราะเหตุใด 

 ก. ไม่ท า เพราะการออกก าลังกายต้องท าให้รา่งทุกส่วนเคลื่อนไหว 

 ข. ท า เพราะการเดินคุยกับผูสู้งอายุจะได้ประสบการณ์จากการพูดคุยมากมาย 

 ค. ไม่ท า เพราะทุกคนที่มาออกก าลังกายต้องการความเป็นส่วนตัวของตนเองมาก

พอสมควร 

 ง. ไม่ท า เพราะการเดินไปพูดคุยจะท าเกิดความล าคานไม่เป็นอิสระท าเสียสมาธิในการ

เดิน 

 จ. ท า เพราะการเดินไปกับผูสู้งอายุจะเป็นการค่อยชว่ยเหลอืเมื่อเกิดปัญหาขณะเดินได้

ทัน   

23. น.ส.วิวสวย ชวนเพื่อกลุ่มไปวัดในช่วงวันหยุดเสาร์อาทิตย์ เพื่อช่วยกันท าความสะอาด

บริเวณวัดใหดู้สะอาดสวยงาม เพื่อให้คนอื่นยากไปวัดมากขึ้น ถ้าเป็นนักเรียนจะท า

เชน่ไร 

ก. ไม่ไปร่วมดว้ย เพราะในช่วงเวลาตอ้งไปเรียนพิเศษเพิ่มเติม 

ข. ไม่ไปร่วมดว้ย เพราะในช่วงนีเ้ป็นเวลาที่ต้องพักผอ่นมากว่า 
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ค. จะไปร่วมดว้ย เพราะการรว่มมอืกับคนอื่นในการพัฒนาวัดจะท าให้วัดแหลง่รวมใจ

มากขึ้น 

ง. จะไปร่วมดว้ย เพราะว่าเป็นโอกาสที่ดทีี่ได้รว่มกิจกรรมพัฒนาซึ่งท าใหไ้ด้รับยกย่อง

จากชุมชนตามมาด้วย 

จ. จะไปร่วมดว้ย แต่ตอ้งพิจารณาก่อนว่ามีคนที่รูจ้ักหรอืไม่ เพราะการท างานกับคนที่

รู้จักจะท าใหส้ามารถประสานกันง่ายขึ้น 

 

24. ในช่วงตอนเช้า น.ส.แอนนี่เดินมาโรงเรียนจะผ่านทางเข้าวัด โดยที่วัดก็จะมีผูเ้ฒ่าผู้แก่

ไปท าบุญที่วัดทุกเชา้ น.ส.แอนนี่ก็ได้ชว่ยเหลอืผูเ้ฒ่าผูแ้ก่หลายคนโดยพาเดินข้ามถนน

ทุกวัน ถ้านักเรียนเป็น น.ส.แอนนี่จะท าอย่างไร 

ก. ก็ต้องพิจารณาว่าเป็นช่วงที่มผีูเ้ฒ่าผูแ้ก่เดินมาหรอืไม่ ถ้าไม่มีก็รีบเดินมาให้ทัน

โรงเรียน 

ข. จะพยายามมาให้เร็วกว่าปกติ เพื่อจะได้มาโรงเรียนก่อนที่ผู้เฒ่าผู้แก่จะเดินข้ามถนน 

ค. จะพยายามหาเพื่อนสนิทอีกคนสองคนมาช่วยเหลือในช่วงเชา้จะได้ดูแลได้ทั่วถึงและ

เร็วขึ้น 

ง. ต้องพิจารณาก่อนว่าการเดินมาโรงเรียนจะต้องพยายามมาให้ทันเข้าแถวก่อนที่จะ

ไปช่วยเหลือคนอื่น 

จ. ขึน้อยู่กับจังหวะและโอกาสของการช่วยเหลือ ถึงแมก้ารช่วยเหลือคนจะเป็นสิ่งที่ด ี

หนา้ที่ของตนเองส าคัญกว่า 

 

25. ครูใหน้ายชัยกรช่วยท าความสะอาดระเบียงหนา้หอ้งเรียน ทั้งๆ ที่ไม่ได้เป็นเวร

ประจ าวัน นักเรียนคิดว่า นายชัยกร ควรท าอย่างไร 

 ก. บอกกับครูว่า วันนีไ้ม่ใช่เวรขอนตน 

 ข. ไปบอกคนที่เป็นเวรประจ าวันใหไ้ปท าแทน 

 ค. พยายามหลกีเลี่ยงเพราะไม่ใช่หน้าที่ของเรา 

 ง. ไปท าความสะอาดตามค าสั่งของครูด้วยความเต็มใจ 

 จ. ท าตามค าสั่งของครูเพราะไม่กล้าปฏิเสธและหลีกเลี่ยง 
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ด้านการเสียสละเพื่อสังคม 

26. วันนีค้รูแจกแบบฝกึให้นักเรียน โดยใหเ้ป็นความรับผดิชอบของนักเรียน ซึ่งนายแฉ่ง

ขอรับแบบฝกึไปแจกเพื่อนๆ ในห้องเอง การกระท าของนายแฉ่ง นักเรียนมีความเห็น

อย่างไร 

 ก. นายแฉ่งท าเพื่อเอาใจครู เพราะควรจะเป็นหนา้ที่ของหัวหน้าหอ้ง  

 ข. นายแฉ่งท าเพื่อช่วยลดภาระของครูผูส้อน ให้สามารถด าเนินให้ง่ายขึ้น 

 ค. นายแฉ่งท าเพื่อช่วยลดภาระของหัวหนา้หอ้ง และช่วยใหง้านของครูส าเร็จเร็วขึน้  

 ง. การกระท าของนายแฉ่งอาจท าให้เพื่อนบางคนไม่ชอบ เพราะคิดว่าเป็นการท าเอา

หนา้ 

 จ. นายแฉ่งเสนอตัวเองช่วยเหลือ เพื่ออ านวยความสะดวกกับทุกคนให้ได้รับความ

สะดวก 

 

27. ครูผูส้อนวิชาชีววิทยาจัดการศกึษาเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น น.ส.การะเกด 

ประสานกับเพื่อนๆ รวมกลุ่มกันสานตอ่จากการศกึษานี ้เพื่อน าความรูท้ี่ได้เรยีนรู้สู่

ชุมชนด้วยการท าปุ๋ยหมักจากเศษวัสดุ ถ้านักเรียนเป็น น.ส.การะเกด จะมีความคิด

เห็นอย่างไร 

 ก. เมื่อได้เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรู้แลว้ ควรรวมกลุ่มกับเพื่อนท าประโยชน์ใหเ้กิดกับ

ชุมชน 

 ข. เป็นการน าความรูม้าบูรณาการกับหลักวิชาการท าใหเ้กิดประโยชน์มากที่สุด 

 ค. เป็นการท าโครงการด้วยความเสียสละก าลังกาย ก าลังใจ ก าลังทรัพย์และเสียสละ

เวลา เพื่อประโยชน์ตอ่สังคม 

 ง. เป็นการกระท าที่ตอ้งการแสดงให้เห็นว่า เด็กและเยาวชนก็สามารถท าประโยชน์

ให้กับสังคมได้ 

 จ. เป็นการแสดงให้เห็นถึงประโยชนข์องการกิจกรรมการเรียนรู้น้ันเกิดประโยชน์ตอ่

ผูเ้รียนและสังคมแท้จรงิ 

 

28. ในช่วงปิดภาคเรียน น.ส.เกดสุดากับเพื่อนๆ ร่วมกันศกึษาเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

จากผู้สูงอายุในชุมชน นักเรียนคิดว่า น.ส.เกดสุดาคิดอย่างไร 

 ก. การท ากิจกรรมเรียนรูร้่วมกันเป็นการสรา้งภูมิคุ้มกันของชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
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 ข. การเสียสละเวลา มาร่วมสร้างประโยชน์ แลกเปลี่ยนประสบการณก์ับผูสู้งอายุจะท า

ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมระยะยาว 

 ค. การท ากิจกรรมจะส่งผลให้สังคมเกิดการเรียนรู้และเผยแพรส่ิ่งดีงานได้มากขึ้น 

 ง. การท ากิจกรรมรว่มเรียนรู้เป็นสร้างก าลังใจกับผูสู้งอายุว่าเป็นบุคคลส าคัญของ

สังคม 

 จ. เป็นการเรียนรู้ที่สามารถศกึษาสภาพปัญหา ความต้องการของชุมชนได้ยอย่างตรง

ประเด็น ท าให้หาสาเหตุของปัญหามาท าโครงการที่เป็นประโยชน์ตอ่ไป  

 

 

 

29. วันนี ้นายจักรินทร์เข้าไปใช้ปฏิบัติการทดลองเพื่อท ากิจกรรมตรวจสอบข้อมูลที่ได้

รวบรวมจากกิจกรรมครั้งแล้วของกลุ่ม  นักเรียนคิดว่า นายจักรินทรท์ าเพื่ออะไร 

 ก. ข้อมูลทีเ่ก็บมาต้องถูกต้อง เพราะตอนนีย้ังไม่มใีครรู้  

 ข. เป็นการหาเวลาท ากิจกรรมตามครมูอบหมายใหด้ี เพราะอาจได้รับรางวัล 

 ค. เป็นการท ากิจกรรมตรวจสอบความชัดเจนของขอ้มูล เพราะสมาชิกว่างไม่พรอ้มกัน 

 ง. การท ากิจกรรมตรวจสอบข้อมูลใหม้ีความชัดเจน เป็นการสร้างความเชื่อถือข้อมูลได้  

 จ. เป็นการใชเ้วลาให้คุ้มค่า  เพื่อช่วยเหลือสมาชิกทุกคนในกลุ่มไม่ใหโ้ดนหักคะแนน  

 

30. นายนิพัทธ์มักจะแอบน าเอาอุปกรณ์การทดลองที่มคีวามสมบูรณ์ส าหรับท าการ

ทดลองไปซ่อนไว้เสมอ เพื่อกลุ่มของตนเองจะได้ท าการทดลองได้ถูกต้อง นักเรียนคิด

ว่านายนิพัทธ์ท า ถูกต้องหรือไม่ เพราะเหตุผลใด 

 ก. ถูก เพราะอุปกรณ์ทดลองมจี ากัดถ้ากลุ่มได้มาไม่ครบจะท าการทดลองไม่ทัน  

 ข. ถูก เพราะแตล่ะกลุ่มต้องหาโอกาสที่ท าการทดลองใหท้ันกับเวลาที่ก าหนดและ

ถูกต้อง 

 ค. ไม่ถูก เพราะการน าของส่วนรวมมาเป็นใช้เฉพาะกลุ่มถือเป็นการเอาเปรียบกลุ่มอื่น  

 ง. ไม่ถูก เพราะอุปกรณ์ของโรงเรียนเป็นสมบัติของสว่นรวมไม่ควรน าไปใช้เฉพาะกลุ่ม

ตนเอง 

 จ. ไม่ถูก เพราะเวลามีความจ าเป็นต้องใช้อาจจะเดือดร้อนในการจัดซื้อมาเพิ่มใหม่และ

เป็นการสิ้นเปลืองงบประมาณ 
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31. น.ส.พรสวรรค์เป็นนักเรียนที่เรยีนดีเพราะได้รับทุนการศกึษาเข้ามาเรียนในโรงประจ า

จังหวัดที่มกีารแขง่ขันสูง แต่น.ส.พรสวรรค์ได้เงินส่วนหนึ่งและรวบรวมจากเพื่อนๆ 

เพื่อท ากิจกรรมพี่สอนน้องใหก้ับนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา นักเรียน

มีความคิดเห็นอย่างกับสิ่งที่ น.ส.พรสวรรค์ท า 

ก. สิ่งที ่น.ส.พรสวรรค์ท าเป็นสิ่งที่ดทีี่เยาวชนรุน่สมควรท าประโยชน์ต่อสังคม 

ข. เป็นต้นแบบของเยาวชนที่เสียสละทรัพย์ ก าลังกาย ก าลังสมองเพื่อประโยชน์ตอ่

คนอื่น 

ค. เป็นการท าที่น่ายกย่องและชื่นชมอย่างมาก สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับเพื่อนๆ 

และผูใ้หญ่บางกลุ่มได้ 

ง. การท าแบบนีอ้าจจะเสียเวลาเปล่า เพราะสังคมสมัยมีแต่การแกร่งแย่งแข่งขันไม่

สนใจคนอื่นมากนัก เมื่อเวลาผ่านไปทุกคนก็ลืม 

จ. เป็นการกระท าแสดงให้เห็นถึงการมีน าใจที่ดงีาม ของเด็กและเยาวชนรุน่ใหม่ถึงแม้

จะเป็นการกระท าที่ออกจะทวนกระแสแหง่สังคมของการแข่งขัน 

 

 

 

32. นายโอ๊ด เป็นนักเรียนกลุ่มที่มีจิตอาสาเข้ามาท ากิจกรรมเรียนรูภู้มปิัญญาท้องถิ่นและ

สิ่งแวดล้อมที่ยังยืนตามหลักการทรงงานของพ่อหลวงรัชกาลที่ 9 และน าหลักการ

เรียนรู้เผยแพร่สู่นักเรียนรุ่นน้องอย่างตอ่เนื่อง สิ่งที่นายโอ๊ดท านั้นนักเรียนมคีวาม

คิดเห็นอย่างไร 

ก. การรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมอย่างเป็นสิ่งที่เกิดประโยชน์ต่อสังคม แตเ่สียเวลาในการ

เรียน 

ข. เป็นกลุ่มนักเรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ท าในสิ่งที่เกิดประโยชน์ถึงแมจ้ะสวนกระแส

ของสังคมที่คิดว่านักเรียนต้องเรียนตามที่ก าหนดให้ให้ดีที่สุดก่อน 

ค. เป็นกลุ่มนักเรียนที่มองเห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมมากกว่าประโยชน์

ของตนเอง และนับว่าเป็นใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม น่ีคอืต้นแบบของ

สังคม 
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ง. การท ากิจกรรมที่ต้องมทีี่ปรึกที่มคีวามเข้าใจ กลุ่มปราชญ์ชาวบ้านที่มจีติใจเอื้อต่อ

เด็กและเยาวชนที่เข้าเสรมิเติมเต็มและสร้างประสบการณ์ ที่ก่อให้ประโยชน์ต่อ

ส่วนรวม 

จ. การท ากิจกรรมอย่างกลุ่มนักเรียนตอ้งมคีวามรูค้วามเข้าใจถึงบริบทของสังคม 

ชุมชนรอบข้าง แหล่งเรียนในท้องถิ่นที่เอือ้ประโยชน์ มีกลุ่มผู้หลักผูใ้หญ่สนับสนุน

การท ากิจกรรม 

 

33. น.ส.ศริิพรชอบน าหนังสือหายากหรอืหนังสือที่ตนชอบในหอ้งสมุด ไปซ่อนไว้ที่ตู้

หนังสืออื่น เพื่อเวลาต้องการอ่านจะได้หาได้ง่ายๆ นักเรียนคิดว่า น.ส.ศริิพรท าถูก

หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

 ก. ถูก เพราะจะท าให้สะดวกเวลาตอ้งการอ่านหรอืใช้ 

 ข. ไม่ถูก เพราะเป็นการละเมิดสทิธิการใช้ทรัพย์สมบัติส่วนรวม 

 ค. ไม่ถูก เพราะเป็นการน าเอาของสว่นรวมมาเป็นของส่วนตนไม่เป็นการเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

 ง. ถูก เพราะการเก็บหนังสือแบบนี ้ไม่ได้ท าผดิกฎระเบียบของการใชห้้องสมุดแตอ่ย่าง

ใด 

 จ. ไม่ถูก เพราะเป็นการกระท าที่ไม่เอื้อประโยชนต์่อบุคคลอื่น เห็นกับประโยชน์ตนเอง

ท าให้สังคมไม่น่าอยู่  

 

34. นายกิตศิักดิ์เป็นคนที่ชอบท าในสิ่งที่ไม่ค่อนเหมือนคน แต่ท าเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ตอ่

สังคมโดยรวม ถึงจะมีหลายๆ คนไม่เห็นด้วยก็ตาม นักเรียนคิดว่า นายกิตศิักดิ์ มี

ความคิดอย่างไร 

ก. เป็นคนที่ยึดตัวเองเป็นส าคัญไม่ยอรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

ข. เป็นคนที่มคีวามหมั่นใจและเชื่อมั่นในสิ่งที่ตนเองท าว่าเป็นสิ่งที่ดี 

ค. เป็นคนที่หมันใจตนเองว่าสิ่งที่ท ามีเหตุผลมากพอ เมื่อท าไปแล้วจะเกิดประโยชน์ตอ่

ส่วนรวมมากกว่า 

ง. เป็นคนที่ยึดมั่นถอืมั่น เชื่อในความคดิตนเอง และต้องพยายามท าให้ทุกคนเห็นว่าสิ่ง

ที่ท าแล้วเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างไร 

จ. เป็นคนที่มภีาวะผูน้ าสูงมากถึงแม้จะต้องเสี่ยงกับการถูกต าหนแิละไม่ยอมรับจากคน

ในสังคมส่วนใหญ่ก็ตาม ถอืว่าเป็นคนที่มคีวามมั่นใจสูงมาก 
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35. นายองอาจกับเพื่อนนักเรียนได้พยายามท าสิ่งที่เกิดประโยชนตอ่ชุมชนที่ตนเองอาศัย

อยู่ โดยพากันลงพืน้ที่เพื่อรวบรวมข้อมูลจากผู้ที่มปีระสบการณต์รง และจัดล าดับ

ความส าคัญตามสภาพที่เป็นอยู่ ณ ปัจจุบัน หลังจากนั้นก็ไปศกึษาจากผู้ที่มคีวามรู้

ความเช่ียวชาญเฉพาะทางโดยตรง เพื่อช่วยเหลือคนในชุมชนแก้ปัญหาได้ถูกต้อง  

ส่งผลใหค้นส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์  ถ้าเป็นนักเรียนจะท าหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ก. ไม่ท า เพราะการกระท าแบบนีผู้ใ้หญ่มักไม่ใหค้วามส าคัญ 

ข. ไม่ท า เพราะมีผูท้ี่ท าหน้าที่หลักมีอยู่หลายฝา่ย จะเป็นการก้าวล้ าอ านาจหน้าที่คน

อื่น 

ค. ไม่ท า เพราะไม่ใช่หน้าที่ของเด็กๆ เป็นเรื่องที่มหีนา้ที่ตอ้งเข้ามาด าเนินการให้เกิด

ประโยชน์ 

ง. ท า เพราะถือว่าเป็นหน้าที่และบทบาทส าคัญของคนในชุมชน ถือเป็นอีกส่วยหนึ่งที่

ต้องเข้าไปร่วมมือช่วยเหลืออีกด้านหนึ่งของสังคม จึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด 

จ. ท า เพราะการรวมมอืกันหลายคนท าให้เกิดพลังท าให้ผูใ้หญ่ยอมรับและให้การ

สนับสนุน ถือแรงกระตุ้นผู้ที่มีหน้าที่หันกลับมามองและท างานอย่างเต็ม

ความสามารถมากขึ้นเพื่อประโยชน์สว่นรวม  
 

36. ด.ญ.แก้วตา รบีมาโรงเรียนแตเ่ชา้ทุกวัน แล้วเอาถุงด าที่ใชเ้ก็บขยะของทางเรียนที่

เตรียมไว้มาเดินเก็บขยะบริเวณหน้าโรงเรียน ตามทางเดิน สนามเด็กเล่น ลานกีฬา ท า

ให้โรงเรียนสะอาดไม่มีขยะให้เห็น สง่ผลใหส้ภาพบรรยากาศของโรงเรียนนา่มาเรียน 

นักเรียนมคีวามคิดอย่างไรกับการกระท านี้  

ก. ด.ญ.แก้วตา น่าจะอยู่ใกล้โรงเรียนจงึสามารถมาโรงเรียนได้แต่เช้าทุกวัน 

ข. ด.ญ.แก้วตา รบีมาเก็บขยะก่อนคนอื่นเพื่อน าขยะไปแยกแล้วน าไปขายหารายได้ 

 ค. ด.ญ.แก้วตา ยอมเสียสละเวลาเล็กน้อยเพื่อเก็บขยะซึ่งใชเ้วลาไม่นาน ท าให้

โรงเรียนน่าอยู่ 

ง. ด.ญ.แก้วตา เป็นเด็กที่มภีาวะผูน้ าในตัวเองสูง มีความรับผดิต่อตนเอง ตอ่โรงเรียนสูง

มาก 

ฉ. ด.ญ.แก้วตา เป็นประธานนักเรียนตอ้งมคีวามเสียสละ ท าหนา้ที่ให้ดทีี่สุด เป็น

ตัวอย่างให้คนอื่นได้ 
 



   
160 

  

37. ในช่วงน่าฝน จะมีน้ าฝนสาดเข้ามาที่ระเบียงหน้าหอ้งเรียน นายญาณพัฒน์กับเพื่อน

ช่วยกันไปน าไม้ถูกพืน้มาช่วยกันถูและเช็ดน้ าฝนให้แห้งก่อนที่ครูจะเดินมาสอน เพราะ

ถ้าพื้นเปียกน้ าอยู่ครูอาจจะลื่นลม้ได้รับบาดเจ็บได้ ถ้าเป็นนักเรียนจะท าอย่างนาย

ญาณพัฒน์หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ก. ท า เพราะเป็นช่วยกันไม่ใชเ่รื่องหนักหนาอะไร และจะได้ไม่มใีครเกดอุบัติเหตุขึ้นมา

ได้ 

ข. ท า เพราะการท าเชน่นี้จะมีคนอื่นเห็นมากมาย เมื่อท าแล้วจะมีคนอื่นชื่นชมและให้

เกียรติ์ 

ค. ท า เพราะการเสียสละก าลังกาย เสียสละเวลาท าให้คนอื่นได้รับประโยชน์ไปด้วยไม่

ต้องเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ 

ง. ไม่ท า เพราะหลังจากฝนหายตกแล้วนักการภารโรงก็จะรีบมาเช็ดถูพื้นให้แหง้อยู่ 

เนื่องมีหน้าที่ประจ าต้องดูแลสภาพทั่วไปให้เรียบร้อย 

จ. ไม่ท า เพราะจะท าให้นักการภารโรงประจ าอาคารถูกผู้บริหารต าหนไิด้ว่า ไม่

รับผิดชอบงานในหน้าที่ ใช้แรงงานเด็กซึ่งไม่ถูกต้อง   

38. น.ส.อันนอ์ันน์ เป็นนักเรียนที่ชอบท ากิจกรรมเพื่อให้ตนเองมโีอกาสในการเข้าศกึษา

ต่อในระดับที่สูง ในสาขาที่ตนเองชอบและยากเข้าไปศกึษา จึงมีช่ือติดอยู่หลายคณะ

หลายมหาวิทยาลัย แตเ่พื่อนติดคณะเดียวแต่ตรงกับคณะที่ น.ส.อันน์อันน์ยากเรียน

เหมอืนกัน แต่น.ส.อันน์อันน์ยอมสละเพื่อให้โอกาสเพื่อนได้เรียน ตนเองเลือกเรียนอีก

คณะหนึ่งแทน ถ้าเป็นนักเรียนจะท าอย่างไร 

ก. จะเลือกเรียนคณะที่ตนเองชอบนั้นก่อน เพราะมันเป็นโอกาสส าคัญของชีวิต 

ข. พยายามกระตุ้นเพื่อนให้พยายามสอบใหไ้ด้คณะนีแ้ต่เป็นมหาวิทยาลัยอื่นแทน 

ค. ช่วยแนะน าและให้ก าลังใจเพื่อน สมัครเข้าเรียนคณะที่คล้ายๆ กันที่คณะที่ตดิ

เหมอืนกัน 

ง. ยอมสละโอกาสใหเ้พื่อนเหมือนกันเพราะตนเองก็มีชื่อได้หลายที่ที่ไม่ตา่งกันนัก เป็น

การให้โอกาสกับเพื่อน เพราะถ้าเพื่อนพลาดขึ้นมาจะเสียเวลาไปหนึ่งปี 

จ. ยอมสละโอกาสดีให้เพื่อนได้เข้าเรยีนในคณะที่ต้องการดีกว่าต้องเสี่ยงกับโอกาสที่ไม่

แนน่อน เพราะเพื่อนจะต้องจดสิ่งดีๆ ที่ตนเองได้มอบให้จะได้ไม่ลมืกัน 
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39. นายอัยย์เป็นนักเรียนที่ชอบท ากิจกรรมในขณะที่ตอ้งท างานส่งครูเพราะต้องสง่ภายใน

สัปดาห์หน้า แต่ในขณะนั้นเกิดพายุถล่มอย่างหนักหลายวัน จึงเกิดน้ าท่วมเมอืงอย่าง

เฉียบพลันหลายคนต้องติดอยู่ในอาคาร ขา้วของเก็บกันไม่ทัน นายอัยย์จึงรบีออกไป

ช่วยคนอื่นก่อน จงึถึงแมต้นเองอาจจะท างานส่งไม่ทัน ถ้าเป็นนักเรียนจะท าอย่างไร 

ก. จะต้องรบีท างานของตนเองให้เสร็จเรียบร้อยก่อนจงึไปช่วยเหลือคนอื่น 

ข. รีบออกไปช่วยเหลือคนอื่นก่อน สว่นงานที่ต้องส่งครูนั้นขอให้เพื่อนช่วยอีกที 

ค. รีบออกไปช่วยคนอื่นที่เดือดรอ้นเพื่อเป็นการช่วยบรรเทาทุกผู้ที่เดือดรอ้นก่อนแล้ว

ค่อยประสานคุณครูเพื่องานทีหลัง 

ง. พิจารณาก่อนว่าผูท้ี่เดือดรอ้นนั้นมีคนมาช่วยหลายคนหรอืยัง ถ้ามีมาช่วยจึง

ออกไปช่วยเหลือ เพราะต้องท างานให้เสร็จก่อน 

จ. รีบประสานเพื่อนๆ ชวนกันออกไปช่วยเหลือคนที่ก าลังถูกน้ าท่วมทัน เพราะถ้าช้า

เกินไปจะท าให้เกิดความเสียหายตามมาอีกมาก 

 

 

 

 

 

 

40. หลังจากเหตุการณ์น้ าท่วมเมอืงสกลนคร น.ส.แจงจ๋าชวนเพื่อนๆ มาร่วมกันบริจาค

เงิน สิ่งของเครื่องใช้ ข้าวสารอาหารแหง้ และพากับรับบริจาคจากคนอื่นๆ เพื่อน ามา

สมทบกับคนอื่นๆ ที่ได้รับความเดือดร้อนจากน้ าท่วมในครั้งนี ้สิ่งที่ น.ส.แจงจา๋ท า

นักเรียนมคีวามเห็นเห็นอย่างไร 

ก. เป็นคนดีมคีวามคิดสร้างสรรค์ หาโอกาสท าสิ่งดีๆ ให้กับสังคม 

ข. เป็นคนที่มีความเสียสละทั้งก าลังทรัพย์ ก าลังกาย เวลาเพื่อ ผู้ที่อ่อนแอตอ้งการ

การช่วยเหลือ 

ค. เป็นคนดี มีความคิดดี ท าสิ่งดีๆ  สมควรที่ได้การยกย่องจากสังคม เสนอชื่อคนดศีรี

สกล เพื่อเป็นตัวอย่างส าหรับคนรุ่นใหมต่่อไป 

ง. เป็นคนดี มีความนา่เชื่อถอืจากคนอื่นๆ เมื่อคดิท ากิจกรรมดีๆ ในช่วงจังหวังที่

สังคมเดือนรอ้นจงึมคีนให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างมากมาย 
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จ. เป็นคนดี กล้าตัดสินใจท าในสิ่งที่สังคมก าลังอยู่ภาวะที่เดือนกันเป็นส่วน สมควรที่

ได้รับการเชดิชูเกียรติ์ แต่ตั้งให้เป็นผู้น าในด้านสังคมสงเคราะห์  

 

41. ในช่วงที่โรงเรียนมวีันหยุดติดต่อกันหลายวัน นายกรรชัย ท าโครงการปลูกป่าในเขต

ป่าเสื่อมโทรมของพืน้ที่สาธารณะในหมูบ่้าน โดยประสานขอพันธุ์ไม้จากหน่วยงาน

ของป่าไม้ โดยยึดหลักการ “ปลูกป่าสามอย่างได้ประโยชน์สี่อย่าง” นักเรียนว่า

นายกรรชัยคิดอย่างไร 

ก. ป่าปัจจุบันเกิดความเสื่อมโทรมลงมากไม่เหมาะที่กับการเป็นพื้นที่ธรรมชาติ จึงคิด

ที่จะปลูกป่าเพิ่มขึน้ 

ข. ในแต่ละชุมชนจะมีพื้นที่สาธารณะอยู่ บางพื้นที่เป็นป่าไม้ชุมชน ป่าพื้นที่เป็นที่ว่าง 

การปลูกป่าไม้เพิ่มขึน้เป็นการอนุรักษ์ป่าไม้ให้คงอยู่ 

ค. ป่าไม้ชุมชนเป็นพืน้ที่ที่มคีวามส าคัญมาก เป็นแหล่งที่อยู่ของแมลง สัตว์ต่างๆ อีก

ทั้งมีเห็ดหลายชนดิเกิดขึ้นสามารถน ามาเป็นอาหารและขายได้ สมควรต้องรักษา

ป่าไม้ไว้ 

ง. เป็นการใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม โดยการปลูกป่าไม้เสริมเข้าไปให้ป่า

ชุมชนมคีวามสมบูรณ์มากขึ้น แสดงว่าเป็นคนที่เห็นประโยชน์สว่นรวมมากกว่า

ประโยชน์สว่นตน 

จ. การท าโครงการขึน้ป่าไม้ชุมชนเป็นพืน้ที่ที่มคีวามส าคัญมาก เป็นแหล่งที่อยู่ของ

แมลง สัตว์ตา่งๆ อกีทั้งมีเห็ดหลายชนิด 

 

 

 

 

 

 

42. นายด าเป็นคนที่มคีวามรูใ้นเรื่องของการด าชีวติอย่างพอเพียง นายด าได้พยายาม

แนะน า ถ่ายทอดความรู้ตามความเหมาะสม ณ สถานการณใ์นช่วงนัน้ โดยน้องมด

แดงรวบรวมเพื่อนๆ มาเรียนด้วยกัน และลงมอืท าตามที่ละขั้นตอน ถ้านักเรียนเป็น

นายด าจะท าอย่างไร 
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ก. ท าเชน่เดียวกับนายด า เพราะการท าเช่นนี้จ าได้รับการยกย่องว่าเป็นการช่วยเหลือคน

อื่นให้มคีวามรู้สามารถช่วยเหลือตนเองได้ในอนาคต 

ข. การสอนคนอื่นใหส้ามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการด ารงชีวิตประจ าวันได้ ถือ

ว่าเป็นผู้ที่เสียสละเวลา ความรูค้วามสามารถเพื่อประโยชน์ของคนอื่น  

ค. การสอนคนอื่นใหส้ามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ ท าให้คนอื่นๆ ยกย่องว่าเราเป็น

บุคคลที่แสดงออกใหเ้ห็นถึงการเป็นคนดี มีน้ าใจ เป็นผูใ้ห้มากกว่าผูร้ับ 

ง. การสอนคนให้สามารถน าความไปใช้ประโยชน์ในชีวติประจ าได้ จะเป็นยอมคนคนนั้น

ตลอดไป 

จ. การสอนคนอื่นใหม้ีความรูค้วามสามารถในการด าชีวติอย่างพอเพียงเป็นบุญ เป็นอานิ

สงค์ที่ด ีจะได้รับการยกย่องจากสังคมตลอดไป 

 

43. น.ส.นพรัตนเ์ห็นนอ้งๆ ชอบเขียนช่ือตนไว้ที่เก้าอีม้้านั่ง เพื่อจะได้เป็นการจับจองที่นั่ง

จะได้มาได้เป็น ประจ า นักเรียนคิดว่า น.ส.นพรัตน์จะท าอย่างไร  

 ก. ท าเป็นเรื่องปกติที่ทุกคนย่อมมสีิทธิ์ใชเ้ท่ากัน ไม่ได้หมายความว่าจะจองไว้คนเดียว

ได้ 

 ข. บอกน้องว่าอย่าท าให้สมบัติของส่วนรวมสกปรกไม่น่านั่งและอาจถูกท าโทษเมื่อถูก

จับได้ 

 ค. เตือนนอ้งว่าไม่ควรจองไว้ เพราะเป็นสมบัติของสว่นรวมคนอื่นมีสทิธิใช้สมบัตินั้น

เท่ากัน 

 ง. แนะน าให้นอ้งเข้าใจว่าสมบัติของสว่นรวมไม่ควรจับจองเอาไว้ เพราะเป็นการเห็นแก่

ตัว 

 จ. อธิบายให้นอ้งฟังวา่ไม่ควรท าให้สภาพสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนสกปรก  

 

44. น.ส.ปภัสราและเพื่อนๆ ก าลังเล่นบาสเกตบอลกันอยู่ มีน้อง ม.2 มาขอเล่นด้วย ถ้า

นักเรียนเป็น น.ส.ปภัสราและเพื่อนๆ นักเรียนจะท าอย่างไร 

 ก. ให้นอ้งเล่นดว้ยเพราะสงสาร 

 ข. ไม่ให้เล่นด้วย เพราะไม่ใช่เพื่อนสนทิของเรา 

 ค. ไม่ให้นอ้งเล่นดว้ย เพราะการมาเล่นอาจเป็นอันตรายคนละรุน่กับเรา 

 ง. ให้นอ้งเล่นดว้ย และพยายามแนะน า กระตุ้น เสริมก าลังแรงใจให้นอ้งท าให้ส าเร็จ 
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 จ. ไม่ให้นอ้งเล่นดว้ย เพราะการมาเล่นที่สนามส่วนรวมต้องรอช่วงเวลาเล่นตามล าดับ  

 

 

 

45. น.ส.จริาภาจะแบ่งพืน้ที่สนามของโรงเรยีนซึ่งมีไมเ่ยอะใหพ้ี่และน้องๆ เล่นแบดมินตัน

เสมอ ถ้าเป็นนักเรียนจะท าเหมอืนจริาภาหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

 ก. ท า เพราะมีคนเล่นเยอะๆ สนุกดี 

 ข. ท า เพราะถ้าครูทราบเข้าอาจถูกต าหนไิด้ 

 ค. ท า เพราะถ้าไม่แบ่งใหค้นอื่นเล่น คนอื่นก็จะไม่มีที่เล่น 

 ง. ท า เพราะถ้าหวงเล่นคนเดียวคนอื่นจะหาว่าเป็นคนเห็นแก่ตัว 

 จ. ท า เพราะสนามของโรงเรียนเป็นของสว่นรวมไม่ควรหวงไว้เล่นเพียงคนเดียว 
 

ด้านความมุ่งมั่นพัฒนาสังคม 

46. วันนีต้อนเรียนวิชาศลิปะวาดเขียน ครูจะแจกดินสอให้ยืมใช้คนละ 1 แท่ง แตค่รูแจงนับ

ดินสอมาไม่ครบจ านวนนักเรียน นายราเชนทร์จึงเอาดินสอของตนเองให้คุณครูยืม

แจกใหเ้พื่อนใชว้าดภาพไปก่อน ถ้าเป็นนักเรียนนักเรียนจะท าเหมอืนราเชนทร์หรอืไม่ 

เพราะเหตุใด 

 ก. ไม่ท า เพราะครูไม่ได้สั่งใหเ้ก็บนักเรียนเตรียมดินสอส ารองมาใช้หลายๆ แท่ง 

 ข. ไม่ท า เพราะกลัวครูรู้สึกเสียหนา้ที่เตรยีมความพร้อมในการสอนไม่พร้อม ซึ่งอาจถูก

ต่อวา่ 

 ค. ท า เพราะคุณครูสอนหลายห้อง การเตรียมความพร้อมอาจเกิดขึ้นได้ และสงสาร

เพื่อนคนอืน่ๆ ที่อาจจะไม่มีดินสอใช้ 

 ง. ท า เพราะกลัวดินสอไม่พอใช้ที่จะให้เพื่อนๆ ในการวาดภาพ แล้วส่งผลใหเ้พื่อนคน

อื่นท างานที่ครูมอบหมายไม่ได้ 

 จ. ไม่ท า เพราะดินสอเป็นของสว่นตัวถ้าน าไปรวมกับของสวนรวมแล้ว จะไม่มนี ามาคืน

แล้วดนิสอจะหายไป 
 

47. นายพงศธรชอบน าถังขยะของห้องเรียนมาไว้ใกล้ๆ ตัว เพื่อจะได้ไม่ตอ้งเดินไกลเวลา

จะทิง้ขยะ เป็นผลท าให้ขยะในห้องมีการทิ้งไม่เป็นที่ ท าให้หอ้งเรียนสกปรก เมื่อเป็น

เชน่นีน้ักเรียนจะท าอย่างไร 
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 ก. แนะน านายพงศธรไม่น าถังขยะมาไว้ใกล้ๆ ตนเอง ควรตั้งไว้ในที่ที่ก าหนด เพราะทุก

คนจะได้ทิ้งขยะได้สะดวก 

 ข. ชักชวนนายพงศธรใหม้าเป็นแกนน าในการจัดการขยะส่วนเกินให้เหมาะสม เพื่อ

หอ้งเรียนจะได้สะอาด คนอื่นๆ อาจจะไม่กล้าทิง้ขยะ 

 ค. ประชาสัมพันธ์ใหก้ับเพื่อนคนอื่นๆ  ช่วยกันเตือนนายพงศธรว่าอย่าเป็นคนเห็นแก่ตัว  

 ง. น าเรื่องนีไ้ปแจ้งครูที่ปรึกษาให้พูดเตือนนักเรียน ว่าไม่ใช่การฝา่ฝนืกฎระเบียบของ

หอ้งเรียน 

 จ. ชีแ้จงให้นายพงศธรเข้าใจว่าถังขยะเป็นของสว่นรวม ทุกคนมสีิทธิใชร้่วมกัน ควรจัด

ไว้ในที่ที่ทุกคนสะดวกในการใชเ้ท่าๆ กัน 
 

48. นายธันวาเห็นลูกบอลของโรงเรียนตกอยู่รมิถนน จงึรบีน าเก็บไว้ไปเล่นที่บ้าน ถ้า

นักเรียนเป็นนายธันวานักเรียนจะท าอย่างนี้หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

 ก. ไม่ท า เพราะกลัวเพื่อนเห็นจะช่วยต านิตนเองให้เสียหาย 

 ข. ไม่ท า เพราะเดี๋ยวมีคนเห็นอาจจะน าไปฟ้องครู 

 ค. ไม่ท า เพราะเดี๋ยวไม่มีลูกบอลใช้เล่นเวลาเรยีนวิชาพลศึกษาส่งเสียต่อเพื่อนๆ และ

ตนเองที่ไม่ได้เรยีนวิชาพละ 

 ง. ไม่ท า เพราะไม่ควรน าของสว่นรวมไปใช้เป็นของส่วนตน ถึงแม่จะไม่มีคนเห็นก็ตาม 

 จ. ไม่ท า เพราะลูกบอลเป็นของโรงเรียนก็ควรจะเก็บรักษาไว้เล่นที่โรงเรียนให้อยู่ใน

สภาพที่ดี 

 

49. ในวันแขง่ขันกีฬาสีของโรงเรียนประจ าปีนี้ ครูขอให้นายชาติชายคอยช่วยเหลือหลาย

อย่าง เชน่ ยกของที่ตอ้งใชจ้ัดเตรียมสถานที่ ดูแลเรื่องอาหารและเครื่องดื่ม เป็น

คณะกรรมการตัดสินกีฬาต่างๆ เป็นต้นและนายชาติชายก็ช่วยเหลือให้ความร่วมมือ

อย่างเต็มที่ ถ้านักเรียนเป็นนายชาติชายนักเรียนจะท าอย่างนี้หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

 ก. ท า เพราะสงสารครูที่ไม่มีคนช่วยงาน 

 ข. ไม่ท า เพราะเหนื่อยเป็นคนลงแข่งกีฬาเองจะดีกว่า 

 ค. ท า เพราะเป็นการเสียสละความสุขส่วนตัวเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

 ง. ท า เพราะเป็นการช่วยเหลือหรอืท าประโยชน์ใหก้ับโรงเรียนก็ควรตั้งใจท าให้ส าเร็จ 

 จ. ไม่ท า เพราะดูยุ่งยากและท าให้ไม่สะดวกในการรว่มกิจกรรมกับเพื่อนๆ 
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50. เมื่อกิจกรรมการแขง่ขันกีฬาสีของโรงเรียนเสร็จสิน้ลงในตอนเย็น นายอัศวินเห็นครู

ผูร้ับผิดชอบโครงการเก็บข้าวของและสถานที่เพียงล าพัง ถ้านักเรียนเป็นนายอัศวิน

นักเรียนจะท าอย่างไร 

 ก. รออยู่บริเวณนั้นเพื่อให้ครูเรียกใช้ 

 ข. ไปบอกภารโรงให้มาช่วยครูเก็บของ 

 ค. ไปชวนเพื่อนๆ ให้มาร่วมช่วยครูเก็บของ 

 ง. ไปบอกเพื่อนคนอื่นๆ ให้ช่วยครูเก็บข้าวของให้ส าเร็จ 

 จ. รีบเข้าไปหาครูแล้วถามว่าให้ไปตามภารโรงมาชว่ยไหม 

 

 

 

 

 

51. ในขณะที่ร่วมกิจกรรมเข้าค่ายสิ่งแวดล้อมนอกสถานที่ นายวิรัตน์จะคอยช่วยเหลือครู

ผูร้ับผิดชอบโครงการตลอดเวลาทั้งก่อนด าเนินกิจกรรม ระหว่างท ากิจกรรม ขณะ

ร่วมกิจกรรมและเดินทางกลับ นักเรียนคิดว่านายวิรัตน์ท าถูกด้วยเหตุผลใด 

 ก. เพราะถ้าไม่ช่วยครูก็จะไม่มีใครชว่ย 

 ข. เพราะการช่วยเหลือครูจะท าให้ครูรักและเมตตา 

 ค. เพราะเป็นการเสียสละและแสดงถึงความกตัญญู 

 ง. เพราะเป็นการให้ความรว่มมอืในการท ากิจกรรมของโรงเรียน 

 จ. เพราะเป็นการช่วยเหลือแบ่งภาระงานของครูและเป็นการท าประโยชน์ใหก้ับส่วนรวม 

 

52. ในขณะที่ น.ส.อ่ าเดินไปส่งงานครู สังเกตเห็นโต๊ะครูรกเต็มไปด้วยเอกสารจงึถามครู

ว่าให้ช่วยท าความสะอาดโต๊ะให้ไหม ถ้านักเรียนเป็น  น.ส.อ่ านักเรียนจะท าหรอืไม่ 

เพราะเหตุใด 

ก. ท า เพราะอยากอาสาช่วยเหลอืครู 

ข. ไม่ท า เพราะไม่กล้าถามครูกลัวโดนดุ 

ค. ไม่ท า เพราะครูจะหาว่ามายุ่งอะไรด้วย 

ง. ท า เพราะเป็นครูที่เราต้องเรียนด้วยตลอดปี 
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จ. ท า เพราะสงสารครูที่ไม่มีเวลาดูแลท าความสะอาดโต๊ะจงึอยากแบ่งเบาภาระครูบ้าง 
 

53. วันนีต้อนพักกลางวัน น.ส.แดงไปซือ้ดินสอที่ห้องสหกรณ์เห็นครูขายอยู่เพียงล าพัง จึง

ขออนุญาตครูเพื่อช่วยขายของ ถ้านักเรียนเป็น น.ส.แดงนักเรียนจะท าอย่างนี้หรอืไม่ 

ก. ท า เพราะอยากท าประโยชนใ์ห้กับโรงเรียน 

ข. ไม่ท า เพราะจะเสียโอกาสในการเล่นกับเพื่อนๆ 

ค. ไม่ท า เพราะเป็นงานที่ยุ่งยากและคงจะเหนื่อยมาก 

ง. ท า เพราะอยากขายของและเป็นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

จ. ไม่ท า เพราะตอนพักกลางวันก็ต้องได้พักหรือเตรียมตัวเรียนวิชาในภาคบ่าย 
 

54. วันนีท้ี่โรงเรียนมกีิจกรรมเวียนเทียนเนื่องในวันออกพรรษา น.สวรนุชเป็นนักเรียนช้ัน 

ม.6 ครูขอใหม้าช่วยจัดดอกไม้ ธูป เทียน เพื่อแจกให้กับครูและนักเรียนทุกคน น.ส.วร

นุชกับบอกครูว่าตนเองไม่ว่าง ถ้านักเรียนเป็น น.ส.วรนุชนักเรียนจะท าอย่างนี้หรือไม่ 

เพราะเหตุใด 

ก. ไม่ท า เพราะกลัวครูเสียใจ  

ข. ไม่ท า เพราะกลัวบาปต่อพระพุทธศาสนา 

ค. ไม่ท า เพราะนักเรียนทุกคนต้องร่วมกิจกรรมอยู่แล้วจะบอกว่าไม่ว่างได้อย่างไร 

ง. ไม่ท า เพราะครูอาจจะจัดดอกไม้ ธูป เทียน ไม่ทันส่งผลใหก้ิจกรรมไม่ราบรื่นได้ 

จ. ไม่ท า เพราะเป็นโอกาสในการท าประโยชน์ใหก้ับโรงเรียนและปฏิบัติหน้าที่เป็นชาว

พุทธที่ด ี
 

55. ในวันขึน้ปีใหมท่ี่โรงเรียนมกีิจกรรมท าบุญตักบาตร ครูขอใหน้ายพิเชษฐ์มาช่วยถือถุง

ใส่ข้าวสารอาหารแหง้และจตุปัจจัยใหก้ับพระสงฆ์ นายพิเชษฐ์ปฏิบัติตามค าขอของครู

ด้วยความเต็มใจ ถ้านักเรียนเป็น นายพิเชษฐ์นักเรียนจะท าอย่างนี้ดว้ย เหตุผลใด 

ก. เพราะเกรงว่าถ้าปฏิเสธจะบาป 

ข. เพราะอยากได้คะแนนพเิศษจากครู 

ค. เพราะอยากปฏิบัติตนเป็นชาวพุทธที่ดี 

ง. เพราะอยากท าประโยชน์ให้กับส่วนรวม 

จ. เพราะเป็นการท าความดีที่มคีนเห็นและรับรู้มากมาย 
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56. วันพรุ่งนีค้รูบอกว่าให้นักเรียนเตรยีมเงินมาบริจาคตามก าลังเพื่อน าไปช่วยเหลือผู้

ประสบอุทกภัยในจังหวัดแถบภาคอีสาน ถ้าเป็นนักเรียนนักเรียนจะเตรียมเงนิมา

บริจาคหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ก. เตรยีมเงินมา เพราะไม่อยากขัดค าสั่งครู 

ข. ไม่เตรียมเงินมา เพราะไม่อยากสิ้นเปลือง 

ค. ไม่เตรียมเงินมา เพราะคิดว่าไม่ใช่ภาระของเรา 

ง. เตรียมเงินมา เพราะเป็นการท าประโยชน์ใหก้ับผูอ้ื่นที่ไม่เกินก าลัง 

จ. เตรียมเงินมา เพราะรู้สกึสงสารและอยากช่วยเหลือผูป้ระสบภัยที่เดือดรอ้น 

 

57. อนุวัตรเป็นประธานนักเรียนมีความรูส้ึกว่าหอ้งเรียนแต่ละห้องนั้นคอ่นข้างสกปรก จึง

อยากแก้ปัญหานีด้้วยการจัดท าโครงการแขง่ขันความสะอาดของห้องเรียนขึ้น เพื่อ

หวังวา่จะช่วยแก้ปัญหาความสกปรกของหอ้งเรียนในโรงเรียนได้บ้าง นักเรียนเห็นด้วย

กับความคิดของอนุวัตรหรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ก. เห็นด้วย เพราะคิดว่าผลที่ได้รับน่าจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนบ้าง 

ข. เห็นด้วย เพราะนอกจากจะเป็นการบ าเพ็ญประโยชน์ใหก้ับโรงเรียนแล้วยังอาจ

ได้รับรางวัล 

ค. เห็นด้วย เพราะเป็นการเข้าไปมีสว่นร่วมในการแก้ปัญหาของโรงเรียนอย่าง

สร้างสรรค์ในวิสัยที่สามารถท าได้ 

ง. เห็นด้วย เพราะนอกจากจะเป็นการบ าเพ็ญประโยชน์ใหก้ับโรงเรียนแล้วยังอาจได้

รับค าชมจากครูและผูบ้ริหารโรงเรียน 

จ. เห็นด้วย เพราะผลงานที่ได้นา่จะเป็นการสร้างศรัทธาในตัวของประธานนักเรียน

และอาจจะได้รับความไว้วางใจในการเลือกตั้งใหม่ปีการศกึษาหน้า 

 

58. ตอนเลิกเรียนวีระชัย เห็นครูชว่ยกันท าป้ายเวที เพื่อจัดงานวันไหว้ครูในวันพรุ่งนี้ นาย

วีระชัยซึ่งมีความสามารถด้านศลิปะวาดเขียนจึงเข้าไปขอช่วยครูท าป้ายเวที ถ้า

นักเรียนเป็น นายวีระชัยนักเรียนจะท าอย่างนีห้รอืไม่ เพราะเหตุใด 

ก. ไม่ท า เพราะต้องรบีกลับบ้าน 

ข. ท า เพราะเป็นการช่วยเหลือครูและโรงเรียน 

ค. ไม่ท า เพราะเป็นเรื่องของผู้ใหญ่เด็กไม่ควรยุ่ง 



   
169 

  

ง. ท า เพราะสงสารครูที่ยังต้องท างานตอนเลิกเรียน 

จ. ท า เพราะอยากมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 

 

 

59. ในวันพรุ่งนีจ้ะมีกิจกรรมท าความสะอาดครั้งใหญ่ของโรงเรยีน น.ส.เทวาและเพื่อนๆ 

อีกหลายคนนัดกันหยุดเรียน เพราะไม่อยากมาท าความสะอาด ถ้าเป็นนักเรียนจะท า

อย่างนี้หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ก. ไม่ท า เพราะไม่อยากอยู่บ้าน 

ข. ไม่ท า เพราะกลัวครูประจ าช้ันจับได้ 

ค. ไม่ท า เพราะอยากช่วยเหลอืโรงเรียน 

ง. ไม่ท า เพราะไม่อยากเอาเปรียบเพื่อน 

จ. ไม่ท า เพราะเป็นการแสดงออกถึงความเห็นแก่ตัว 

 

60. ในวันพรุ่งนีค้รูบอกว่า เราจะมีกิจกรรมคืนน้ าใสให้กับหนองหาน ซึ่งเน่าเสียอย่าง

รุนแรง โดยการช่วยกันน าน้ าหมักชวีภาพไปเท ถ้าเป็นนักเรียนจะเข้าร่วมในกิจกรรมนี้

หรอืไม่ เพราะเหตุใด 

ก. เข้าร่วม เพราะไม่อยากขาดเรียน 

ข. เข้าร่วม เพราะจะได้ถือโอกาสไปเที่ยว 

ค. เข้าร่วม เพราะไปกันหลายคนคงสนุกดี 

ง. เข้าร่วม เพราะเป็นกิจกรรมของโรงเรียน 

จ. เข้าร่วม เพราะอยากมีส่วนรว่มในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
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ภาคผนวก 

- แบบประเมินคุณภาพด้านภาวะผู้น าเชิงจติสาธารณะ 

- แบบประเมิน ด้านการท างานเปน็ทมีของนักเรียน  

- แบบประเมินด้านคณุลักษณะผูน้ าของนกัเรยีน   
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แบบประเมินคุณภาพด้านภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ 

จากการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ  

กลุ่มที่ ............... กิจกรรมเรื่อง ....................................................................... 

 
 

รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 

1. การน าเสนอความคิดเห็น      

2. การรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น       

3. การให้ความรว่มมอืกับสมาชิกในทีม      

4. การตัดสินใจตรงตามประเด็นที่ศึกษา      

5. การแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง       

6. การแสดงความเห็นที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง      

7. การเสนอแนวคิดที่ยึดประโยชน์ของส่วนรวม      

8. การบูรณาการประเด็นที่ศกึษาสู่การแก้ปัญหา       

9. ความคิดสร้างสรรค์กับการแก้ปัญหา      

10. ออกแบบกิจกรรมของทีมน าไปสู่การแก้ปัญหาได้

จรงิ 

     

 
 
 

ลงช่ือ ............................................... ผูป้ระเมิน 

                   (                                            ) 

                                                             .......... / ............. / ........... 
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เกณฑ์การให้คะแนน 

1. การน าเสนอความคดิเห็น 

5 หมายถึง เป็นความคิดที่ตรงประเด็นที่ศกึษา ถูกต้องตามหลักวิชาการทั้งหมด 

4 หมายถึง เป็นความคิดที่ตรงประเด็นที่ศกึษา ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

3 หมายถึง เป็นความคิดที่ตรงประเด็นที่ศกึษา ถูกต้องตามหลักวิชาการไม่ชัดเจน 

2 หมายถึง  เป็นความคิดที่ใกล้เคียงประเด็นที่ศึกษา  ไม่เป็นตามหลักวิชาการ 

1 หมายถึง  เป็นความคิดที่ไม่ตรงประเด็นที่ศึกษา ไม่เป็นตามหลักวิชาการ 

2. การรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 

5 หมายถึง แสดงพฤติกรรมการสนใจ ตั้งใจ บันทึกสิ่งที่ฟัง ไม่แสดงความคิดเห็นขัด 

        4 หมายถึง แสดงพฤติกรรมการสนใจ ตั้งใจ บันทึกสิ่งที่ฟัง แสดงความคิดเห็นขัด

บ้าง 

        3 หมายถึง แสดงพฤติกรรมการสนใจ ตั้งใจและบันทึกสิ่งที่ฟังบ้าง แสดงความ

คิดเห็นเมื่อไม่ตรงประเด็น 

2 หมายถึง แสดงพฤติกรรมการสนใจ แตไ่ม่ตั้งใจและไม่บันทึกสิ่งที่ฟัง แสดงความ

คิดเห็นแย้ง 

1 หมายถึง แสดงพฤติกรรมไม่สนใจ แตไ่ม่ตั้งใจและไม่บันทึกสิ่งที่ฟัง แสดงความ

คิดเห็นแย้ง 

3. การให้ความร่วมมือกับสมาชิกในทีม 

5 หมายถึง แสดงพฤติกรรมกระตอืรอืร้นที่จะร่วมท ากิจกรรมอย่างตัง้ใจ 

เตรียมพร้อมตลอดเวลา 

4 หมายถึง แสดงพฤติกรรมกระตอืรอืร้นที่จะร่วมท ากิจกรรมอย่างตั้งใจ 

เตรียมพร้อม 

3 หมายถึง แสดงพฤติกรรมกระตอืรอืร้นที่จะร่วมท ากิจกรรมอย่างตัง้ใจ ไม่ได้

เตรียมความพร้อมมา  

2 หมายถึง แสดงพฤติกรรมสนใจที่จะร่วมท ากิจกรรม  ไม่ได้เตรียมความพร้อมมา 

1 หมายถึง แสดงพฤติกรรมไม่สนใจที่จะร่วมท ากิจกรรม  ไม่ได้เตรียมความพร้อม

มา 
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4. การตัดสินใจตรงตามประเด็นที่ศึกษา 

5 หมายถึง การเลือกประเด็นปัญหาชัดเจน ตรงหัวข้อเรื่องที่ศกึษา ถูกต้องตามหลัก

วิชาการ 

4 หมายถึง การเลือกประเด็นปัญหาชัดเจน ตรงหัวข้อเรื่องที่ศกึษา สอดคล้องกับ

หลักวิชาการ 

3 หมายถึง การเลือกประเด็นปัญหาได้ ใกล้เคียงกับเรื่องที่ศึกษา สอดคล้องกับหลัก

วิชาการ  

2 หมายถึง การเลือกประเด็นปัญหาได้ ไม่ใกล้เคียงกับเรื่องที่ศึกษา ไม่สอดคล้องกับ

หลักวิชาการ 

1 หมายถึง ไม่สามารถการเลือกประเด็นปัญหาได้   

5. การแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง  

5 หมายถึง การน าเสนอความคิดเห็นนอกกรอบ ไม่ยึดติต ารา สอดคล้องสภาพ

ความเป็นจริง 

4 หมายถึง การน าเสนอความคิดเห็นนอกกรอบ ไม่ยึดติต ารา ตามสภาพความเป็นจรงิ 

3 หมายถึง การน าเสนอความคิดเห็นนอกกรอบ ยังยึดติต ารา ตามสภาพความเป็นจรงิ 

2 หมายถึง การน าเสนอความคิดเห็นตามกรอบ ยังยึดติต ารา ตามสภาพความเป็นจรงิ 

1 หมายถึง ไม่กล้าน าเสนอความคิดเห็นที่แตกต่าง 

6. การแสดงความเห็นที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

5 หมายถึง การเสนอความคิดเห็นตรงกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในท้องถิ่น สามารถ

แก้ปัญหาได้จริง 

4 หมายถึง การเสนอความคิดเห็นตรงกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้ในท้องถิ่น สามารถ

แก้ปัญหาได้  

3 หมายถึง การเสนอความคิดเห็นตรงกับสภาพปัญหาในท้องถิ่น สามารถปรับแก้

ปัญหาได้  

2 หมายถึง การเสนอความคิดเห็นไม่ตรงกับสภาพปัญหาในท้องถิ่น น าไปใช้

แก้ปัญหาได้ยาก 

1 หมายถึง ไม่เสนอความคิดเห็นสภาพปัญหาในท้องถิ่น   
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7. การเสนอแนวคดิที่ยึดประโยชน์ของส่วนรวม 

5 หมายถึง เกิดจากการวิเคราะหป์ัญหาในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ทราบสาเหตุของ

ปัญหา มีวธิีแก้ปัญหาได้ชัดเจน 

4 หมายถึง เกิดจากการวิเคราะหป์ัญหาในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ทราบสาเหตุของ

ปัญหา มีวธิีแก้ปัญหาได้ 

3 หมายถึง เกิดจากการวิเคราะหป์ัญหาในท้องถิ่น ทราบสาเหตุของปัญหา มีวธิี

แก้ปัญหา 

2 หมายถึง เกิดจากการวิเคราะหป์ัญหาในท้องถิ่น ทราบสาเหตุของปัญหาไม่ชัดเจน   

1 หมายถึง บอกปัญหาแต่ไม่มีการวิเคราะหป์ัญหา ไม่ทรายสาเหตุของปัญหา 

8. การบูรณาการประเด็นที่ศึกษาสู่ปัญหา  

5 หมายถึง การน าข้อมูลเชิงวิชาการมาใช้หาวิธการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบชัดเจน 

4 หมายถึง การน าข้อมูลเชิงวิชาการมาใช้หาวิธการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

3 หมายถึง การน าข้อมูลในท้องถิ่นมาใช้หาวิธการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

2 หมายถึง การน าข้อมูลในท้องถิ่นมาใช้หาวิธการแก้ปัญหา 

1 หมายถึง การหาข้อมูลในท้องถิ่นไม่ชัดเจน แก้ปัญหาไม่ตรงประเด็น 

9. ความคิดสร้างสรรค์กับการแก้ปัญหา  

5 หมายถึง มีแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ทันสมัย มหีลักการ ทันยุค

เทคโนโลย ี

4 หมายถึง มีแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ทันสมัย มหีลักการ ใชเ้ทคโนโลยี 

3 หมายถึง มแีนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ด ีมีหลักการ ใชเ้ทคโนโลยี 

2 หมายถึง มีแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการที่ดี มีหลักการ 

1 หมายถึง มแีนวทางในการแก้ปัญหาตามวิถีชุมชน 
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10. ออกแบบกิจกรรมของทีมน าไปสู่การแก้ปัญหาได้จริง 

5 หมายถึง มีชื่อเรื่อง หลักการที่มาของปัญหา วัตถุประสงค์ สมมตฐิาน ตัวแปร 

วิธีด าเนนิการชัดเจน สามารถด าเนินการได้ 

4 หมายถึง มีชื่อเรื่อง หลักการที่มาของปัญหา วัตถุประสงค์ สมมตฐิาน ตัวแปร 

วิธีด าเนนิการ 

3 หมายถึง มีชื่อเรื่อง หลักการที่มาของปัญหา วัตถุประสงค์ สมมตฐิาน 

วิธีด าเนนิการ 

2 หมายถึง มีช่ือเรื่อง หลักการที่มาของปัญหา วัตถุประสงค์  วิธีด าเนนิการ 

1 หมายถึง มีชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินการ 
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แบบประเมิน ด้านการท างานเป็นทีมของนักเรยีน   

จากการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ  

กลุ่มที่ ............. กิจกรรมเรื่อง .......................................................................... 

 

 

 

 

 

ที ่

 

 

 

 

 

ชื่อ - สกุล 

 

 

 

รายการประเมิน คะแนนรวม 
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ลงช่ือ ............................................... ผูป้ระเมิน 

                   (                                            ) 

                                                             .......... / ............. / ........... 
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เกณฑ์การให้คะแนน 

การร่วมกันวางแผนการท างาน 

5   หมายถึง   รว่มมอืวางแผนการท างานทุกขั้นตอน มีข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ใน

การวางแผนงานดีมาก 

4   หมายถึง   ร่วมมือวางแผนการท างานเกือบครบทุกขั้นตอน มีข้อเสนอที่เป็น

ประโยชน์ในการวางแผนงานด ี

3   หมายถึง   รว่มมอืวางแผนการท างานบ้าง แต่ไม่ครบทุกขั้นตอน มีขอ้เสนอแนะ

ที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนงานดีพอสมควร 

2   หมายถึง   รว่มมอืวางแผนการท างานบ้าง แต่ไม่ครบทุกขั้นตอน มีขอ้เสนอแนะ

ที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนงานน้อย           

1   หมายถึง   ร่วมมอืวางแผนการท างานน้อยมาก หรือไม่มขี้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ในการวางแผนงาน 

ท างานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

5   หมายถึง ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายครบถ้วน เต็มความสามารถ 

พยายามแก้ปัญหาการท างานด้วยตนเอง และมุ่งมั่นจนงานส าเร็จ 

4   หมายถึง ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายครบถ้วน แก้ปัญหาการท างานด้วย

ตนเองเป็นบางครั้งและท างานจนส าเร็จ 

3   หมายถึง  ท างานที่ได้รับมอบหมายบ้าง แต่ท าไม่ครบถ้วน แก้ปัญหาการท างาน

ด้วยตนเองไม่ได้ ต้องได้รับความช่วยเหลือจงึจะท างานได้ส าเร็จ 

2   หมายถึง ท างานที่ได้รับมอบหมายบ้าง แต่ท าไม่ครบถ้วน แก้ปัญหาการท างาน

ด้วยตนเองไม่ได้ ต้องได้รับความช่วยเหลือทุกเรื่องจึงจะท างานได้

ส าเร็จ 

1   หมายถึง รับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายน้อยมาก ต้องควบคุมและกระตุ้น

เตือนบ่อย ๆ ท างานไม่ส าเร็จ 

เป็นผู้พูดและผู้ฟังที่ดี 

5  หมายถึง  มมีารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ ใช้

ค าพูดได้  เหมาะสมดีมาก 

4  หมายถึง  มมีารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นบ่อยครั้ง 

ใช้ค าพูดได้เหมาะสมดี 
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3  หมายถึง  มมีารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเป็น

บางครัง้ ใช้ค าพูดได้เหมาะสมพอใช้ 

2  หมายถึง  มีมารยาทในการพูดการฟังนอ้ย ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ื่นน้อย

และใช้ค าพูดไม่เหมาะสม 

1  หมายถึง  ขาดมารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นน้อย

มาก ใช้ค าพูดไม่เหมาะสม ท าให้บรรยากาศการท างานและความรูส้ึก

ของผู้รว่มงานไม่ดี 

แสดงความคิดอย่างมีเหตุผล 

5   หมายถึง   ใชเ้หตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้ดีมาก และมุ่งประโยชน์เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพงานเป็นส าคัญ 

4   หมายถึง   ใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้ดี 

3   หมายถึง   ใชเ้หตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้บ้างพอสมควร 

2   หมายถึง   ใชเ้หตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้น้อย 

1   หมายถึง   ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการแสดงความคิดเห็นมากกว่าการใชเ้หตุผล 

ยอมรับข้อสรุปและผลงนของกลุ่มและร่วมปรับปรุงงาน 

5   หมายถึง   มีส่วนรว่มในการสรุป ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผดิชอบ

ปรับปรุงแก้ไขงานของกลุ่มทั้งหมดดว้ยความเต็มใจ 

4   หมายถึง   มีสว่นร่วมในการสรุป ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผดิชอบ

ปรับปรุงแก้ไขงาน สว่นใหญ่ของกลุ่ม 

3   หมายถึง   มีส่วนรว่มในการสรุปบ้าง ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผิดชอบ

และปรับปรุงแก้ไขผลงานของกลุ่มพอสมควร 

2   หมายถึง   มสี่วนร่วมในการสรุปน้อย ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผิดชอบ

ปรับปรุงแก้ไขผลงานของกลุ่มนอ้ย 

1   หมายถึง   เกือบจะไม่มีส่วนรว่มในการสรุป ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม รว่ม

รับผิดชอบปรับปรุงแก้ไขผลงานของกลุ่มเพียงเล็กน้อย 
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แบบประเมินด้านคุณลักษณะผู้น าของนักเรยีน   

จากการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะ  

กลุ่มที่ .............. กิจกรรมเรื่อง ......................................................................... 
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                   (                                            ) 

                                                             .......... / ............. / ........... 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
180 

  

เกณฑ์การให้คะแนน 

ตรงต่อเวลา 

         5 หมายถึง  มาตามนัดหมายทุกครั้งและส่งงานตรงตามก าหนด 

         4 หมายถึง  มาตามนัดหมายทุกครั้งแตส่่งงานล่าช้ากว่าก าหนดเวลา 1-2 วัน 

         3 หมายถึง  มาตามนัดหมายทุกครั้งแตส่่งงานล่าช้ากว่าก าหนดเวลา 3 วัน 

         2 หมายถึง  ผิดนัดหมาย 1- 2 ครั้งและส่งงานล่าช้ากว่าก าหนด 3 วัน 

         1 หมายถึง  ผดินัดหมายมากกว่า 2 ครั้ง และส่งงานล่าช้าเกินกว่า 3 วัน 

รับผิดชอบ  

         5   หมายถึง ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายครบถ้วน 4 บท 

         4   หมายถึง ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ได้ครบถ้วนเพียง  3  บท 

         3   หมายถึง ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ครบถ้วนเพียง 2 บท 

         2   หมายถึง ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ครบถ้วนเพียง 1 บท 

         1   หมายถึง  ปฎิบัติงานได้ไม่ตรงตามที่มอบหมาย 

ระเบียบ- เรยีบร้อย 

         5  หมายถึง  ผลงานสะอาด ถูกต้องตามรูปแบบและเรียบร้อยทุกรายการ 

         4  หมายถึง  ผลงานสะอาด ถูกต้องตามรูปแบบ แต่ขาดไป 1 รายการ 

         3  หมายถึง  ผลงานสะอาด ถูกต้องตามรูปแบบ แต่ขาดไป 2 รายการ 

         2  หมายถึง  ผลงานสะอาด ถูกต้องตามรูปแบบ แต่ขาดไป 3 รายการ 

         1  หมายถึง  ผลงานสะอาด ถูกต้องตามรูปแบบ แต่ขาดไปมากกว่า 4 รายการ 

ความซื่อสัตย์ 

         5 หมายถึง ประดษิฐ์ผลงานด้วยตนเองทุกรายการ 

         4 หมายถึง ประดิษฐ์ผลงานด้วยตนเองไม่ครบทุกรายการ คัดลอกผลงานผู้อื่น

มา  1 รายการ 

         3 หมายถึง ประดษิฐ์ผลงานด้วยตนเองไม่ครบทุกรายการคัดลอกผลงานผู้อื่น

มา 2 รายการ 

         2 หมายถึง ประดิษฐ์ผลงานด้วยตนเองไม่ครบทุกรายการคัดลอกผลงานผู้อื่น

มา  3 รายการ 

        1 หมายถึง คัดลอกผลงานผู้อื่นเกือบทุกรายการ 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน 

………………………………………………………………………………………………… 

 

 หลักการและเหตุผล  

 ในสภาวะปัจจุบันโลกเราอยู่ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และมี   การแข่งขันกันอย่างรุนแรง นับวันยิ่งจะมีความรุนแรงมากขึน้ ประเทศ

ไทยเป็นสว่นหน่ึงของประชาคมโลกจึงหลีกเล่ียงไม่ไดท้ี่จะได้รับผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว คอืผลกระทบรอบดา้นไม่วา่จะเป็นด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และการเมือง (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2550, หนา้ 2) ซึ่งกระแสความ

เจริญนี้ส่งผลกระทบต่อชีวติของทุกคนไม่วา่จะเป็นการกระทบโดยตรงหรอืโดย

ออ้ม ท าให้เกิดการปรับตัว มีการแขง่ขันเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน มีค่านยิม

ทางวัตถุสูงขึ้น เกดิการขาดคุณธรรม จริยธรรม ขาดสมดุลท้ังทางจิตใจและวัตถุ 

และการมุ่งแสวงหาประโยชนใ์ห้กับตนเองมากกวา่ส่วนรวม ซึ่งเป็นสัญญาณของ

การขาดจิตสาธารณะของคนสูงขึน้ระบบคุณค่าที่ดงีามในอดตีได้เสื่อมถอยลง

โดยเฉพาะในเด็กและเยาวชนทัง้เรื่องจิตสาธารณะ (Public Mind) ความเอื้ออาทร 

การชว่ยเหลือซึ่งกันและกัน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแห่งชาต.ิ  2549, หน้า 1-5) ในการปลูกฝังจิตใจให้บุคคลมีความ

รับผิดชอบตอ่ตนเองและสังคม เป็นการสร้างคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นเรื่องที่

เกดิข้ึนภายใน “จิตสาธารณะ” เป็นส่ิงหนึ่งที่มีความส าคัญในการปลูกฝัง

จิตส านกึให้คนรู้จักเสยีสละ ร่วมแรงร่วมใจ ให้ความร่วมมือในการท าประโยชน์

เพื่อสว่นรวมช่วยลดปัญหาที่เกดิขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชวีิตและ 

ช่วยแก้ปัญหา และสร้างสรรคใ์ห้เกดิประโยชน์สุขแก่สังคมโดยรวม (ชยัวฒัน ์

สุทธิรัตน์. 2552, หน้า 6) 

 การศึกษาเป็นกระบวนส าคัญที่ท าให้มนุษย์สามารถพัฒนาชีวติ

มนุษย์ของตนให้สามารถด าเนินชวีิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข และสามารถ

เกื้อหนุนการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับการ
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เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ดา้นของประเทศ และยังเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและ

พัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤตดิ ีและคุณธรรมของบุคคล สังคม และ

บา้นเมืองนั้นก็จุมีพลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคง

ของประเทศชาติไว ้และพัฒนาให้ก้าวไกลไดต้ลอด (ปรียานุช พิบูลสราวุธ. 

2550, หนา้ 4) ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ซึ่งเป็น

รัฐธรรมนูญฉบับที่มีนโยบายให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนมี

บทบัญญัตไิว้ในมาตราที่ 80 ว่า ให้จัดการศึกษาทุกระดับและทุกรูปแบบให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคม จัดให้มีแผนการศึกษา

แห่งชาติ กฎหมายเพื่อพฒันาการศึกษาชาต ิจัดให้มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้เรยีนให้มีจติส านึกของความเป็นไทย มีระเบยีบ

วินัย ค านึงถึงประโยชนส์่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ

ประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (เดอะบุคส์. 2550, หนา้ 30-31) 

ซึ่งสอดคลอ้งกับแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ตาม ยุทธศาสตรท์ี่ 3  
การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแหง่การเรยีนรู้ มีเป้าหมาย ที่กล่าว

ว่า ผูเ้รียนมทีักษะและคุณลักษณะพืน้ฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะที่

จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีตัวชีว้ัดทีส่ าคัญ เช่น ผูเ้รียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้

ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึน้ ผู้เรียนทุกระดับการศกึษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมวีินัย 

และมีจติสาธารณะเพิ่มขึน้ สถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาตอนตน้หรอืเทียบเท่าขึน้ไป ที่จัด

กิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จติสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพิ่มขึน้ 

(ส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. 2560, หน้า 108 – 118)  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดความมุ่งหมายและหลักการใน มาตรา 

7 ไวว้่า ในกระบวนการเรียนรูต้อ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกตอ้งเกี่ยวกับการเมือง

การปกครอง รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธหิน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย 

ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 

รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ (ส านักปฏิรูปการศึกษา. 

2545, หนา้ 5) และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ที่ได้ก าหนดในจุดหมายของหลักสูตร ข้อที่ 5 คือ ให้ผู้เรียนมี



   
183 

  

จิตส านกึในการอนุรักษว์ัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  การนุรักษแ์ละพัฒนา

สิ่งแวดลอ้ม มีจติสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งดงีามในสังคมและอยู่

ร่วมกันในสังคมอย่าง มคีวามสุข และได้ก าหนดจิตสาธารณะเป็นสว่นหนึ่งของ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2552, หนา้ 5-7) จะเห็นได้

ว่ารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ไดใ้ห้ความส าคัญกับการพัฒนาจติสาธารณะ 

 สังคมไทยในปัจจุบันคนมีความส านกึตอ่สว่นรวมลดนอ้ยลงทุกขณะ 

ซึ่งตัวบง่ชี้ที่ชัดเจน จะเห็นวา่มีปา้ยจ านวนมากที่เขยีนไว้เพื่อเตอืนสตคินในสังคม 

เชน่ โปรดเห็นใจสตรีและคนชรา โปรดช่วยกันรักษาความสะอาด ห้ามบ้วน

น้ าลายลงพืน้ ห้ามทิ้งขยะ ข้ึนลงบันชัน้เดยีวโปรดใช้บันใด หรือค าว่าปิดไฟ    

ก่อนออกจากห้อง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าคนในสังคมขาดจิตสาธารณะ  (ธรากร  

กล้ากสิกร. 2553, หนา้ 6) และการประเมินคุณลักษณะตนเองของเยาวชนไทย

พบวา่ การเขา้มามีสว่นร่วมในกจิกรรมของชุมชน การได้รับมอบหมายหน้าที่ที่มี

ประโยชน ์การมีสว่นร่วมกับเพื่อนบ้าน การท ากจิกรรมทางศาสนา และการพูด

ความจริงอยู่ในระดับน้อยที่สุด และจากการวิเคราะห์สภาพในปัจจุบันแสดงว่า

เยาวชนไทยขณะนีข้าดจิตสาธารณะ  ชุมชนออ่นแอไม่สนใจกัน ขาดกิจกรรมร่วม

และห่างเหินศาสนาและขาดความซื่อสัตย์ (สุริยเดว ทรปีาตี. 2552 หนา้ 8) 

สอดคล้องกับผลการส ารวจเร่ืองสถานภาพคุณธรรมด้านจติสาธารณะ ของคน

ในสังคมไทย พบว่า ผู้ที่มีอายุต่ ากวา่ 20 ปี จะมีจติสาธารณะต่ ากว่าชว่งอายุอื่น 

และผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษา มีจติสาธารณะต่ า

กว่าการศึกษาในระดับอ่ืน มีความเอนเอยีงของความคดิและพฤตกิรรมด้านจิต

สาธารณะในประเด็นที่ว่า การช่วยเหลอืคนอื่นไม่ใช่หนา้ท่ีของข้าพเจา้ แสดงให้

เห็นว่าเยาวชนไทยส่วนใหญ่มีจิตสาธารณะค่อนขา้งต่ า (ศูนย์วจิัยเอแบค

นวัตกรรมทางสังคม การจัดการและธุรกิจ. 2551, หนา้ 56) นั่นแสดงถึง

สัญญาณที่จะตอ้งมีการแก้ไขอย่างเรง่ด่วน และจากรายงานการประเมิน           
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การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษา           

ขัน้พื้นฐาน การเปรียบเทียบจิตส านกึ 3 ด้าน คือ จิตคุณธรรม ซึ่งหมายถึง 

ความส านึกที่มั่นคงต่อหลักศีลธรรมทางศาสนา และหลักธรรมของการอยู่

ร่วมกันอย่างเคารพศักดิ์ศรีของมนุษยชาต ิ จิตสังคม หมายถึง ส านกึของ            

การปฏิบัตหิน้าที่การปฏิบัติตนในมิติท่ีต้องสัมพันธก์ับบุคคลทัง้ใกล้ตัวและ           

ไกลตัว การเคารพกฎเกณฑ์ของสังคม และจิตสาธารณะ หมายถึง ส านึกใน

ประโยชน ์ส านกึในผลกระทบท่ีพงึมีต่อชุมชนและสังคมโดยรวม โดยผู้ที่ต้องรับ

ผลนัน้อาจไม่เห็นตัวตนชัดเจนวา่เป็นบุคคลใด ทราบแต่เพียงว่าสังคมโดยรวม

ตอ้งได้รับผลแนน่อน เช่น   การปล่อยน้ าเสยีลงในแม่น้ า วันพรุ่งนีอ้าจไม่เห็นวา่ 

มีใครรับผล จนกว่าผลเสียสะสมถึงระดับหนึ่งแล้วจงึปรากฏผลเสยีขึน้ หรอื              

การโกงเงินเปอร์เซ็นตจ์ากค่าเหมาก่อสร้างของผู้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ การตัดไม้

ท าลายป่า ผลท่ีเกดิอาจไม่เห็นภายในระยะเวลาอันส้ัน แต่ส่งผลระยะยาว จาก

การศึกษาเปรยีบเทยีบสามารถสรุปวา่ โรงเรียนเนน้การพัฒนาเรื่อง                  

จิตคุณธรรมและจิตสังคม มากกว่า เรื่อง จิตสาธารณะ แต่มีแนวโน้มที่โรงเรยีน

ตา่งๆ น าเรื่องนี้มากล่าวถึงมากขึน้ (ศักดิ์ชัย  นริัญทว ีและคณะ. 2550 หน้า 78) 

 การพัฒนาจิตสาธารณะในตัวบุคคล ควรได้รับการพัฒนาตัง้แตว่ัย

เด็ก ซึ่งผู้ท่ีมีอทิธพิลอย่างยิ่งตอ่พฤตกิรรมของเด็กก็คอื บดิา มารดา ครู และ

เพื่อนร่วมวัย ไดถ้่ายทอดความมีจติส านึกที่ด ีมีจติส านึกตอ่สาธารณสมบัติ

สว่นรวมให้แก่เด็กอย่างสม่ าเสมอ เด็กก็จะซึมซับเอาคุณลักษณะที่ดนีี้ติดตัวไป

นอกจากนีล้ักษณะการเรียนรูแ้ละความสนใจของเด็กแตล่ะวัยมีความแตกตา่ง

กัน การจะพัฒนาแต่ละคนจะเป็นการจัดกิจกรรมหรอืจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก

อย่างไร ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธ ีดังตัวอย่างงานวจิัย เช่น การใชต้ัวแบบ

สัญลักษณ์ผ่านส่ือหนังสือเรียนเลม่เล็กเชงิวรรณกรรมเพื่อพัฒนาจิตสาธารณะ

ในนักเรยีนระดับชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 2 (นันทวัฒน ์ ชุนชี. 2546 หนา้ 35) ผล

ของการใช้โปรแกรมพัฒนาจิตสาธารณะดว้ยบทบาทสมมตกิับตัวแบบของ

นักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 (ธรรมนันทกิา  แจ้งสว่าง. 2547 หนา้ 41) การฝึก
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ทักษะการแก้ปัญหาโดยน าเสนอสถานการณ์ผ่านส่ือคอมพิวเตอรเ์พื่อพัฒนา            

จิตสาธารณะในนักเรียนระดับชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 (มุทติา หวังคดิ. 2547  

หน้า 8) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาจติสาธารณะท่ีมีต่อจิตสาธารณะของ

นักเรียนระดับประถมศกึษา โดยใช้รูปแบบการแสดพฤติกรรมจิตสาธารณะ             

ผ่านนทิาน (ลัดดาวัลย์  เกษมเนตร. 2549 หน้า 13) จะเห็นได้ว่าตัวอย่าง

ดังกล่าวทัง้หมดเป็นการพัฒนาจิตส านึกสาธารณะของนักเรยีนในระดับ

ประถมศึกษาที่ประสบผลส าเร็จในการแก้ปัญหาได้เป็นอย่างด ีซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของสถาบันวิจัยพฤตกิรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ 

พบวา่ การปลูกฝังทางอบรมทางสังคม อารมณ์จากทางโรงเรียนการเห็น

แบบอย่างอารมณ์และพฤตกิรรมจากเพื่อน และการควบคุมตนเองสามารถ

พยากรณ์จิตส านกึทางปัญญาได้รอ้ยละ 69 (อรพินทร ์ ชูชม. 2552 อา้งถึงใน 

ชัยวัฒน ์ สทิธริัตน์. 2552 หน้า 61) แสดงว่าโรงเรยีนเป็นแหล่งบม่เพาะจิต

สาธารณะของเด็กและเยาวชนที่ส าคัญ 

 การเรียนรูท้ี่ทุกคนมีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมอย่างเต็มใจไม่มี

อาการวติกกังวน แสดงให้เห็นถึงความกลา้ท่ีจะตัดสนิใจได้ด้วยตนเอง ซึ่งส่วน

หนึ่งของภาวะผู้น าที่มีขึ้น เมื่อมีการกระท าในลักษณะนี้ซ้ าๆ หลายๆ ครั้ง จะเกดิ

ความเคยชินสามารถแสดงออกไดอ้ย่างอสิระ รวดเร็วและผิดพลาดน้อยลง            

การแสดงออกทุกครัง้ต้องมีการตัดสนิใจท่ีอยู่ภายใตห้ลักการและเหตุผลที่มี

ขอ้เท็จจรงิชัดเจนสามารถตรวจสอบได้ น่ันนักเรียนตอ้งมีความรู้ในเรื่องนั้นๆ           

ดพีอ การตัดสนิใจในการท ากิจกรรมแล้วเกดิประโยชน์ต่อกลุ่ม ตอ่สว่นรวมโดย

ที่ตนเองไม่ไดห้วังสิ่งตอบแทน เมื่อท ากิจกรรมแล้วผลที่ได้ส่งผลให้ตนเองมี

ความรู้สึกพงึพอใจ มีก าลังใจ มีพลังยากท าในสิ่งที่เกิดประโยชนต์่อไป เมื่อท า

กจิกรรมในลักษณะอย่างนีอ้ย่างต่อเน่ือง แสดงให้เห็นว่าสิ่งที่กระท าน้ันเกิดพลัง

ภายในเป็นแรงขับเคลื่อนมาจากจติใต้ส านกึ แสดงให้เห็นถึงการมีจติสาธารณะ 

การภาวะผู้น าในการท าสิ่งที่เกิดประโยชนด์ว้ยความจริงใจ บรสิุทธ์ิใจ โดยไม่หวัง

สิ่งตอบแทนจะเป็นผู้ท่ีมีภาวะ ผู้น าเชิงจิตสาธารณะ  
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 การจัดกิจกรรมส่งเสรมิการเรียนรูเ้พื่อการพัฒนานักเรยีนให้

สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพเป็นส่วนของงานกจิการนักเรียนใน

โรงเรยีน เชน่ กจิกรรมสภานักเรียนเป็นกจิกรรมที่แสดงให้เห็นถึงกลไกลการ

พัฒนาโรงเรยีน ที่มีวัตถุประสงคใ์นการเสรมิสร้างให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ

ระบอบประชาธปิไตย รู้จักการเป็นผู้น าผู้ตามที่ดี รู้จักเคารพสทิธแิละความ

คดิเห็นของผู้อื่น มีบทบาทในการเป็นผู้น าในการปฏิบัตกิิจกรรมเพื่อสว่นรวม 

ชักชวนนักเรียนและเป็นผู้น าเพื่อการมีส่วนรวมในกจิกรรมชุมชนและสังคม 

ดังนัน้ถา้นักเรียนมีภาวะผู้น าสูงจะส่งเสริมให้เกดิการพัฒนาดา้นอื่นๆ ประสบ

ผลส าเร็จสูงขึ้นด้วย ดังนั้น ผู้วจิัยจึงคิดพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จะส่งผลให้เป็นแบบอย่างที่ดกีับนักเรียน ท า

ให้นักเรียนสามารถพัฒนาจติสาธารณะดขีึ้น ซึ่งจติสาธารณะเป็นคุณธรรม

เบือ้งตน้ท่ีดแีก่นักเรียน ที่จะพัฒนาคุณธรรมด้านอื่นๆ ที่สามารถส่งผลให้

นักเรียนเป็นคนท่ีดใีนสังคมเมื่อเตบิโตเป็นผู้ใหญ่จะเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมและ

จริยธรรมสูง เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศตอ่ไป      

 

แนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ   

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจิตสาธารณะของนักเรียนระดับชัน้

มัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีแนวคิดพืน้ฐานวา่ด้วยการเสริมสร้าง

คุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 ซึ่งเป็น

คุณลักษณะที่ท าให้ผู้เรยีนสามารถพัฒนาภาวะผู้น าทางสังคมที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา เนื่องจากสภาพปัญหาปัจจุบันนักเรียนส่วนใหญ่ที่เข้าเรียนในระดับมัธยมศกึษา

ตอนปลายมีปัญหาด้านการตัดสินใจ ด้านความคิดสรา้งสรรค ์ด้านความรับผดิชอบถึงแม้

จะเป็นหน้าที่ของตนเอง ไม่ค่อยท าอะไรใหเ้กิดประโยชน์ตอ่ส่วนรวม ไม่รว่มกันรักษาสมบัติ

ส่วนรวม การพัฒนาสิ่งที่มอียู่ แต่เป้าหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้เพื่อพัฒนาผูเ้รียนเต็ม

ศักยภาพของแต่ละคน หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานมเีป้าหมายพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็น

บุคคลที่มจีติสาธารณะ สังคมปัจจุบันมคีวามตอ้งการและเสริมสร้างให้คนเข้ามามีสว่น

ร่วมใน การท ากิจกรรมเพื่อสังคม ดังนั้นครูเป็นผู้ปฏิบัติการพัฒนาผูเ้รียนโดยตรงจึง
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จ าเป็นต้องมีรูปแบบในการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ ที่

เหมาะสมกับนักเรียน  

 

 รูปแบบการพัฒนาจติสาธารณะฉบับนีพ้ัฒนาขึน้มาจากแนวคิดตอ่ไปนี้ 

1. การศกึษาเอกสาร งานวิจัย ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิและผูท้ี่มสี่วน

เกี่ยวข้องในการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน 

2. การเรียนรู ้มุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการท ากิจกรรมที่หลากหลาย

เน้นความรู้ ความเข้าใจ ความคิด และการลงมือปฏิบัติ ทั้งที่เป็นกิจกรรมรายบุคคล ราย

กลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนรู้ระหว่างนักเรียนด้วยกันและผู้รู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. การประเมนิ เป็นการประเมินเพื่อตดิตามพัฒนาการ ด้วยการประเมิน

อย่างหลากหลาย กล่าวคือ ประเมินดว้ยเครื่องหลายชนิด ผู้ประเมินหลายคน และประเมิน

หลายชว่งเวลาท าใหน้ักเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่เหมาะสม และ

ท้ายสุดนักเรียนจะเกิดคุณลักษณะตามที่ต้องการ 

  

จุดมุ่งหมายของรูปแบบการพัฒนา  

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะของนักเรียนระดับชัน้

มัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล มีจุดมุ่งหมายดังนี้ 

1. เพื่อพัฒนาความรูค้วามเข้าใจ สร้างความตระหนักเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิง

จติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

2. เพื่อพัฒนาพฤติกรรมและทักษะด้านภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของ

นักเรียนของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล  

3. เพื่อให้นักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล             

น าความรูค้วามเข้าใจ ทักษะด้านผูน้ าเชงิจติสาธารณะ ไปใช้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนา  

 เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาที่ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียน ประกอบด้วย 11 กิจกรรม ดังนี้    

1. หลักการวิเคราะหต์นเอง คือ กิจกรรมที่นักเรียนแต่ละคนท า                  

ความเข้าใจ วเิคราะหน์ิสัย ความตอ้งการของตนเอง ความสามารถพืน้ฐานที่ตนเองม ี            
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ด้วยการท าแบบวัดความความสามรถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ของตนเอง แล้ววเิคราะหผ์ลจาก

การแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ว่าตนเองมีความสามารถด้านใด 

2. การตรวจสอบความสามารถพื้นฐานของตนเอง คือ หลังจากทราบว่า

ตนเองมคีวามสามารถพิเศษด้านให้บ้าง จงึตรวจตนเองด้วยการท าแบบวัดความสามารถ

เฉพาะทาง ตามความสามารถพิเศษที่ปรากฏด้านใดบ้าง น าข้อมูลที่ได้จากการท าแบบวัด

ความสามารถมาตรวจสอบเทียบเคียงกับลักษณะของตนเอง        

3. การเรียนรู ้เรื่อง ภาวะผูน้ าเชิงจติสาธารณะ คอื เรียนรูเ้กี่ยวกับภาวะ

ผูน้ าและจติสาธารณะ ส าหรับใหน้ักเรียนท ากิจกรรมเรียนรู้ตามสภาพของแต่ละคน  

4. การพัฒนาตนเองผา่นกระบวนการกลุ่ม  คอื การท ากิจกรรมที่เป็น

ระบบทีม การท ากิจกรรมฝึกคิดแบบองค์รวม ท างานด้วยความยืดหยุ่นตามสถานการณไ์ม่

ติดต ารา ใช้หลักการแก้ปัญหาด้วยความเรียบงา่ย ตามสภาพและรู้จักประยุกต์ใชส้ิ่งที่มี 

5. การวิเคราะหส์ภาพสังคมท้องถิ่นตนเอง คอื การรวบรวมข้อมูล ตาม

สภาพแวดล้อมของสังคมทั้งทางดา้นดีและไม่ดี เลือกประเด็นท ากิจกรรมด้วยความเรียบ

ง่าย ประหยัด ท าได้เอง หรือการดัดแปลง ปรับปรุง การแก้ไขเพื่อท าใหเ้กิดประโยชน์ ซึ่ง

ทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็น อย่างมใีจกว้างขวาง หนักแนน่ รับฟังความคิดเห็น แม้ว่ามี

การวิพากษ์วจิาร อย่างมสีติ โดยค านงึถึงประโยชน์สว่นรวมเป็นส าคัญ   

6. การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา คือ การรวบรวมข้อมูลต่างๆ สิ่งที่มี

ความส าคัญพร้อมท ากิจกรรมให้ครบ ไม่แปลกแยกจากธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ยึดความ

จรงิในเรื่องธรรมชาติและกฎของธรรมชาติ ตระหนักรู้ด้วยจิตส านึก เห็นคุณค่าและ

ประโยชน์ที่เกิดขึ้น สิ่งส าคัญ “การให้” และ “การเสียสละ” เป็นผลก าไรที่ท าให้มีความสุข  

7. การวางแผนและออกแบบการพัฒนา คอื การก าหนดปัญหาที่ได้

รวบรวมข้อมูลมาอย่างด ีก าหนดวัตถุประสงค์ วิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่ชัดเจน

ด้วยตนเองเต็มขีดสมรรถนะที่ท าได้ พอดี เหมาะสมกับสภาพที่เป็นอยู่จนส าเร็จ ดว้ย                  

ความซือ้สัตย์ บริสุทธิ์ใจ ถึงแมจ้ะมีความรูน้้อย ก็ย่อมท าให้เกิดประโยชน์ได้  

8. การทดลองปฏิบัติตามแผนการพัฒนา คอื การท างานตามแผนที่

ก าหนดไว้อย่างมคีวามสุข ท างานโดยค านึงถึงเป้าหมายด้วยความมุง่มั่น ขยันและอดทน 

ท างานร่วมกับทีมงาน โดยยึดหลักการรับรู้ปัญหาและวิธีแก้ปัญหา ท างานด้วยความรักที่

จะลงมอืท า แก้ปัญหา ซึ่งการแก้ปัญหาต่างๆ ตอ้งร่วมมอืร่วมใจกัน 
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9. การประเมนิผลงาน คือ การตรวจสอบผลการท ากิจกรรม ทั้งใน

ระหว่างการท าและผลที่เกิดขึน้จากท ากิจรรมเสร็จว่าผลที่เกิดขึน้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด

หรอืไม่ พรอ้มที่ปรับพัฒนางานให้เกิดประโยชน์มากที่สุด   

10.  การบูรณาการงานเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคม คอื การน า

ความรูค้วามสามารถปรับมาใช้ในการพัฒนางานตามประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้ในชุมชนตาม

สภาพที่พบและมีขอ้มูลชัดเจน  

11. การสะท้อนความคิดเห็นจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ คือ การแสดง

ความคิดเห็นของแต่ละคนหลังจากได้เรียนรู้ด้วยการท ากิจกรรม ผลงานที่เกิดจากการท า

กิจกรรมเป็นอย่างไร 

 

กระบวนการเรียนของรูปแบบการพัฒนา  

 กระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาขึน้มาในการจัดกิจกรรมของรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะของนักเรียน ประกอบด้วย 6 ขัน้ ดังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศนข์องตนเอง หมายถึง นักเรียนแต่ละคนวเิคราะห์ 

เป้าหมายของตนเองถึงความตอ้งการ ความส าเร็จ ความหวังสูงสุดที่จะไปให้ถึง 

2. การวิเคราะหค์วามสามารถขั้นพื้นของตนเอง หมายถึง การท ากิจกรรม

การตรวจสอบความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) ของนักเรียนแต่ละคน ดว้ยการท าแบบวัด

ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) วิเคราะห์ผลการท าแบบวัดความสามารถพิเศษตามแบบ

ที่ก าหนด และประมวลผลการวิเคราะหค์วามสามารถพิเศษของแตล่ะคนว่าเด่นด้านใดบ้าง 

มีความสามารถพิเศษแต่ไมเ่ด่น และความสามารถด้านใดบ้างที่ปรากฏออกมาให้เห็น 

3. การท ากิจกรรมสืบค้นและพัฒนาความสามารถพิเศษ หมายถึง การจัด

กลุ่มนักเรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้เป็นกลุ่ม กลุ่มละ 5 คน ใชเ้กณฑใ์นการแบ่งกลุ่มโดย

ยึดผลการวเิคราะหค์วามสามารถพิเศษเป็นหลัก ในแต่ละกลุ่มจัดคละตามความสามารถ

พิเศษใหม้ีลักษณะคล้ายกันในแต่ละกลุ่ม การท ากิจกรรมเน้นการท ากิจกรรมเป็นระบบทีม 

ซึ่งแตล่ะคนมีความส าคัญต่อการท ากิจกรรม 

4. ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ หมายถึง การท ากิจกรรม               

การเรียนรูแ้ตล่ะกิจกรรมนักเรียนควรรู้วัตถุประสงค์การเรียนรู้ก่อน เพื่อก าหนดเป้าหมาย

การท ากิจกรรมการเรียนรู้ว่าจะสามารถน าผลการเรียนรู้ไปใช้ประโยชน์อะไรบ้าง ก าหนด

แนวทางการน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
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5. การทดลองใช้และตรวจสอบ หมายถึง นักเรียนสามารถน าความรู้

ความเข้าใจจากการท ากิจกรรมตา่งๆ มาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามประเด็นที่กลุ่ม

สนใจเพื่อน าไปสู่การประยุกต์ใชป้ระโยชน์ต่อชุมชนหรอืท้องถิ่นของนักเรียน น ารูปแบบ

กิจกรรมที่แตล่ะกลุ่มออกแบบไว้ไปทดลองท ากิจกรรมตามที่แตล่ะกลุ่มก าหนด 

ประเมินผลการท ากิจกรรมว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

6. การประยุกต์และบูรณาการใช้ประโยชน์ หมายถึง กิจกรรมที่นักเรียน

เรียนรู้ ท าความเข้าใจ จากการรวบรวมข้อมูลที่มีอยู่ในท้องถิ่น น าข้อมูลทางกายภาพของ

ชุมชนในท้องถิ่น ขอ้มูลจากผู้รูใ้นท้องถิ่นที่มอีย่างหลากหลาย มาวางแผนท ากิจกรรมเชงิ

พัฒนาในชุมชน สามารถลงมอืปฏิบัติได้ภายใต้ความรว่มมอืของทีมและผูท้ี่เกี่ยวข้อง   

 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามรูปแบบ              
การพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียน         

สกลราชวิทยานุกูล ก าหนดไว้ 3 ลักษณะ คอื 

1. การเรียนที่จัดในห้องเรียน 

เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อเน้นให้นักเรียนท ากิจกรรมการ

ตรวจสอบตนเอง  เช่น หลักการวิเคราะหต์นเอง,  การตรวจสอบความสามารถพื้นฐาน

ของตนเอง และการเรียนรู้ เรื่อง ภาวะผูน้ า จิตสาธารณะ, การประเมินผลงาน, การ

สะท้อนความคิดเห็นจากการท ากิจกรรมเรียนรู้         

2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ณ แห่งเรียนรู้ 

เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อเน้นให้นักเรียนท ากิจกรรม เช่น               

การพัฒนาตนเองผา่นกระบวนการกลุ่ม, การวเิคราะห์สภาพสังคมท้องถิ่นตนเอง,              

การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา,  การวางแผนและออกแบบการพัฒนา, การบูรณาการ

งานเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาสังคม, การประเมินผลงาน, การสะท้อนความคิดเห็น

จากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 

3. การตดิตามหลังการท ากิจกรรมเรียนรู ้ณ แหง่เรียนรู้ 

การทดลองปฏิบัติตามแผนการพัฒนา, การประเมินผลงาน, การสะท้อน

ความคิดเห็นจากการท ากิจกรรมเรียนรู้     
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การวัดและประเมินผล 
การวัดและประเมินผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจติสาธารณะของ

นักเรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การประเมนิช่วงก่อนปฏิบัติการ เป็นการประเมินพฤติกรรมภาวะผูน้ า

เชงิจิตสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 เพื่อทราบข้อมูลพฤติกรรม            

ด้านภาวะผูน้ า ด้านจติสาธารณะ โดยใช้แบบประเมินภาวะผู้น าและแบบวัดจิตสาธารณะ        

การประเมนิด าเนินการดังนี้ 

1.1 การประเมินตนเองของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา 

1.2 การประเมินโดยใช้แบบส ารวจภาวะผูน้ า 

1.3 การประเมินโดยแบบทดสอบด้านจติสาธารณะ 

2.  การประเมินในชว่งที่ท ากิจกรรมปฏิบัติการ เป็นการประเมินระหว่าง

การจัดกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก าหนด เพื่อตรวจสอบว่านักเรียนที่เข้าร่วม

กิจกรรมการพัฒนาได้เรยีนรู้ตามเกณฑท์ี่ก าหนดหรอืไม่โดยใช้เครื่องมอืในการประเมิน

ดังนี้ 

2.1     แบบประเมินพฤติกรรมในการรว่มกิจกรรม 

2.2 แบบประเมินผลงาน 

3. การประเมนิหลังปฏิบัติการ เป็นการประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชงิ 

จติสาธารณะของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 เพื่อทราบข้อมูลพฤติกรรม                   

การพัฒนาภาวะผูน้ า จิตสาธารณะของนักเรียน และด้านการปฏิบัติตนเชิงจติสาธารณะ

หลังจากการปฏิบัติกิจกรรม โดยใช้แบบประเมินเหมือนกับการประเมนิในระยะก่อนการ

ปฏิบัติการ 

 

ข้อเสนอแนะในการใชรู้ปแบบการพัฒนา 

1. ศกึษาเอกสารรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรยีนสกลราชวิทยานุกูล อย่างละเอียด 

2. ศกึษาการใชรู้ปแบบการพัฒนา โดยเฉพาะจุดมุ่งหมาย วิธีการจัดกิจกรรม

การพัฒนานักเรียนที่ก าหนดไว้ใน รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปีที่ 4 โรงเรียนสกลราชวิทยานุกูล โดยเน้นให้นักเรียนท า

กิจกรรมด้วยความตั้งใจ สามารถพัฒนาตนเองได้ตามล าดับ 
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3. วางแผนเตรียมสถานที่ในการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับลักษณะของ

กิจกรรม และควรเปิดโอกาสใหน้ักเรียนสมารถเรียนรู้ได้อย่างอสิระ 

4. การจัดกิจกรรมควรค านึงถึงขอ้จ ากัดต่างๆ และควรมีการปรับเปลี่ยน

กิจกรรมใหเ้กิดความเหมาะสมกับสถานการณ์และบริบท 

5. เตรียมสื่อการจัดกิจกรรมใหพ้ร้อมและสอดคล้องกับกิจกรรมในแต่ละ

กิจกรรม 

6. บทบาทของครู ควรมีบทบาทในการสนับสนุน แนะน า ใหก้ าลังและเป็น

แบบอย่างที่ดี เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองได้อย่างมีความสุข 
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กิจกรรมที่ 1  

หลักการวิเคราะห์ตนเอง 
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กิจกรรมการเรยีนรู้ที่ 1 

 

ชื่อกิจกรรม เรื่อง หลักการวิเคราะห์ตนเอง 

สาระส าคัญ 

คนเราแต่ละคนต่างก็มีความถนัดที่แตกต่างกัน ถึงแม้จะเป็นคนเดียวกันก็ตาม

สามารถที่จะมีความถนัดได้มากกว่าหนึ่ง ที่ส าคัญคนคนนั้นรู้จักตนเองหรอืไม่ว่าตนเองมี

ความถนัดอะไร ความนัดนี้ส่วนหนึ่งที่ได้รับการถ่ายทอดมาจากทางพันธุกรรม แต่ส่วน

ใหญ่จะเกิดขึ้นมาในภายหลังขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมรอบด้านของแตล่ะคน ที่มอีิทธิพลต่อ     

ความถนัด   

ดังนัน้ นักเรียนควรจะตรวจสอบความถนัดของตนเองก่อน เพื่อใหรู้้จักตนเองว่า

เป็นอย่างไร ตอ่ไปก็ฝึกส่วนที่ตอ้งการเพิ่มและฝกึเสริมส่วนที่มีใหเ้ด่นชัดมากขึ้น โดยการท า

แบบส ารวจแววเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) ที่ก าหนดให้ ทุกคนท าแบบส ารวจ

ด้วยตัวเองอย่างมั่นใจ มีความซื่อสัตย์ และเคารพการจัดสินใจของตนเอง 

วัตถุประสงค์ 

1. มีความเข้าใจ เกิดความตระหนัก เห็นคุณค่า ความส าคัญของตนเอง  

2. บอกและอธิบายความสามารถพิเศษที่ตนเองมีอยู่ 

3. วิเคราะหพ์ฤติกรรมที่ควรพัฒนาตนเองมากขึ้น 

เน้ือหา 

1. แบบส ารวจแววเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) 

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. ท าแบบส ารวจแววเด็กที่มีความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน)  

2. สรุปความสามารถพิเศษ (ขั้นตน้) ของตนเองที่ปรากฏ 

3. พิจารณาความสามารถพิเศษของตนเองเพื่อการพัฒนา 

สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 

1. แบบส ารวจแววเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) 

2. แบบตรวจสอบแววความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน)  
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กิจกรรมที่ 1.1 

เรื่อง หลักการวิเคราะห์ตนเอง 

 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนท าการตรวจความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) โดย ด าเนินการดังนี้ 

1. รับแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) คนละชุด 

2. รับแบบค าตอบของแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) คนละชุด 

เขียนชื่อ – นามสกุล เลขที่ หอ้งเรียนให้ชัดเจน 

3. การท าแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) นักเรียนต้องมีสมาธิกับ

การท าแบบวัดอย่างจรงิจัง 

4. ในการท าแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ให้นักเรียนแบบวัดใน

แตล่ะขอ้แล้วตอบความเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของตนเองที่เกิดขึ้นครัง้แรก ลงในช่อง 

“ใช”่ “ไม่ใช่” หรือ “ไม่ปรากฏ” 

5. ไม่ควรอ่านค าถามมากกว่าหนึ่งครัง้ (การอ่านค าถามมากกว่าหนึ่งครัง้ถือ

ว่าเป็นการย้ าความคิด จะท าให้ได้ค าตอบไม่ตรงกับความเป็นตัวตนของตนเอง) 

6. เมื่อท าแบบวัดเสร็จเรียบร้อยทุกข้อแล้ว ให้นักเรียนแรกใบค าตอบกับ

เพื่อน 

7. ตรวจเช็คค าตอบของเพื่อนตามแบบเฉลยที่ก าหนดให้ แล้วกรอกจ านวน

ข้อที่ตรงกับความจริงลงในช่องรวม 

8. เช็คความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) ตามเกณฑ์ผา่นที่ก าหนดให้ตามแบบ

ที่เฉลยไว ้

9. สรุปความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ลงตอนท้ายของแบบเฉลยว่าผูท้ี่

ตอบแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) มคีวามสามารถพิเศษด้านใดบ้าง 

10. แบบประเมินผลจากการท าแบบวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) คนื

เจ้าของ ผู้ที่ตอบแบบวัด 

11. นักเรียนแต่ละคนรว่มกันอภิปรายผลโดยมีครูผูส้อนน าเสนอผลการวัด

ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ของแตล่ะคน 
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แบบส ารวจความสามารถพิเศษ (ขัน้พื้นฐาน) ของนักเรียน  
 

วิธีประเมิน 

อ่านค าถามในแบบประเมินทีละข้อ โดยเลือกตอบว่า “เป็นประจ า” หากมีพฤติกรรม

เชน่นั้นตลอดเวลาหรอืสม่ าเสมอ บ่อยครั้ง บางครั้ง  หากไม่มพีฤติกรรมเช่นนั้นเลยใหต้อบ

ว่า “ไม่ใช่” และถ้าหากเด็กยังไม่แสดงพฤติกรรม เช่นนั้นให้ตอบว่า “ไม่ปรากฏ” ใน                  

การประเมนินั้น ผู้ประเมินต้องมใีจเป็นกลางและรู้จักเด็กเป็นอย่างดี 

 

ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

1. มีความรูส้ึกรุนแรงเกี่ยวกับความผิดถูก ความยุติธรรม               

ความเสมอภาค  ผิด-ชอบ-ช่ัว-ดี ฯลฯ  

   

2. เบื่อหน่ายกับกิจกรรมที่ซ้ าซาก หรอืสิ่งที่เขาเห็นว่าง่ายเกินไป    

3. มีความสนใจเกี่ยวกับตัวเลข สัญลักษณ์ การถอดรหัส ปฏิทิน 

เวลา แผนภูมิ เป็นต้น 

   

4. สนใจเรื่องนามธรรมที่เกี่ยวกับเวลา อากาศ และมิติของเวลา    

5. รักและสนใจสิ่งประดษิฐ์ อุปกรณ์ เครื่องมอืที่มเีครื่องยนต์ 

กลไกหรอือุปกรณ์ไฟฟ้า 

   

6. เรียนรู้และจดจ าได้ดีหากมีกิจกรรมที่ใช้การเคลื่อนไหวหรอื

การใชร้่างกายในการเรียน 

   

7. กระตอืรอืร้นที่จะเข้าร่วมกิจกรรมทางดนตร ีหรอืการฝึกฝน

การใชเ้สียงรูปแบบต่างๆ 

   

8. มีความสามารถเห็นสิ่งต่างๆ ได้หลายมิติ    

9. มีความสามารถทางภาษา เช่น การพูด อ่าน หรอืเขียน 

ก้าวหน้ากว่าเด็กวัยเดียวกัน 

   

10. มีความเอือ้อาทร เมตตา กรุณาต่อผูอ้ื่น    

11. มีความคิดแปลกใหม่ ไม่เหมอืนใคร ท าในสิ่งที่คนอื่นไม่เคยท า    

12. ชอบเล่นตัวต่อยากๆ หรอืของเล่นที่เกี่ยวกับการสรา้งรูปทรง    
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ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

13. ชอบอ่านหนังสือเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์หรอืการผลติสิ่งตา่งๆ 

หรอืหนังสอืเกี่ยวกับธรรมชาติ ประเภทสืบสวน สอบสวนและ

แก้เกมปัญหาต่างๆ มากกว่าหนังสือนิยาย  

   

14.  เรียนรู้เกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักร หรอืเครื่องอเิล็กทรอนิกส์

ทั้งหลายอย่างง่ายดาย 

   

15. สนุกสนานกับการเคลื่อนไหว การออกก าลังกาย การวิ่ง     

ปีนป่าย การใชร้่างกายท าท่าทางต่างๆ  

   

16. ชอบร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับเสียง เช่น ฝกึพากย์ภาพยนตร ์

ร้องเพลง เล่นดนตรี เลียนเสียงสัตว์ ฯลฯ 

   

17. มีความแม่นย าในเรื่องทิศทางและการกะค่าประมาณการ

เกี่ยวกับระยะทาง 

   

18. ชอบเขียนหรอืเล่าเรื่องแตง่เรื่องราวต่างๆ เช่น นทิาน โคลง 

กลอน สารคดี เป็นต้น 

   

19. มีความเสียสละ ชอบอุทิศตนให้กับสังคม และผูด้้อยโอกาส    

20. มีความยืดหยุ่น คิดเรื่องเดียวได้หลายทิศ หลายทาง หรือมี

ค าตอบในเรื่องเดียวมากกว่าหนึ่งค าตอบ 

   

21. ชอบท าโจทย์คณิตศาสตร์ที่ยากและท้าทาย    

22. เป็นช่างสังเกตและมักสังเกตอย่างลกึซึง้ใกล้ชิด เช่น เผ้ามองดู 

จับต้อง ดม เป็นต้น 

   

23. ชอบเล่นต่อบล็อกสร้างเป็นรูปต่างๆ    

24. สนุกกับการเล่นสีหน้า ท่าทาง แสดงกริยาท่าทางต่างๆ 

เลียนแบบคน หรือสัตว์ 

   

25. สามารถเรียนรูท้ี่จะเล่นเครื่องดนตรีชนิดต่างๆ และเลียนเสียง

ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว แม่นย า ทั้งโทนเสียง จังหวะ ตลอดจน

ความละเอียดอ่อนทางอารมณ์ของเสียง 

   

26. มีประสาทสัมผัสมือ-ตา ดเียี่ยมตั้งแตเ่ยาว์วัย    
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ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

27. สามารถพูดหรอืเขียนแสดงความคิด ความตอ้งการ หรือ

ความรูส้ึกของตนเองให้ผูอ้ื่นเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

   

28. สามารถเข้ากับคนอื่นได้อย่างดทีั้งเด็กและผูใ้หญ่    

29. มีความคิดอสิระ ไม่ชอบท าตามผูอ้ื่น ไม่ชอบการบังคับ 

ก าหนดกฎเกณฑ์ ตกีรอบความคิด หรอืให้ตามกติกาต่างๆ 

   

30. ชอบเล่นช่ัง ตวง วัด นับ และมีความสามารถในการกะค่า 

ประมาณการสิ่งต่างๆ ได้ดี เช่น การกะน้ าหนัก ส่วนสูง ความ

ยาว หรอืปริมาตร 

   

31. มีความคิดสร้างสรรค์เกี่ยวกับงานทางวทิยาศาสตร์    

32. ชอบศกึษาเกี่ยวกับพลังงาน หรอืการท าให้สิ่งต่างๆ 

เคลื่อนไหว 

   

33. มีความสามารถในการก าหนดทิศทางระยะทางและระยะเวลา

ได้อย่างเฉียบคม 

   

34. สามารถเล่นดนตรตีามเสียงเพลงที่ได้ยินได้ หรอืท าเสียงตาม

สิ่งที่ได้ยินได้อย่างชัดเจน 

   

35. สนใจเรื่องส ีความสมบูรณ์ของสิ่งที่เห็น รูปลักษณ์ ฯลฯ    

36. เข้าใจเรื่องที่อ่านหรอืฟังได้อย่างรวดเร็วและแจม่แจง้    

37. สามารถสื่อสารกับคนอื่นๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เหมาะสม 

กับกาลเทศะทั้งการใช้ภาษาพูด เขียน การใช้กริยาท่าทาง 

   

38. มีความสามารถผสมผสานความคิดหรือสิ่งที่ดูเหมอืนไม่นา่จะ

เกี่ยวข้องกันได้ใหเ้ข้าด้วยกัน อย่างน่าพิศวง 

   

39. มักคิดและทดลองท าเพื่อดูว่าอะไรจะเกิดขึ้น จะเป็นอย่างไร

ต่อไป หรอืพิสูจนค์วามคิดของตนเอง 

   

40. มีความสามารถในการสร้าง ซ่อม สร้างสรรคส์ิ่งประดษิฐ์ทาง

อิเล็กทรอนิกส์ หรอือุปกรณ์ของใช้ เครื่องยนต์ กลไกต่างๆ 

   

41. มีความสามารถในการควบคุมความสมดุลของร่างกายได้

อย่างโดดเด่น เช่น การยืนขาเดียวได้นาน กระโดดขาเดียว 

เดินต่อเท้าได้อย่างคล่องแคล่วเกินวัย 
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ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

42. มีความเข้าใจและสามารถที่จะใช้เสียงต่างๆ ให้บังเกิดต่อ

ความรูส้ึกของคนอื่น 

   

43. มีอารมณ์ตอบสอง หรอืแสดงออกถึงสุนทรียภาพกับภาพเขียน 

ภาพวาดหรอืงานศลิปะ 

   

44. สามารถเข้าใจความหมายลึกซึง้ที่แฝงอยู่ในเรื่องที่อ่าน หรอืฟัง

ได้ 

   

45. เป็นที่ยอมรับของคนอื่น เพื่อนชอบเล่นด้วย    

46. รับรู้ และเรยีนรูส้ิ่งต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและจดจ าได้ดี ได้

นาน 

   

47. สามารถเรียนรูเ้กี่ยวกับตัวเลข ความสามารถของตัวเลข หรอื

สัญลักษณ์สิ่งตา่งๆ ได้อย่างรวดเร็วกว่าเด็กวัยเดียวกัน 

   

48. ชอบจัดล าดับ จัดหมวดหมู่สิ่งต่างๆ ให้เป็นระบบหรอืเป็นขั้น

เป็นตอน ทั้งสิ่งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม 

   

49. เวลาเรียนจะเรียนได้ดี หากมีกิจกรรมใหล้งมอืปฏิบัติ มากกว่า

การฟังบรรยาย 

   

50. มีความสามารถทางการเคลื่อนไหว หรอืใช้กล้ามเนื้อร่างกาย

ได้ดกีว่าเด็กทั่วไป เช่น วิ่งเร็วกว่าเด็กทั่วไป รา่งกายมคีวาม

ยืดหยุ่นมากกว่าเด็กทั่วไป 

   

51. เต้น เคลื่อนไหว โยกหัว หรือปรบมือสอดคล้องกับจังหวะ

เสียงเพลงได้อย่างดี 

   

52. มีความเข้าใจและความไวในเรื่องขนาดวัตถุ สี น้ าหนักและ

ความสมดุลทางศิลป์ 

   

53. มีความสามารถในการเล่าเรื่องได้อย่างสนุกสนาน            

ชวนติดตาม 

   

54. ชอบขบคิดปัญหาสังคม เช่น ท าไมต้องมีคนจน    

55. เป็นคนมีเหตุผลและมักตั้งค าถามที่เป็นเหตุผลตอ่กัน เช่น ถ้า

....แล้ว....ดังนัน้....เพราะว่า....ถ้าไม่.....แล้ว 
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ข้อ รายการประเมิน ใช่ ไม่ใช่ ไม่ปรากฏ 

56. มักเป็นผู้แก้ปัญหาใหค้นอื่นในเรื่องเครื่องจักรเครื่องยนต์ หรอื

เครื่องใช้ไฟฟ้า หรอือุปกรณ์อิเล็กทรอนิกทั้งหลาย 

   

57. สามารถเรียนรูใ้นการใช้เครื่องมอื อุปกรณ์กีฬา หรอือุปกรณ์ที่

ใช้ร่วมกับการเคลื่อนไหวได้อย่าดี 

   

58. สามารถแยกยะเสียงที่มีท่วงท านองคล้ายกันได้อย่างแม่นย า    

59. เรียนรู้ได้ดีหากมีภาพประกอบ    

60. สามารถแสดงแนวคิดใหม่ๆ  จากเรื่องที่อ่านหรอืฟังได้    

61. มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเองได้เป็นอย่างดี    

62. ชอบวิเคราะห ์วพิากษ์ วิจารณ์เรื่องต่างๆ อย่างมเีหตุผล    

63. มีลักษณะพิเศษทางร่างกายที่จะท าให้ใชค้วามสามารถทาง

กล้ามเนือ้ร่างกายได้ดี เช่น มีช่วงขายาว แข็งแรง เหมาะที่จะ

เป็นนักวิ่ง หรอืมีร่างกายยืดหยุ่นเหมาะที่จะเป็นนักยิมนาสติก 

เป็นต้น 

   

64. รับรู้ความแตกต่างของเสียงดนตรีได้อย่างละเอียดทั้งระดับ

เสียง  ความดัง และจังหวะ 

   

65. ชอบและมีความสามารถที่จะวาดภาพ หรอืผลติผลงานทาง

ศลิปะได้ดี 

   

66. ใช้ภาษาที่ท าใหเ้กิดจนิตนาการได้อย่างแจ่มชัดและมีสีสันที่

สละสลวยงดงาม 

   

67. ชอบคบกับคนที่มอีายุมากกว่า    
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แบบสรุปผลการวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) 

 

หลังจากที่นักเรียนแตล่ะคนท ากิจกรรมรูจ้ักตนเองด้วยการท าแบบทดสอบวัด 

ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ของตนเองแลว้ สามารถตรวจสอบความสามารถของ

ตนเองได้ โดยพิจารณาเกณฑก์ารตรวจสอบความถนัด ดังนี้ 
 

  การแปรผลการส ารวจแววความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) 

ชื่อ-นามสกุล .................................................... อายุ .............. ห้อง..............เลขที่.......... 

ด้าน 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ผา่น รวม 

ผูน้ า/นักสังคม 1 10 19 28 37 45 54 61 67 5  

นักคิด 2 11 20 29 38 46 67   4  

คณิตศาสตร์ 3 12 21 30 47 55 62   4  

วิทยาศาสตร์ 4 13 22 31 39 48 55 62  5  

ช่างเทคนิคและ

อิเล็กทรอนิกส์ 

5 14 23 32 40 48 49 56  5  

กีฬา/กล้ามเนือ้ 6 15 24 33 41 50 57 63  5  

ดนตรี/ความสามารถ

ในการรับรู้ทางเสียง 
7 16 25 34 42 51 58 64  5  

ศลิปะ/มติิสัมพันธ์ 8 17 26 35 43 52 59 65  5  

ภาษา 9 18 27 36 44 53 60 66  5  

 

สรุปความสามารถพิเศษ 

........................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 
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ใบงานที่ 1  

เรื่อง หลักการวิเคราะห์ตนเอง 

ค าชี้แจง เมื่อนักเรียนท ากิจกรรม เรื่อง หลักการวิเคราะหต์นเองแล้วให้นักเรียนแสดง

ความคิดเกี่ยวกับตนเอง ดังนี้  

1. นักเรียนมคีวามสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) ที่เด่นชัดที่สุด คือ ....................................  

..................................................................................................................................... 

2. นักเรียนคิดว่าจุเด่นของตนเองที่ตรวจได้นัน้ตรงกับตนเองหรอืไม่ เพราะเหตุใด ............. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

3. ความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) ที่ไม่ปรากฏ หรอืปรากฏอย่างไม่ชัดเจน นักเรียนมี

ความคิดเห็นอย่างไร  ............................................................................................... 

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

4. จากผลการวัดความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) นักเรียนยากพัฒนาตนเองด้านใดบ้าง  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

5. นักเรียนคิดว่าตนเองสามารถท าประโยชน์เพื่อสว่นรวมได้หรอืไม่ ถ้าท าได้มปีระเด็น

ใดบ้าง เพราะเหตุใด ..................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 1  

เรื่อง ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนแต่ละคนบันทึกผลการวเิคราะห์ตนเองจากท าแบบส ารวจแววเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ดังนี้ 

1. ชื่อ ............................................ นามสกุล .......................................... 

2. ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) ที่ได้จากการท าแบบส ารวจแวว เรยีงตามล าดับ

คะแนนที่สูงกว่าหรอืเท่ากับระดับคะแนนที่แสดงให้เห็นว่ามีแววในด้านนั้นๆ ...................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

3. ให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นถึงลักษณะของตนเองในประเด็นของความสามารถพิเศษ 

(ขั้นพื้นฐาน) ที่ได้จากการท าแบบส ารวจ  .................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. ความตอ้งการพัฒนาตนเองด้านใดบ้าง เสริมเติมเต็มด้านใดบ้าง ................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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กิจกรรมที่ 2  

การตรวจสอบแววภาวะผู้น า 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่ 2 

 

ชื่อกิจกรรม เรื่อง การตรวจสอบแววภาวะผู้น าของตนเอง 

สาระส าคัญ 

 การตรวจสอบความสามารถพืน้ฐานของตนเอง เป็นการท าความรู้จักตนเองให้ดี

ที่สุดหลังจากตรวจสอบความสามารถพิเศษ (ขั้นพืน้ฐาน) แล้วสามารถวิเคราะห์ตนเองได้

ว่ามีความสามารถด้านใดบ้างตามสภาพความเป็นจรงิ สิ่งที่แต่ละคนมีความสามารถพิเศษ

ที่โดเด่นมาจากการท าแบบส ารวจ ความสามารถพิเศษนั้นตรงกับความถนัดของตนเอง

หรอืไม่ ตอ้งตรวจสอบเพื่อให้แตล่ะคนสามารถวางแผนในการพัฒนาตนเองให้ได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ จะเป็นสิ่งที่แต่ละคนสามารถท ากิจกรรมตามที่ตนเองมีความสามารถใหเ้กิดเป็น

พลังเสริมทีมท าให้เกิดผลจากการท ากิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเกิด

ประโยชน์ โดยเฉพาะด้านภาวะผูน้ าของแต่ละคน จึงต้องมกีารส ารวจภาวะผู้น าของ

นักเรียนแต่ละคน   

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนมคีวามเข้าใจถึงแววภาวะผูน้ าของตนเองเพื่อการพัฒนาศักยภาพตนเอง  

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถบอกถึงแววความสามารถพิเศษดา้นภาวะผู้น าของตนเอง  

2. สามารถแสดงออกถึงภาวะผู้น าในการพัฒนาตนเอง 

3. สามารถแสดงพฤติกรรมช่วยเหลอืทีมงานตนเอได้อย่างต่อเนื่อง  

เน้ือหา  

1. แบบวัดแววภาวะผู้น า                            

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบงาน เรื่อง การตรวจสอบแววภาวะผู้น า  

2. กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การตรวจสอบแววภาวะผู้น า 
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กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนแต่ละคนรับแบบวัดแววภาวะผู้น า หลังทราบผลการการส ารวจ

ความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) คนละชุด 

2. รับแบบค าตอบของแบบวัดแววภาวะผู้น าคนละชุด เขียนชื่อ – นามสกุล 

เลขที่ หอ้งเรียนให้ชัดเจน 

3. การท าแบบวัดแววภาวะผูน้ า นักเรียนตอ้งมสีมาธิกับการท าแบบวัดอย่าง

จรงิจัง 

4. ในการท าแบบวัดแววภาวะผูน้ า ให้นักเรียนท าแบบวัดในแตล่ะข้อ แล้ว

ตอบความเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของตนเองที่เกิดขึ้นครั้งแรก โดยท าเครื่องหมาย √ ลง

ในช่อง “ใช”่ “ไม่ใช่” หรอื “ไม่ปรากฏ” 

5. ไม่ควรอ่านค าถามมากกว่าหนึ่งครัง้ (การอ่านค าถามมากกว่าหนึ่งครัง้ถือ

ว่าเป็นการย้ าความคิด จะท าให้ได้ค าตอบไม่ตรงกับความเป็นตัวตนของตนเอง) 

6. เมื่อท าแบบวัดเสร็จเรียบร้อยทุกข้อแล้ว ให้นักเรียนแรกใบค าตอบกับ

เพื่อน 

7. ตรวจเช็คค าตอบของเพื่อนตามแบบเฉลยที่ก าหนดให้ แล้วกรอกจ านวน

ข้อที่ตรงกับความจริงลงในช่องรวม 

8. เช็คแววภาวะผูน้ า ตามเกณฑผ์า่นที่ก าหนดให้ตามแบบที่เฉลยไว้ 

9. สรุปแววภาวะผู้น า ลงตอนท้ายของแบบเฉลยว่าผูท้ี่ตอบแบบวัดภาวะ

ผู้น ามีความสามารถพิเศษอย่างไร 

10.  แบบประเมินผลจากการท าแบบวัดแววภาวะผูน้ าคืนเจา้ของผูท้ี่ตอบแบบ

วัด 

11. นักเรียนแต่ละคนรว่มกันอภิปรายผลโดยมีครูผูส้อนน าเสนอผลการวัดแวว

ภาวะผูน้ าของแตล่ะคน 
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แบบส ารวจแววความสามารถพิเศษทางภาวะผู้น า/นักสังคม 
 

ชื่อ – สกุล ........................................................................ เพศ        ชาย          หญิง 

วัน–เดือน–ปีเกิด .................................................... อายุ ............ ปี  ช้ัน ...................... 

วิธีการประเมิน 

กรุณาอ่านข้อความในแบบประเมินแล้วเลือกตอบว่า  “เป็นประจ า” “ไม่ใช่”  หรือ “ไม่

ปรากฏ” ตามความเป็นจริง โดยท าเครื่องหมาย  √  ลงในชอ่ง   

ใช ่   หมำยถึง นักเรียนแสดงพฤติกรรมนั้นอย่ำงชัดเจน 

ไม่ใช ่ หมำยถึง นักเรียนไม่แสดงพฤติกรรมนัน้ หรอืยังไม่มีโอกำสที่จะแสดงพฤติกรรม

นั้นออกมำ 
 

ข้อ รายการประเมิน เป็น

ประจ า 

ไม่ใช ่ ไม่

ปรากฏ 

1. สามารถเข้ากับคนอื่นได้เป็นอยา่งดีท้ังเด็กและผูใ้หญ ่    

2. สามารถสื่อสารกับคนอ่ืนๆ ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพ เหมาะสมกบักาลเทศะท้ัง           

การใช้ภาษาพูด เขียนและสัญลกัษณ ์

   

3. มมีนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีและชอบท าความรู้จักกับผู้อื่น    

4. สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ๆ  ได้เสมอ    

5. เป็นคนท่ีสนใจและมองเห็นหนทางที่จะแก้ปัญหาเกี่ยวกับสังคมอยู่เนอืงๆ    

6. สามารถท างานเป็นกลุ่มได้เป็นอยา่งดี    

7. เป็นท่ียอมรับของคนอื่น เพื่อนชอบเล่นด้วย    

8. เป็นคนท่ีมองเห็นผลดีผลเสียท่ีจะเกดิกับคนอื่นได้ในสถานการณต์า่งๆ     

9. มคีวามเข้าใจลกึซึง้วอ่งไวในเร่ืองเหตุผลและผลท่ีเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของคน    

10. มคีวามรู้สกึรุนแรงเกี่ยวกับความผิดถูก ความยุติธรรม ความเสมอภาค               

ผิด-ชอบ-ชั่ว-ดี ฯลฯ 

   

11. มมีาตรฐานทางจริยธรรมสูง    

12. มคีวามเอื้ออาทร เมตตา กรุณาต่อผู้อ่ืน    

13. ไวและละเอยีดอ่อนต่อความรู้สกึของคนอ่ืน    

14.  มคีวามอดทน มานะพยายามใหง้านส าเร็จ และรับผิดชอบสูง    

15. มคีวามเชื่อม่ันในตัวเอง ไมว่า่จะอยู่ในกลุ่มเด็กเดียวกันหรือคนท่ีโตกว่า    
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16. เป็นคนท่ีมีอารมณ์ขัน    

ข้อ รายการประเมิน เป็น

ประจ า 

ไมใ่ช ่ ไม่

ปรากฏ 

17. มคีวามสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเองได้เป็นอยา่งดี    

18. สามารถรับฟังเร่ืองของผู้อื่นได้อยา่งอดทนและไม่ตัดสินผู้อ่ืนด้วยตนเองหรือ

ตัดสนิใจแทนคนอ่ืนๆ โดยปราศจากการปรึกษาหารอืกับบุคคลนัน้ๆ  

   

19. สามารถจับประเด็นปัญหาเขา้ใจปัญหาในเร่ืองตา่งๆ ได้อยา่งรวดเร็วชัดเจน 

หรือเข้าใจถึงเหตุท่ีแท้จริงของปัญหาได้อยา่งรวดเร็ว 

   

20. มคีวามเสียสละ ชอบอุทิศตนให้กับสังคมและผู้ด้อยโอกาส    

21. มคีวามอดทนกับพฤตกิรรมของคนท่ีเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยมากกวา่คนอื่น    

22. สามารถเข้าใจความรู้สกึนึกคิดของผู้อื่นได้จากกริยาทา่ทาง    

23. ชอบขบคิดปัญหาสังคม เช่น ท าไมตอ้งมีคนจน    

24. มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการจัดระบบทางสังคม (เชน่ เมื่อเห็นความไม่

ยุติธรรมอาจริเริ่มน ากลุ่ม เพื่อหาทางแก้ไขโดยไม่ปล่อยใหผ้่านไป ฯลฯ) 

   

25. มคีวามสามารถในการสร้างศรัทธา ท าให้ผู้อื่นเชื่อหรือคล้อยตามได ้    

26. มคีวามสามารถในการตัดสนิใจในเร่ืองตา่งๆ ได้เป็นอยา่งดี    

27. มคีวามฉับไวในการแกปั้ญหาเฉพาะหน้า    

28. มคีวามสามารถในการวางแผนเร่ืองตา่งๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองเกี่ยวกับ

สังคมได้ด ี

   

29. มคีวามสนใจศกึษาประวัตบุิคคลส าคัญ เช่น ผู้น าของประเทศต่างๆ หรอืมีความ

ใฝฝ่ันท่ีจะเป็นผู้น าทางสังคม 

   

30. เพื่อนๆ มักเลอืกให้เป็นผู้น าในการเล่น หรอืการท างานกลุ่ม    

31. มคีวามพยายามท่ีจะปรับปรุงตนเองในเร่ืองการวางตัวในสังคม    
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เกณฑ์การตัดสินผลการวัดแววความสามารถพิเศษทาง  
 

แววภาวะผู้น า/นักสังคม 

หากรวมจ านวนข้อที่ตอบว่า “ใช่” ได้ 25 ขอ้ขึน้ไป จะได้ระดับ 3 

หากรวมจ านวนข้อที่ตอบว่า “ใช”่ ได้ 19 – 24 ข้อ จะได้ระดับ 2 

หากรวมจ านวนข้อที่ตอบว่า “ใช”่ ได้ต่ ากว่า 19 ขอ้ จะได้ระดับ 1 

 

ความสามารถของเด็กที่ประเมนิจากการท าแบบส ารวจนัน้  แบ่งเป็น 3 ระดับ คอื 

 

ระดับที่ 1 เป็นระดับความสามารถที่ต่ ากว่าระดับปกติซึ่งอาจมีผลมาจากความไม่สนใจ          

ไม่ถนัด หรอืการพัฒนาด้านนีย้ังมาไม่ถึง ตอ่ไปในภายภาคหน้าเด็กอาจจะพัฒนา

ได้ดขีึน้ 

 

ระดับที่ 2 เป็นระดับความสามารถที่ถือวา่อยู่ในเกณฑ์ปกติของเด็กทั่วไป 

 

ระดับที่ 3 เป็นระดับที่มคีวามสามารถอยู่เหนอืเกณฑป์กติ หากเด็กที่ได้รับการประเมินว่า

มีความสามารถอยู่ในระดับ 3 ก็ถือวา่น่าจะมีแนวโน้มว่ามีความสามารถพิเศษใน

เรื่องนี ้ผูป้กครองควรใชข้้อมูลนี ้เพื่อท ากิจกรรมที่ท้าทายใหก้ับเด็กสนับสนุนให้

เด็กมีโอกาสพัฒนาในสิ่งที่เขาถนัดใหม้ากยิ่งขึน้และเพื่อเป็นการยืนยันหรอื

ตรวจสอบใหชั้ดเจน เพื่อคัดเลือกเข้าโครงการพัฒนาความสามารถพิเศษ ควร

จะต้องมขี้อมูลอื่นๆ ประกอบ และตอ้งมกีระบวนการตรวจสอบโดยผู้เช่ียวชาญ

เพื่อการตัดสิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
210 

  

ใบงานที่ 2 

เรื่อง การตรวจสอบแววความสามารถพิเศษเฉพาะทางภาวะผู้น า 

ค าชี้แจง เมื่อนักเรียนแตล่ะคนท ากิจกรรม เรื่อง การตรวจสอบแววความสามารถพิเศษ

เฉพาะทางภาวะผู้น าของตนเอง ให้นักเรียนแสดงความคิดเกี่ยวกับตนเอง ดังนี้  

1. นักเรียนมแีววความสามารถพิเศษเฉพาะทางภาวะผูน้ า ระดับ ....................................  

..................................................................................................................................... 

2. นักเรียนคิดว่าแววความสามารถพิเศษเฉพาะทางภาวะผูน้ าหรอืไม่  

ความสามารถพิเศษเฉพาะทาง ระดับคะแนน (จ านวนข้อ) ระดับผลการส ารวจ 

ภาวะผูน้ า   

เพราะเหตุใด ………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. แววความสามารถพิเศษเฉพาะทางภาวะผูน้ าไม่ปรากฏ หรอืปรากฏอย่างไม่ชัดเจน 

นักเรียนมคีวามคิดเห็นอย่างไร  ....................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. จากผลการวัดแววภาวะผูน้ า นักเรียนยากพัฒนาตนเองอย่างไร  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. นักเรียนคิดว่าตนเองสามารถใช้ความสามารถพิเศษเฉพาะทางภาวะผูน้ า ที่ตนมีท า

ประโยชน์เพื่อสว่นรวมได้หรือไม่ ถ้าท าได้มปีระเด็นใดบ้าง เพราะเหตุใด............................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  
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กิจกรรมที่ 3  

การเรียนรู้ภาวะผู้น าและจิตสาธารณะ 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่ 3 

 

ชื่อกิจกรรม 3.1  เรื่อง  จิตสาธารณะ (Public mind) 

สาระส าคัญ 

 “จติสาสาธารณะ” (Public mind) หมายถึง จติลักษณะของบุคคลที่ให้

ความส าคัญต่อความรู ้ความสามารถ รู้ผดิ รู้ชอบ และรู้จักการปฏิบัติตนเกี่ยวกับ               

การช่วยเหลือผูอ้ื่น การเสียสละตอ่สังคม และให้ความร่วมมือในการมุ่งมั่นพัฒนาสังคม  

ซึ่งส่งเสริมพัฒนาสังคม ส่งเสริมผลต่อการช่วยลดปัญหาในสังคมและท าให้สังคมโดยรวม

น่าอยู่มากยิ่งขึน้ 

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนมคีวามรู้ ความเข้าใจ เกิดความตระหนักเห็นคุณค่าและความส าคัญของ

การเป็นบุคคลที่มจีติสาธารณะ 

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถอธิบายความหมาย ความส าคัญ และการตระหนักถึงการมี

พฤติกรรม จติสาธารณะได้ 

2. สามารถบอกและวิเคราะห์พฤติกรรมที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการเป็นบุคคลที่ม ี         

จติสาธารณะได้ 

3. สามารถแสดงพฤติกรรมการมจีติสาธารณะด้านการช่วยเหลอืผูอ้ื่นที่มี              

ความเดือดรอ้น 

เน้ือหา 

1. ความหมายของจติสาธารณะ 

2. ความส าคัญและความจ าเป็นของเรื่องจติสาธารณะ 

3. แนวทางในการปฏิบัติตนเป็นผู้ที่แสดงออกถึงการมีจติสาธารณะ 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง จิตสาธารณะ 

2. ใบงาน เรื่อง จิตสาธารณะ 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง จิตสาธารณะ 
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กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม หลักเกณฑ์การจัดกลุ่มโดยใช้ความสามารถพิเศษ (ขั้น

พืน้ฐาน) ในการจัดกลุ่ม ดว้ยการจัดให้ความสามารถคละกันให้สมาชิกกลุ่มแต่ละกลุ่มมี

ความสามารถใกล้เคียงกัน สมาชิกภายในกลุ่มมคีวามสามารถที่แตกต่างกัน  

2. กลุ่มที่จัดตามหลักเกณฑ์ในข้อ 1 ตั้งใหเ้ป็นกลุ่มบ้าน 

3. สมาชิกแตล่ะคนจับฉลากหมายเลข 1 – 5 เพื่อจัดใหเ้ป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะ

เรื่องทีจ่ะต้องไปศกึษาเรียนรู้ ตามกลุ่มที่ก าหนดให้ตามใบความรูท้ี่ 3.1/1, 3.1/2, 3.1/3, 

3.1/4 และ 3.1/5 

4. สมาชิกที่จับฉลากได้หมายเลข 1 ศึกษาใบความรูท้ี่ 3.1/1 หมายเลข 2 ศกึษา

ใบความรูท้ี่ 3.1/2 หมายเลข 3 ศกึษาใบความรู้ที่ 3.1/3 หมายเลข 4 ศกึษาใบความรู้ที่ 

3.1/4 และ หมายเลข 5 ศกึษาใบความรูท้ี่ 3.1/5 

5. ให้สมาชิกแตล่ะคนแยกไปประจ ากลุ่มตามหมายเลขที่จับฉลากได้ โดยเรียก

กลุ่มใหมน่ีว้่า กลุ่มเชี่ยวชาญ 

6. สมาชิกกลุ่มเช่ียวชาญเลือกประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม บริการกลุ่ม 

7. บริการกลุ่มแตล่ะหมายเลขไปรับใบความรู ้กิจกรรมต่างๆ  

8. ประธานกลุ่มแต่ละหมายเลขประชุมร่วมกันกับครูที่ปรึกษา เพื่อท าความ

เข้าใจใจการท ากิจกรรม 

9. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการท ากิจกรรมตามที่ก าหนดในแตล่ะใบ

ความรู้ 

10. เมื่อแต่ละกลุ่มเชี่ยวชาญท ากิจกรรมส าเร็จเรียบร้อย 

11.  สมาชิกแตค่นของกลุ่มเชี่ยวชาญกลับไปยังกลุ่มบ้าน 

12.  ประธานกลุ่มบ้านแนะน าให้สมาชิกหมายเลข 1 น าเสนอผลการเรียนรูส้มาชิก

ทุกคนฟังจนเขา้ใจ 

13.  ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

14.  เมื่อสมาชกิคนที่ 2 3 4 และ 5 น าเสนอผลการเรียนรูใ้หส้มาชิกกลุ่มฟังจน

เข้าใจ เลขานุการกลุ่มสรุปผลการเรียนรู้ใหส้มาชิกทุกฟังอกีครั้ง 
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ใบความรู้ที่ 3.1/1 

เรื่อง จิตสาธารณะ (Public mind) 

จติสาธารณะ 

 “จติสาธารณะ” เป็นค าที่เกิดจากค าว่า “จิต” กับค าวา่ “สาธารณะ” รวมกัน โดย

ค าวา่จิตเป็นเรื่องของ Mind หรอื Spirit ส่วนค าวา่สาธารณะนั้นเป็นเรื่องเกี่ยวกับส่วนรวมที่

ทุกคนมคีวามรูส้ึกเป็นเจ้าของรว่มกัน มีสทิธิในการใชแ้ละการดูแลรักษาบ ารุงรว่มกัน 

 “จติสาธารณะ” เป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากในการปลูกจิตส านึกให้เป็นคนที่รูจ้ัก

การเสียสละ การรว่มแรงร่วมใจ มคีวามรว่มมอืในการท าประโยชน์ใหเ้กิดขึ้นกับสังคม

ส่วนรวม ช่วยลดปัญหาที่เกิดขึน้ในสังคม อกีทั้งยังช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวติ เพื่อเป็น

หลักการในการด าเนินชีวติ ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่คนในสังคม 

ประเทศชาติ และพลโลกต่อไป 

ความหมายของจติสาธารณะ 

จติสาธารณะ (Public Mind) หมายถึง จิตส านึกเพื่อส่วนรวม เพราะค าว่า 

“สาธารณะ” หมายถึง สิ่งที่ไม่ได้เป็นสิ่งของผู้ใดผูห้นึ่ง จติสาธารณะจงึเป็นความรู้สึกถึง             

การเป็นเจ้าของในสิ่งที่เป็นสาธารณะ ในสิทธิและหน้าที่ที่ตอ้งดูแลและบ ารุงรักษาร่วมกัน 

เชน่ การช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยการไม่ทิ้งขยะลงในแหล่งน้ า การดูแลรักษา

สาธารณะสมบัติ เช่น โทรศัพท์สาธารณะ หลอดไฟฟ้าใหแ้สงสว่างตามถนนหนทาง/

สวนสาธารณะ/สนามกีฬา แมแ้ตก่ารประหยัดการใชน้้ าประปาหรอืไฟฟ้าที่เป็นของ

ส่วนรวม โดยใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า ตลอดจนการช่วยกันดูแลรักษาให้ความช่วยเหลือผู้ตก

ทุกข์ได้ยาก หรอืผูท้ี่รอ้งขอความช่วยเหลือเท่าที่จะท าได้ ตลอดจนร่วมมือกระท าเพื่อไม่ให้

เกิดปัญหาหรอืช่วยกันแก้ปัญหา แตต่้องไม่ขัดกับกฎหมาย/ศีลธรรม/วัฒนธรรมเพื่อรักษา

ประโยชน์ของส่วนรวม 

จติสาธารณะเพื่อส่วนรวม 

 จติสาธารณะเพื่อส่วนรวมนั้นสามารถกระท าได้ 2 ลักษณะ คอื 

1. การกระท าได้โดยตนเอง ต้องมีความรับผดิชอบตนเอง  เพื่อไม่ให้เกิด

ผลกระทบและเกิดผลเสียหายต่อส่วนรวมได้ 

2. การแสดงออกซึ่งบทบาทที่มตี่อสังคมในการรักษาประโยชน์สว่นรวมของ

สังคม เพื่อแก้ปัญหา การสร้างสรรค์สังคม ซึ่งถือวา่เป็นความรับผิดชอบต่อตนเองและ

สังคม 
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กิจกรรมที่ 3.1/1 

เรื่อง จิตสาธารณะ 

  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับจติ

สาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ จิตสาธารณะ 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก  

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง จติสาธารณะ จบประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วม

สรุปประเด็นที่ได้ศกึษาใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิก

ถึงประเด็นของจติสาธารณะมาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชนต์่อตนเอง กลุ่มเพื่อน คนใกล้ชิด 

โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึก

ทุกประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่ม

เปิดโอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟัง

อย่างตัง้ใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็น

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

และพยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้

จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของจิตสาธารณะที่ศึกษาเป็นแนวทางเพื่อปรับ

พัฒนา การท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสให้สมาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้

เต็มที ่

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกี

ครั้งและมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าหลักการ ความรู ้         

ความเข้าใจ ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.1/1 

เรื่อง จิตสาธารณะ 

 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมายจติสาธารณะ ผลจากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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2. การบูรณาการหลักการจติสาธารณะเป็นแนวทางในการพัฒนาการท ากิจกรรมให้เกิด

เป็นระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการท ากิจกรรมได้ ................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การพิจารณาหลักการพัฒนาการท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนา 

หลักการพัฒนาการท ากิจกรรม แนวทางในการพัฒนา 

...................................................................

......................................................……………

……………………………………………………………………

……………………………………………………………………

……………………………………………………..……………

…………………………………………………………………..  

................................................................

.........................................................……

…………………………………………………………………

………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….

.………………………………………………………………… 

4. หลักการแนวทางในการท ากิจกรรมเชงิจติสาธารณะ ................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. ความหมายของ ค าว่า “จติสาธารณะ” คือ ............................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.1/1 

เรื่อง จิตสาธารณะ 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง จติสาธารณะ  เมื่อศกึษาจบแล้ว

ท ากิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

1. จติสาธารณะ มปีระเด็นส าคัญที่เห็นได้ชัดเจน คอื ……………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. จติสาธารณะ มคีวามส าคัญต่อตนเองอย่างไร ………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. การแสดงออกของบุคคลที่มีจิตสาธารณะสามารถสังเกตได้ อย่างไร ………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ลักษณะของสังคมที่มีบุคคลที่มจีิตสาธารณะ จะมีลักษณะอย่างไร …………………….………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. โรงเรียนเราเป็นสังคมที่บุคคลที่มจีติสาธารณะ หรอืไม่ อย่างไร …………………….…………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 

กลุ่มที่ ..................... 
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ใบความรู้ที่ 3.1/2 

เรื่อง ความส าคัญของจติสาธารณะ 

ความส าคัญของจติสาธารณะ 

จติสาธารณะเป็นความส าคัญที่แสดงถึงความรับผดิชอบที่เกิดขึน้ภายใน คอื 

ความรูส้ึกนึกคิด จติใต้ส านึกตลอดจนเป็นคุณธรรมจริยธรรมซึ่งอยู่ภายในจิตใจ และสง่ผล

สู่การกระท าที่แสดงออกใหเ้ห็นภายนอก ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสังคมมากมายทั้งที่มเีป็น

ระดับบุคคล กลุ่มบุคคล สังคม ประเทศและระดับโลก ส่วนใหญ่จะเกิดจากการขาดจิต

สาธารณะของบุคคลแตล่ะคนและมีมากขึ้นในสังคม นับว่าเป็นสาเหตุส าคัญ เช่น 

1. ปัญหายาเสพติด ซึ่งเกิดจากความเห็นแก่ตัวของคนบางคน ที่ไม่ค านึงถึง

ปัญหาที่จะเกิดตามมาและส่งผลกระทบต่อสังคมโดยรวม 

2. ปัญหามลพิษต่างๆ ที่เกิดจากความไม่รับผดิชอบ ขาดจิตสาธารณะ เช่น 

การจอดรถยนต์โดยไม่ดับเครื่องยนต์ การปล่อยน้ าเสีย/ทิ้งของเสีย/ขยะมูลฝอยลงสู่แหล่ง

น้ าสาธารณะ การปล่อยควันพิษสู่บรรยากาศ การตัดไม้ท าลายป่าซึ่งส่งผลใหท้รัพยากรป่า

ไม้ถูกท าลาย ปัญหาเด็กทารกถูกทอดทิง้ การใชป้ระโยชน์บนทางเท้าเพื่อประโยชน์ส่วนตัว

ในการตัง้แผงขายสินค้าโดยไม่ค านึงถึงผลกระทบต่อผูอ้ื่น การฉีดสารเร่งเนือ้แดงใน

เนื้อสัตว์เลีย้ง โดยเฉพาะสุกร ซึ่งสง่ผลเสียต่อผู้บริโภคที่มีโอกาสเป็นโรคมะเร็งได้ การให้

ยาฆ่าแมลงฉีดพ้นผักก่อนเก็บมาขาย การใส่สารกันบูด/สารปรุงแตร่สชาติอาหารในอาหาร

ถุงส าเร็จ เป็นต้น  

ดังนัน้จติสาธารณะจงึเป็นสิ่งส าคัญในสังคมอย่างมาก เด็กและเยาวชน

จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาจติสาธารณะของตนเอง และขยายสู่

กลุ่มบุคคลที่ใกล้ชิด ร่วมกันสร้างสังคมให้น่าอยู่อย่างสร้างสรรคเ์พื่อความสุขของพลโลก

อย่างยั่งยืน 

ความรับผิดชอบต่อตนเอง 

จติสาธารณะในความรับผดิชอบของตนเอง นับว่าเป็นพืน้ฐานที่ส าคัญอย่าง

ยิ่งตอ่ความรับผิดชอบของตนเองที่เกิดขึ้นเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม ความรับผดิชอบ

ต่อตนเองสามารถที่จะแสดงออกมาให้สังเกตเห็นได้เชิงพฤติกรรมง่ายๆ ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 

1. การตัง้ใจเรียนหนังสือเพื่อศึกษาหาความรู้ 

2. รู้จักออกก าลังกายเพื่อสุขภาพที่แข็งแรง 

3. มีความประหยัดรู้จักความพอดี 
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4. ประพฤติตัวใหม้ีความเหมาะสม ละเว้นจากการกระท าที่ก่อให้เกิดความ

เสื่อมเสีย 

5. ท างานที่ตนเองได้รับมอบหมายใหส้ าเร็จ 

6. มีความรับผดิชอบ ตรงต่อเวลา สามารถพึ่งตนเองได้ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

เป็นการแสดงออกถึงการช่วยเหลอืสังคม ไมท่ าให้ผู้อื่นหรอืสังคมเดือดร้อนได้รับ

ความเสียหาย พฤติกรรมที่แสดงออกมาและสามารถสังเกตได้ ดังตัวอย่างตอ่ไปนี้ 

1. มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว เช่น เช่ือฟังพ่อแม่ ช่วยเหลอืงานบ้าน ไม่ท า

ให้พ่อแม่เสียใจ 

2. มีความรับผิดชอบต่อโรงเรยีน ครูอาจารย์ เชน่ ตัง้ใจเรียนหนังสือ เชื่อฟัง

ค าสั่งสอนของครู อาจารย์ ปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยของโรงเรียน ช่วยรักษาทรัพย์สมบัติ

ของโรงเรียน 

3. มีความรับผิดชอบต่อบุคคลอื่น เชน่ ใหค้วามช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ไม่เอา

เปรียบผู้อื่น เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 

4. มีความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง เชน่ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม

ปฏิบัติตามกฎหมาย รักษาสมบัติของส่วนรวม ให้ความรว่มมอืต่อสังคมในฐานะพลเมืองดี 
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กิจกรรมที่ 3.1/2 

เรื่อง ความส าคัญของจติสาธารณะ 

  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความส าคัญ

ของจิตสาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ ความส าคัญ

ของจิตสาธารณะ 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึ้นทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก  

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง ความส าคัญของจิตสาธารณะ จบประธานกลุ่ม

น าสมาชิกร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิก

ถึงประเด็นของความส าคัญของจิตสาธารณะมาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง กลุ่ม

เพื่อน คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึก

ทุกประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่ม

เปิดโอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟัง

อย่างตัง้ใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็น

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอสิระ 

และพยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 



   
223 

  

11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของจิตสาธารณะที่ศึกษาเป็นแนวทางเพื่อปรับพัฒนา 

การท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้

เต็มที ่

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกี

ครั้งและมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าหลักการ ความรู ้            

ความเข้าใจที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.1/2 

เรื่อง ความส าคญัของจติสาธารณะ 

 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของจิตสาธารณะ จากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………   
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2. การน าความส าคัญของจติสาธารณะมาก าหนดเป็นแนวทางในการท ากิจกรรมให้เป็น

ระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชนไ์ด้ ......................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

3. ความส าคัญของจิตสาธารณะในท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนา 

ความส าคัญของจิตสาธารณะใน                          

การท ากิจกรรม 

แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

4. ความส าคัญของจิตสาธารณะมีผลตอ่การก าหนดแนวทางในการท ากิจกรรม ............... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

5. “จิตสาธารณะ”  มีความส าคัญอย่างไร ...................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.1/2 

เรื่อง ความส าคัญของจติสาธารณะ 

 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง ความส าคัญของจิตสาธารณะ 

เมื่อศึกษาจบท ากิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

1. จิตสาธารณะ มคีวามส าคัญที่เห็นได้ชัดเจน อย่างไร …………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. การขาดจติสาธารณะในตัวบุคคลจะส่งผลตอ่สังคม อย่างไร ……………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
3. ถ้านักเรียนเป็นบุคคลที่ขาดจติสาธารณะจะส่งผลกระทบต่อตนเอง อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

….…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
4. นักเรียนสามารถออกถึงลักษณะของบุคคลที่มจีติสาธารณะต่อสังคม ได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…..…………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………..………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. โรงเรียนเราจะสามารถพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีจิตสาธารณะ หรอืไม่ อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

กลุ่มที่ ..................... 
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ใบความรู้ที่ 3.1/3 

เรื่อง แนวทางการสร้างจิตสาธารณะ 
 

แนวทางการสร้างจติสาธารณะ 

การสรา้งจิตสาธารณะเป็นความรับผดิชอบในตนเอง แม้วา่จะได้รับการอบรมสั่ง

สอน ถ้าตนเองไม่มคีวามรับผดิชอบ จติสาธารณะก็ไม่เกิด ฉะน้ัน ค าว่า “ตนเป็นที่พึ่งแหง่

ตน” จงึมคีวามส าคัญส่วนหนึ่งส าหรับการสร้างจิตสาธารณะถ้าตนเองไม่เห็นความส าคัญ

แล้วคงไม่มีใครบังคับได้ 

นอกจากของตนเองแล้ว แนวทางที่ส าคัญในการสร้างเพื่อใหเ้กิดจติ

สาธารณะก็ยังมอีีกหลายแนวทางดว้ยกัน ถ้าปฏิบัติได้ก็จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อตนเอง

และสังคม แนวทางใน การสร้างจิตสาธารณะ เช่น 

1. สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมสี่วนรว่มในระบบประชาธิปไตย รู้

ถึงขอบข่ายของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ ความรับผิดชอบต่อตนเองสังคม 

2. ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเอง คือสว่นหนึ่งของ

สังคม ต้องมคีวามรับผดิชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องส่วนรวม ทั้งตอ่

ประเทศชาติและโลกด้วย 

3. ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็น

ปัญหาของตนเองเช่นกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก่ไข เชน่ ช่วยกันด าเนินการให้

โรงงานอุตสาหกรรมสร้างบ่อพักน้ าทิง้ก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน้ าสาธารณะ 

4. ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวติ เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดทีั้งสิน้ ถ้าปฏิบัติได้จะท าให้ตนเองมคีวามสุข 

นอกจากนีย้ังก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสังคมด้วย ท าให้เราสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

5. ยึดหลักการของบุคคลส าคัญในสังคมที่เป็นที่ยอมรับ เพราะการ

ท างาน ที่ได้รับพิสูจน์และเป็นยอมรับอย่างเป็นสากล เช่น หลักการทรงงานของพระสมเด็จ                    

พระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ราชวงศ์จักรี เป็นต้น ซึ่งหลักการทรงงานได้เป็น            

ที่ยอมรับในบุคคลหลายกลุ่ม หลายประเทศน าไปเป็นต้นแบบในการพัฒนาคนและประเทศ

ชัดเจน   
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กิจกรรมที่ 3.1/3 

เรื่อง แนวทางการสร้างจิตสาธารณะ 
  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับแนวทาง              

การสรา้งจิตสาธารณะด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ แนวทาง            

การสรา้งจิตสาธารณะ 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก  

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง แนวทางการสร้างจติสาธารณะ จบประธาน

กลุ่มน าสมาชิกร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิก

ถึงประเด็นของแนวทางการสร้างจิตสาธารณะมาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง

กลุ่มเพื่อน คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรือสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึก

ทุกประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่ม

เปิดโอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟัง

อย่างตัง้ใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็น

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

และพยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้

จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของแนวทางการสร้างจติสาธารณะที่ศึกษาเป็น

แนวทางเพื่อปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้

เต็มที ่

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกี

ครั้งและมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจ

ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.1/3 

เรื่อง แนวทางการสร้างจิตสาธารณะ 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสร้างจติสาธารณะ จากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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2. การน าแนวทางการสร้างจิตสาธารณะมาก าหนดเป็นแนวทางในการท ากิจกรรมให้เป็น

ระบบชัดเจนจะท าให้เกิดประโยชน์ได้อย่างไร ................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. แนวทางการสร้างจิตสาธารณะในท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนา 

แนวทางการสร้างจิตสาธารณะในการท า

กิจกรรม 

แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

4. นักเรียนมแีนวทางในการพัฒนาจิตสาธารณะตนเองได้อย่างไร ................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. ความเข้าใจแนวทางในการพัฒนาจิตสาธารณะของตนเองและกลุ่มมีความส าคัญ

อย่างไร ท าได้อย่างไร …………………………………………………………………………………………………………. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.1/3 

เรื่อง แนวการสร้างจติสาธารณะ 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง แนวการสร้างจิตสาธารณะ เมื่อ

ศกึษาจบแล้วแต่ละกลุ่มท ากิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

1. นักเรียนจะร่วมกันพัฒนาศักยภาพตนเองให้เป็นบุคคลที่จิตสาธารณะได้อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. สภาพปัญหาของสิ่งแวดในปัจจุบันมมีากมายและเพิ่มความรุนแรงขึน้เรื่อยๆ นักเรียนจะ

มีวธิีการที่ร่วมกันท าเพื่อสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

จงเสนอแนะแนวทางในการสร้างและพัฒนาจิตสาธารณะให้กับตนเองและ                

กลุ่มเพื่อน มีวธิีการอย่างไร พรอ้มทั้งอธิบายสนับสนุนข้อเสนอแนะ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. นักเรียนจะใช้หลักการในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลมีจิตสาธารณะ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

กลุ่มที่ ..................... 
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ใบความรู้ที่ 3.1/4 

เรื่อง คุณลักษณะของคนที่มีจิตสาธารณะ 

 

จากค าว่า จิตสาธารณะ (Public Mind) นั้น เมื่อน าตัวอักษรภาษาอังกฤษเรียงกัน 

จะได้เป็น P+U+B+L+I+C+M+I+N+D ตัวอักษรภาษาอังกฤษแตล่ะตัว เมื่อน าค าที่ตรงกับ

อักษรตัวหนา้ตรงกับอักษรที่แยกออกจากค าว่า “Public Mind” ให้ความหมายตาม

ตัวอักษรได้ ดังนี้ 

1. P = Professional หมายถึง ท างานแบบมอือาชีพ คนที่คิดใหมท่ าใหม่จะต้อง

เป็นมอือาชีพ รูล้ึกในหน้าที่ที่รับผดิชอบ รูร้อบในงาน มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

และหาความรูใ้หม่ๆ อยู่เสมอ 

2. U = Unity หมายถึง ค่านิยมใหมท่ี่ตอ้งเป็นไปในทิศทางของ ความสามัคคีใน

หมูค่ณะ ฝึกการท างานเป็นทีม เพราะการที่องค์กรใดมีเอกภาพนั้น จะท าให้เกิด                  

การขับเคลื่อน ในความเป็นเอกภาพนั้น จะท าให้องคก์รเป็นไป ดว้ยความเรียบร้อยไม่

แตกแยก แม้จะมีความแตกต่าง 

3. B = Believe หมายถึง ความเชื่อ ถ้ามีความเชื่อในการท าสิ่งต่างๆ ก็จะท าให้

เกิดความส าเร็จในการท าสิ่งนัน้ๆ 

4. L = Locally หมายถึง ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจะต้องเชื่อและมีความศรัทราใน            

ความเป็นพลังยิ่งใหญ่ของภูมิปัญญาไทย ลดความเชื่อทันสมัยนิยมลง ซึ่งจะน าไปสู่               

การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและเข้ากับบริบทของสังคมไทย ควรจะด าเนินด้วยการเรียนรู้

ร่วมกัน เข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของการเรยีนรู้ในชุมชน 

5. I = Integrity หมายถึง ความซื่อสัตย์ ทุกคนจะต้องยึดเอาความซื่อสัตย์เป็น

ที่ตัง้ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับสังคม คดิดี ท าดี เพื่อชาติ งานทุกชิน้จะต้องตรวจสอบได้ 

มีความโปร่งใส 

6. C = Creative หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดสรา้งสรรค์ใน                 

การพัฒนาประเทศให้มีความก้าวหน้า 

7. M = Morality หมายถึง ความถูกต้องด้วยศีลธรรม เด็กไทยควรได้รับ                 

การปลูกฝังศรัทธาสร้างเสริมปัญญา ด้วยศาสนา สถาบันศาสนาต้องเป็นผูน้ าในการสร้าง

จติสาธารณะให้เกิดขึ้น ตอ้งน าเยาวชนไปสู่ค าสอนของแต่ละศาสนา ที่เน้นให้เห็นประโยชน์

ของสังคม ไม่บริโภคเกินความจ าเป็น มีความสันโดษพอใจที่จะมีกินมีอยู่ มใีช้เท่าที่จ าเป็น 

รู้จักเอือ้เฟื้อเผื่อแผ่ 
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8. I = Innovate หมายถึง เปลี่ยนแปลง จากกระแสโลกาภวิัตน์ท าให้สังคมไทย

หลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะรับเอาวัฒนธรรมและวิถีปฏิบัติจากสังคมโลก ซึ่งบางสิ่งอาจไม่

เหมาะสมกับสังคมไทยและก าลังซึมซับเข้าสู่ตัวเด็กและเยาวชนไทยอย่างรวดเร็ว และ

กลายเป็นวิถีปฏิบัติประจ าวันไปแล้ว ดังนัน้เด็กไทยยุคใหมจ่ะต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อกลับ

ไปสู่วิถีปฏิบัติในการสร้างจิตสาธารณะในการรักตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ 

9. N= Nature หมายถึง ธรรมชาติ เราต้องสร้างความสมดุลระหว่างมนุษย์กับ

ธรรมชาติ โดยฝึกอบรมให้เด็กและเยาวชนมลีักษณะและพฤติกรรมในชีวติประจ าวัน ที่  

กินเป็น อยู่เป็น ดูเป็น ฟังเป็น หรอืการด ารงชีวิตประจ าวันที่เข้าใจเหตุผล รู้จักเลือกปฏิบัติ

ในสิ่งที่เกิดประโยชน์ต่อชีวติ ตอ่การเรียนรู้ หรือพัฒนาโดยปราศจากโทษหรอืไม่ให้เกิดโทษ

ต่อตนเองผูอ้ื่นและธรรมชาติแวดล้อม 

10. D = Divide หมายถึง แบ่งปัน เด็กไทยจะต้องประกอบด้วยความรัก และ

แบ่งปันความรักใหค้วามรักกับคนอื่น สร้างภูมคิุ้มกันตนเอง ร่วมแบ่งปันบ าเพ็ญประโยชน์

และช่วยเหลอืสังคม โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนที่เป็นผลก าไรสร้างสรรค์สังคมไทยใหม้ี              

การแบ่งปันความสุขจากคนหนึ่งสูค่นอีกกลุ่มหนึ่งและเติมเต็มสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมที่            

น่าอยู่ 
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กิจกรรมที่ 3.1/4 

เรื่อง คุณลักษณะของคนที่มจีติสาธารณะ 
  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของคนที่จติสาธารณะด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ คุณลักษณะของคนที่มตี

สาธารณะ 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่ก าลัง

ศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้งสังคมไทย

และสังคมโลก  

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุ่นหลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจในเรื่องที่

กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง คุณลักษณะของคนที่มจีิตสาธารณะ จบประธานกลุ่มน า

สมาชิกร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึงประเด็น

ของคุณลักษณะของคนที่มีจติสาธารณะมาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง กลุ่ม

เพื่อน คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิดโอกาส

ให้สมาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่างตั้งใจ

และจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่วา่จะเป็น             

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และ

พยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11. เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุปประเด็นต่างๆ 

ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชกิทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12. ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหส้มาชิกทุกคนรว่มกันสร้างแนวทางของ

การประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของคุณลักษณะของคนที่จติสาธารณะที่ศึกษาเป็น

แนวทางเพื่อปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที ่

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้งและ

มอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจที่ได้

จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทกึกิจกรรมที่ 3.1/4 

เรื่อง คุณลักษณะของคนที่มจีติสาธารณะ 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การระดมพลังสมองเกี่ยวกับคุณลักษณะของคนที่มีจิตสาธารณะ   

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การน าคุณลักษณะของคนที่มีจิตสาธารณะมาเป็นแนวทางการท ากิจกรรมให้เป็นระบบ

ชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ................................................................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. แนวทางการท ากิจกรรมของคนที่มีคุณลักษณะจิตสาธารณะในท ากิจกรรมของกลุ่ม ใน

ส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และแนวทางในการพัฒนา 

คุณลักษณะของคนท่ีมีจิตสาธารณะในการท ากจิกรรม แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………… 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………..  

………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

4. แนวทางการท ากิจกรรมของคนที่มีคุณลักษณะจิตสาธารณะควรมลีักษณะอย่างไร

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................  
5. คุณลักษณะของคนที่มีจติสาธารณะมีลักษณะอย่างไร ................................................. 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.1/4 

เรื่อง คุณลักษณะของคนที่มีจิตสาธารณะ 

 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง คุณลักษณะของคนที่มี             

จติสาธารณะเมื่อศกึษาจบแล้วแตล่ะกลุ่มท ากิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

1. คุณลักษณะของบุคคลที่มจีิตสาธารณะ ควรเป็นอย่างไร ………………………………….…………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. เมื่อนักเรียนต้องการพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มจีติสาธารณะ มีหลักการในการ

พัฒนาอย่างไร ……………………………………………………………………………..……………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. จงเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะจติสาธารณะให้กับตนเองและกลุ่มเพื่อน 

มแีนวทางในการพัฒนาอย่างไร …………………………………………………………………….……………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. เมื่อนักเรียนได้รับมอบหมายให้พัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลมีจติสาธารณะ จะท า 

อย่างไร  ……………………………………………..……………………….……………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ใบความรู้ที่ 3.1/5 

เรื่อง กิจกรรมจติสาธารณะ 

 จากการศกึษาสังเคราะหก์ิจกรรมส่งเสริมความมีจิตสาธารณะ พบว่า กิจกรรมที่

สะท้อนจิตสาธารณะมี ดังนี้   

1. กิจกรรมพัฒนาศาสนสถาน  ได้แก่  วัด และมัสยิด   

2. กิจกรรมพัฒนาโรงเรียน  อนามัย หมูบ่้าน  ชุมชน  ได้แก่ กิจกรรมรักษาเขต

พืน้ที่ ท าความสะอาดพืน้ที่ในโรงเรียน  โรงเรียนสวยด้วยมือเรา  ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์

ของโรงเรียน  กิจกรรมเรารักชุมชน  โครงการ "รักษ์โรงเรียน รักษ์โลก ดว้ยวิถีพอเพียง" 

พัฒนาแหล่งเรียนรู้รอบโรงเรียน   

3. กิจกรรมปลูกต้นไม้ปลูกป่า เชน่ การปลูกต้นไม้  ปลูกป่าชายเลน การสร้าง

ฝายกั้นน้ า ภายในชุมชน 

4. กิจกรรมค่าย ชุมนุม อาสาสมัคร เช่น ค่ายจติอาสาและบ าเพ็ญประโยชน์  

ชุมนุมบ าเพ็ญประโยชน์  โครงการสร้างส านึกพลเมอืง ระบุนโยบายสาธารณะในชุมชน 

5. กิจกรรมด้านคุณธรรม ความดี  เช่น ดูแลน้องให้นักเรียนรุน่พี่มนี้องในความ

ดูแล 1 ตอ่ 5 คน กิจกรรม Dog Lovers Club  กิจกรรมพี่สอนนอ้ง กิจกรรมรักนี้แด่น้อง 

กิจกรรมพี่สอนนอ้ง นักเรียน ม.ปลาย  สอนหนังสือน้องโรงเรียนประถมในวันเสาร์ 

กิจกรรมธนาคารความดี กิจกรรมส่งเสริมพระพุทธศาสนา ให้นักเรียนมีจิตศรัทธาเลื่อมใส

ในพระพุทธศาสนา มคีาบท าวัตรเช้าของทุกวันอังคารเพื่อท าพิธีสวดมนต ์นั่งสมาธิ ยก

ปิ่นโตไปวัดในวันพระ แหเ่ทียนพรรษา กิจกรรมธรรมกับชีวติ กิจกรรมชวนเด็กไปวัด             

การอบรม ๕ นาที หลังเลิกแถว กิจกรรมวันสุดสัปดาห์  โครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก 

6. กิจกรรมนักเรียน เช่น การน านักเรียนไปร่วมการจัดค่ายวิชาการของโรงเรียน

อื่น  เข้าค่ายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ค่ายวิทยาศาสตรร์ุ่นเยาว์  อนุรักษ์แหล่งต้นน้ าล าธาร 

ค่ายแกนน าหัวใจสีขาว  กิจกรรม/พาเหรดลดภาวะโลกร้อน ประกวดค าขวัญ แตง่กลอน 

จัดประกวดแฟช่ันลดโลกร้อน  กิจกรรมวิทยาศาสตร์กับชุมชน  กิจกรรมฝึกประสบการณ์

จรงิในสถานประกอบการ  กิจกรรมแหล่งเรียนรูสู้่ความพอเพียง กิจกรรมประชาธิปไตย 

เชน่  ประกวดกิจกรรมส านึกพลเมืองของรัฐสภา รณรงค์เลอืกตั้งให้ นักเรียนรู้จักการใช้

สิทธิ์ในการเลือกตั้ง ให้ประชาชนไปใช้สทิธิ์ การเลอืกหัวหน้าห้อง เลือกประธานนักเรียน 

เลือกผูน้ าท้องถิ่น สร้างส านึกพลเมือง โดยระบุนโยบายสาธารณะในชุมชน กิจกรรมสภา

นักเรียน รณรงค์ต่อต้านยาเสพติด/ส่งเสริมสุขภาพ จัด/เข้าร่วมกิจกรรมในโอกาสวันส าคัญ



   
241 

  

ต่างๆ วันส าคัญทางศาสนา/ประเพณีวัฒนธรรม วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา วัน

อาสาฬหบูชา วันสาร์ทเดือนสิบ  กิจกรรมแหเ่ทียนพรรษา กิจกรรมลอยกระทง  วันส าคัญ

ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันชาติ  พระมหากษัตรยิ์  วันพ่อแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ วันสถาปนา

ลูกเสือแห่งชาติ วันวชิราวุธ    

7. กิจกรรมรณรงค์/ป้องกันอุบัติภัยและสารเสพติด เช่น ชมรม To Be Number 

One จัดประกวดค าขวัญ  จัดท าสติ๊กเกอร์ อบรมขับขี่ปลอดภัยใส่หมวกกันน็อค การ

ปฏิบัติตามกฎจราจร วนิัยจราจร ป้องกันอุบัติเหตุที่เกิดขึน้ในชุมชน กิจกรรมรณรงค์สร้าง

ภูมคิุ้มกันบุหรี่ รณรงค์ต่อต้าน ยาเสพติดและป้องกันโรคติดตอ่ร้ายแรง รณรงคล์ดละเลิก

ยาเสพติด จัดกิจกรรมกีฬาต้านยาเสพติด กิจกรรมในวันงดสูบบุหรี่โลก สกัดนักดื่มหนา้

ใหม่    

8. กิจกรรมบริการชุมชน  ด้านดนตรี นาฏศลิป์ไทย  ดนตรีสากล  บริจาคโลหิต 

บริจาคเงิน สิ่งของเครื่องใช้  บริการดา้นสถานที่  กิจกรรม อย.  รณรงค์ใหค้วามรู้เกี่ยวกับ

สุขภาพอนามัย บริจาคโลหิต บริจาคเงนิ สิ่งของเครื่องใช้ใหก้ับผูป้ระสบภัยต่างๆ     

9. กิจกรรมที่สะท้อนจิตสาธารณะด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่  

กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการกับสิ่งแวดล้อม กิจกรรมปลูกป่า กิจกรรมเดินรณรงค์

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กิจกรรมค่าย จัดตั้งชมรม ชุมนุม อาสาสมัคร กิจกรรมดูแลรักษา

ความสะอาดพืน้ที่ในโรงเรียน  กิจกรรม 5 ส  และ Big Cleaning Day  กิจกรรมธนาคาร

ขยะ  กิจกรรมดูแล  บ ารุงรักษา ปรับปรุงภูมิทัศนใ์นโรงเรียน กิจกรรมปลูกหญ้าแฝก 

กิจกรรมอนุรักษ์ปลาและทะเล    
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กิจกรรมที่ 3.1/5 

เรื่อง กิจกรรมจิตสาธารณะ 
  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรม                   

จติสาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ กิจกรรม                    

จติสาธารณะ 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่ก าลัง

ศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุ่นหลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจในเรื่องที่

กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง กิจกรรมจติสาธารณะ จบประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วม

สรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึงประเด็น

ของกิจกรรมจติสาธารณะมาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ตอ่ตนเอง กลุ่มเพื่อน  คน

ใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรือสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิดโอกาส

ให้สมาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่างตั้งใจ

และจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่วา่จะเป็น          

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และ

พยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุปประเด็น

ต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้างแนวทางของ

การประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนินการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของกิจกรรมจติสาธารณะที่ศึกษาเป็นแนวทางเพื่อ

ปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้งและ

มอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจที่ได้

จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.1/5 

เรื่อง กิจกรรมจติสาธารณะ 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมจติสาธารณะ จากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การน าลักษณะของกิจกรรมจติสาธารณะมาเป็นแนวทางการพัฒนากิจกรรมให้เป็น

ระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสว่นร่วมได้ อย่างไร .................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะในท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนา 

แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะ แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

4. แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะที่สามารถประยุกค์ให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคมได้

อย่างไร ........................................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. ความรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ ดังนี้ ....................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.1/5 

เรื่อง กิจกรรมจติสาธารณะ 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง กิจกรรมจติสาธารณะ ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาตนเองให้เป็นผูม้ีจติสาธารณะ ควรจะตรวจสอบตนเองอย่างไร กิจกรรมที่

ท าควรเป็นอย่างไร ....................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การท ากิจกรรมกลุ่มสามารถพัฒนาคุณลักษณะพื้นฐานของการมีจิตสาธารณะที่ดี 

กิจกรรมควรมีลักษณะอย่างไร ........................................................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การเลือกกิจกรรมจิตสาธารณะมีหลักเกณฑ์พืน้ฐานการเลือกอย่างไร ..................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. กิจกรรมจติสาธารณะที่กลุ่มนักเรียนสามารถตัดสินใจด าเนนิการได้เลย มีกิจกรรม

อะไร (เรียงตามกิจกรรมที่ทุกท าร่วมกันได้อย่างพร้อมเพียง) 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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กิจกรรมกลุ่มบ้าน 

เรื่อง จิตสาธารณะ 

ค าชี้แจง เมื่อนักเรียนท ากิจกรรมตามเช่ียวชาญครบทุกกลุ่ม แล้วกลับมายังกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) โดยท ากิจกรรมดังนี้ 

1. ประธานกลุ่มบ้านกระตุ้นสมาชิกทุกคนว่า การท ากิจกรรมของกลุ่มสมาชิก

กลุ่มทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง จะขาดหรือบกพร่องอาจส่งผลถึงการท ากิจกรรมอื่นได้ 

2. ประธานกลุ่มแนะน าให้สมาชิกกลุ่มทุกคนพยายามทบทวนเรื่องที่ตนเองได้

เรียนมาจากกลุ่มเช่ียวชาญ สรุปประเด็นส าคัญๆ ให้ได้ใจความอธิบายให้เพื่อสมาชิกฟังให้

เข้าใจตรงกัน ประมาณ 5 นาที 

3. ประธานแนะน าว่าสมาชิกแต่ละคนจะมีเวลาในน าเสนอเรื่องที่ตนเอง

รับผิดชอบให้สมาชิกในกลุ่มฟัง ใหเ้วลาคน 3-5 นาที 

4. การน าเสนอให้เรียงจากหมายเลขกลุ่มผู้เช่ียวชาญ โดยเริ่มจากกลุ่มที่ 1  

5. ประธานกลุ่มเน้นย้ ากับสมาชิกทุกคนว่า เมื่อมีผู้น าเสนอจะต้องมผีูฟ้ัง             

การฟังตอ้งฟังอย่างตั้งใจ ไม่เช่นนัน้จะท าใหไ้ม่เข้าใจเรื่องราวที่เพื่อนสมาชิกกลุ่มน าเสนอ 

6. การน าเสนอผูฟ้ังต้องพยายามบันทึกสิ่งที่ฟังเพื่อท าความเข้าใจ เลขานุการ

กลุ่มบันทึกการน าเสนอใหไ้ด้มากที่สุด 

7. เมื่อสมาชกิกลุ่มน าเสนอครบทุกคนแลว้ เลขานุการกลุ่มสรุปกิจกรรมให้

สมาชิกทุกฟังอกีครั้ง 

8. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกพยายามทบทวนเรื่องที่ท า ใหเ้ข้าใจตรงกัน 

โดยเปิดโอกาสใหส้มาชิกสักถามกันในประเด็นที่สงสัย 

9. เมื่อสมาชกิไม่สงสัย ประธานกลุ่ม เสนอแนะให้สมาชิกศึกษาชุมชนท้องถิ่น

ของตนเองใหไ้ด้ข้อมูลมากที่สุด เพื่อท ากิจกรรมต่อไป 
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แบบบันทึกกิจกรรมกลุ่มบ้าน 

เรื่อง จติสาธารณะ 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนบันทึกผลจากการท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนรู้ร่วมกันของกลุ่มบ้าน 

หลังจากที่ท ากิจกรรมกลุ่มเช่ียวชาญจบแล้ว  

1. คุณลักษณะของบุคคลที่แสดงถึงการมีจติสาธารณะ ................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การที่แตล่ะบุคคลต่างมีจติสาธารณะ จะน ามาใช้ประโยชนใ์นการท างานเป็นทีมอย่างไร 

จงึเกิดประโยชน์สูงสุด ................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3. จากค าว่า “เมื่อคนเรามีจิตสาธารณะ จะส่งผลใหส้ังคมมคีวามสุข” เป็น อย่างไร  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

4. การท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน ์มปีระสิทธิภาพต่อส่วนรวม จะมีหลักการอย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................   
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กิจกรรมมอบหมายที่ 1 

แบบบันทึกการท ากิจกรรมด้านจิตสาธารณะ 

ชื่อ.........................................................ช้ัน..................เลขที่............ 

ได้ท ากิจกรรมดา้นจติสาธารณะ ดังรายการตอ่ไปนี้ 

ที ่ วัน/เดือน/ปี กิจกรรมที่ท า เวลา ลงช่ือรับรอง 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

รวมเวลาที่ท ากิจกรรมจติสาธารณะ จ านวน..............ครั้ง และขอรับรองว่า

เป็นความจริง 

ลงช่ือ .............................................. 

           (นายวิโรจน์   เฉลยสุข) 

 

สรุปผลการท ากิจกรรมด้านจติสาธารณะภายในเวลา 1 เดือน 

ดีเยี่ยม ด ี ผา่น ไม่ผ่าน 

35-40 ครัง้  24-34 ครั้ง 15-23 ครั้ง ต่ ากว่า 15 ครัง้ 
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แบบรายงานตนเองเกี่ยวกับพฤติกรรมด้านจติสาธารณะ  

 

ค าชี้แจง  ให้นักเรียนท าเครื่องหมาย √ ลงในชอ่งว่างท้ายข้อความที่ตรงตามการปฏิบัติที่

แท้จรงิของนักเรียนหรอืใกล้เคียงมากที่สุด 

 

รายการ 

ระดับพฤติกรรมจิตสาธารณะท่ีแสดงออก 

ปฏบัิติ

สม่ าเสมอ 

ปฏบัิติ

บ่อยคร้ัง 

ปฏบัิติ

บางครัง้ 

ปฏบัิติ

นอ้ยครัง้ 

ปฏบัิตนิอ้ย

ครัง้ท่ีสุด 

การช่วยเหลือผู้อ่ืน 

1. ชว่ยแนะน าเพื่อนมปัีญหาในดา้นการเรียน 

     

2. ฉันช่วยเหลอืน้องและเพื่อนๆ ท าการบ้าน         

3. เวลาวา่งจะชวนเพื่อนมาทบทวนบทเรียน      

4. ฉันอาสารวบรวมการบ้านของห้องส่งคร ู      

5. ชว่ยครูเตรียมและยกอุปกรณท่ี์น าใชส้อน      

6. ชว่ยพอ่แม่ ผู้ปกครองท างานบา้น      

การเสียสละต่อสังคม      

7. ชว่ยคนท่ีอ่อนแอกว่า เช่น เด็ก คนชรา หญิงมีครรภ ์      

8. เก็บขยะที่พบในท่ีสาธารณะท้ิงลงถังขยะ      

9. ท าความสะอาดห้องเรียนเมื่อเห็นสกปรก      

10. ท าความสะอาดห้องน้ าของนักเรียน      

11. ร่วมบริจาคเงนิช่วยเหลอืกิจกรรมตา่งๆ      

12. ให้โอกาสคนอื่นได้รับสิ่งท่ีเป็นประโยชน์      

ความมุ่งมั่นพัฒนาสังคม      

13. ร่วมสังเกตและรวบรวมปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม      

14. ร่วมกับเพื่อนคิดหาสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น      

15. ร่วมกับเพื่อนพยายามคิดหาวธีิการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น      

16. จัดท าโครงการตา่งๆ เพื่อชว่ยในการแก้ปัญหา       

17. ร่วมมอืกับคนอื่นๆ ท ากิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา      

18. ร่วมกันหาแนวทางในการประสานความร่วมมอืกับ

หนว่ยงานอื่นในการแก้ปัญหา 
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ชื่อกิจกรรม 3.2   

เรื่อง  ภาวะผู้น า (Leadership) 

สาระส าคัญ 

  การพัฒนานักเรียนให้มภีาวะผูน้ าที่ดเีป็นภารกิจส าคัญของครูและ

สถานศกึษา เพราะนักเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่ตอ้งมภีาวะผูน้ าในการท ากิจกรรม

เสริมสรา้งและพัฒนาคุณลักษณะด้านภาวะผูน้ า พฤติกรรมส าคัญของผู้น า คือ                    

การช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนร่วมงาน การท างานแบบทีมแบบกัลยาณมติร การมี

สมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะการฟัง การมคีวามสามารถในการจัดการ                  

ความขัดแย้ง สามารถท าให้เกิดการเจรจาและเกิดการปรองดอง ด าเนินการแบบมีระบบ 

มีขัน้ตอนการท างาน มีทักษะกระบวนการกลุ่มมคีวามสามารถในการคาดการณ์ถึง

ผลกระทบที่เกิดขึน้ 

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนมคีวามรู้ ความเข้าใจ เกิดความตระหนักเห็นคุณค่าและความส าคัญของ

การเป็นบุคคลที่มีภาวะผูน้ า 

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถอธิบายความหมาย ความส าคัญ และการตระหนักถึงการมี

พฤติกรรมของผูน้ าได้ 

2. สามารถบอกและวิเคราะห์พฤติกรรมที่สะท้อนใหเ้ห็นถึงการเป็นบุคคลที่มี

ภาวะผูน้ าได้ 

3. สามารถแสดงพฤติกรรมของการเป็นบุคคลที่มีผูน้ า  

เน้ือหา 

1. ความหมายของภาวะผู้น า 

2. ความส าคัญและความจ าเป็นของเรื่องภาวะผู้น า 

3. แนวทางในการปฏิบัติตนเป็นผู้ที่มีภาวะผูน้ า 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง ภาวะผูน้ า 

2. ใบงาน เรื่อง ภาวะผูน้ า 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง ภาวะผูน้ า 
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กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม โดยใช้กลุ่มเดิมที่ท ากิจกรรมที่ 1 ซึ่งมีสมาชิกกลุ่มละ 5 คน 

ตั้งให้เป็นกลุ่มบ้าน 

2. สมาชิกแตล่ะคนจับฉลากหมายเลข 1 – 5 เพื่อจัดใหเ้ป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะ

เรื่องที่ก าหนดให้ศกึษาตามใบความรูท้ี่ 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 และ 2.5 

3. สมาชิกที่จับฉลากได้หมายเลข 1 ศกึษาใบความรูท้ี่ 2.1 หมายเลข 2 ศกึษาใบ

ความรูท้ี่ 2.2 หมายเลข 3 ศกึษาใบความรูท้ี่ 2.3 หมายเลข 4 ศึกษาใบความรูท้ี่ 2.4 และ 

หมายเลข 5 ศึกษาใบความรู้ที่ 2.5 

4. ให้สมาชิกแตล่ะคนแยกไปประจ ากลุ่มตามหมายเลขที่จับฉลากได้ โดยเรียก

กลุ่มใหมน่ีว้่า กลุ่มเชี่ยวชาญ 

5. สมาชิกกลุ่มเช่ียวชาญเลือกประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม บริการกลุ่ม 

6. บริการกลุ่มแตล่ะหมายเลขไปรับใบความรู ้กิจกรรมต่างๆ  

7. ประธานกลุ่มแต่ละหมายเลขประชุมร่วมกันกับครูที่ปรึกษา เพื่อท าความ

เข้าใจใจการท ากิจกรรม 

8. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการท ากิจกรรมตามที่ก าหนดในแตล่ะใบ

ความรู้ 

9. เมื่อแต่ละกลุ่มเชี่ยวชาญท ากิจกรรมส าเร็จเรียบร้อย 

10. สมาชิกแตค่นของกลุ่มเชี่ยวชาญกลับไปยังกลุ่มบ้าน 

11. ประธานกลุ่มบ้านแนะน าให้สมาชิกหมายเลข 1 น าเสนอผลการเรียนรู้

สมาชิกทุกคนฟังจนเข้าใจ 

12. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม 

เพราะทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

13. เมื่อสมาชกิคนที่ 2 3 4 และ 5 น าเสนอผลการเรียนรู้ให้สมาชิกกลุ่มฟังจน

เข้าใจ เลขานุการกลุ่มสรุปผลการเรียนรู้ใหส้มาชิกทุกฟังอกีครั้ง 
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ใบความรู้ที่ 3.2/1 

เรื่อง “ความรู้การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม” 

ความหมายของการเรียนรู้แบบทีม (Team learning) 

 วรวรรณ วาณชิย์เจรญิชัย (อ้างถึงในสิรลิักษณ์ จเิจริญ, 2545) กล่าวว่า               

การเรียนรูเ้ป็นทีม  หมายถึง การที่บุคคลได้เรียนรูร้่วมกันกับสมาชิกทุกคนในทีมงานอย่าง

ต่อเนื่องโดยที่ทุกคนในทีมงานจะต้องมีความเข้าใจในบทบาท  หนา้ที่และความรับผดิชอบ

ของตนเอง ตลอดจนการแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ก่กัน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ

ของทีมให้เกิดขึน้และน าไปสู่การเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานขององค์กรตอ่ไป                  

การเรียนรูเ้ป็นที่เป็นการแสดงถึงการที่สมาชิกในทีมเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก

ด้วยกัน ซึ่งสมาชิกแตล่ะคนในทีมจะมีอทิธิพลส่งเสริมการเรยีนรู้ซึ่งกันและกันโดย

ปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความรูแ้ละเรียนรูร้่วมกันอย่างต่อเนื่อง การเรียนรูเ้ป็นทีม (Team 

learning) เป็นวินัยที่เกี่ยวข้องกับสติปัญญาอารมณ์ สังคม และจติใจโดยเริ่มจากตนเอง

และพัฒนาความรูร้่วมกับผู้อื่นในทีมเป็นการกระท าที่ต่อเนื่องเป็นกระบวนการของ               

การจัดการแนวคิด แนวปฏิบัติใหส้อดคล้องกันมีจุดมุ่งหมายในการท างานให้บรรลุผล

ส าเร็จที่ตั้งใจไว้ไปในทางเดียวกันเป็นการพัฒนาศักยภาพของทีมงานเพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่

สมาชิกทุกคนต้องการอย่างแท้จรงิ 

ความส าคัญและประโยชน์ของการเรียนรู้แบบทมี 

 การเรียนรูเ้ป็นทีม เป็นการสรา้งสมดุลระหว่างการท างานกับการเรียนรูใ้ห้

เกิดขึ้น ในขณะท างานอย่างเป็นธรรมชาติซึ่งช่วยขยายความรู้ความสามารถของสมาชิก

ในขณะท างานรว่มกันเนื่องจากการเรียนแบบทีมเป็นคุณลักษณะที่ปฏิบัติได้จรงิมใิช่แค่

ทฤษฎี อีกทั้งการเรียนรูข้องทีม (Team leaning) เป็นรูปแบบการพัฒนาการท างานเป็นทีม

ที่มลีักษณะข้ามฝา่ยงาน (Cross functional) ได้อกีด้วยนอกจากนี้ การเรียนรูเ้ป็นทีม

สามารถสร้างคุณค่าของทีมให้อยู่เหนอืกว่าคุณค่าของบุคคลโดยการน าความแตกต่างและ

ศักยภาพของแต่ละคนในทีมนั้นผสมผสาน เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพเหล่าใหเ้กิดเป็น "พลังแหง่

ความหลากหลาย" ท าให้การท างานร่วมกันเป็นทีมมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้การเรียนรู้เป็น

ทีม ในระหว่างการท างานร่วมกันช่วยสร้างความเชื่อ ค่านิยม เป้าประสงค์ของทีม

นอกจากนี ้ยังเสริมสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นใหค้นในทีมเห็นความส าคัญที่จะต้องเรียนรู้ 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวใหเ้ข้า             

กับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเทคโนโลยีและความรู้ ข้อมูลข่าวสารใหม่ๆ  และ             
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ความตอ้งการทางสังคม รวมทั้งบทบาทของทีมงาน จะมีความส าคัญยิ่งในทีมยุคสมัยใหม่

เนื่องจากจะเป็นเวทีของการตัดสินใจที่ส าคัญ 

พฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทมี 

 การสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีมเป็นการแสดงออกถึงพฤติกรรมและค่านิยมที่

ส่งเสริมการเรยีนรูอ้ย่างตอ่เนื่องของทีม ลักษณะเชงิพฤติกรรมของการสื่อสาร เป็นสิ่งที่ 

บ่งบอกถึงความแตกต่างของประสทิธิภาพของทีมแต่ละทีม จากการศกึษาลักษณะ               

การเรียนรูเ้ป็นทีม พบว่า พฤติกรรมการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีมประกอบด้วย            

ความเช่ียวชาญในการสนทนา (Dialogue) และการอภิปราย (Discussion) ดังนี้ 

 การสนทนา (Dialogue) ในการเรียนรู้เป็นการพูดคุยร่วมกันของสมาชิกในทีม 

โดยสมาชิกแสดงความรูส้ึกหรอืความเห็นในเรื่องต่างๆ ได้อย่างอสิระ รับฟังสิ่งที่อยู่ในใจ

และร่วมคดิด้วยกันอย่างจริงใจ ทุกคนในทีมจะพูดด้วยความเคารพต่อความคิดเห็นของกัน

และกันเปิดเผยความคิดและความรู้สกึโดยปราศจากความกลัวหรอืความอาย การรับฟัง

ทัศนคต ิมุมมองและขอ้สงสัยของผูอ้ื่นอย่างตั้งใจ ละความคิดเห็นเดิมๆ ของตนเองไว้ ท า

ให้เข้าใจมุมมองต่างๆ ได้กว้างขวางยิ่งขึน้ เกิดสมมติฐานใหม่ซึ่งจะหาไม่ได้จากการพูดคุย

กันเฉพาะบุคคล ช่วยใหท้ีมสามารถแก้ปัญหาที่ยากและสลับซับซ้อนจากความคิดอัน

หลากหลาย ทั้งนีเ้ป้าหมายของการสนทนา คือเพื่อแสวงหาความหมายหรอืสร้าง                

ความเข้าใจใหม่ในเรื่องที่คลุมเครือ ไม่แนใ่จ หรอือยากจะตีความ ตลอดจนเพื่อส ารวจ

ความคิดความเชื่อของแต่ละคน ท าให้เราได้มโีอกาสสังเกตและค้นพบความเชื่อของตนเอง 

และผู้อื่นมคีวามเข้าใจแตกต่างกันเช่นไรท าให้ได้รับรู้ความคิดที่หลากหลาย ซึ่งไม่

จ าเป็นต้องได้ขอ้ตกลง หรอืข้อสรุปหลักจากการสนทนานั้นแต่เป็นการยกระดับทัศนคติ

ของสมาชิกให้สูงขึ้น สร้างความเข้าใจในความรูส้ึกของกันและกันมากซึ่งในบางครั้ง              

การสนทนาท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดเห็นหรอืพฤติกรรมของสมาชิกอย่าง

ถาวร และอาจช่วยการตัดสินใจในอนาคต 

 การอภิปราย (Discussion)ในการเรียนรูเ้ป็นทีมสมาชิกแตล่ะคนจะแสดง           

ความคิดเห็นของตนเองโดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างเต็มที่และ

แสดงเหตุผลปกป้องความคิดเห็นของตนเพื่อให้สมาชิกทุกได้วิเคราะหส์ถานการณ์             

การอภิปรายเน้นการวิเคราะหแ์ละแยกประเด็นที่สนใจออกเป็นส่วนๆ เป็นการแสดงเหตุผล 

เพื่อให้สมาชิกในทีมยอมรับแนวคิดมุมมองที่ตนเสนอเป้าหมายของการอภปิราย คือ เพื่อ

การตัดสินใจเลือกหาข้อตกลงขอ้สรุปหรอืหาทางแก้ปัญหาที่มกีารตกลงร่วมกันเพื่อใชเ้ป็น
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แนวทางการปฏิบัติของทีมในช่วงเวลานั้น เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้รว่มกันเป็นทีมการอภปิราย

มีความจ าเป็นต้องปฏิบัติควบคู่กับการสนทนาและควรจัดให้มกีารสนทนากันก่อนเพื่อช่วย

สร้างบรรยากาศที่ดีในการอภปิรายต่อไป นอกจากการใชก้ารสนทนาและการอภิปราย

แล้วอาจใช้เทคนิคของการบริหารงานเป็นทีม (Team Management) ซึ่งเป็นเรื่องของการใช้

ความสามารถของหัวหนา้ทีมในความเป็นผู้น า (Leadership) และความเข้าใจในจติวิทยา

ของการบริหารทีมงานเพื่อใหเ้กิดการเรยีนรู้จากผลส าเร็จ หรอืความผดิพลาดร่วมกัน 

หรอืใช้เทคนิคของการบริหารโครงการธุรกิจ (Business Project Management) โดยบริหาร

ในรูปโครงการมีหัวหนา้และสมาชิกในโครงการมีจุดเริ่มต้น และก าหนดแล้วเสร็จที่ชัดเจนมี

กิจกรรมพร้อมผูร้ับผิดชอบตลอดจนมกีระบวนการของการบริหารอย่างเป็นระบบโดยทุก

คนในโครงการจะมีโอกาสได้รับความรูค้วามเข้าใจในงานทุกขั้นตอนโดยเท่าเทียมกัน 

 สรุปได้วา่การเรียนรูเ้ป็นทีมจะต้องมกีารท างานรว่มกันเป็นทีมและเครือข่าย 

(Team Work and Networking) ตระหนักถึงความรว่มมือกัน การแบ่งปันการท างานและ

การแก้ปัญหาร่วมกัน การเรียนรูเ้ป็นทีมจงึเน้นการท างานรว่มกันเป็นทีมในทุกขั้นตอน เริ่ม

ตั้งแตก่ารเรียนรู้ การช่วยเหลือเกือ้กูลกัน สามัคคีกัน ขยันคิด ขยันเรียนรู้ และขยัน โดยใช้

เทคนิคของการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย (Discussion) การบริหารทีมงาน และ              

การบริหารโครงการเข้ามาช่วย ซึ่งเปรียบเสมอืนการถ่ายทอดอัจฉริยภาพหรอืถ่ายทอด

วธิีการปฏิบัติที่น าไปสู่ความส าเร็จระหว่างกันและกัน ท าให้เกิดพัฒนาการขึน้ในเวลา

อันรวดเร็วและได้ประสทิธิผลสูงสุด 
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กิจกรรมที่ 3.2/1 

เรื่อง  “ความรู้การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทมี” 

  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรม                   

จติสาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ “ความรูก้ารเป็น

ผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม”  

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง “ความรูก้ารเป็นผู้น าการเรียนรูแ้บบทีม” จบ

ประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึง

ประเด็นของกิจกรรม “ความรูก้ารเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม” มาประยุกต์ใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ตอ่ตนเอง กลุ่มเพื่อน คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิด

โอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่าง

ตั้งใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการ

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และ

พยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองว่าสามารถด าเนินการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของกิจกรรมการเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีมที่

ศกึษาเป็นแนวทางเพื่อปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้ง

และมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจที่ได้

จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.2/1 

เรื่อง “ความรู้การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม” 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกผลการท ากิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความเห็นเกี่ยวกับการเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม จากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที ่5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การน าลักษณะของผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม มาเป็นแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ให้เป็น

ระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ตอ่ส่วนรว่มได้ อย่างไร  .................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. แนวทางของผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และแนวทางในการพัฒนา 

แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะ แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

4. แนวทางของการเป็นผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม สามารถประยุกค์ให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม

ได้อย่างไร 

........................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................   

5. ความรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ ดังนี้ .......................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.2/1 

เรื่อง “ความรู้การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม” 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง “ความรูก้ารเป็นผู้น าการเรียนรูแ้บบ

ทีม” ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าการเรียนรู้แบบทีมควรจะตรวจสอบตนเองอย่างไร 

กิจกรรมที่ท าควรเป็นอย่างไร .......................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การท ากิจกรรมกลุ่มสามารถพัฒนาคุณลักษณะพื้นฐานของผู้น าการเรียนรู้แบบทีมที่ด ี

กิจกรรมควรมีลักษณะอย่างไร ........................................................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การเลือกผูน้ าการเรียนรู้แบบทีมมีหลักเกณฑพ์ืน้ฐานการเลือกอย่างไร ..................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. กิจกรรมผูน้ าการเรียนรูแ้บบทีมที่กลุ่มนักเรียนสามารถตัดสินใจด าเนินการได้เลย มี

กิจกรรมอะไร (เรียงตามกิจกรรมที่ทุกท าร่วมกันได้อย่างพรอ้มเพียง)  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบความรู้ที่ 3.2/2 

เรื่อง “การเป็นผู้น าของผู้น า” 

ผู้น าของผู้น า 

 ผูน้ า คือ บุคคลที่ได้รับการมอบหมายอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และ

เป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอทิธิพลและบทบาทเหนอืกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจ ชักน า หรอื

ชีน้ าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจตา่งๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ 

 ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการตา่งๆ ที่ผู้น าใช้รูปแบบของอทิธิพลระหว่าง

ผูน้ า และสมาชิกในกลุ่มหรือใช้อทิธิพลของต าแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตาม เพื่อ

น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ตามที่ก าหนดไว้ 

ความส าคัญของภาวะผู้น า 

 การพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้น า และใช้ภาวะผู้น า เพื่อการปรับปรุงและ

พัฒนาการเรียนรู้ในโรงเรยีน ก่อใหเ้กิดประโยชน์ที่ส าคัญ คือ 

  1. การเปิดโอกาสให้นักเรียนผูน้ า ได้มสี่วนรว่มในการพัฒนาการเรียนรู้ 

  2. การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการท ากิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ 

  3. การประกาศเกียรตคิุณการสร้างโอกาสของความส าเร็จในการท า

กิจกรรม ส าหรบันักเรียนที่มีภาวะผูน้ า 

  4. การเป็นตัวแบบส าหรับนักเรียนผูน้ ากับผูเ้รียน  

บทบาทครูผู้น า 

 ครูผูน้ า มีบทบาทที่ส าคัญคือการประสานงานและการจัดการ ดังนี้ 

  1. ประสานงานตามภารกิจประจ าวันและประสานงานในเหตุการณพ์ิเศษ 

  2. มีสว่นร่วมในการประชุมและการท างานเชิงบริหาร 

  3. ก ากับตรวจสอบเพื่อปรับปรุงการท างานและการจัดการความขัดแย้ง 

คุณลักษณะของครูผู้น าในบทบาทของผู้น า 

 1. การช่วยเหลือส่งเสริมเพื่อนร่วมงาน 

 2. การท างานแบบทีมกัลยาณมิตร 

 3. การมสีมรรถภาพในการสื่อสารและทักษะการฟัง 

 4. การมคีวามสามารถในการจัดการความขัดแย้ง สามารถท าให้เกิด           

การเจรจาและเกิดการปรองดอง 

 5. ด าเนินการแบบมีระบบมีขั้นตอนการท างาน 
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 6. มีทักษะกระบวนการกลุ่ม 

 7. มีความสามารถในการประเมิน ตีความ จัดอันดับความส าคัญ 

 8. ความสามารถในการคาดการณ์ถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจ

โดยผู้บริหารและครูผูส้อน 

 กล่าวได้ว่า กระบวนการส าคัญที่ผู้น าใช้ ได้แก่ กระบวนการกลุ่ม 

กระบวนการเกลีย้กล่อมจูงใจ กระบวนการตดิต่อสื่อสารกระบวนการใช้อ านาจอทิธิพลทั้ง

ทางตรงและทางออ้มกระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผูต้าม และระหว่างผู้

ตามด้วยกันเอง และกระบวนการประสานสัมพันธ์บทบาทต่างๆ ในกลุ่ม ตลอดจนการ

ควบคุมชี้น ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
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กิจกรรมที่ 3.2/2 

เรื่อง  “การเป็นผู้น าของผู้น า” 
 

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรม                   

จติสาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ “การเป็นผู้น าของ

ผูน้ า” 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกนัศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง “การเป็นผู้น าของผูน้ า” จบประธานกลุ่มน าสมาชิก

ร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึง

ประเด็นของกิจกรรม “การเป็นผู้น าของผู้น า” มาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง 

กลุ่มเพื่อน คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรือสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิด

โอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่าง

ตั้งใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็น          

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และ

พยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองว่าสามารถด าเนินการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของกิจกรรมการเป็นผู้น าของผู้น าที่ศึกษาเป็น

แนวทางเพื่อปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม  

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้ง

และมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจที่ได้

จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกผลการท ากิจกรรมที่ 3.2/2 

เรื่อง “การเป็นผู้น าของผู้น า” 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกผลการท ากิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความเห็นเกี่ยวกับการเป็นผู้น าของผูน้ าจากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  



   
266 

  

2. การน าลักษณะของการเป็นผูน้ าของผู้น ามาเป็นแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ให้เป็น

ระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสว่นร่วมได้ อย่างไร  ........................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. แนวทางของการเป็นผูน้ าของผู้น าในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และแนวทางในการพัฒนา 

แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะ แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………….. 

4. แนวทางของการเป็นผูน้ าของผู้น าสามารถประยุกค์ให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคมได้อย่างไร 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

5. ความรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ ดังนี้ .......................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.2/2 

เรื่อง “การเป็นผู้น าของผู้น า” 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง “การเป็นผู้น าของผูน้ า” ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าของผูน้ าควรจะตรวจสอบตนเองอย่างไร กิจกรรมที่ท าควร

เป็นอย่างไร ..................................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การท ากิจกรรมกลุ่มสามารถพัฒนาคุณลักษณะพื้นฐานของการเป็นผูน้ าของผูน้ าที่ด ี

กิจกรรมควรมีลักษณะอย่างไร ........................................................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การเลือกเป็นผู้น าของผูน้ ามีหลักเกณฑ์พืน้ฐานการเลือกอย่างไร ................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. กิจกรรมการเป็นผูน้ าของผู้น าที่กลุ่มนักเรียนสามารถตัดสินใจด าเนนิการได้เลย มี

กิจกรรมอะไร (เรียงตามกิจกรรมที่ทุกท าร่วมกันได้อย่างพรอ้มเพียง)  ............................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบความรู้ที่ 3.2/3 

เรื่อง “การเป็นผู้น าที่สร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์” 

ผู้น าการสร้างความคิดสร้างสรรค์ 

 ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถที่จะสร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึน้โดยอาศัย

ประสบการณ์ และพัฒนาขึ้นเป็นความคดิใหมท่ี่ตอ่เนื่องและมีคุณค่า ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์อาจแยกออกได้เป็นสองค า คือ ความคิดริเริ่ม คือ ความสามารถที่จะสร้างสิ่ง

ใหม่ๆ เป็นความคดิเริ่มแรกที่ไม่ซ้ าแบบใคร และความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถที่

จะสร้างสิ่งใหม่ๆ ขึน้โดยอาศัยประสบการณท์ี่มอียู่เดิม และพัฒนาขึน้เป็นความคิดใหมท่ี่

ต่อเนื่องและมีคุณค่า 

ลักษณะของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 1. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในลักษณะกระบวนการ (Creative process) เป็น

ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ซึ่งเป็นกระบวนการท างาน

ของสมองอย่างเป็นขั้นตอนตั้งแตเ่ริ่มต้นจนสามารถแก้ปัญหาได้ส าเร็จ 

 2. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในลักษณะของบุคคล (Creative person) เป็น 

การมองดูบุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร หรอืประกอบด้วย

ลักษณะอย่างใดบ้าง ได้มผีูเ้สนอไว้หลายลักษณะ เชน่  

  โรเจอร์ (Roger อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550 : 19) 

กล่าวไว้ว่า บุคคลที่มคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จะมีลักษณะเป็นผู้ที่เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ 

โดยไม่หลีกเลี่ยงหรอืหลบถอย ท างานเพื่อความสุขของตนเอง โดยไม่หวังการประเมินผล

หรอืการยกย่องจากบุคคลอื่น และเป็นผู้ที่มคีวามสามารถในการคิดประดษิฐ์สิ่งต่างๆ  

  ฟรอมม์ (Fromm อ้างถึงใน เกรียงศักดิ ์เจริญวงศ์ศักดิ์, 2545) กล่าวถึง

ลักษณะของคนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นบคุคลที่มคีวามรูส้ึกประหลาดใจที่ได้

พบได้เห็นสิ่งใหม่ๆ  สนใจสิ่งที่เกิดขึน้ใหม่ๆ มีสมาธิสูง สามารถยอมรับสิ่งต่างๆ ได้ มีความ

เต็มใจที่จะท าในสิ่งใหม่ๆ  มีความกล้าหาญที่จะเผชิญกับสิ่งแปลกใหม่ 

  อนาตาสี (Anatasi อ้างถึงใน อเนก ตรภีูมิ, 2550 : 18) กล่าวถึงลักษณะ

ของคนที่มีความคิดรเิริ่มสร้างสรรคไ์ว้ว่า เป็นบุคคลที่มคีวามรูส้ึกไวต่อปัญหา มองเห็น

การณไ์กล มีความเป็นตัวของตัวเองมคีวามสามารถในการคิดหลายแงห่ลายมุม และมี

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอย่างคล่องแคล่วความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ใน
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ลักษณะผลผลิต (Creative product) เป็นการมองดูสิ่งที่เป็นผลผลติจากความคิดรเิริ่ม

สร้างสรรค์ ซึ่งอาจเป็นได้ทั้งรูปธรรมและนามธรรม 

  นิวเวลล์ ชอว์ และซิมสัน (Newell Shaw and Simson อ้างถึงใน                   

อเนก ตรภีูมิ, 2550 : 19) กล่าวถึง หลักการพิจารณาว่าผลผลติใดที่จัดเป็นผลผลติจาก

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ไว้ว่า จะต้องเป็นผลผลิตที่แปลกใหม่ มีคา่ต่อผู้คิด สังคมและ

วัฒนธรรม ไม่เป็นไปตามปรากฏการณ์นิยม มีการคิดดัดแปลงหรอืยกเลิกผลผลติ หรอื

ความคิดที่เคยยอมรับกันมาก่อนและเป็นผลผลติที่เกิดจากการได้รับการกระตุ้นอย่างสูง

และมั่นคงเป็นระยะยาวหรอืความพยายามอย่างสูง 
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กิจกรรมที่ 3.2/3 

เรื่อง  “การเป็นผู้น าที่สร้างความคดิริเริ่มสร้างสรรค์” 
 

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรม                   

จติสาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ “การเป็นผู้น าที่สร้าง

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์” 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่ก าลัง

ศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุ่นหลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจในเรื่องที่

กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง “การเป็นผู้น าที่สรา้งความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์” จบ

ประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึงประเด็น

ของกิจกรรม “การเป็นผู้น าที่สรา้งความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์” มาประยุกต์ใช้ให้เกิด

ประโยชน์ตอ่ตนเอง กลุ่มเพื่อน  คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิดโอกาส

ให้สมาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่างตั้งใจ

และจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่วา่จะเป็นการ

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และ

พยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุปประเด็น

ต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้างแนวทางของ

การประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองว่าสามารถด าเนินการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของกิจกรรมการเป็นผู้น าที่สร้างความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ที่ศกึษาเป็นแนวทางเพื่อปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนใช้ได้

จรงิ 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ต่อ

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้งและ

มอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจที่ได้

จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
272 

  

แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.2/3 

เรื่อง “การเป็นผู้น าที่สร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์” 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การระดมพลังสมองเกี่ยวกับการเป็นผู้น าที่สร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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2. การน าลักษณะของการเป็นผูน้ าที่สร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มาเป็นแนวทางการ

พัฒนาการเรียนรู้ให้เป็นระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสว่นรว่มได ้อย่างไร  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. แนวทางของการเป็นผูน้ าที่สร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนา 

แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะ แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

4. แนวทางของการเป็นผูน้ าที่สร้างความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์สามารถประยุกค์ให้เกิด

ประโยชน์ตอ่สังคมได้อย่างไร .......................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. ความรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ ดังนี้ ......................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.2/3 

เรื่อง “การเป็นผู้น าที่สร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์” 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง “การเป็นผู้น าที่สรา้งความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์” ดังตอ่ไปนี้ 

1. การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าที่สรา้งความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ควรจะตรวจสอบตนเอง

อย่างไร กิจกรรมที่ท าควรเป็นอย่างไร .............................................................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การท ากิจกรรมกลุ่มสามารถพัฒนาคุณลักษณะพื้นฐานของการเป็นผูน้ าที่สร้าง

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ดี กิจกรรมควรมีลักษณะอย่างไร ............................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การเลือกเป็นผู้น าที่สรา้งความคิดรเิริ่มสร้างสรรค์มีหลักเกณฑ์พืน้ฐานการเลือก

อย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. กิจกรรมการเป็นผูน้ าที่สร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่กลุ่มนักเรียนสามารถตัดสินใจ

ด าเนนิการได้เลย มีกิจกรรมอะไร (เรียงตามกิจกรรมที่ทุกท าร่วมกันได้อย่างพร้อมเพียง)  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................   
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ใบความรู้ที่ 3.2/4 

เรื่อง “การเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยง” 

 การเป็นผู้น าการบริหารความเสี่ยง ( Risk Management Leadership) 

ความหมายของการบริหารความเสี่ยงการจะด าเนินการใดๆ ก็ตามโดยเฉพาะการเริ่ม

ด าเนินการในสิ่งใหม่ๆ  ที่ยังไม่เคยท าการสร้างหรอืท าความเข้าใจกับทุกคนที่เกี่ยวข้องเป็น

สิ่งส าคัญ การได้ท าความเข้าใจใหต้รงกันต่อค านิยามหรอืความหมายของ ”ความเสี่ยง” 

เพื่อให้ทุกคนสามารถบ่งชีค้วามเสี่ยงและโอกาสได้เข้าใจในทิศทางเดียวกัน   

ความเสี่ยง (Risk) 

 ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ การกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้ สถานการณ์ 

ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรอืสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรอืลดโอกาส

ที่จะบรรลุความส าเร็จตอ่การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้ 

 การควบคุมความเสี่ยง (RiskManagement) คือ การควบคุมปัจจัย และ

ควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการ การด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแตล่ะโอกาส ที่

องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและสามารถตรวจสอบได้ อย่างมรีะบบโดย

ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

 กระบวนการของการควบคุมความเสี่ยง (Risk Management Process) 

 1. การก าหนดวัตถุประสงค์ 

  การก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อให้ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแตล่ะ 

ระดับและสามารถวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ได้ครบถ้วน การก าหนดวัตถุประสงค์ 

ขององค์การควรมีความสอดคล้อง กับเป้าหมายเชิงกลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

การก าหนดวัตถุประสงค์จะต้องสอดคล้องหรอืเป็นไปในทิศทางเดียวกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

 2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

  เป็นการค้นหาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการ โดย

ดูจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยปกติการระบุความเสี่ยงจะดูจากประวัติการ

เกิดเหตุการณใ์นอดีตที่ผา่นมา หรอืการคาดเดาเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบในอนาคต 

 3. การประเมนิความเสี่ยง (Risk Assessment) 

  การประเมินความเสี่ยงมีขัน้ตอนในการประเมินความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย 
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  1. การระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) ความเสี่ยงมีสาเหตุปัจจัย           

ทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านีม้ีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของผล 

การปฏิบัติงาน ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจ าเป็นต้องตั้งค าถามว่ามีเหตุการณ์ใดหรอืกิจกรรม

ใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผดิพลาดความเสียหาย และการไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

  2. วิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) หลังจากระบุปัจจัยเสี่ยงแล้ว 

ขั้นตอนต่อไปคือ การวิเคราะหค์วามเสี่ยง เทคนิคการวิเคราะหค์วามเสี่ยงมหีลายวิธี การ

วัดความเสี่ยงที่เป็นตัวเลข ว่ามีผลกระทบเท่าไรนั้นเป็นสิ่งที่ท าได้ยาก โดยทั่วไปจะ

วิเคราะหค์วามเสี่ยงโดยประมาณโอกาสและความถี่ที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นว่ามีมากน้อย

เพียงใดเพื่อพจิารณาผลกระทบจากความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

ควรใหค้วามส าคัญต่อความเสี่ยงที่มีระดับสูงและมีโอกาสเกิดขึ้นสูง แตอ่าจลดความสนใจ

ต่อความเสี่ยงที่มีระดับต่ า และโอกาสเกิดความเสี่ยงมนี้อย 

  3. การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) เป็นขั้นตอนก าหนดวิธีการ

จัดการเพื่อลดความเสี่ยงซึ่งเมื่อทราบความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและโอกาสที่จะเกิดกับ            

ความเสี่ยงแล้วควรวิเคราะหส์าเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และพิจารณาว่าจะจัดการกับ

ความเสี่ยงนัน้อย่างไรในการพิจารณาเลือกด าเนินการ การจัดการความเสี่ยงนั้นควร

เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับว่าเหมาะสมและคุ้มค่าหรอืไม่ การก าหนดวิสัยทัศนท์ี่

ชัดเจน และมีการวางแผนเพื่อจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น

ส าหรับการปฏิบัติ ทุกอย่างในโลกนีไ้ม่มอีะไรที่ได้มาโดยไม่มีความเสี่ยงอะไรที่มคีวามเสี่ยง

สูงมักจะน ามาซึ่งโอกาสแห่งการประสบความส าเร็จสูงและมีความล้มเหลวสูงเช่นเดียวกัน

ขึน้กับความสามารถจัดการความเสี่ยงได้ดีกว่าเท่านั้นซึ่งจะไปสู่ความส าเร็จได้ 

  4. วิธีจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) การพิจารณาเลือกวิธีการ

จัดการความเสี่ยงที่ควรกระท า คือการประเมินความเสี่ยง ซึ่งพิจารณาจากความน่าจะเกิด

และผลกระทบ โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite) และความคุ้มค่า  

 ในการที่จะบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) นั้น วิธีการดังกล่าว

ควรจะจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

  1. การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การเลิกหรอื

หลีกเลี่ยงการกระท าหรอืลดการกระท าหรอืเปลี่ยนวัตถุประสงค์ เป็นต้น 
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  2. การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะ

เกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการปรับปรุงแก้ ไข

กระบวนการรว่มกับการ ก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน (Contingency Planning) 

  3. การกระจายความเสี่ยง (Risk Diversification) หมายถึง การลดโอกาส

ความน่าจะเกิดหรอืลดความเสียหายโดยการแบ่งโอน การหาผูร้ับผิดชอบในความเสี่ยง ที่

มีความช านาญการหรอืเช่ียวชาญเป็นผู้ด าเนินการแทน เป็นต้น 

  4. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าการ

ใดๆ เพิ่มเติมกรณีนี้ใชก้ับความเสี่ยงที่น่าจะเกิดน้อยหรอืเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหาร 

ความเสี่ยงสูง การบริหารความเสี่ยงใหม้ีประสิทธิภาพ ต้องก าหนดบุคคลที่รับผดิชอบใน

การจัดการความเสี่ยงในแต่ละเรื่องที่ได้รับการบ่งชี้ บุคคลที่ได้รับมอบหมายใหร้ับผิดชอบ

ในการจัดการความเสี่ยง ในแต่ละเรื่องควรมคีุณสมบัติ ดังตอ่ไปนี ้

   1) สามารถทบทวนประสิทธิภาพของแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ที่มอียู่ในปัจจุบัน 

   2) สามารถควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

   3) สามารถประเมินความเสี่ยงที่เหลอือยู่หลังจากได้มีการจัดการใน

ปัจจุบันแลว้ 

   4) สามารถก าหนดเวลาที่แน่นอนในแต่ละขั้นตอนการด าเนินการให้ 

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

  5. การตดิตามประเมินผลและการรายงาน (Monitoring Evaluating and 

Reporting) การตดิตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงมีขัน้ตอนและ

ระยะเวลาด าเนินการดังนี้ 

   1) ประสานงานติดตามผล 

   2) คณะท างานบริหารความเสี่ยง สรุปและทบทวนปัจจัยความเสี่ยง

และจัดท าร่าง รายงานการจัดการความเสี่ยงเพื่อพิจารณา 

   3) ให้ความเห็นชอบ 

   4) คณะผูต้รวจสอบรายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่าง

เป็นอิสระต่อคณะกรรมการด าเนินการเพื่อทราบ 

   5) แจ้งฝา่ยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อท าแผนรองรับความเสี่ยง 

   6) จัดท าสรุปรายงานและเผยแพร่ 
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 สรุป การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมอืที่ส าคัญที่ท าใหเ้กิดความมั่นใจว่า

ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญทั้งจากภายในและภายนอกที่มตี่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์การจะได้รับการพิจารณาและจัดการให้หมดไปหรอืลดน้อยลง ซึ่งจะ

ท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แตท่ั้งนีก้ารบริหารความเสี่ยง

ดังกล่าวนอกจากจะต้องมีการด าเนินการแบบบูรณาการ ยังต้องให้ความส าคัญใน            

การก าหนดผูร้ับผดิชอบต่อกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เพื่อพิจารณา

ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน และหรอืพิจารณา              

การปฏิบัติเพิ่มเติมที่จ าเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง มีการติดตาม 

(Monitoring) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมคีุณภาพมีความเหมาะสมและ           

การบริหารความเสี่ยงได้น าไปใช้ทุกระดับ มีการรายงานความเสี่ยงทั้งหมดที่มผีลกระทบ

ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ท้ายสุดมีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & 

Communication) แก่บุคลากรให้ได้รับรู้และเข้าใจอย่างทั่วถึงจะสามารถชว่ยใหบุ้คลากรที่

เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองตอ่เหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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กิจกรรมที่ 3.2/4 

เรื่อง  “การเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยง” 
 

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรม                   

จติสาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ “การเป็นผู้น า

บริหารความเสี่ยง” 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง “การเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยง” จบประธาน

กลุ่มน าสมาชิกร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิก

ถึงประเด็นของกิจกรรม “การเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยง” มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์

ต่อตนเอง กลุ่มเพื่อน  คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึก

ทุกประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิด

โอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่าง

ตั้งใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการ

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

และพยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองว่าสามารถด าเนินการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของกิจกรรมการเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยงที่ศึกษา

เป็นแนวทางเพื่อปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้

เต็มที ่

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกี

ครั้งและมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจ

ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.2/4 

เรื่อง “การเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยง”  
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความเห็นเกี่ยวกับการเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยงจากการระดมพลังสมอง  

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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2. การน าลักษณะของการเป็นผูน้ าบริหารความเสี่ยงมาเป็นแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้

ให้เป็นระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสว่นร่วมได้ อย่างไร ................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. แนวทางของการเป็นผูน้ าบริหารความเสี่ยงในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และแนวทางใน           

การพัฒนา 

แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะ แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

4. แนวทางของการเป็นผูน้ าบริหารความเสี่ยงสามารถประยุกค์ให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคม

ได้อย่างไร ..................................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. ความรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ ดังนี้ ........................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.2/4 

เรื่อง “การเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยง” 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง “การเป็นผู้น าบริหารความเสี่ยง” 

ดังตอ่ไปนี้ 

1. การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าบริหารความเสี่ยงควรจะตรวจสอบตนเองอย่างไร 

กิจกรรมที่ท าควรเป็นอย่างไร .......................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การท ากิจกรรมกลุ่มสามารถพัฒนาคุณลักษณะพื้นฐานของการเป็นผูน้ าบริหารความ

เสี่ยงที่ด ีควรมลีักษณะการท ากิจกรรมอย่างไร ..............................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การเลือกผูน้ าบริหารความเสี่ยงมีหลักเกณฑพ์ืน้ฐานการเลือกอย่างไร  ........................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่กลุ่มนักเรียนสามารถตัดสินใจด าเนินการได้เลย               

มีกิจกรรมอะไร (เรียงตามกิจกรรมที่ทุกคนท าร่วมกันได้อย่างพรอ้มเพียง)  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบความรู้ที่ 3.2/5 

เรื่อง “การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน” 

การท ากิจกรรมแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์

การท ากิจกรรมแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results based management ; RBM)          

เป็นการจัดการที่ให้ความส าคัญต่อผลการด าเนินงานและการตรวจวัดผลส าเร็จใน           

การด าเนินงานขององค์การ ทั้งในแงข่องปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์       

ซึ่งจะต้องมกีารก าหนดตัวบ่งชีว้ัดผลการด าเนินงาน (Key performance indicators ; KPIs) 

รวมทั้งการก าหนดเป้าหมาย (Targets) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ไว้ลว่งหนา้ โดย

อาศัยการมีสว่นร่วมระหว่างผู้น า สมาชิกขององค์การ และตลอดถึงผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย

กลุ่มต่างๆ (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์การ ดังนัน้การจัดท า

กิจกรรมแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results based management ; RBM) จงึเป็น             

การจัดการเพื่อการจัดหาให้ได้ทรัพยากรมาอย่างประหยัด (Economy) เน้นการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และการได้ผลงานที่บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

(Effectiveness) กระบวนการของการจัดท ากิจกรรมแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

การท ากิจกรรมแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานจะประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญๆ 4 

ขั้นตอน (Richard S. Williams ,1998 : 25-27 และทศพร  ศริิสัมพันธ์, 2543 :151-152 ) 

ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอ่ไปนี้ 

  1. การวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งองค์กรจะต้องท าการก าหนด

ทิศทางโดยรวมว่าต้องการที่จะท าอะไรอย่างไรซึ่งเป็นเรื่องของการวางยุทธศาสตร์หรอื

วางแผนกลยุทธ์ เพื่อท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ 

(SWOT Analysis) และให้ได้มาซึ่งเป้าประสงค์สุดท้ายที่ต้องการขององค์การหรือวิสัยทัศน์ 

(Vision) อันจะน าไปสู่การก าหนดพันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย 

(Target) และกลยุทธ์การด าเนินงาน (Strategy) รวมทั้งพิจารณาถึงปัจจัยส าคัญแห่ง

ความส าเร็จขององค์การ (Critical success factors) และสร้างตัวบ่งชีว้ัดผลการด าเนินงาน 

(Key performance indicators) ในด้านต่างๆ 

  2. การก าหนดรายละเอียดของตัวบ่งช้ีวัดผลด าเนินงาน เมื่อผู้บริหารของ

องค์กรได้ท าการตกลงรว่มเกี่ยวกับตัวบ่งชีว้ัดผลการด าเนินงานแล้ว จะเริ่มด าเนินการ

ส ารวจเพื่อหาข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับสภาพในปัจจุบัน (Baseline Data) เพื่อน ามาช่วยใน

การก าหนดความชัดเจนของตัวบ่งช้ีดังกล่าว ทั้งในเชิงปริมาณ (Quantity) คุณภาพ 
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(Quality) เวลา (Time) และสถานที่หรอืความครอบคลุม (Place) อันเป็นเป้าหมายที่

ต้องการของแต่ละตัวบ่งชี้ 

  3. การวัดและการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ผูบ้ริหารจะต้องจัดให้มี

การตรวจสอบและรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละตัวบ่งชีต้ามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้         

เชน่ รายเดือน รายไตรมาส รายปีเป็นต้น เพื่อแสดงความก้าวหน้าและสัมฤทธิ์ผลของ          

การด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการหรอืไม่ อย่างไรนอกจากนีใ้นบางกรณี

อาจจะจัดให้มีคณะบุคคลเพื่อท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นเรื่องๆ ไปก็ได้ 

  4. การให้รางวัลตอบแทน หลังจากที่ได้พิจารณาผลการด าเนินงานแลว้ 

ผูบ้ริหารจะต้องมกีารให้รางวัลตอบแทนตามระดับของผลงานที่ได้ตกลงกันไว้นอกจากนี้

อาจจะมีการให้ขอ้เสนอแนะหรือก าหนดมาตรการบางประการเพื่อให้มีการปรับปรุง

ผลงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ลักษณะขององค์การที่ท ากิจกรรมแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  

องค์การที่ได้ใชร้ะบบการท ากิจกรรมแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์จะมีลักษณะทั่วๆ 

ไป ดังตอ่ไปนี ้(ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2543 : 21-23) 

  1. มีพันธกิจ วัตถุประสงค์ขององค์การที่ชัดเจน และมีเป้าหมายที่เป็น

รูปธรรม โดยเน้นที่ผลผลติและผลลัพธ์ ไม่เน้นกิจกรรมหรอืการท างานตามกฎระเบียบ 

  2. ผูน้ าทุกระดับในองค์การต่างมเีป้าหมายของการท างานที่ชัดเจน และ

เป้าหมายเหล่านั้นสั้นกระชับ ไม่คลุมเครอืและเป็นเป้าหมายที่มฐีานมาจากพันธกิจของ

องค์การนัน้ 

  3. เป้าหมายจะวัดได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยมีตัวบ่งชีท้ี่สามารถวัดได้ 

เพือ่ให้สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ และสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ

องค์กรอื่นที่มีลักษณะงานที่เทียบเคียงกันได้ 

  4. การตัดสินในการท ากิจกรรมหรอืโครงการต่างๆ จะพิจารณาจาก

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก ซึ่งจะสอดคล้องกับการให้ค่าตอบแทน สวัสดิการและรางวัล

แก่เจา้หน้าที่ที่จะประเมินจากผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก 

  5. สมาชิกทุกคนรูว้่างานที่องค์การคาดหวังคอือะไร ทุกคนในองค์การจะ

คิดเสมอว่างานที่ตนท าอยู่นั้นเพื่อให้เกิดผลอย่างไรผลที่เกิดขึ้นจะช่วยใหบ้รรลุเป้ าหมาย

ของโครงการและองค์การอย่างไรและทุกคนรูส้ึกรับผดิชอบต่อผลงานที่ได้ก าหนดไว้อย่าง

เหมาะสมกับก าลังความสามารถของแตล่ะคน 
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6. มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ การบริหารเงิน บริหารคน สู่หน่วยงาน

ระดับล่างเพื่อให้สามารถท างานบรรลุผลได้อย่างเหมาะสม เป็นการเปิดโอกาสใหผู้้บริหาร

ระดับต้นและระดับกลางซึ่งเข้าใจปัญหาเป็นอย่างดไีด้เป็นผู้แก้ปัญหาและสะสม

ประสบการณเ์พื่อก้าวสู่ผูบ้ริหารระดับที่สูงขึน้ต่อไปซึ่งนอกจากชว่ยลดขั้นตอนใน              

การท างาน แก้ปัญหาการท างานที่ลา่ช้าแล้วยังเป็นการเพิ่มความยดืหยุ่นและประสิทธิภาพ

ในการท างานอีกด้วย 

7. มีวัฒนธรรมและอุดมการณ์ร่วมกันเพื่อการท างานที่สร้างสรรค์ เป็นองค์กร

ที่มุง่มั่นจะท างานรว่มกันเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เป็นองค์การเอือ้การเรียนรู้ที่

เปิดกว้างตอ่ความคิดและความรู้ใหม่ๆ  สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ตา่งๆ ได้ด ี

8. เจ้าหนา้ที่มีขวัญและก าลังใจดี เนื่องจากได้มโีอกาสปรับปรุงงานและใช้ดุลย

พนิิจในการท างานที่กว้างขวางขึ้นท าใหผู้ร้ับบริการได้รับความพึงพอใจส่วนเจ้าที่

ผูป้ฏิบัติงานเองก็จะได้ 

การตอบแทนตามผลการประเมินจากผลสัมฤทธิข์องงาน 

ตัวบ่งชีว้ัดผลงานตามแนวทางการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์จะประกอบด้วย

ตัวบ่งชีท้ี่ส าคัญดังตอ่ไปนี้ (ทศพร ศริิสัมพันธ์,2543 :148-150 และสุพจน์ ทรายแก้ว 

,2543:137-138) 

1. ตัวบ่งชีว้ัดปัจจัยน าเข้า (Input Indicators) ได้แก่ จ านวนทรัพยากรโดยรวมที่

ใช้ในการด าเนินกิจกรรมหรือบริการ เพื่อก่อใหเ้กิดผลผลิตผลลัพธ์ เชน่ จ านวนเงินที่ใช้ 

จ านวนบุคลากรที่จ าเป็นในการให้บริการจ านวนวัตถุดิบและอุปกรณ์การผลติเป็นต้น 

2. ตัวบ่งชีว้ัดผลผลิต (Output indicators) เป็นตัวบ่งชีท้ี่แสดงถึงปริมาณ จ านวน

สิ่งของที่ผลิตได้จากการด าเนินกิจกรรม เชน่ จ านวนผู้เข้ารับอบรมการพัฒนาอาชีพ 

จ านวนนักเรียนที่รับเข้าเรียน จ านวนบัณฑติที่จบการศึกษา เป็นต้น 

4. ตัวบ่งชีว้ัดผลลัพธ์ (Outcome indicators) หมายถึง ตัวชี้วัดที่แสดงถึง

ผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม เชน่ จ านวนผู้จบการศกึษาที่มีงานท า จ านวน กิโลเมตรของทาง

ด่วนที่มีสภาพอยู่ในเกณฑ์ดีและยังรวมถึงตัวบ่งชีว้ัดผลลัพธ์คุณภาพของการบริการ

(Quality indicators) เชน่ จ านวนสินค้าที่บกพร่อง จ านวนใบแจ้งหนี้ที่ผิดพลาด จ านวนหนี้

ค้างช าระ ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอ่การท างานขององค์การ เป็นต้น 

4. ตัวบ่งชีว้ัดประสิทธิภาพ (Efficiency indicators) หมายถึง ตัวบ่งชีว้ัดผลงานที่

แสดงคา่ใช้จ่ายต่อหน่วยของผลผลิตหรอืระยะเวลาในการให้บริการต่อรายการ เชน่ 
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ค่าใชจ้่ายต่อหัวของนักเรียนส าเร็จการศกึษา เวลาการท างานในการปรับสภาพพื้นผิวถนน 

1 กิโลเมตร 

5. ตัวบ่งชีว้ัดความคุ้มค่า (Cost-effectiveness) หมายถึง ตัวบ่งชีท้ี่แสดง

ค่าใช้จ่ายของผลลัพธ์ที่แสดงถึงความคุ้มค่า (Value formoney) ที่เกิดจากการด าเนิน

กิจกรรม เชน่ ต้นทุนเฉลี่ยในการช่วยให้ผูว้่างงานได้งานภายหลังการฝกึอบรมพัฒนาฝีมอื

แรงงาน ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการซ่อมบ ารุงรถยนต์ให้พร้อมใชง้าน 

6. ตัวบ่งชีว้ัดปริมาณงาน (Workload indicators) หมายถึง ข้อมูลที่แสดงถึง

ความตอ้งการในการใชบ้ริการ หรอืภาระงานในหน้าที่ของบุคลากร เชน่ จ านวนแพทย์ต่อ

ประชากร จ านวนพยาบาล ต่อคนไข้ใน จ านวนใบสมัครงานที่ได้รับในแตล่ะวัน เป็นต้น 

7. ตัวบ่งชีส้ารสนเทศเชงิอธิบาย (Explanatory information) หมายถึง ข้อมูลที่

อธิบายถึงองคป์ระกอบที่มีผลกระทบต่อผลการปฏิบัติงานขององค์การ ซึ่งอาจจะอยู่

ภายใต้หรอือยู่นอกเหนอืการควบคุมขององค์การก็ได้ เชน่ อัตราส่วนของนักเรียนต่อครู 

อายุการใช้งานของอุปกรณ์ที่ใชใ้นการซ่อมถนน ร้อยละของนักเรียนที่นับถือศาสนาพุทธ 

เป็นต้น 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ประสบความส าเร็จอยู่ที่

ความเข้าใจแนวคิดวิธีการและประโยชน์ของวิธีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเจ้าหน้าที่

ผูป้ฏิบัติงานรวมถึงความรูค้วามสามารถของเจ้าหน้าที่ทุกระดับที่จะสามารถปรับตัวและ

สามารถท างานภายใต้ระบบงานที่จะต้องรับผดิชอบต่อผลการปฏิบัติงาน ทั้งนีเ้งื่อนไข

ความส าเร็จที่ส าคัญมีดังตอ่ไปนี้ (ทิพาวดี เมฆสวรรค์, 2543 : 40-44) 

1. ผูบ้ริหารระดับสูงมคีวามเข้าใจและสนับสนุน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

จะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อผูบ้ริหารระดับสูงมคีวามเข้าใจและให้การสนับสนุนอย่าง

เต็มที ่คือ สนับสนุนในการจัดท าระบบวัดผลการปฏิบัติงาน การใช้ขอ้มูลผลการวัดผลการ

ปฏิบัติงาน การจัดสรรงบประมาณ การสรา้งสิ่งจูงใจเพื่อให้เจา้หน้าที่ท างานโดยมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์รวมถึงการมอบอ านาจในการตัดสินใจเพื่อแลกเปลี่ยนกับความรับผดิชอบต่อ

ผลการปฏิบัติงาน 

 1.1 การก าหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจน ผูน้ าขององค์การจะต้องให้

ความส าคัญและเข้าไปมีสว่นรว่มในกระบวนการกหนดพันธกิจและแผนกลยุทธ์

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการเพื่อใหเ้กิดผล 
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 1.2 การใชข้้อมูลผลการปฏิบัติงานในการบริหาร ผูน้ าจะต้องระลึกอยู่เสมอว่า

การวัดผลไม่ได้ท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นโดยอัตโนมัติแตข่้อมูลจากการวัดผลการ

ปฏิบัติงานจะเป็นข้อมูลที่จะช่วยใหผู้้น าสามารถปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานในการท างานให้ดี

ยิ่งขึ้น แก้ปัญหาได้ถูกต้องมากขึ้น ดังนัน้ผู้น าจึงตอ้งเอาข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์อย่าง

รอบคอบเพื่อก าหนดมาตรการที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นต่อไป 

2. การจัดระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน การจัดท าระบบข้อมูลผลการ

ปฏิบัติงานจะต้องค านึงเสมอว่าระบบข้อมูลนั้นสามารถที่จะแสดงถึงระดับการ

เปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์สูเ่ป้าหมายขององค์การได้ซึ่งจะต้องจัดท าเพิ่มเติมขึน้จากระบบ

ข้อมูลเดิม ที่เน้นปัจจัยนาเข้าและกิจกรรมเพื่อให้ผูบ้ริหารมขี้อมูลในการตัดสินใจได้ดีขึ้น 

 2.1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ การเลือกตัวบ่งชีท้ี่จ าเป็นต่อการให้บริการและการ

ตัดสินใจนัน้จะต้องเลือกตัวบ่งชีใ้ห้ครอบคลุมความตอ้งการของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียที่

เกี่ยวข้องซึ่งจะต้องพัฒนาโดยผู้ที่มปีระสบการณ์ในงานด้านนั้นๆ กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียกับ

งานนัน้ๆ ด้วย โดยตัวบ่งชีจ้ะมีทั้งส่วนของปัจจัยน าเข้า กิจกรรม ผลผลิต และผลลัพธ์ 

รวมถึงตัวบ่งช้ีที่แสดงความพึงพอใจของผูร้ับบริการ แต่ควรจะให้มีตัวบ่งชีใ้นจ านวนเท่าที่

จ าเป็นโดยค านึงถึงความคุ้มค่าของการจัดท าและรักษาระบบข้อมูลนี้ดว้ย 

 2.2 การวางระบบสารสนเทศเพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูลและประมวลผลขอ้มูล

ผูพ้ัฒนาระบบจะต้องมีความเข้าใจในเนือ้หาสาระของโครงการหรอืงานที่จะวัดผลการ

ปฏิบัติงานโดยต้องค านึงถึงการจัดท ารายงานผลซึ่งจะแยกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่จะ

รายงานเป็นช่วงเวลาตามก าหนดทุกครึ่งปี หรอืหนึ่งปี เพื่อประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย

และวางแผนหรือการจัดท างบประมาณประจ าปี และส่วนที่เป็นการายงานเฉพาะกิจที่

สามารถเรียกดูข้อมูลตัวบ่งชีไ้ด้ทันในกรณีที่เกิดปัญหาขึ้น ซึ่งความส าเร็จในการจัดท า

ระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงานที่ใช้ประโยชน์ได้จงึอยู่ที่การจัดท าข้อมูลที่สะท้อนผลงานจริง 

ทันเวลา และมีปริมาณข้อมูลที่เหมาะสม โดยมีค่าใช้จ่ายที่ประหยัด 

3. การพัฒนาบุคลากรและองค์การ ผูบ้ริหารทุกระดับถือได้ว่ามีบทบาทส าคัญ

ในการด าเนินงานโครงการต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายภายใต้ระบบการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ดังนัน้จึงจ าเป็นที่จะต้องให้การพัฒนาผูบ้ริหารไว้ล่วงหน้า ให้สามารถปฏิบัติงาน

ที่ตอ้งรับผดิชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของงานภายใต้สภาวะที่มีความคล่องตัวและมีอ านาจใน 

การบริหารเพิ่มขึ้นผูบ้ริหารทุกคนจะต้องมีความรู้ในการวางแผนกลยุทธ์ การวัดผล             

การปฏิบัติงานรวมถึงการใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานเพื่อการตัดสินใจในการท างาน
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ประจ าวันในขณะเดียวกันจะต้องมีระบบการพัฒนาและฝกึอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้มี

ความช านาญที่หลากหลายมากขึ้นเพื่อให้มีศักยภาพที่จะสับเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่ได้ในยุคที่

มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเข้าใจเรื่องการวัดและการใชข้้อมูลผลสัมฤทธิ์ใน                

การปฏิบัติงานประจ าวันด้วย 

สรุป การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management; RBM) เป็น

นวัตกรรมทางการบริหารที่ประเทศตา่งๆ ที่พัฒนาแล้วน ามาใช้ในการปฏิรูประบบราชการ

ให้เกิดประสทิธิภาพประสิทธิผล โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ซึ่งประเทศไทย โดย

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนก็ก าลังจะใช้วธิีการบริหารรูปแบบใหม่นี้ 

ผสานกับเปลี่ยนแปลงระบบงบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงาน (Performance Based 

Budgeting System; PBBS) ท าการปฏิรูปองค์การภาครัฐ ให้สามารถจัดบริการสาธารณะ

ให้เป็นที่พึงพอใจของประชาชนมากขึ้นหัวใจส าคัญของส าเร็จในการใช้วธิีการบริหารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์นั้นอยู่ที่การสร้างตัวบ่งชีผ้ลการปฏิบัติงาน (Key performance indicators 

;KPIs) ที่มคีวามตรง เป็นที่ยอมรับ และสะดวกในการน าไปใช้ เพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศ

ส าหรับการก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานขององค์การ 
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กิจกรรมที่ 3.2/5 

เรื่อง “การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน”   
 

ค าชี้แจง กลุ่มที่ได้รับมอบหมาย (กลุ่มเช่ียวชาญ) ให้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับกิจกรรม                   

จติสาธารณะ ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชี้แจงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ “การเป็นผู้น า

ที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน” 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง “การเป็นผู้น าที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน” จบ

ประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิก

ถึงประเด็นของกิจกรรม “การเป็นผู้น าที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน” มาประยุกต์ใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ตอ่ตนเอง กลุ่มเพื่อน คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึก

ทุกประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่ม

เปิดโอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟัง

อย่างตัง้ใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็น

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

และพยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 



   
291 

  

11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองว่าสามารถด าเนินการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของกิจกรรมการเป็นผู้น าที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงานที่

ศกึษาเป็นแนวทางเพื่อปรับพัฒนาการท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้

เต็มที ่

14.  เมื่อไม่มสีมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกี

ครั้งและมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าความรูค้วามเข้าใจ

ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 3.2/5 

เรื่อง “การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน”  
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความเห็นเกี่ยวกับผูน้ าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานจากการระดมพลังสมอง  

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. การน าลักษณะของผูน้ าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานมาเป็นแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ให้

เป็นระบบชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อสว่นร่วมได้ อย่างไร ................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

6. แนวทางของผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และแนวทางในการ

พัฒนา 

แนวทางการท ากิจกรรมจติสาธารณะ แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

7. แนวทางของผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานสามารถประยุกค์ให้เกิดประโยชน์ตอ่สังคมได้

อย่างไร ........................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

8. ความรูท้ี่ได้จากการเรียนรู้ สามารถสรุปได้ ดังนี้ .......................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 3.2/5 

เรื่อง “การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน” 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง “การเป็นผู้น าที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของ

งาน” ดังตอ่ไปนี้  

1. การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงานควรจะตรวจสอบตนเองอย่างไร 

กิจกรรมที่ท าควรเป็นอย่างไร .......................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การท ากิจกรรมกลุ่มสามารถพัฒนาคุณลักษณะพืน้ฐานของการเป็นผู้น าที่มุง่

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ด ีกิจกรรมควรมลีักษณะอย่างไร ....................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การเลือกผูน้ าที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงานมีหลักเกณฑพ์ืน้ฐานการเลือกอย่างไร

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. กิจกรรมการเป็นผูน้ าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานที่กลุ่มนักเรียนสามารถตัดสินใจ

ด าเนนิการได้เลย มีกิจกรรมอะไร (เรียงตามกิจกรรมที่ทุกท าร่วมกันได้อย่างพร้อมเพียง)  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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กจิกรรมกลุ่มบ้าน 

เรื่อง ภาวะผู้น า 

 

ค าชี้แจง เมื่อนักเรียนท ากิจกรรมตามเช่ียวชาญครบทุกกลุ่ม แล้วกลับมายังกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) โดยท ากิจกรรมดังนี้ 

1. ประธานกลุ่มบ้านกระตุ้นสมาชิกทุกคนว่า การท ากิจกรรมของกลุ่มสมาชิกกลุ่มทุกคน

มีความส าคัญอย่างยิ่ง จะขาดหรอืบกพร่องอาจส่งผลถึงการท ากิจกรรมอื่นได้  

2. ประธานกลุ่มแนะน าให้สมาชิกกลุ่มทุกคนพยายามทบทวนเรื่องที่ตนเองได้เรียนมา

จากกลุ่มเช่ียวชาญ สรุปประเด็นส าคัญๆ ใหไ้ด้ใจความอธิบายให้เพื่อสมาชิกฟังให้

เข้าใจตรงกัน ประมาณ 5 นาที 

3. ประธานแนะน าว่าสมาชิกแต่ละคนจะมีเวลาในน าเสนอเรื่องที่ตนเองรับผดิชอบให้

สมาชิกในกลุ่มฟัง ให้เวลาคน 3-5 นาที 

4. การน าเสนอให้เรียงจากหมายเลขกลุ่มผู้เช่ียวชาญ โดยเริ่มจากกลุ่มที่ 1  

5. ประธานกลุ่มเน้นย้ ากับสมาชิกทุกคนว่า เมื่อมีผู้น าเสนอจะต้องมผีูฟ้ัง             การ

ฟังต้องฟังอย่างตั้งใจ ไม่เช่นนั้นจะท าให้ไม่เข้าใจเรื่องราวที่เพื่อนสมาชิกกลุ่มน าเสนอ 

6. การน าเสนอผูฟ้ังต้องพยายามบันทึกสิ่งที่ฟังเพื่อท าความเข้าใจ เลขานุการกลุ่มบันทึก

การน าเสนอให้ได้มากที่สุด 

10. เมื่อสมาชกิกลุ่มน าเสนอครบทุกคนแลว้ เลขานุการกลุ่มสรุปกิจกรรมใหส้มาชิกทุกฟัง

อีกครั้ง 

11. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกพยายามทบทวนเรื่องที่ท า ใหเ้ข้าใจตรงกัน โดยเปิด

โอกาสใหส้มาชิกสักถามกันในประเด็นที่สงสัย 

12. เมื่อสมาชกิไม่สงสัย ประธานกลุ่ม เสนอแนะให้สมาชิกศึกษาชุมชนท้องถิ่นของตนเอง

ให้ได้ข้อมูลมากที่สุด เพื่อท ากิจกรรมต่อไป 
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บันทึกกิจกรรมกลุ่มบ้าน 

เรื่อง ภาวะผู้น า 

 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนบันทึกผลจากการท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนรู้ร่วมกันของกลุ่มบ้าน 

หลังจากที่ท ากิจกรรมกลุ่มเช่ียวชาญจบแล้ว 

1. คุณลักษณะของบุคคลที่แสดงถึงการมีภาวะผู้น า ......................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การที่แตล่ะบุคคลต่างมีภาวะน า จะน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานเป็นทีมอย่างไร จงึ

เกิดประโยชน์สูงสุด .......................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. จากที่มกีารกล่าวว่า “การเป็นผู้น าที่ด ีก็ต้องเป็นผู้ตามที่ดดี้วย” มีประโยชน์อย่างไร....  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

4. การท างานเป็นทีมให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพต่อส่วนรวม จะมีหลักการบริหารทีม

อย่างไร .......................................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

. 
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กิจกรรมที่  4  

การพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม 
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่ 4 

ชื่อกิจกรรม 4  เรื่อง  การพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุม่ 

สาระส าคัญ 

 การพัฒนาตนเองโดยผา่นกระบวนการกลุ่มนั้น เป็นลักษณะของการท ากิจกรรม

กลุ่มหรอืท างานเป็นทีม การที่บุคคลได้เรียนรูร้่วมกันกับสมาชิกทุกคนในกลุ่มหรอืทีมงาน

อย่างตอ่เนื่อง โดยที่ทุกคนในทีมงานจะเกิดการพัฒนาตนเอง มีความเข้าใจในบทบาท 

หนา้ที่และความรับผดิชอบของตนเอง ตลอดจนมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณแ์ก่กัน  

เพื่อพัฒนาตนเองของสมาชิกทุกคนให้เกิดขึ้นและน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพใน                 

การท างานนั้น ทุกคนต้องใหค้วามส าคัญต่อความรู ้ความสามารถ รูผ้ดิรู้ชอบ รู้จัก             

การช่วยเหลือผูอ้ื่น  การเสียสละตอ่สังคม และให้ความร่วมมอืในการมุ่งมั่นพัฒนาสังคม 

ส่งเสริมพัฒนาสังคม   

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง เกิดความตระหนัก เห็นคุณค่าและความส าคัญ

ของตนเองที่มีผลตอ่สังคม   

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถบอกพฤติกรรมการมีสว่นร่วมในการท ากิจกรรมรว่มกับทีมหรอืกลุ่ม   

2. สามารถแสดงพฤติกรรมต่อการมสี่วนรว่มในการท ากิจกรรมของทีมหรอืกลุ่ม   

เน้ือหา 

1. กิจกรรมการท างานเป็นทีมหรอืกลุ่ม   

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง การท างานเป็นทีมหรอืกลุ่ม   

2. ใบงาน เรื่อง การท างานเป็นทีมหรอืกลุ่ม 

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม หลักเกณฑ์การจัดกลุ่มโดยใช้ความสามารถพิเศษ (ขั้น

พืน้ฐาน) ในการจัดกลุ่ม ดว้ยการจัดให้ความสามารถคละกันให้สมาชิกกลุ่มแต่ละกลุ่มมี

ความสามารถใกล้เคียงกัน สมาชิกภายในกลุ่มมคีวามสามารถที่แตกต่างกัน  

2. สมาชิกกลุ่มเลอืกประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม บริการกลุ่ม 

3. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มประชุมรว่มกันกับครูที่ปรึกษา เพื่อท าความเข้าใจใน

การท ากิจกรรม 
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4. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มกลับไปด าเนนิการท ากิจกรรมตามที่ก าหนดให้ 

5. เมื่อแต่ละกลุ่มท ากิจกรรมส าเร็จเรียบร้อย 

6. ประธานกลุ่ม น าเสนอผลการเรียนรู้ให้สมาชิกทุกคนฟังจนเขา้ใจ 

7. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

8. เมื่อน าเสนอผลการเรียนรูใ้หส้มาชิกกลุ่มฟังจนเข้าใจ เลขานุการกลุ่มสรุปผล

การเรียนรูใ้ห้สมาชิกทุกฟังอีกครั้ง 
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ใบความรู้ที่ 4 

เรื่อง  การท างานเป็นทมีหรือกลุ่ม 
 

ทักษะการท างานเป็นทีมหรอืกลุ่ม หมายถึง วิธีการที่จะท าให้คนหลายๆ คน

ท าหนา้ที่เดียวกัน ท างานร่วมกัน เพื่อไปถึงเป้าหมาย ซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกแต่ละคนรู้ถึง

ข้อผิดพลาด และพัฒนาตัวเองได้ อย่างไรก็ตาม การท างานเป็นทีม ก็ยากที่จะหลีกเลี่ยง

ความคิดที่ขัดแย้งกัน ซึ่งจะท าให้สมาชิกผดิใจกันได้ ดังนั้น สมาชิกแต่ละคนต้องฝกึฝน

ทักษะการท างานเป็นทีมเพื่อสร้างทีมที่ดีและมีความสนิทสนมกันภายในทีม 

ฟังผู้อื่น 

เมื่อทุกคนที่อยู่ในทีม ควรที่จะเคารพและฟังความคิดของผู้อื่น เพราะว่าไม่มีใคร

สมบูรณ์แบบ ไม่วา่ความคิดนั้นจะดีแค่ไหนก็ตาม ก็ยังสามารถที่จะมีข้อผิดพลาดได้ เรา

เป็นผู้ฟังที่ยอมรับความผดิพลาดนัน้ และน าไปสู่การท าให้ความคดินั้นดขีึน้กว่าเดิม 

การฟังจะช่วยใหส้มาชิกในทีมรู้ถึงข้อดอ้ยและข้อเด่นของกันและกัน และให้

ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงพัฒนามันไปด้วยกัน เพราะฉะนั้นเมื่อท างานเป็นทีม ทุกคนควรที่จะ

ฝกึทักษะด้านการฟัง 

ทักษะการท างานเป็นทีม 

ทักษะของทีมเป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าทีม หัวหน้าทีมจะต้องมี

ความสามารถในการก าหนดงาน แก้ปัญหาที่เกิดขึน้ในทีมและใหค้วามเป็นธรรมระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม เพื่อให้งานด าเนินต่อไปได้ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ้น นอกจากทักษะส าหรับ    

การท างานเป็นทีมคือรูจ้ักวิธีในการจัดการงาน เป็นหน้าที่ที่สมาชิกทุกๆ คนท าได้ดี เมื่อมี

การก าหนดงาน สมาชิกทุกคนจะต้องรูว้่าจะท าอย่างไรที่จะท างานตามแนววิธีการทาง

วิทยาศาสตร์ อย่าท างานช้ามากเกินไปเมื่อเทียบกับคนอื่นๆ และท างานให้เสร็จให้ตรงตาม

ก าหนดเวลา จะช่วยใหก้ารท างานเป็นไปได้อย่างราบรื่น สมาชกิทุกคนควรปฏิบัติ ดังนี้ 

- เปิดใจ แนน่อนว่าการท างานเป็นทีม ทุกคนมีความคิดเห็น มุมมอง 

ความรูท้ี่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น การที่เราเห็นจุดเด่น ขอ้คิดไอเดียต่างๆ  ที่เพื่อนร่วมทีม

แชร์กัน การรับฟังข้อเสนอแนะ  ไอเดีย รวมไปถึงจุดบกพร่องของงาน ปราศจากอคติ              

ท าให้การท างานในทีมเป็นไปอย่างราบรื่น 

- เชื่อใจ การเชื่อใจท าให้คนในทีมเปิดเผยมากขึ้น เปรียบเสมือนการละลาย

พฤติกรรมทางใจ ท าให้เกิดความเคารพซึ่งกันและกัน การเชื่อใจจะเป็นเหตุที่ท าให้เกิด               

https://www.careerlink.co.th/careertools/vocational-guidance/4-rules-to-have-a-perfect-team
https://www.careerlink.co.th/careertools/skills/%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-5-%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%8D
https://www.careerlink.co.th/careertools/skills/%E0%B9%84%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-5-%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B1%E0%B8%8D
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การเปิดใจของคนในทีมมากขึน้ และท าให้ความรับผดิชอบในหน้าที่ของแตล่ะคนดีขึ้นอีก

ด้วย 

- สนับสนุน คนในทีมท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย ตอ้งมีการสนับสนุนไม่

ว่าจะเป็น การกล่าวค าชมเชย การให้รางวัล นับว่าเป็นการสร้างแรงผลักดันในทางบวก ท า

ให้คนในทีมช่วยสร้างสรรค์ผลงานแลว้ท าหนา้ที่ของตัวเองได้เป็นอย่างดี 

- ให้เกียรติ หมั่นใหเ้กียรตเิพื่อนรว่มงาน ที่พึงมีใหก้ับเพื่อนมนุษย์รว่มโลก

ด้วยกัน ไม่ควรใชถ้้อยค ารุนแรง หยาบคายต่อว่า การกล่าวชมกันในทีม การสนับสนุนทาง

หนึ่ง ถ้าใครท าพลาด ไม่คอ่ยต าหนิตอ่หน้าคนอื่นๆ ให้เรียกคุยเป็นการสว่นตัวจะดีกว่า 

และต้องบอกเหตุผล รวมไปถึงวิธีที่จะไม่ต้องท าพลาดอีก 

ให้ความช่วยเหลือและเคารพผู้อื่น 

ในทีมเดียวกัน สมาชิกแตล่ะคนต้องช่วยเหลือกันและกัน สมมติว่ามีสมาชิกที่เกิด

ปัญหาขึน้ สมาชิกหรอืเราควรเข้าไปแชร์และช่วยเหลอืปัญหา มันจะช่วยสร้างการติดตอ่

ระหว่างสมาชิก 

มากกว่านั้น สมาชิกแต่ละคนต้องเคารพกันและกัน สมาชิกไม่ควรคิดว่าคุณ

ดีกว่าคนอื่น หรือประเมินตนเองมากเกินไปหรอืประเมินคนอื่นน้อยเกินไป การช่วยเหลือ

และเคารพกันและกันเป็นการท าให้งานก้าวหน้าไปได้มากที่สุดด้วยเป้าหมายเดียวกัน   

มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่   

ไม่ว่าเราจะท างานส่วนตัวหรอืท างานเป็นทีม เราต้องฝึกฝนทักษะเกี่ยวกับ            

ความรับผดิชอบส าหรับการท างาน เมื่อเราท างานส่วนตัว หากผลลัพธ์ออกมาไม่ดี เราจะ

เป็นเพียงคนเดียวที่รับผดิชอบต่อมัน แต่หากการท างานเป็นทีมนั้นต่างกัน ถ้าหากเราไป

ขึน้อยู่กับคนอื่นหรอืไม่ท างานใหส้ าเร็จในหนา้ที่ที่เราได้รับมอบหมาย มันหมายถึงว่า     

การกระท าของเราส่งผลกระทบต่อทั้งทีม จากนั้นความไว้วางใจที่เคยได้รับ ก็จะเปลี่ยนไป 

นอกจากนั้นผลลัพธ์สุดท้ายยังเป็นตัวชีว้ัดที่ส าคัญมากของงาน ไม่ใช่ความส าเร็จของหน้าที่ 

การส่งเสริมและการพัฒนาบุคคล 

นี่เป็นทักษะส าหรับหัวหน้าทีม หัวหน้าทีมต้องมีความสามารถที่จะส่งเสริม           

สร้างแรงจูงใจ สร้างเงื่อนไขกับสมาชิกทุกคนในทีมเพื่อให้มพีัฒนาการของแต่ละบุคคล  

เมื่อสมาชกิแต่ละคนได้รับการสนับสนุนและมีโอกาสที่จะพัฒนา ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นใน           

การท างานท าให้พวกเขาจะสามารถตระหนักได้ถึงคุณค่าของพวกเขาได้มากขึ้น 
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การมีการติดต่อสื่อสารกัน 

เราควรรู้ถึงแนวทางที่จะท าให้เราติดตอ่สื่อสารกับสมาชิกคนอื่นได้ ไมเ่ช่นนั้น เรา

จะรู้สกึโดดเดี่ยว บางเวลาเรารู้สกึว่าเราไม่ค่อยมีค่าในทีม แตน่ั่นก็เป็นเพียงแค่ความคิด

ของเรา เราควรที่จะเรียนรู้การใกล้ชิดกับผูค้น การตดิต่อสื่อสารกับผู้อื่นนัน้จะท าใหเ้กิดทีม

ที่ยอดเยี่ยม เพราะว่าสมาชิกทุกๆ คนจะเข้ากับคนอื่นได้ง่ายขึ้นจากการแบ่งปันและ

ช่วยเหลือกันในงานและชีวิตจรงิ นั่นคือ ทักษะในการสื่อสาร ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้

การท างานเป็นทีมมคีวามเข้าใจที่ตรงกัน การสื่อสารไม่เพียงเฉพาะการพูดและการเขียน

เท่านั้น แตย่ังรวมไปถึงการสื่อสารผา่นสีหนา้ท่าทาง หรอืที่เรยีกว่า อวัจนภาษาอีกด้วย 

โดยทักษะทางดา้นการสื่อสาร ส าหรับการท างานเป็นทีมมดีังนี้ 

- สามารถอธิบายความคิด ไอเดีย สื่อให้กับคนในทีมได้อย่างเข้าใจ 

- แสดงเจตนารมณ์ ความตอ้งการ ในกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ไม่มากและไม่

น้อยไป 

- ลองฟังให้มากขึ้น คนอื่นอาจมไีอเดียที่ดกีว่าเราก็เป็นได้ 

- เมื่อทีมท างานได้ส าเร็จ ไม่ควรรับเครดิตเพียงคนเดียว ที่งานส าเร็จได้ก็

เป็นเพราะคนในทีมช่วยกัน 

สร้างความเป็นหน่ึงเดียว 

หากเราไม่มีทักษะในการท างานเป็นทีม มันจะเป็นการง่ายมากที่จะสร้าง              

ความแตกต่าง เพราะว่ามีหลากหลายความคิดเห็นระหว่างสมาชิกแต่ละคนในทีม จากที่

กล่าวมา การรวมกันเป็นหนึ่งเดียวระหว่างสมาชิกทุกคนเป็นสิ่งที่ส าคัญมากที่จะท าใหท้ีม

ก้าวหน้าไปได้ในผลประโยชน์เดียวกัน นี่ไม่ใช่ทักษะที่ง่ายในการรวมกันเป็นหนึ่งเดียว 

สมาชิกไม่เพียงแตใ่ห้ความคิดเห็นของพวกเขา แต่รวมถึงการที่จะต้องฟังและเคารพ

ความคิดของผูอ้ื่น รูว้ิธีการวิเคราะหว์่าสิ่งนั้นถูกหรือผดิและการโน้มนา้วใจคนในทีม 

มีความเป็นธรรมและตรงไปตรงมา 

เมื่อมีการท างานในทีม เราจะต้องปฏิเสธความเห็นแก่ตัวของเรา ความไม่พอใจ

ในสิ่งเล็กๆน้อยๆ ความอิจฉาสมาชกิในทีมและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งกับสมาชิกคนอื่น ถ้า

หากเรามคีวามรู้สึกว่าสถานการณห์นึ่งๆ ไม่มเีหตุผล เราควรจะให้ค าแนะน าอย่าง

ตรงไปตรงมาทันที หากเราสามารถท าเชน่นั้นได้ เราจะท าให้สมาชิกคนอื่นยอมรับและ

เชื่อถือในตัวเรา ในเวลาเดียวกัน ก็ยงัน าไปสู่การสร้างความเป็นหนึ่งเดียวในทีมและสร้าง

แรงจูงใจที่จะท าให้ทีมก้าวไปข้างหน้าได้ 

https://www.careerlink.co.th/careertools/skills/10-essential-business-communication-skills-should-know


   
303 

  

เมื่อมีหลากหลายคนลงมติเอกฉันท์ในเรื่องบางอย่าง แน่นอนว่าผลลัพธ์จะต้อง

เป็นผลลัพธ์ที่ดีกว่าผลลัพธ์ของคนๆ เดียว เป็นสมาชิกที่มคีวามกระตอืรอืร้น มคีวาม

รับผิดชอบที่จะน าทีมไปสู่เป้าหมายที่ดทีี่สุดได้ อย่าไปใส่ใจกับความไม่พอใจเล็กๆน้อยๆ 

เพราะว่ามันจะท าให้เราและผูอ้ื่นไม่สนิทใจกัน เราควรจ าไว้วา่ "เมื่อรว่มมอืกัน เราสามารถ

เปลี่ยนโลกได้" อยู่ด้วยกันและแบ่งปันกันเป็นทักษะที่ส าคัญที่สุดส าหรับการท างานเป็นทีม

ทีเ่ราต้องจ าให้ขึน้ใจเอาไว้  
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 4  

เรื่อง  การพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรมการเรียนรูก้ารพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม ดังนี้ 

1. การเรียนรูก้ารพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม มีความส าคัญอย่างไร .................. 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

2. บุคคลที่มคีวามส าคัญที่สุดต่อการท างานเป็นทีมหรอืกลุ่ม ..................................... 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

3. หลักส าคัญของการท างานระบบทีมหรอืกลุ่ม มีอะไรบ้าง ............................................. 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................  

4. ในฐานะที่นักเรียนเป็นสมาชิกของทีมหรอืกลุ่ม นักเรียนจะมีวธิีการส่งเสริมสมาชิกกลุ่ม

ให้ท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายได้ อย่างไร .................................................................... 

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 4 

เรื่อง  การพัฒนาตนเองผ่านกระบวนการกลุ่ม 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง การพัฒนาตนเองผา่นกระบวนการกลุ่ม ดังนี้  

1. การพัฒนาตนเองให้เป็นผูน้ าของการท างานเป็นทีมหรือกลุ่ม นักเรียนควรท าอย่างไร 

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................  

2. เมื่อสมาชกิในทีมหรอืกลุ่ม ต่างไม่ให้ความรว่มมอืในการท ากิจกรรมกลุ่ม นักเรียนจะท า

อย่างไร .....................................................................................................................  

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................  

3. การที่เป็นคนกล้าเปิดใจ กล้าแสดงตัวตนของคนเองออกมาอย่างจรงิใจ  กล้ายอมรับ

คนอื่น และให้เกียรตกิับทุกคน จะมีวธิีการอย่างไร....................................................... 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................  

4. การเป็นผู้น าที่กลุ่มนักเรียนสามารถตัดสินใจด าเนินการอย่างไร เพื่อเป้าหมายของกลุ่ม  

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................  
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กิจกรรมที่  5  

การวิเคราะห์สภาพชุมชนตนเอง 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
307 

  

กิจกรรมที่ 5.1 

ชื่อกิจกรรมที่ 5.1  เรื่อง การรูส้ภาพชุมชนตนเอง 

สาระส าคัญ 

คนเราต่างก็มีถิ่นที่อยู่ด้วยกัน อาจจะเป็นถิ่นที่อยู่ในท้องถิ่นเดียวกันหรือแตกต่าง

กัน มีกลุ่มคนอยู่รวมกัน มคีวามสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มคน สภาพสิ่งแวดล้อม วถิีชวีิตของคน

ที่อยู่ในท้องถิ่นเดียวกันหรอืเรียกว่า ชุมชน สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งของคนในชุมชนควรจะรู้

สภาพของชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่ให้ดีที่สุดทั้งสภาพชีวิตของคน อาชีพ ความเชื่อ ศาสนา 

วัฒนธรรม สภาพดินฟ้าอากาศ อาณาเขตที่อาศัย การปกครอง ฯลฯ   

วัตถุประสงค์ 

1. มีความรู้ ความเข้าใจ เกิดความตระหนัก เห็นคุณค่า ความส าคัญของชุมชน

ตนเอง  

2. บอกและอธิบายสภาพความเป็นชุมชนของตนเองที่เป็นอยู่ในสภาพปัจจุบัน 

3. วิเคราะห์สิ่งที่เป็นจุดเด่น-จุดด้อยของชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนต่อไป 

เน้ือหา 

1. ชุมชนตนเอง 

2. การวิเคราะห์ชุมชนตนเอง 

ภาระงานของการท ากิจกรรม 

1. น าเสนอข้อมูลชุมชนตนเอง  

2. วิเคราะห์สภาพของชุมชนตนเอง  

3. สรุปลักษณะความส าคัญของชุมชนที่ควรพัฒนา 

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม โดยใช้กลุ่มเดิมที่ท ากิจกรรมที่ 6 ซึ่งมีสมาชิกกลุ่มละ 5 คน 

ตั้งให้เป็นกลุ่มบ้าน 

2. สมาชิกแตล่ะคนจับฉลากหมายเลข 1 – 5 เพื่อจัดใหเ้ป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะ

เรื่องที่ก าหนดให้ศึกษาตามใบความรูท้ี่ 5.1, 5.2, 5.3, 5.4 และ 5.5   

3. สมาชิกที่จับฉลากได้หมายเลข 1 ศึกษาใบความรูท้ี่ 5.1 หมายเลข 2 ศกึษาใบ

ความรูท้ี่ 5.2 หมายเลข 3 ศกึษาใบความรูท้ี่ 5.3 หมายเลข 4 ศกึษาใบความรูท้ี่ 5.4 และ 

หมายเลข 5 ศึกษาใบความรู้ที่ 5.5 
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4. ให้สมาชิกแตล่ะคนแยกไปประจ ากลุ่มตามหมายเลขที่จับฉลากได้ โดยเรียก

กลุ่มใหมน่ีว้่า กลุ่มเชี่ยวชาญ 

5. สมาชิกกลุ่มเช่ียวชาญเลือกประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม บริการกลุ่ม 

6. บริการกลุ่มแตล่ะหมายเลขไปรับใบความรู ้กิจกรรมต่างๆ  

7. ประธานกลุ่มแต่ละหมายเลขประชุมร่วมกันกับครูที่ปรึกษา เพื่อท าความ

เข้าใจใจการท ากิจกรรม 

8. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการท ากิจกรรมตามที่ก าหนดในแตล่ะใบ

ความรู้ 

9. เมื่อแต่ละกลุ่มเชี่ยวชาญท ากิจกรรมส าเร็จเรียบร้อย 

10. สมาชิกแตค่นของกลุ่มเชี่ยวชาญกลับไปยังกลุ่มบ้าน 

11. ประธานกลุ่มบ้านแนะน าให้สมาชิกหมายเลข 1 น าเสนอผลการเรียนรู้สมาชิก

ทุกคนฟังจนเขา้ใจ 

12. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

13. เมื่อสมาชกิคนที่ 2 3 4 และ 5 น าเสนอผลการเรียนรู้ให้สมาชิกกลุ่มฟังจน

เข้าใจ 

14. เลขานุการกลุ่มสรุปผลการเรียนรูใ้ห้สมาชิกทุกฟังอกีครั้ง 
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ใบความรู้ที่ 5.1/1 

เรื่อง ความหมายของชุมชน  
 

ความหมายของชุมชน 

 ความหมายในพจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยาฉบับราชบัณฑติยสถาน           

พ.ศ. 2524 (ราชบัณฑติยสถาน. 2524 : 112) ให้ความหมายว่า ชุมชนหรอืประชาคม คอื 

1. กลุ่มย่อยที่มีลักษณะหลายประการเหมือนกับลักษณะสังคม แต่มีขนาด

เล็กกว่า และมีความสนใจร่วมที่ประสานกันในวงแคบกว่า ชุมชน หมายถึง เขตพื้นที่ระดับ

ของความคุ้นเคยและการติดต่อระหว่างบุคคลตลอดจนพืน้ฐานความยึดเหนี่ยวเฉพาะ

บางอย่างที่ท าให้ชมต่างไปจากกลุ่มเอนบ้าน ชุมชนมลีักษณะทางเศรษฐกิจเป็นแบบเลี้ยง

ตัวเองที่จ ากัดมากกว่าสังคม แต่ภายในวงจ ากัดเหล่านั้นย่อมมกีารสังสรรคใ์กล้ชิดกว่าและ

ความเห็นอกเห็นใจลึกซึง้กว่า อาจมสีิ่งเฉพาะบางประการที่ผูกพันเอกภาพ เช่น เชื้อชาติ 

ต้นก าเนิดเดิมของชาติหรอืศาสนา 

2. ความรูส้ึกและทัศนคตทิั้งมวลที่ผูกพันปัจเจกบุคคลใหร้วมเข้าเป็นกลุ่ม 

สัญญา สัญญาวิรัตน์ ใหค้วามหมายว่า “ชุมชน หมายถึง องค์การทางสังคม

อย่างหนึ่งที่มอีาณาเขตครอบครัวท้องถิ่นหนึ่ง และมวลสมาชิกสามารถบรรลุถึงความ

ต้องการพืน้ฐานส่วนใหญ่ได้ และสามารถแก้ไขปัญหาส่วนใหญ่ในชุมชนของตนเองได้” 

(สัญญา  สัญญาวิวัฒน.์ 2526 : 6) 

กรมการพัฒนาชุมชนให้ความหมายว่า “ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มีความคิด

ไปในแนวทางเดียวกันและสามารถร่วมก าลังด าเนินกิจกรรมใดๆ เพื่อประโยชนร์่วมกันได้” 

(กรมพัฒนาชุมชน. 2526 : 77) 

จรีพรรณ  กาญจนะจิตรา ได้สรุปว่า “ชุมชนประกอบด้วยกลุ่มชนที่มีบางสิ่ง

บางอย่างคล้ายคลึงกันรวมกันขึ้นเป็นชุมชนหนึ่ง มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็น

ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก สถาบัน และกลุ่มคนที่อยู่ในท้องที่เดียวกัน อยู่ภายใต้

กฎหมายหรอืข้อบังคับเดียวกัน” (จรีพรรณ  กาญจนะจิตรา. 2530 : 10-11) 

ทะนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า ได้สรุป “ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่รวมกันในที่

ใดที่หนึ่ง โดยมีความรูส้ึกผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มคีวามรู้สกึนึกคิดและสนใจในสิ่ง

ใดสิ่งหนึ่งหรอืหลายๆ สิ่งคล้ายกัน มีการปฏิบัติต่อกันด้วยความรูส้ึกว่าแตล่ะคนเป็นส่วน

หนึ่งของสังคมนั้น” (ทะนงศักดิ์  คุ้มไข่น้ า และคนอื่นๆ. 2534 : 4) 
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จากความหมายที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มาอยู่รวมกัน

ในเขตหรอืบริเวณเดียวกันที่แนน่อน มีวถิีชวีิตคล้ายกันมีความรูส้ึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมี

ปฏิสัมพันธ์ตอ่กันและกันอยู่ใต้ระเบียบกฎเกณฑ์เดียวกัน ดังนั้นชุมชนจึงมอีงค์ประกอบ

ดังนี้ 

1. คน (People) คนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งของชุมชน หากปราศจาก

คนเสียแล้วจะเป็นชุมชนไม่ได้ 

2. ความสนใจรว่มกัน (Common Interest) คนที่อยู่ในชุมชนนั้นจะต้องมี

ความสนใจอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน และความสนใจดังกล่าวเป็นผลมาจากการ

อยู่ร่วมกันในอาณาเขตบริเวณเดียวกัน 

3. อาณาบริเวณ (Area) คนและสถานที่เกือบจะแยกกันไม่ได้ ต่างก็เป็น

สว่นประกอบส าคัญและมีส่วนสัมพันธ์กัน มคีนต้องมีสถานที่ แต่การก าหนดขอบเขตและ

ขนาดสถานที่ของชุมชนหนึ่งๆ เป็นเรื่องยาก 

4. การประทะสังสรรคต์่อกัน (Interaction) เมื่อคนมาอยู่ร่วมชุมชน

เดียวกันแต่ละคนก็ต้องมกีารตดิต่อแลกเปลี่ยนและปฏิบัติตอ่กัน 

5. ความสัมพันธ์ของสมาชิก (Relationship) ความสัมพันธ์ต่อกันของ

สมาชิกในชุมชนเป็นสิ่งผูกพันให้สมาชิกอยู่ร่วมกันในชุมชนนั้น 

6. วัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม ประเพณี (Cultural Traditions) ตลอกจน

แบบแผนของการด าเนินชีวิตในชุมชน (Pattern of Community Life) ซึ่งส่วนใหญ่มีลักษณะ

คล้ายคลึงและเป็นรูปแบบเดียวกัน 
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กิจกรรมที่ 5.1/1 

เรื่อง ความหมายของชุมชน  
  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความหมายของชุมชน ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คอื ความหมายของ

ชุมชน 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมตอ้งการให้เกิดกับคนรุ่นหลัง   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง ความหมายของชุมชน จบประธานกลุ่มน าสมาชิก

ร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึง

ประเด็นของความหมายของชุมชนมาประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ตอ่ตนเอง กลุ่มเพื่อน คน

ใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรือสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิด

โอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่าง

ตั้งใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการ

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

พยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 
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12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้

จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของความหมายของชุมชนที่ศกึษาเป็นแนวทางเพื่อ             

ปรับพัฒนา การท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จรงิ 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้ง

และมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าหลักการ ความรู้    

ความเข้าใจ ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 5.1/1 

เรื่อง ความหมายของชุมชน  
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมายของชุมชน ที่เกิดจากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

กลุ่มที่ ..................... 



   
314 

  

2. การบูรณาการความหมายของชุมชนเป็นหลักการหรอืแนวทางในการพัฒนาการท า

กิจกรรมอย่างเป็นระบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนได้ ………………………………………..… 

………………………………………………………………..……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. การพิจารณาหลักการพัฒนาการท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางพัฒนาการท ากิจกรรมเรยีนรู้ในชุมชนได้ 

หลักการพัฒนาการท ากิจกรรม แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………..

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………

……………………………………………………………………

……………………………………………………………………

……………………………………………..…………………… 

4. แนวทางในการท ากิจกรรมเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาในชุมชนตนเอง ................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 5.1/1 

เรื่อง ความหมายของชุมชน  
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง ความหมายของชุมชน เมื่อศกึษา

จบท ากิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

1. ชุมชน มีประเด็นส าคัญที่เห็นได้ชัดเจน คือ …………………….……………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ชุมชน มีความส าคัญต่อตนเองอย่างไร …………………………..………………………………………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. การแสดงของบุคคลที่มจีติสาธารณะสามารถสังเกตได้ อย่างไร 

…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ลักษณะของชุมชนที่ดีควรมีบุคคล ที่มลีักษณะอย่างไร …………………………………………….…. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

7. โรงเรียนเราเป็นชุมชนที่มีบุคคล ที่มคีวามส าคัญหรือไม่ อย่างไร …………………….…………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………..……………………………………………………………………………………………... 

กลุ่มที่ ..................... 
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ใบความรู้ที่ 5.1/2 

เรื่อง องค์ประกอบของชุมชน 
  

 ไพรัตน ์ เดชะรินทร์ (2524) ได้จ าแนกองค์ประกอบของชุมชนไว้ 3 

ประการ คือ 

1. มนุษย์ (Human Component) 

2. สิ่งที่มนุษย์คิดค้นประดษิฐ์ขึ้น (Man-Made Component) 

3. สิ่งที่ธรรมชาติสร้าง (Natural Conponent) 

องค์ประกอบทั้ง 3 ประการนีส้ามารถอธิบายได้ คือ 

1. องค์ประกอบด้านมนุษย์ 

เป็นองค์ประกอบที่มบีาบาทส าคัญยิ่งในทุกชุมชน จากวิวัฒนาการของมนุษย์

เป็นต้นมาจนถึงทุกวันนีม้นุษย์ชอบอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม หรอืจ าเป็นต้องรวมกันเป็นกลุ่ม 

สรุปได้วา่ ในทุกชุมชนไม่มใีครเลยที่ถูกทอดทิง้อยู่คนเดียว โดยไม่มีการไปมาหาสู่ติดต่อกับ

บุคคลอื่นในชุมชนนั้น การอยู่รวมกันเป็นกลุ่มมหีลายลักษณะและหลายรูปแบบ เช่น 

ครอบครัว เพื่อฝูง กลุ่มพอ่ค้า เป็นต้น คือ มทีั้งกลุ่มที่เป็นทางการและกลุ่มไม่เป็นทางการ

ตลอดจนกลุ่มที่เรียกว่า กลุ่มปฐมภูม ิและกลุ่มทุติยภูม ิความจ าเป็นที่มนุษย์ตอ้งอยู่ร่วมกัน

เป็นกลุ่ม หรอืต้องมคีวามสัมพันธ์กับบุคคลอื่นหรอืกลุ่มอื่น ก็เนื่องจากมีกิจกรรมอย่างใด

อย่างหนึ่ง หรอืมีความสนใจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน และคนที่เป็นสมาชิกของกลุ่มใดๆ ก็

ตามย่อมมีความสัมพันธ์ต่อสมาชิกในกลุ่มเดียวกันหรอืกับกลุ่มอื่นๆ อีกเป็นลูกโซ่เกี่ยวพัน

กันไป สิ่งเหล่านีเ้ป็นส่วนส าคัญขององค์ประกอบด้านมนุษย์ 

2. องค์ประกอบด้านสิ่งท่ีมนุษย์คดิค้นประดิษฐ์ขึ้น 

สิ่งที่มนุษย์คิดค้นประดษิฐ์ขึ้นมากมายหลายลักษณะ ทั้งที่เป็นรูปธรรม

และนามธรรม และได้น าไปใช้ในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเครื่องอ านวยความสะดวก หรือ

สิ่งจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิต เชน่ วทิยุ โทรทัศน์ ตูเ้ย็น พัดลม อาหาร เครื่องนุง่หม่ ที่อยู่

อาศัย เครื่องทุ่นแรง รถยนต์ ฯลฯ นอจากสิ่งที่เป็นวัตถุแล้ว มนุษย์ยังสร้างแนวคิด ปรัชญา 

ค่านิยม ความเชื่อ ความรูต้่างๆ ฯลฯ เหล่านีล้้วนเป็นสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นทั้งนั้น 

องค์ประกอบเหล่านีแ้ตกต่างกันไปในแต่ละชุมชน ซึ่งสภาพและระดับต่างๆ กัน การ

ประดิษฐ์คิดคน้ของมนุษย์ไม่มีที่สิน้สุด และถ่ายทอดสืบต่อกันไปตลอดเวลา สิ่งทั้งหลายที่

มนุษย์คิดคน้ขึน้นีจ้ะมีความสัมพันธ์ต่อกันในแตล่ะชนิดของมันเอง ความสัมพันธ์ของสิ่ง

เหล่านีค้ล้ายๆ กับลูกโซ่ที่ตดิต่อกันเป็นช่วงๆ อันเป็นการแสดงถึงความสัมพันธ์ภายใน



   
317 

  

องค์ประกอบของสิ่งที่มนุษย์คิดคน้ขึน้ เช่น สร้างรถยนต์ขึน้มาก็น าไปใช้วิ่งบนถนนที่สร้าง

ขึน้ และอาจไปท าให้เกิดฝุ่นปลิวไปสร้างความเดือดร้อนให้กับบ้านเรือน หรือสามารถที่จะ

ขนผลผลิตพวกพืชผัก ผลไม้ไปขายที่ตลาดได้เร็วขึน้ เป็นต้น 

3. องค์ประกอบด้านสิ่งท่ีธรรมชาติสร้างข้ึน 

สิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึ้นหมายรวมทุกอย่างที่เกี่ยวกับพืช สัตว์ 

ทรัพยากรธรรมชาตทิั้งหลาย ซึ่งทุกชุมชนจะมีสิ่งซึ่งธรรมชาติสรา้งขึ้นเป็นส่วนประกอบอยู่

ทั้งนั้น สิ่งต่างๆ แตล่ะชนิดในชุมชนที่ธรรมชาตสิร้างขึ้นจะมีความสัมพันธ์ต่อกันเหมอืนกับ

องค์ประกอบที่กล่าวมาแล้วทั้ง 2 ประเภท เช่น สภาพอากาศที่แหง้แล้งจะท าให้ดิน

แตกระแหงและไม่มีน้ าพอเพียงส าหรับความเจรญิเติบโตของพืชผลทั้งหลาย เป็นต้น 

องค์ประกอบของชุมชน 3 ประการมีความสัมพันธ์และมีการปฏิบัติต่อกันแลว้ ยังตอ้งไปมี

ความสัมพันธ์ตอ่สิ่งที่ธรรมชาติสร้างขึน้ และสิ่งที่มนุษย์สรา้งขึ้นดว้ย เช่น มนุษย์ร่วมมอืกัน

ไปช่วยตัดต้นไม้ในป่า แล้วน ามาสร้างบ้านเรือนที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

องค์ประกอบทั้ง 3 ประการนีจ้ะต้องมคีวามเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอยู่

ตลอดเวลา แตอ่ย่างไรก็ตามองคป์ระกอบดังกล่าวนีจ้ะมีความเจรญิที่ไม่เท่าเทียมกัน 

เพราะว่ามีตัวบงการ (Control Point) หรอืกลไกที่มบีทบาทในการควบคุม สนับสนุน หรอื

ส่งเสริมองค์ประกอบทั้ง 3 ของชุมชนให้เจริญก้าวหน้า หยุดอยู่กับที่หรอืมีการ

เปลี่ยนแปลงไป ตัวบงการที่ส าคัญนีค้ือระบบต่างๆ ในชุมชนนั้นๆ นั่นเอง ซึ่งมรีายละเอียด

ดังตอ่ไปนี ้(ไพรัตน์ เดชะรินทร์. 2524 : 10-20) 

1. ระบบการปกครอง ระบบบริหารประเทศย่อมขึน้อยู่กับการจัดรูปแบบ

การปกครองอาจเป็นแบบการกระจายอ านาจ (Decentralization) หรอืเป็นรวบอ านาจอยู่

ส่วนกลาง (Centralization) และรูปแบการปกครองย่อมมีอทิธิพลในการก าหนดหรือบงการ

องค์ประกอบของชุมชนในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง เชน่ ระบบการปกครองแบบคอมมิวนสิต์ 

แบบเสรีประชาธิปไตย ชุมชนที่มีระบบการปกครองต่างกันย่อมมีเสรีภาพ อิสรภาพ

แสดงออกต่างกันและย่อมส่งผลสะท้อนมาถึงวิถีชีวติของบุคคลที่อยู่ในชุมชนนั้น และ

ความสัมพันธ์และการปฏิบัติต่อกันกับองค์ประกอบอื่นๆ ย่อมผิดแผกแตกต่างกันไป 

2. ระบบเศรษฐกิจ อิทธิพลของระบบเศรษฐกิจตอ่องค์ประกอบนับว่ามี

มากทีเดียวการที่ชุมชนใดหรอืประเทศใดจะเป็นประเทศอุตสาหกรรมหรอืเกษตรกรรมนัน้ 

นับได้ว่าเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลงของชุมชน อย่างประเทศไทยเรามักจะกล่าวกันอยู่

เสมอว่าระบบเศรษฐกิจเป็นแบบเกษตรกรรม ผลผลติและรายได้ของประชาชาติส่วนใหญ่
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ได้จากผลผลติทางการเกษตร เครื่องมอืเครื่องใช้ในชุมชนจงึเป็นเครื่องมอืเพื่อการเกษตร

เสียส่วนมาก ปัญหาเรื่องการตลาด การผลิต จึงเป็นเรื่องของการเกษตร แต่หากเป็นชุมชน

ที่ระบบเศรษฐกิจขึน้อยู่กับการอุตสาหกรรม ชุมชนนั้นก็จะมีเครื่องมอืเครื่องใชเ้พื่อ

อุตสาหกรรมมากกว่าเพื่อเกษตรกรรม 

3. ระบบการศึกษา ความเจริญของชุมชนและความล้าหลังของชุมชน 

เมื่อเปรียบเทียบกันแล้วจะเห็นว่าระบบการศกึษาเป็นตัวการส าคัญที่มบีทบาทไม่น้อย

ทีเดียว ชุมชนใดที่มรีะบบการศกึษาได้แผข่ยายกว้างขวาง สมาชิกในชุมชนมรการศกึษาสูง 

โดยเฉลี่ยแล้วการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เจรญิขึ้นย่อมมีมากเพราะการถ่ายทอดวิชาการ

ความรูแ้ละการคิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ   ย่อมมีมากขึ้นกว่าในชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนไม่มี

การศกึษา  หรอืโดยเฉลี่ยแล้วอยู่ในขั้นต่ า ระบบการศึกษานีย้่อมจะสร้างความสัมพันธ์ของ

ทั้งสามองค์ประกอบให้สับสนยิ่งขึ้นหรอืแบบงา่ยๆ อย่างเชน่ ชุมชนในเมอืง คนในชุมชนมี

การศกึษามากกว่าในชนบท สถาบันทางสังคม (Social Institution) หรอืกลุ่มถาวร 

(Permanent Groups) ย่อมมมีากกว่าในชนบท ซึ่งมเีพียงสถาบันครอบครัวเป็นสถาบันหลัก 

การรวมกลุ่มเพื่อกระท ากิจกรรมบางอย่างรว่มกัน ก็จุท าให้รูปลักษณะง่ายๆ และกลุ่มจะ

สลายตัวไปเมื่อกิจกรรมสิน้สุดลง 

4. ศาสนา ตัวก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในชุมชนหนึ่งๆ 

ที่ส าคัญไม่น้อย โดยเฉพาะในชุมชนที่ยังอยู่ในขั้นพัฒนา (Devenloping Community) คือ 

ศาสนา ศาสนาในที่นี้ย่อมหมายความรวมถึงความเชื่อถือในสิ่งศักดิ์สทิธิ์ และการกระท า

พิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา การศกึษาของนักมานุษยวิทยาพบว่า อทิธิพลเรื่องความเชื่อถือ

ศาสนา หรอืลัทธิศาสนาของชุมชนนั้น มีอทิธิพลมากที่จะสร้างความสัมพันธ์หรอื

เปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ของชุมชนหนึ่งๆ ได้อย่างมาก เช่น ชุมชนที่เอามนุษย์มาฆ่าเพื่อ

บูชายัญ โดยเชื่อว่าพระเจ้าจะบันดาลประโยชน์ให้หากได้มรการบูชาแล้ว 

5. ตัวบงการอื่นๆ นอกจากตัวบงการใหญ่ทั้งสี่ประการดังกล่าวแล้ว              

ยังอาจมีตัว  บงการอื่นๆ อีก เช่น ตัวบงการที่ธรรมชาติสรา้งสรรค์ให้ เช่น สัตว์ การเกิด

อุทกภัย หรอืมีอากาศหนาวจัด ร้อนจัด มีภูเขาไฟระเบิด สิ่งเหล่านีล้้วนมอีิทธิพลต่อ

องค์ประกอบของชุมชนอยู่มาก 

อนึ่ง ในการจ าแนกองค์ประกอบของชุมชนเป็น 3 ประการดังได้กล่าวมาแล้ว 

ได้มี นักวิชาการผูป้ฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนในภาคสนาม น าไปใช้เป็นแนวทาง

จ าแนกองค์ประกอบชุมชนในระดับหมูบ่้านว่ามีองค์ประกอบ 3 ประการ คอื คน 
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สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ (ศูนย์ช่วยเหลือวิชาการพัฒนาชุมชนเขตที่ 3 .2535 : 4)  

โดยมีค าประกอบดังนี้ 

1. คน เป็นองค์ประกอบส าคัญของชุมชน และเป็นเป้าหมายส าคัญที่

จะต้องได้รับการพัฒนาก่อนสิ่งอื่นๆ ถ้าเราสามารถพัฒนาคนในชุมชนได้แล้ว การพัฒนา

ด้านอื่นๆ ก็จะเกิดผลส าเร็จตาม แตถ่้าเราไม่สามารถพัฒนาคนได้แลว้ การพัฒนาทุกสิ่ง

ทุกอย่างจะประสบกับความล้มเหลวโดยสิน้เชงิ ดังนั้นในการพัฒนาชุมชนจึงเป็น                     

การพัฒนาที่คนส าคัญ กลุ่มคนที่ควรได้รับการพัฒนาในชุมชนมหีลายกลุ่ม เช่น เด็กเล็ก 

เยาวชน สตร ีผูน้ าท้องถิ่นและผู้น ากลุ่มต่างๆ รวมทั้งประชาชนทุกเพศทุกวัยที่มปีญัหาใน

การด ารงชีวติด้านต่างๆ 

2. สิ่งแวดล้อม หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัวคน ซึ่งมผีลกระทบ

ต่อการด ารงชีวติประจ าวันเป็นสิ่งแวดล้อมที่มอียู่ตามธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์

สร้างขึ้น สิ่งแวดล้อมเหล่านี้จะเป็นจะเป็นสมบัติร่วมกันของชุมชน เช่น ถนน สะพาน ป่าไม้ 

แหลง่น้ า วัด โรงเรียน ศูนย์พัฒนาหมู่บ้าน สถานีอนามัยที่สาธารณะ ตลอดจนสิ่งที่เป็น

โครงสรา้งพื้นฐานเพื่อการพัฒนาด้านต่างๆ ของชุมชน สิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กับตัว

คนมาก เพราะถ้าสิ่งแวดล้อมไม่ดี ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนก็เกิดความล าบากตามไป

ด้วย 

3. สถานการณ์ หมายถึง เหตุการณห์รอืความเคลื่อนไหวต่างๆ ในชุมชน 

อันเป็นผลจากการตดิต่อปะทะสังสรรค์ระหว่างคนในชุมชน ทั้งแบบทางการและไม่เป็น

ทางการ ถ้าการติดตอ่ปะทะสังสรรค์ระหว่างคนเป็นไปในแนวทางที่ดี สถานการณ์ก็จะด ี

แตถ่้าการติดตอ่ปะทะสังสรรค์เป็นไปในทางลบ เชน่ การชิงดีชิงเด่น การแก่งแย่ง

ผลประโยชน์ ขาดความร่วมมอืสามัคคี สถานการณ์ในปัจจุบันก็จะเลวร้ายตามไปด้วย 
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กิจกรรมที่ 5.1/2 

เรื่อง องค์ประกอบของชุมชน 
 

ค าชี้แจง กลุ่มที่ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชน ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คอื องค์ประกอบของชุมชน 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่ก าลัง

ศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก  

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุ่นหลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจในเรื่องที่

กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง องค์ประกอบของชุมชน จบประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วม

สรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึงประเด็น

ขององค์ประกอบของชุมชนมาประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง กลุ่มเพื่อน คน

ใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรือสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิดโอกาส

ให้สมาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่างตั้งใจ

และจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่วา่จะเป็นการ

เห็นด้วยหรอืไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ พยายาม

กระตุน้และสร้างแรงบัลดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อส่วนรวม

อย่างเต็มความสามารถ 

11. เมือ่สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุปประเด็นต่างๆ 

ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชกิทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 
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12.   ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้างแนวทางของ

การประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการขององค์ประกอบของชุมชนที่ศึกษาเป็นแนวทางเพื่อ             

ปรับพัฒนา การท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จรงิ 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้งและ

มอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าหลักการ ความรู้           

ความเข้าใจที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 5.1/2 

เรื่อง องค์ประกอบของชุมชน  
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชน ที่เกิดจากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6…………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..  
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2. การบูรณาการองคป์ระกอบของชุมชนเป็นหลักการหรอืแนวทางในการพัฒนาการท า

กิจกรรมอย่างเป็นระบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนได้ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

.....  

3. การพิจารณาหลักการพัฒนาการท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนาชุมชนได้ 

หลักการพัฒนาการท ากิจกรรม แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………

…………………………………………………………………… 

.......................................................................

......................................................................  

…………………………………………………………………………

…………………………………………………………………….… 

……………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………. 

4. แนวทางในการท ากิจกรรมเรียนรูเ้พื่อการพัฒนาชุมชนตนเอง 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 5.1/2 

เรื่อง องค์ประกอบของชุมชน  
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง องค์ประกอบของชุมชน เมื่อ

ศกึษาจบท ากิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

1. ชุมชน มีองค์ประกอบส าคัญที่เห็นได้ชัดเจน คอื …………………….……………………………..……… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ตนเอง มีความส าคัญต่อองค์ประกอบของชุมชนอย่างไร …………………………..………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. การแสดงออกของบุคคลที่มีความส าคัญต่อองค์ประกอบของชุมชนสังเกตได้ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ลักษณะของชุมชนที่มีองค์ประกอบที่ดตี่อการพัฒนา มีลักษณะอย่างไร ……………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. โรงเรียนเราเป็นชุมชนที่มีองค์ประกอบที่ดตี่อการพัฒนาหรอืไม่ อย่างไร …………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

กลุ่มที่ ..................... 
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ใบความรู้ที่ 5.1/3 

เรื่อง โครงสร้างของชุมชน 
  

 โครงสรา้งของชุมชนเปรียบเสมอืนกับต้นไม ้ซึ่งโครงสร้างประกอบด้วยราก 

ล าตน้ กิ่ง ใบ ดอก เป็นต้น หรอืถ้าเปรียบกับบ้านก็ได้แก่ พืน้ เสา ขื่อ คาน ตง ฝา หลังคา 

เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านีป้ระกอบเข้าด้วยกันอย่างเป็นระเบียบ สว่นโครงสรา้งของชุมชนที่

ส าคัญนั้น ได้แก่ 

1. บุคคล หมายถึง คนหน่ึงๆ ที่มคีุณลักษณะหรอืบุคลิกลักษณะแตกต่าง

กันออกไหเนื่องจากกรรมพันธุ์และสิ่งแวดล้อมเป็นตัวก าหนด 

2. กลุ่มคน หมายถึง บุคคลตั้งแต ่2 คนขึน้ไป ที่มคีวามสัมพันธ์ทางสังคม

ด้วยการกระท าต่อกัน คอื มีปฏิกิรยิาโต้ตอบกันและเข้าใจกัน 

3. สถานภาพและบทบาท ได้แก่ ต าแหนง่และหน้าที่ของบุคคลซึ่งผูกพัน

กันอยู่ในสังคม บุคคลแตล่ะคนจะมีสถานภาพและบทบาทหลายอย่างตามกลุ่มที่สังกัดอยู่ 

4. ระบบสังคม เป็นเครื่องมอืซึ่งก าหนดและเป็นแนวทางให้สมาชิกของ

สังคมยึดถือปฏิบัติเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความสงบสุขของสังคม 

5. สถาบันทางสังคม หมายถึง คุณธรรมและกิจกรรมบางอย่างที่มี

ความส าคัญต่อสังคมมนุษย์ เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันเศรษฐกิจ 

สถาบันการเมอืง การปกครอง สถาบันนันทนาการ เป็นต้น 

6. การแบ่งช้ันทางสังคม ได้แก่ 

6.1 การแบ่งช้ันในสังคมเมือง คือ ตระกูล เจา้นาย ขุนนาง ขุน หลวง 

พระ พระยา ความส าเร็จทางราชการ อ านาจทางเศรษฐกิจและการเมอืง การศกึษา ชนิด

ของอาชีพ 

6.2 การแบ่งช้ันในสังคมชนบท คือ ชนช้ันผู้น าท้องถิ่นกับชนช้ันบ้าน

ทั่วๆ ไป 
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กิจกรรมที่ 5.1/3 

เรื่อง โครงสร้างของชุมชน 
  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับโครงสร้างของชุมชน ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน  

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ โครงสร้างของ

ชุมชน 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่

ก าลังศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้ง

สังคมไทยและสังคมโลก  

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งตอ่การพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุน่หลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกนัศกึษาและท าความเข้าใจใน

เรื่องที่กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง โครงสร้างของชุมชน จบประธานกลุ่มน าสมาชิก

ร่วมสรุปประเด็นที่ได้ศกึษาใหเ้กิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิก

ถึงประเด็นของโครงสรา้งของชุมชนมาประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง กลุ่มเพื่อน คน

ใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรือสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึก

ทุกประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่ม

เปิดโอกาสใหส้มาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟัง

อย่างตัง้ใจและจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่ว่าจะเป็น

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

พยายามกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจใหก้ับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อ

ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

11. เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุป

ประเด็นต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 
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12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้าง

แนวทางของการประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้

จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของโครงสรา้งของชุมชนที่ศึกษาเป็นแนวทางเพื่อ             

ปรับพัฒนา การท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จรงิ 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้

เต็มที ่

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกี

ครั้งและมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าหลักการ ความรู ้          

ความเข้าใจ ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทกึกิจกรรมที่ 5.1/3 

เรื่อง โครงสร้างของชุมชน  
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงสรา้งของชุมชน ที่เกิดจากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………..  

กลุ่มที่ ..................... 
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2. การบูรณาการโครงสร้างของชุมชนเป็นหลักการหรอืแนวทางในการพัฒนาการท า

กิจกรรมอย่างเป็นระบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนได้ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การพิจารณาหลักการพัฒนาการท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนาชุมชนได้ 

หลักการพัฒนาการท ากิจกรรม แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 

………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………… 

......................................................................  

………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………..  

4. แนวทางในการท ากิจกรรมพัฒนาชุมชนตนเอง ........................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 
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ใบงานที่ 5.1/3 

เรื่อง โครงสร้างของชุมชน  
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง โครงสร้างของชุมชน เมื่อศกึษา

จบท ากิจกรรม ดังตอ่ไปนี้ 

1. ชุมชน มีโครงสร้างส าคัญที่เห็นได้ชัดเจน คอื ………………………...……………………………..………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

2. ตนเอง มีความส าคัญต่อโครงสรา้งของชุมชนอย่างไร ………………………………..………………..  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. การแสดงออกของบุคคลที่มีความส าคัญต่อโครงสร้างชุมชนสังเกตได้ อย่างไร ……………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

4. ลักษณะของชุมชนที่มีโครงสร้างที่ดีตอ่การพัฒนา มีลักษณะอย่างไร ……………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

5. โรงเรียนเราเป็นชุมชนที่มีโครงสรา้งที่ดีตอ่การพัฒนาหรือไม่ อย่างไร ……………….…  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………  

 

 

กลุ่มที่ ..................... 
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ใบความรู้ที่ 5.1/4 

เรื่อง ภารกิจหน้าที่ของชุมชน 
 

 ภารกิจหนา้ที่ของชุมชน ตามแนวความคิดของนักสังคมวิทยาชนบทและ

นักสังคมมานุษยวิทยา มดีังต่อไปนี ้(สรุปจาก ไพรัตน์ เดชะรินทร์. 2524 : 24-30) 

1. ให้บรกิารขั้นต้นแก่สมาชิก บริการขั้นต้น หมายถึง สิ่งที่สมาชิกของ

ชุมชน ทุกเพศทุกวัยต้องใชแ้ละเป็นสิ่งที่ท าให้สมาชิกในชุมชนมคีวามสุข สามารถอยู่

รวมกันอย่างมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน และสามารถถ่ายทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณีของท้องถิ่นสบืต่อกันไป ตัวอย่างบริการขั้นตน้ที่เห็นได้ชัด คอื สถานพยาบาล 

หรอืสถานีอนามัย เมื่อสมาชิกเจ็บป่วย ตอ้งอาศัยบริการอนามัย ตอ่มาคือโรงเรียนที่จะให้

การศกึษา อบรมสั่งสอนวิชาความรู้แก่สมาชิกใหม่ และถัดมาอีกคือ สถาบันศาสนา ซึ่ง

รวมถึงความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งควบคุมความประพฤติใหค้นอยู่ร่วมกันอย่าง

สงบสุขภายในชุมชน 

2. จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกเบื้องต้นส าหรับสมาชิก  สิ่งอ านวย                

ความสะดวกเบือ้งต้นนีย้่อมแล้วแต่ละประเภทของชุมชน และความเจริญมากน้อยของ

ชุมชนแตโ่ดยสรุปแล้วควรจะต้องมีสิ่งต่อไปนีค้ือ ถนนภายในชุมชน และถนนติดตอ่ชุมชน

ภายนอก น้ ากินและน้ าใช้เพื่อการประกอบอาชีพ ไฟฟ้า สถานที่พักผอ่นหย่อนใจ และ

สนามกีฬา ถ้าจะน ามาเปรียบเทียบกบัหมูบ่้านในชนบทไทยแล้ว ในปัจจุบันดูเหมอืนจะ

วกวนอยู่กับเรื่องน้ ากินน้ าใช้ที่มไีม่เพียงพอทุกฤดูกาล ถนนติตอ่ทั้งภายในและภายนอก

หมูบ่้านบางหมู่บ้านมพีร้อมแล้วเรื่องน้ าและถนน ก าลังต้องการไฟฟ้า และบางแหง่การจัด

ให้มนี้ ากินน้ าใช้ยังไม่พอเพียงก็โดดมาจัดให้มีไฟฟ้าใช้ก็มี 

3. จัดให้มีหน่วยการปกครองท้องถ่ิน หนว่ยการปกครองท้องถิ่นจะท า

หนา้ที่เป็นผู้จัดระเบียบชุมชนเป็นต้นแทนของสมาชิกที่จะตัดสินใจใจการกระท าหรอืไม่

กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อประโยชนส์่วนรวมของชุมชน ถ้าเป็นชุมชนสมัยก่อนก็

เหมอืนหัวหน้าเผา่หรอืหัวหน้าหมูบ่้านที่ชาวบ้านให้การเคารพนับถือ 

หนว่ยการปกครองท้องถิ่นในหลายประเทศก็จัดท าในรูปที่แตกต่างกัน 

บางแห่งใชว้ิธีเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน บางแหง่ใช้การแต่งตั้งจากราชการ และบาง

แหง่ก็ผสมกัน แม้วา่ประชาชนเลือกตั้งแล้วก็ยังตอ้งให้ทางราชการเห็นชอบ แล้วจึงแต่งตั้ง

ให้เป็นได้ หรือมิฉะนั้นก็จะส่งคนของทางราชการมาควบคุมการบริการ 
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4. จัดให้มีการรักษาคุ้มครองสวัสดิภาพของสมาชิก ทั้งทรัพย์สินและ

ร่างกายความสงบสุขของชุมชนทางสวัสดิภาพ ทรัพย์สิน และร่างกาย ถ้ามองในชุมชนที่

เจริญมาแล้วก็คือการจัดให้มีต ารวจเป็นผู้ให้การคุ้มครอง แตใ่นหมูบ่้านชนบทไทยผู้ให้            

การคุ้มครองเรื่องเหล่านีอ้าจเป็นชาวบ้านในหมูบ่้านนั่นเอง จัดให้มีเวรยามคอยป้องกันวัว 

ควาย สัตว์เลี้ยง ในบริเวณหมูบ่้านบางแห่งใช้ชายฉกรรจใ์นหมู่บ้านเป็นผู้ช่วยก านัน

ผูใ้หญ่บ้าน ปัจจุบันมีการคุกคามทางการเมอืงบางหมู่บ้านจัดให้มีอาสารักษาดินแดน 

นอกจากการปกปักรักษาทรัพย์สินของชาวบ้านแลว้ ยังท าการตอ่สู่ป้องกันการบุกรุกของ

บุคคลที่เข้ามาคุกคาม และก่อใหเ้กิดการปั่นป่วนภายในหมูบ่้าน ที่เรียกว่า ผูก้่อการรา้ย ใน

บางท้องที่มพีลเรือน ต ารวจ และทหาร ที่ท าหน้าที่เป็นชุดคุ้มครองอาศัยอยู่ภายในหมู่บ้าน 

แตฝ่่ายป้องกันที่มปีระโยชน์ต่อชุมชนยิ่งคอื หน่วยป้องกันที่ชุมชนจัดตัง้กันขึน้มาเอง สว่น

จะท าได้เพียงไรนั้นขึน้อยู่ที่ความเข้มแข็งของผู้น าในหมู่บ้าน 

5. ด ารงไว้ซึ่งภาระหน้าที่ทางสรีรวทิยาของสมาชิกภายในชุมชน 

สมาชิกภายในชุมชนที่เกิดมาแทนสมาชิกที่ตายจากไป จะต้องได้รับการเลี้ยงดูเอาใจใส่ใน

เรื่องปัจจัยทั้งสี่ คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย การรักษาโรคภัยไข้เจ็บ นอกจาก

ภาระของครอบครัวแล้ว ชุมชนต้องมีหน้าที่คอยใหค้วามช่วยเหลือสนับสนุนจัดบริการเรื่อง

เหล่านีใ้ห้แก่สมาชิกในชุมชน นักการศกึษาได้อธิบายต่อไปว่า การจัดการในด้านนี้รวมไป

ถึงการรักษาคุ้มครองสวัสดิภาพของสมาชิก และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ในรูวัตถุ

สิ่งก่อสร้างที่จะน ามาเพื่อสนับสนุนปัจจัยสี่ดังกล่าวด้วย การรวมบริการและสิ่งอ านวย

ความสะดวกบางอย่างภายในชุมชนนั่นเอง 

6. จัดให้มีบรกิารทางเศรษฐกิจและบรกิารอื่นๆ เพื่อสมาชกิ 

ภาระหน้าที่ในข้อนี้ได้พยายามอธิบายถึงความตอ้งการของสมาชิกในชุมชนในด้าน

เศรษฐกิจ รวมตลอดถึงบริการอื่นๆ ทางเศรษฐกิจ หมายถึง ดา้นการตลาด การใหค้วามรู้

ในรูปการฝึกอบรมให้สมาชิกมีความสามารถในการประกอบอาชีพที่ตนถนัด ภายในชุมชน

ควรจะจัดใหม้ีการแบ่งผลผลิตตามสัดส่วนความเสมอภาคพอสมควรระหว่างสมาชิกใน

ชุมชนทุกชุมชน ควรจะต้องมีการแบ่งการใชแ้รงงานให้ถูกต้องตามวัยและอายุของสมาชิก

ในชุมชน แบ่งแยกตามความถนัดและวัยที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ

ที่สดุ 

7. หน้าที่ในการผลิตสมาชกิใหม่ของชุมชน นักการศกึษาได้อธิบายถึง

ภาระหน้าที่ของชุมชนในเรื่องนี้ เป็นการเตอืนให้ระวังว่าบางชุมชนไม่สนใจตอ่อัตราการเกิด
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ของคนในชุมชน ไม่มีการวางแผนครอบครัว การเกิดเป็นเรื่องของธรรมชาติไม่ควรจะ

ป้องกัน หากมีสมาชิกเกิดมาใหม่จนชุมชนไม่สามารถใหบ้ริการและเลี้ยงดูให้เป็นผู้มี

คุณภาพ ชุมชนย่อมประสบกับปัญหาสุดคณานับ ชุมชนเหล่านีม้ักเป็นชุมชนที่อยู่ใน

ประเทศที่ก าลังพัฒนา 

8. ให้ความสนใจเป็นพเิศษในขบวนการให้การศึกษา การปลูกฝัง

สมาชิกของชุมชนให้อยู่ในแนวทางที่ชุมชนต้องการ กล่าวโดยสรุปคือ ทุกชุมชนต้องตั้ง

ความหวังในเรื่องความเจริญก้าวหน้าอยู่ที่สมาชิกใหม่ๆ ของชุมชน จะต้องระมัดระวังและ

มีการวางแผนในการศกึษาอบรมปลูกฝังชนรุน่หลัง และจะต้องวางระบบตั้งแตค่รอบครัว 

เพื่อนเล่นในโรงเรยีน เลยออกมาถึงสังคมการงานที่ตนมีอาชีพในวงการนั้น 

9. รักษาความสงบเรียบร้อยภายในชุมชน และจัดสวัสดิการแก่สมาชิก

ในชุมชนนอกจากจะจัดในรูปของขนบธรรมเนยีมประเพณีแล้ว ยังหมายถึงข้อก าหนด 

กฎหมายที่ใชใ้นชุมชนอีกด้วย เกี่ยวกับเรื่องหนา้ที่ของชุมชนดังกล่าว ชุมชนบทของไทยมี

ลักษณะที่เด่นและเป็นข้อดีที่มสีถาบันทางศาสนา ตลอดจนความเชื่อและขนบธรรมเนียม

ประเพณีของหมูบ่้าน ที่มสี่วนควบคุมการประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดความสงบสุขมาก

ทีเดียว 

10. หน้าที่สร้างสรรค์ ปลูกฝังคุณธรรมของสมาชิกในชุมชนให้เกิด    

ความภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน การยอมรับบทบาท แนวความคิดรเิริ่มที่ดี  

จะเป็นก าลังใจและความภาคภูมใิจแก่สมาชิกในชุมชน ก่อใหเ้กิดความผูกพันกันทางจิตใจ 

นอกจากนี้ชุมชนจะต้องแสดงออกถึงการเอาใจใส่ตอ่คนทุกรุ่นทุกวัยที่อยู่ในชุมชน พยายาม

ส่งเสริมให้คนในชุมชนเกิดทัศนคติที่ดีและศรัทธาต่อชุมชนของตน ซึ่งเป็นการใหบ้ทบท

หนา้ที่ที่ดีแก่สมาชิกในชุมชนทางออ้มด้วย ในหมูบ่้านของไทยที่มกีารจัดงานบุญต่างๆ ก็มี

ประโยชน์ที่มกีารจัดงานบุญต่างๆ มปีระโยชน์และเสริมสร้างคุณภาพของชีวิตในชุมชน ท า

ให้สมาชิกในชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ และยังเป็นการสร้างความเป็นปึกแผ่นใหเ้กิดขึน้ใน

ชุมชนอีกด้วย 
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กิจกรรมที่ 5.1/4 

เรื่อง ภารกิจหน้าที่ของชุมชน 
  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับภารกิจหน้าที่ของชุมชน ด าเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ มีประเด็นที่ตอ้งศึกษา คือ ภารกิจหนา้ที่ของชุมชน 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่ก าลัง

ศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้ทั้งสังคมไทย

และสังคม 

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุ่น 

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจในเรื่องที่

กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง ภารกิจหน้าที่ของชุมชน จบประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วม

สรุปประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึงประเด็น

ของภารกิจหน้าที่ของชุมชนมาประยุกต์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเอง กลุ่มเพื่อน คน

ใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรือสังคมระดับประเทศ   

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิดโอกาส

ให้สมาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่างตั้งใจ

และจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่วา่จะเป็นการเห็น

ด้วยหรือไมเ่ห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ พยายาม

กระตุน้และสร้างแรงบัลดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อส่วนรวม

อย่างเต็มความสามารถ 

11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุปประเด็น

ต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 
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12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้างแนวทางของ

การประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 

12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของภารกิจหนา้ที่ของชุมชนที่ศึกษาเป็นแนวทางเพื่อ             

ปรับพัฒนา การท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จรงิ 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้วา่เมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่ชุมชน 

สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้งและ

มอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าหลักการ ความรู้             

ความเข้าใจ ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่มเดิม 

(กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 5.1/4 

เรื่อง ภารกิจหน้าที่ของชุมชน  
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจหน้าที่ของชุมชน ที่เกิดจากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 …………………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

กลุ่มที่ ..................... 
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2. การบูรณาการภารกิจหน้าที่ของชุมชนเป็นหลักการหรอืแนวทางในการพัฒนาการท า

กิจกรรมอย่างเป็นระบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนได้ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การพิจารณาหลักการพัฒนาการท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนาชุมชนได้ 

หลักการพัฒนาการท ากิจกรรม แนวทางในการพัฒนา 

..................................................................  

…………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………

…..………………………………………………………………

………..…………………………………………………………

…………….………………………………………………………

……………….…………………………………………………… 

.....................................................................  

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

4. แนวทางในการท ากิจกรรมพัฒนาชุมชนตนเอง ............................................................    

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 5.1/4 

เรื่อง ภารกิจหน้าที่ของชุมชน  
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกศึกษาใบความรู ้เรื่อง ภารกิจหนา้ที่ของชุมชน แล้วท ากิจกรรม 

ดังตอ่ไปนี้ 

1. ชุมชน มีภารกิจหน้าที่ส าคัญที่เห็นได้ชัดเจน คอื …………………….………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

2. ตนเองมคีวามส าคัญต่อภารกิจหนา้ที่ของชุมชนอย่างไร ……………..……………..…………………   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. การแสดงออกของบุคคลที่มีความส าคัญต่อภารกิจหน้าที่ของชุมชนสังเกตได้ อย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

4. ลักษณะของชุมชนที่มีภารกิจหน้าที่ที่ดี มีลักษณะอย่างไร ……………………………..…………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

5. โรงเรียนเราเป็นชุมชนที่มีองค์ประกอบที่ดตี่อการพัฒนาหรอืไม่ อย่างไร …………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

กลุ่มที ่..................... 
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ใบความรู้ที่ 5.1/5 

เรื่อง ภูมิปัญญาไทย 
 

ความหมายและขอบข่ายภูมิปัญญาไทย 

 ภูมิปัญญาไทย หมาถึง องค์ความรู้ ความสามารถและทักษะของคนไทยอัน

เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ที่ผ่านกระบวนการเรียนรู ้เลือกสรร ปรุงแต่ง พัฒนา และ

ถ่ายทอด สบืต่อกันมาเพื่อใหแ้ก้ปัญหาและพัฒนาวิถีชีวิตของคนไทยใหส้มดุลกับ

สภาพแวดล้อมและเหมาะสมกับยุคสมัย 

 ภูมปิัญญาไทย มีลักษณะเป็นองค์รวมและมีคุณค่าทางวัฒนธรรม เกิดขึ้นใน 

วิถีชีวติไทย ซึ่งภูมิปัญญาไทยอาจเป็นที่มาขององค์ความรูท้ี่งอกงามขึน้ใหม่ที่จะช่วยใน            

การเรียนรู ้การแก้ปัญหา การจัดการและการปรับตัวในการด าเนินชีวติของคนไทย 

ลักษณะองค์รวมของภูมิปัญญามีความเด่นชัดในหลายด้านเชน่ 

1. ด้านเกษตรกรรม ได้แก่ ความสามารถในการผสมผสาน องค์ความรู ้

ทักษะและเทคนิคด้านการเกษตรกับเทคโนโลยี โดยการพัฒนาบนพืน้ฐานคุณค่าดั้งเดิม ซึ่ง

คนสามารถพึ่งพาตนเองในสภาวการณ์ตา่งๆ ได้ เช่น การท าการเกษตรแบบผสมผสาน 

การแก้ปัญหาการเกษตรด้านการตลาดการแก้ปัญหาด้านการผลติ และการรูจ้ักปรับใช้

เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเกษตร เป็นต้น 

2. ด้านอุตสาหกรรมและหัตกรรม ได้แก่ การรูจ้ักประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สมัยใหมใ่นการแปรูปผลติ เพื่อการบริโภคอย่างปลอดภัย ประหยัด และเป็นธรรม อันเป็น

ขบวนการให้ชุมชนท้องถิ่นสามารถพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจได้ ตลอดทั้งการผลติและ             

การจ าหน่ายผลผลติทางหัตถกรรม เชน่ การรวมกลุ่มของกลุ่มโรงงาน ยางพารา กลุ่ม

โรงสี กลุ่มหัตถกรรม เป็นต้น 

3. ด้านการแพทย์แผนไทย ได้แก่ ความสามารถในการจัดการป้องกันและ

รักษาสุขภาพของคนในชุมชน โดยเน้นใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองทางด้านสุขภาพและ

อนามัยได้ เช่น ยาจากสมุนไพรอันมีอยู่หลากหลาย การนวดแผนโบราณ การดูแลรักษา 

สุขภาพแบบพืน้บ้าน เป็นต้น 

4. ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ความสามารถ

เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งการอนุรักษ์ การพัฒนา และ

การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน เช่น           
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การบวชป่า การสบืชะตาแม่น้ า การท าแนวปะการังเทียม การอนุรักษ์ป่าชายเลน           

การจัดการป่าต้นน้ าและป่าชุมชน เป็นต้น 

5. ด้านกองทุนและธุรกิจชุมชน ได้แก่ ความสามารถในด้านการสะสมและ

กองทุนและสวัสดิการชุมชน ทั้งที่เป็นเงินตราและโภคทรัพย์เพื่อเสรมิสร้างความมั่นคง

ให้แก่ชีวติ ความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม เช่น การจัดการกองทุนของชุมชนในรูปแบบ

ของสหกรณ์ออมทรัพย์ รวมถึงความสามารถในการจัดสวัสดิการในการประกันคุณภาพ

ชีวติของให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยการจัดตัง้กองทุน

สวัสดิการรักษาพยาบาลของชุมชน และการจัดระบบสวัสดิการบริการชุมชน 

6. ด้านศลิปกรรม ได้แก่ ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานทางดา้น

ศลิปะสาขาต่างๆ เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม นาฏศิลป์ ดนตรี ทัศนศลิป์ คีตศิลป์ 

การละเล่นพืน้บ้าน และนันทนาการ 

7. ด้านภาษาและวรรณกรรม ได้แก่ ความสามารถในการอนุรักษ์และ

สร้างสรรค์ผลงานด้านภาษวรรณกรรมท้องถิ่นและการจัดท าสารานุกรมภาษาถิ่น               

การปริวรรตหนังสอืโบราณ การฟื้นฟูการเรียนการสอนภาถิ่นของท้องถิ่นต่างๆ  

8. ด้านปรัชญา ศาสนา และประเพณี ได้แก่ ความสามรถในการประยุกต์ 

และปรับใช้หลักธรรมค าสอนทางศาสนา ปรัชญาความเชื่อและประเพณีที่มคีุณค่าให้

เหมาะสมต่อบริบททางเศรษฐกิจ สังคม เช่น การถ่ายทอดวรรณกรรม ค าสอน การบวช

ป่า การประยุกต์ประเพณีบุญประทายข้าว 

9. ด้านโภชนาการ ได้แก่ ความสามารถในการเลือกสรร ประดิษฐ์และปรุง

แตง่อาหารและยาได้เหมาะสมกับความตอ้งการของรา่งกายในสภาวการณ์ต่างๆ ตลอดจน

ผลติเป็นสินคา้และบริการส่งออกที่ได้รับความนยิมแพร่หลาย รวมถึงการขยายคุณค่าเพิ่ม

ของทรัพยากรด้วย 
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กิจกรรมที่ 5.1/5 

เรื่อง ภูมิปัญญาไทย 
  

ค าชี้แจง กลุ่มที่ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับภูมปิัญญาไทย ด าเนนิกิจกรรมดังนี้ 

1.  เลือกประธานกลุ่ม 1 คน เลขานุการ 1 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 1 คน 

2. ประธานกลุ่มชีแ้จงการศกึษาเรียนรู้ คือ ภูมปิัญญาไทย 

3. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชิกทุกคนให้ตระหนักและเห็นความส าคัญของเรื่องที่ก าลัง

ศกึษา ซึ่งเป็นเรื่องที่สังคมส่วนใหต้้องการใหเ้กิดกับคนรุ่นหลังให้มากยิ่งขึน้   

4. ประธานกลุ่มพยายามสร้างแรงบัลดาลใจว่าสมาชิกทุกคนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณลักษณะเพื่อเป็นต้นแบบของคนรุ่นหลัง  

5. ประธานกลุ่มหมอบหมายใหส้มาชิกทุกคนร่วมกันศกึษาและท าความเข้าใจในเรื่องที่

กลุ่มได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้เวลา 10 นาที 

6. เมื่อสมาชกิทุกได้ศกึษา เรื่อง ภูมปิัญญาไทย จบประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมกันสรุป

ประเด็นที่ได้ศกึษาให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

7. ประธานกลุ่มเปิดประเด็นการอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมองของสมาชิกถึงประเด็น

ของลักษณะของภูมปิัญญาไทยมาประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ตอ่ตนเอง            กลุ่ม

เพื่อน คนใกล้ชิด โรงเรียน ชุมชนหรอืสังคมระดับประเทศ  

8. เลขานุการกลุ่มท าหน้าที่บันทึกการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างละเอียด บันทึกทุก

ประเด็นยกเว้นประเด็นที่ซ้ ากัน 

9. ระหว่างที่ท ากิจกรรมอภปิรายกลุ่ม เพื่อระดมพลังสมอง เมื่อประธานกลุ่มเปิดโอกาส

ให้สมาชิกคนใดคนหนึ่งแสดงความคิดเห็น สมาชิกคนอื่นท าหน้าที่ในการฟังอย่างตั้งใจ

และจดบันทึกสิ่งที่เพื่อนน าเสนอ โดยไม่ต้องแสดงความคิดเห็นใดๆ ไม่วา่จะเป็น            

การเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย 

10.  ประธานกลุ่มเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนรว่มแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ พยายาม

กระตุน้และสร้างแรงบัลดาลใจให้กับสมาชิกทุกคนว่าเราจะท าทุกอย่างเพื่อส่วนรวม

อย่างเต็มความสามารถ 

11.  เมื่อสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็นครบทุกประเด็น เลขานุการกลุ่มสรุปประเด็น

ต่างๆ ที่ได้จากการระดมพลังสมองให้สมาชิกทุกคนฟังอย่างละเอียดอีกครั้ง 

12.  ประธานกลุ่มกระตุ้นและสร้างแรงบัลดาลใจให้สมาชกิทุกคนรว่มกันสร้างแนวทางของ

การประสบการณ์น าไปใช้ประโยชน์ใหไ้ด้จริง โดย 
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12.1 วิธีการท างานควรพิจารณาจากตนเองก่อนว่าสามารถด าเนนิการได้จรงิ 

12.2 บูรณาการหลักการของลักษณะของชุมชนชนบทและชุมชนเมืองที่ศึกษา

เป็นแนวทางเพื่อปรับพัฒนา การท างานอย่างเป็นระบบชัดเจนน าไปใช้ได้จริง 

12.3 สามารถคาดคะเนค าตอบได้ว่าเมื่อท าแล้วผลที่เกิดจะเป็นประโยชน์ตอ่

ชุมชน สังคมส่วนรวม 

13.  ประธานเปิดโอกาสใหส้มาชิกเพิ่มเตมิแนวคิดตรงไหนบ้าง สามารถเพิ่มได้เต็มที่ 

14.  เมื่อไม่มีสมาชิกแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานสรุปผลการเรียนรู้อกีครั้งและ

มอบหมายใหส้มาชิกทุกคนกลับไปกลุ่มเดิม (กลุ่มบ้าน) โดยน าหลักการ ความรู้          

ความเข้าใจ ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้รว่มกันกับสมาชิกในกลุ่ม

เดิม (กลุ่มบ้าน) 
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 5.1/5 

เรื่อง ภูมิปัญญาไทย 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรม ประกอบการท ากิจกรรมเรียนแบบทีม ดังนี้ 

1. การแสดงความเห็นเกี่ยวกับลักษณะของภูมิปัญญาไทยจากการระดมพลังสมอง 

สมาชิกคนที่ 1 …………………………………………………………………………………………………………………….  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 2 ………………………………………………………………………………………………………………………   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

สมาชิกคนที่ 3 ………………………………………………………………………………………………………………………   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 4 ………………………………………………………………………………………………………………………   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 5 ………………………………………………………………………………………………………………………   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 6 ………………………………………………………………………………………………………………………   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมาชิกคนที่ 7 ………………………………………………………………………………………………………………………   

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

กลุ่มที่ ..................... 



   
344 

  

2. การบูรณาการลักษณะของภูมปิัญญาไทยเป็นแนวทางในการพัฒนาการท ากิจกรรม

อย่างเป็นระบบสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนได้ ........................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การพิจารณาหลักการพัฒนาการท ากิจกรรมของกลุ่ม ในส่วนที่ยังไม่ชัดเจน และ

แนวทางในการพัฒนาชุมชนได้ 

หลักการพัฒนาการท ากิจกรรม แนวทางในการพัฒนา 

.....................................................................  

……………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………. 

.....................................................................  

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………….. 

4. แนวทางในการท ากิจกรรมพัฒนาชุมชนตนเอง ............................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 5.1/5 

เรื่อง ภูมิปัญญาไทย 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกท ากิจกรรมใบความรู ้เรื่อง ภูมปิัญญาไทย ดังนี้ 

1. ภูมปิัญญาไทยมีองค์ประกอบที่ตา่งกันชัดเจน คอื …………………….……………………….…………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

2. บุคคลในชุมชนมีความส าคัญต่อภูมปิัญญาไทยอย่างไร ……………………………………………..…  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. บุคคลในชุมชนแสดงออกต่อภูมปิัญญาไทยอย่างไร …………………………………..…...……………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

4. ลักษณะภูมปิัญญาไทยมีผลต่อการพัฒนาชุมชน ต่างกันอย่างไร ………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

5. โรงเรียนเราการแสดงถึงการพอนุรักษ์และพัฒนาภูมปิัญญาไทย อย่างไร ……………………  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………..………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 

กลุ่มที่ ..................... 
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กิจกรรมที่ 5.2    

ชื่อกิจกรรม  5.2  เรื่อง การวิเคราะห์ปัญหา  

สาระส าคัญ 

ความรูป้ระจ าท้องถิ่นในแต่ละท้องถิ่น จะมีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่หรอืครูภูมปิัญญา เป็น

บุคคลที่มอีงค์ความรูเ้กี่ยวท้องถิ่นในแตล่ะด้านเป็นอย่างดี ซึ่งเป็นความรู้ที่มกีารเรียนรูม้า

จากบรรพบุรุษสู่รุ่นลูกหลานและสามารถใช้องค์ความรู้ท าประโยชน์ต่อชุมชนและบุคคล

อื่นๆ โดยรวม การเรียนรู้สว่นใหญ่จะเป็นการบอกเหล่าปากต่อปาก ฝกึปฏิบัติจนเกิด 

ความช านาญ ซึ่งมีหลายส่วนเกิดปัญหาต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนาต่อไป  

วัตถุประสงค์ 

1. มีความตระหนัก เห็นคุณค่า ความส าคัญของปัญหาในการพัฒนา         

ภูมปิัญญาในท้องถิ่น  

2. วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาของภูมปิัญญาในท้องถิ่น  

3. น าเสนอแนวทางการแก้ปัญหาของภูมปิัญญาในท้องถิ่น  

เน้ือหา 

1. สภาพปัญหาของภูมปิัญญาในท้องถิ่น 

2. การวิเคราะหป์ัญหาของภูมิปัญญาในท้องถิ่น 

กิจกรรมหรืองานท่ีมอบหมาย 

1. การส ารวจปัญหาของภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
2. วิเคราะหป์ัญหาของท้องถิ่นที่เลือกมา 
3. สรุปแนวทางแก้ปัญหาของท้องถิ่น  

สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง การวเิคราะห์ปัญหา 

2. กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การวิเคราะห์ปัญหา 

3. ใบงาน เรื่อง การวเิคราะห์ปัญหา 

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม ตามกลุ่มเดิมซึ่งมีสมาชิกกลุ่มละ 5 คน  

2. ประธานน าใบความรู้ เรื่อง การวเิคราะห์ปัญหา  

3. ประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมกันเรียนรู ้เรื่อง การวิเคราะห์ปัญหา  
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4. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชกิร่วมกันพจิารณาปัญหาภูมิปัญญา

ทอ้งถิ่นกิจกรรมก่อน  

5. ประธานกลุ่มพยายามเน้นว่าทุกคนมีความส าคัญของกลุ่มอย่าง

มาก อยากให้ทุกคนท ากิจกรรมอย่างเต็มความสามารถ 

6. ประธานกลุ่มกระตุ้นให้สมาชิกแต่ละคนพิจารณาปัญหาทอ้งถิ่นที่

ตนเองเคยเรยีนรู้ โดยเขียนสรุปปัญหาลงในกระดาษเป็นประเด็นๆ 

7. ประธานกลุ่มแนะน าให้สมาชิกแต่ละคนเลือกปัญหาที่ตนเอง

รวบรวมมาเพื่อใช้ในการท ากิจการวิเคราะห์ปัญหา 

8. ประธานกลุ่มกระตุ้นให้สมาชิกน าเสนอปัญหาที่แตล่ะคนเลอืกมา

ให้สมาชิกกลุม่ฟัง 

9. ประธานกลุ่มกระตุ้นสมาชกิให้ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาสู่การ

พัฒนาทอ้งถิ่นที่เลือกมา โดยผู้ฟังตอ้งฟังอย่างมสีมาธ ิจริงจังกับการฟังสิ่งที่

เพื่อนเล่า โดยไม่แสดงความคดิใดๆ ไม่วา่จะเป็นสิ่งที่เห็นดว้ยหรอืคัดค้าน 

10. ประธานกลุ่มพยายามใหก้ าลังใจสมาชกิร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนากจิกรรม 

11. สมาชิกคนอื่นพยายามจดบันทกึที่ส่ิงที่เพื่อนเลา่ให้ฟังตามประเด็น 

12.  เมื่อสมาชิกวเิคราะห์ปัญหาครบทุกประเด็นแล้ว ประธานกลุ่ม

กระตุ้นให้สมาชิกเลือกประเด็นหลักๆ ท่ีไดจ้ากการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้  

13.  เลขานุการกลุ่มบันทกึประเด็นที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ของ

กลุ่ม  

14.  เมื่อสมาชิกเสนอการวิเคราะห์ปัญหาครบทุกประเด็นแล้ว 

เลขานุการกลุ่มน าเสนอประเด็นท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ของกลุ่มให้สมาชิกฟังอีก

ครัง้ 

15.  ประธานกลุ่มสรุปผลการท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูข้อง

กลุ่ม 
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16.  ตัวแทนกลุ่มน าเสนอผลการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับกลุม่อื่นๆ หน้า

ชั้นเรียน 

17.  ประกลุ่มแต่ละกลุ่มส่งผลการท ากจิกรรมกลุม่ให้ครูผู้สอน  
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ใบความรู้ที่ 5.2 

เรื่อง การวเิคราะห์ปัญหา  
  

การวเิคราะห์ปัญหาด้วยหลักการท าไม-ท าไม (Why-Why Analysis) 

Why-Why Analysis คอือะไร 

Why-Why Analysis เป็นเทคนิคการวิเคราะห์หาปัจจัยที่เป็นต้นเหตุที่สง่ผลให้

เกิดปรากฏการณอ์ย่างเป็นระบบ มีขัน้มตีอน ไม่ท าให้เกิดการตกหล่นของขอ้มูล ซึง่ไม่ใช่

การคิดแบบไม่มทีี่มาด้วยการคาดเดาหรอืนั่งเทียนคิดเอา 

ข้อเท็จจริง หมายถึง ขอ้ความหรอืเหตุการณ์ที่เป็นมาหรอืที่เป็นอยู่ตามจริง   

ข้ออนุมาน หมายถึง การคาดหมาย หรือ การคาดคะเนเอาเอง โดยใช้อารมณ์

และ ความรูส้ึกเป็นที่ตั้ง 

วิธีการคิดของ Why-Why Analysis 

 เมื่อเรามีปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่งเกิดขึ้น เราจะมาคิดกันดูว่าอะไรเป็นปัจจัย

หรอืสาเหตุที่ท าให้มันเกิดโดยการตัง้ค าถามว่า “ท าไม” โดยตั้งค าถามไปเรื่อยๆ จนกระทั่ง

ได้ปัจจัยที่เป็นต้นตอของปัญหาในช่องสุดท้าย  ปัจจัยที่อยู่หลังสุด จะต้องเป็นปัจจัยที่

สามารถพลิกกลับกลายเป็นมาตรการที่มีประสิทธิภาพ (เป็นมาตรการป้องกันไม่ให้ปัญหา

เกิดขึ้นซ้ าอีก) วิธีการคิดวิเคราะหด์้วยการระดมพลังสมองภายใต้กฎของการระดมสมอง 

ดังนี้ 

ก าหนดเป้าหมายของการระดมสมองให้ชัดเจน 

- ทุกคนต้องมีสว่นร่วม 

- กล้าที่จะผสานความคิดให้ทุกๆความคิดเพื่อใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ 

- กล้าที่จะคิดนอกกรอบและปล่อยใหทุ้กคนได้คิดอย่างอิสระ 

- อย่ามองข้ามความจริงและความถูกต้อง 

- ละเว้นการตัดสินแต่ละความคิด 

- อย่ากลัวความคิดที่เหมอืนหรอืซ้ ากัน 

- อย่าหยุดเพื่อที่จะโต้แย้ง (ต้องการปริมาณ) 

- บันทึกทุกความคิด 

- เปลี่ยนมุมมองบ้าง 
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ก่อนการวเิคราะห์ด้วย Why-Why Analysis 

1. สะสางปัญหาให้ชัดเจน ยดึกุมข้อเท็จจรงิให้มั่น  

ก่อนที่จะท าการวิเคราะหป์ัญหาดว้ย Why-Why Analysis จะต้องไปตรวจสอบ

สถานที่จรงิ และดูสภาพของจริง อันเป็นที่มาของปัญหาเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

รายละเอียดของปัญหาให้ถูกต้องชัดเจน  

ถ้าไม่สะสางให้ดี จะท าให้การวเิคราะหก์ินวงกว้างเกินไป และมีปัจจัยที่

เกี่ยวข้องมากเกินไป ถึงแม้ได้ผลการวิเคราะหอ์อกมาก็ตาม มาตรการที่ตามมาจะมีมาก

เกินกว่าที่จะน ามาปฏิบัติได้ 

2. ท าความเข้าใจในโครงสร้างและหน้าที่ของส่วนที่เป็นปัญหา  

จะต้องท าการแจกแจงส่วนงานที่เป็นปัญหา ให้ออกมาเป็นไดอะแกรมแสดง

ความสัมพันธ์ของช้ินส่วน, แสดงความสัมพันธ์ของหน้าที่, แสดงคา่ที่ควรจะเป็นของ

ชิน้ส่วนนัน้ๆ กับสภาพที่ใชง้านจริง หรอืกล่าวได้ว่าเป็นการเปรียบเทียบ basic condition 

กับ working condition ฯลฯ  

การวิเคราะห์ในกรณีของปัญหาทั่วๆ ไป ให้เขียนภาพขั้นตอน และท าความ

เข้าใจเกี่ยวกับหนา้ที่ของสาเหตุของปัญหานั้นๆ 

การมองจากสภาพที่ควรจะเป็น  

แนวทางแรกนั้นเป็นการค้นหาสาเหตุโดยการนกึภาพขึ้นมาใน หัวว่าการ

จะท าให้ดีนั้น จะต้องมรีูปแบบ ลักษณะ และเงื่อนไขอย่างไร การมองปัญหาจากสภาพที่

ควรจะเป็นคือ การเปรียบเทียบ วิธีการของตนเองกับสิ่งที่เป็นมาตรฐานหรอืเป็นที่ยอมรับ

ของคนทั่วไป “การมองปัญหาจากสภาพที่ควรจะเป็น” เป็นการก าหนด แนวทางในการ

ค้นหาสาเหตุของปัญหาโดยการเปรียบเทียบปัญหาที่เกดิ กับสภาพที่ควรจะเป็น หลังจาก

ก าหนดแนวทางได้แลว้ก็จะตั้งค าถามว่า “ท าไม” ไปเรื่อยๆ เพื่อค้นหาปัจจัยหรอืสาเหตุ

ออกมา 

การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา เพื่อให้ทราบถึงสาเหตุของปัญหาอย่าง

แท้จรงิและมีความชัดเจนสามารถน าสาเหตุที่ผ่านการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ น ามา

ด าเนนิการออกแบบ วางแผนในด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งผลต่อการ

ด าเนนิที่มีประสทิธิภาพ เกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน เป็นการเพิ่มประสทิธิภาพของภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นต่อไป ดังตัวอย่าง การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหา ดังภาพ 
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ปัญหาที่พบใน

ทอ้งถิ่น 

สาเหตุที่ 1 

สาเหตุที่ 3 

สาเหตุที่ 2 

ส่งผลตอ่  

ส่งผลตอ่  
 

ส่งผลตอ่  

 

ส่งผลตอ่  
 

ส่งผลตอ่  
 

ส่งผลตอ่  
 

เป็นสาเหตุที่สง่ผลตอ่ปัญหามากที่สุด 

ใกล้ชิดปัญหามากที่สุด 

เป็นสาเหตุที่สง่ผลตอ่ปัญหาถัดมา ซึ่งเป็นสาเหตุ

ของสาเหตุที่ 1   

เป็นสาเหตุที่สง่ผลตอ่ปัญหาถัดมา ซึ่งเป็นสาเหตุของ

สาเหตุที่ 2   

สาเหตุของปัญหาเมื่อพิจารณาแล้วส่งผลต่อปัญหาจริงๆ ตามล าดับ

ความส าคัญของสาเหตุ เมื่อเลือกสาเหตุที่แท้จริง คือ เมื่อแก้สาเหตุนั้นๆ แล้วท าให้ปัญหา

หมดไป และส่งผลดีต่อสิ่งอื่น พจิารณาตามล าดับ จนสามารถท าให้เกิดความยั่งยืน สืบไป  

เป็นปัญหาที่สมาชิก

ตกลงกันแลว้ 



   
352 

  

 

แบบบันทึกกิจกรรมที่ 5.2 

เรื่อง  การวเิคราะห์ปัญหา  
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์ปัญหา ดังนี้ 

1. การระบุสาเหตุของปัญหาภูมิปัญญาท้องถิ่นของสมาชิก แต่ละคน  

สมาชิกคนที่ 1 ................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

สมาชิกคนที ่2 ................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

สมาชิกคนที่ 3 ................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

สมาชิกคนที่ 4 ................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

สมาชิกคนที่ 5 ............................................................................................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การจัดเรยีงล าดับของปัญหา ตามความชัดเจนตรงตามสภาพจริงของปัญหาที่สนใจ

มากไปน้อย 3 ล าดับ ....................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3.  เลือกปัญหาแท้จริง เพื่อศกึษาและพัฒนา .................................................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

กลุ่มที่ ..................... 
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4. การแสดงความคิดเห็นถึงการแก้สาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ในชุมชนได้ ...................................................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. การพิจารณาสาเหตุของปัญหาที่เลือกใหชั้ดเจน และผลที่เกิดจากสาเหตุ 

สาเหตุของปัญหา ผลที่เกิดตามมา 

...........................................................

.......………………………………………………………

……………………………………………………………

……………………………………………………………

……………………………………………………………

…………………………………………………………...

……………………………………………………………

……..………………………………………………… 

..................................................................…

………………………………………………………………………

……………………………………………………………..………

…………………………………………………………..…………

………………………………………………………………………

………………………………………………………………………

…………………………………………………..…………………

………………………………………………..………………..…… 

6. สาเหตุที่น ามาท ากิจกรรมพัฒนาชุมชน .................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 5.2 

เรื่อง การวเิคราะห์ปัญหา  
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกร่วมกันเขียนแผนผังภาพแสดงการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มที่ ..................... 
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กิจกรรมที่  6  

 การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา 
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ชื่อกิจกรรม 6  เรื่อง  การสังเคราะหง์านเพื่อแก้ปัญหา 

สาระส าคัญ 

 เมื่อทราบปัญหาที่เกิดขึน้ทั้งในสังคม ชุมชนหรอืเฉพาะเรื่อง แล้วน าปัญหานั้นๆ 

มาวิเคราะห์จนทราบถึงสาเหตุของการเกิดปัญหา เพื่อป้องกัน แก้ไขและพัฒนาให้สภาพ

ของสังคม ชุมชนหรอืเฉพาะส่วนนัน้ๆ ให้อยู่ในสภาพที่อ านวยหรือเอื้อต่อสว่นรวมมากขึ้น 

ด้วยการคิดหาวิธีการใหม่ หรอืสร้างสิ่งใหม่ๆ หรอืปรับพัฒนาวธิีเดิมๆ ใหด้ีขึ้นมาเพื่อ

ประโยชน์ตอ่คนส่วนใหญ่ในสังคม ถ่ายทอดไปยังรุ่นอื่นๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนให้คิดวิธีแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบสามารถสร้างประโยชน์กับชุมชนได้   

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. บอกวิธีการแก้ปัญหาที่น ามาวิเคราะหส์าเหตุได้ 

2. สามารถออกแบบการแก้ปัญหาจากสาเหตุที่เลือกอย่างเป็นระบบได้ 

3. ระบุวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเป็นขั้นเป็นตอนได้ 

เน้ือหา 

1. การสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา 

 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง การสังเคราะหว์ิธีการแก้ปัญหา 

2. กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การสังเคราะหว์ิธีการแก้ปัญหา 

3. ใบงาน เรื่อง การสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา 

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม ตามกลุ่มเดิมซึ่งมีสมาชกิกลุ่มละ 5 คน  

2. แตล่ะกลุ่มเลือกประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม สวัสดิการ 

ประชาสัมพันธ์  

3. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มประชุมพร้อมกับครูผูส้อน เพื่อท าความเข้าใจใน            

การท ากิจกรรม ตาม 

4. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มแจ้งสมาชิกถึงเรื่องที่ต้องศึกษาค้นคว้า และท า            

ความเข้าใจตามเป้าหมายของการเรยีนรู้ 

5. บริการกลุ่มแตล่ะกลุ่มไปรับเอกสารประกอบการท ากิจกรรมต่างๆ  

6. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการตามที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม 
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7. ประธานกลุ่มแจง้ให้สมาชิกร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง การสังเคราะห์

วิธีการแก้ปัญหา ให้เข้าใจสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาได้ 

8. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

9. เมื่อศึกษาใบความรูเ้ข้าใจแล้วก็ร่วมกันท าใบงาน เรื่อง การสังเคราะหว์ิธีการ

แก้ปัญหา และท ากิจกรรตามล าดับ 

10.  ประธานกลุ่มแตล่ะกลุ่มเน้นย้ าว่าปัญหาที่น ามาวเิคราะหห์าสาเหตุในการท า

กิจกรรมครัง้ที่มา คอืปัญหาอะไร และสาเหตุที่กลุ่มวเิคราะห์ พบว่าสาเหตุที่ส าคัญของ

ปัญหาที่กลุ่มเลือกมา เพื่อใชท้ ากิจกรรมแก้ปัญหา คืออะไร  

11. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่ม กระตุ้นสมาชิกทุกคนรว่มกันระดมพลังสมองก าหนด

แนวทางในการท ากิจกรรมตามที่ก าหนด  

12. ประธานกลุ่มสรุปผลการเรียนรู้ เรื่อง การสังเคราะหว์ิธีการแก้ปัญหา 

13. ประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมกันเลือกวิธีการแก้ปัญหาจากสาเหตุที่เลือกมา 

14. เลขานุการกลุ่มสรุปแนวทางในการแก้ปัญหา ตามล าดับ อย่างเป็นขั้นตอน  

15.  เลขานุการกลุ่มสรุปขั้นตอนการแก้ปัญหาให้สมาชิกกลุ่มฟังร่วมกัน 

16. ประธานกลุ่มแนะน าสมาชิกว่าคนใดสงสัยสามารถปรับหรือเพิ่มได้ เพื่อให้

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินการตอ่ไป 
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ใบความรู้ ที่ 6   

เรื่อง การสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา 
 

การพัฒนาความคิด นั้นเราจะใช้ภาษาแสดงความคิดหรอือธิบายความคิดของ

คนเรา เพื่อน าเสนอความคิดนีใ้ห้คนอื่นเข้าใจ  มนุษย์แสดงความคดิออกมาได้โดยการ

กระท าและโดยการใช้ภาษา เพื่อแสดงความคิดหรอือธิบายความคิดของคนเรา นอกจาก

จะช่วยให้ผูอ้ื่นเข้าใจแล้วยังช่วยใหผู้ใ้ช้ภาษาได้มโีอกาสขัดเกลาความคิดของตนให้แจ่มชัด

และแหลมคมยิ่งขึน้ด้วย ตัวอย่างเช่น เมื่อเราคิดว่าเราเข้าใจปัญหาของเราแล้วอย่าง    

แจ่มแจง้ แตเ่มื่อเราต้องขีแ้จง้ให้คนอื่นเจ้าใจ จะโดยพูดหรอืเขียน บางครัง้บางคนอาจชี้

แจ้งได้ไม่ดนีัก อาจต้องเสียเวลานาน พูดหรือเขียนวกวน ขณะพูดหรอืเขียนออกไปอาจ

รู้สกึติดขัดตรงนู้นบ้างตรงนี้บ้าง ซึ่งแสดงว่าความจริงที่นึกว่าเข้าใจนั้น แท้จริงหาได้เข้าใจ

อย่าง แจ่มชัดไม่ ซึ่งต้องย้อนกลับไปทบทวนอีกครั้งจนจะได้เข้าใจปัญหานั้นอย่างแท้จริง 

สรุปได้วา่ ถ้าความสามารถในการคิดของผูใ้ดมีอยู่อย่างจ ากัด ความสามารถในการใช้

ภาษาก็จะพลอยถูกจ ากัดไปด้วย ถ้าความสามารถในการใชภ้าษามีอยู่อย่างจ ากัดแล้ว 

ความสามารถในการคิดก็จะถูกจ ากัดลง ในทางตรงกันข้าม ถ้าบุคคลใดมีความสามารถสูง

ในการคิด บุคคลนั้นก็จะพลอยมีความสามารถสูงในการใชภ้าษา ซึ่งมีผลต่อเนื่องท าให้

ความสามารถในการคิดสูงตามไปด้วย   

 วิธีการคิดแบ่งได้ 3 ประเภท ดังนี้คอื  

1. วธิีคิดเชิงวิเคราะห ์การวิเคราะห์คอื การพิจารณาแยกสิ่งใดสิ่งหนึ่งออกเป็น

ส่วนๆ เพื่อท าความเข้าใจแต่ละส่วนให้แจม่แจง้ ขั้นตอนของวธิีคิดเชิงวิเคราะห์ สรุปได้ดังนี ้ 

- ก าหนดขอบเขตหรอืนิยามสิ่งที่เราจะวิเคราะหใ์ห้ชัดเจนวา่จะวิเคราะห์อะไร  

- ก าหนดจุดมุ่งหมายใหชั้ดเจนวา่จะวิเคราะหเ์พื่ออะไร  

- พิจารณาหลักความรู ้หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องว่าจะใช้หลักใดเป็นเครื่องมอืใน

การวิเคราะห ์  

- ใช้หลักความรู้นั้นใหต้รงกับเรื่องที่จะวิเคราะหเ์ป็นกรณีๆ ไป และจะต้องรู้

ว่าควรจะวิเคราะหอ์ย่างไร  

- สรุปและรายงานผลการวิเคราะหใ์หเ้ป็นระเบียบชัดเจน  
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2. วธิีคิดเชิงสังเคราะห ์ค าว่า วิเคราะห์ กับค าวา่ สังเคราะห์ มคีวามหมายที่

แสดงถึง กระบวนการคนละทางกัน การวเิคราะหม์ีความหมายว่า แยกออกพิจารณา โดย

มีจุดหมาย ปลายทางเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ ส่วนการสังเคราะห์มคีวามหมายไปทาง

รวมเข้าด้วยกัน โดยมีจุดหมายปลายทางอยู่ที่สร้างสรรค์สิ่งใหม่ขึ้น ส าหรับขั้นตอนวิธีคิด

เชงิสังเคราะห ์จะต้องตัง้จุดมุ่งหมายในการสังเคราะหใ์หชั้ดเจนว่าเราต้องการที่จะสรรค์

สร้างสิ่งใดขึ้น เพื่อประโยชน์อะไร หรือเพื่อให้ท าหน้าที่อะไร สรุปขั้นตอนของการคิดเชงิ

สังเคราะห ์มีดังนี้  

- หาความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี หรือแนวทางที่เหมาะสม เพื่อน ามาใช้

เป็นหลักในการสังเคราะห์ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับส่วนตา่งๆ ที่จะน ามาใช้เป็นส่วนประกอบ

ในการสังเคราะหใ์ห้ถ่องแท้ จนแน่ใจว่าเรารู้จักหรอืเข้าใจส่วนประกอบนั้นๆ ทุกส่วนเป็น

อย่างดแีล้ว  

- ใช้หลักความรูใ้นข้อ 2  ใหเ้หมาะแก่กรณีที่จะสังเคราะห์  

- ทบทวนว่า ผลของการสังเคราะห์สอดคล้องกับความมุ่งหมายหรือไม่

เพียงใด  

 3. วธิีคิดเชิงประเมินค่า ค าว่า ประเมินค่า หมายถึง การใชดุ้ลพินิจตัดสินคุณค่า

ของสิ่งใดสิ่ง หนึ่ง วา่สิ่งนัน้ดีหรือเลว เป็นคุณหรอืเป็นโทษ มปีระโยชน์หรือไม่มปีระโยชน์ 

เป็นต้น และก่อนที่เราจะประเมินค่า เราจ าเป็นต้องมเีกณฑท์ี่ด ีสรุปขั้นตอนวิธีคิดเชงิ

ประเมินค่า มีดังนี ้ 

- ท าความเข้าใจหรือท าความรูจ้ักสิ่งที่เราจะประเมินให้ชัดเจนก่อน ซึ่งก็คือ

การวิเคราะห ์นั่นเอง จากนั้นควรจะสังเคราะหใ์ห้ดีเสียก่อน  

- พิจารณาว่าจะใช้เกณฑอ์ะไรเป็นเครื่องตัดสินคุณค่าของสิ่งที่เราจะประเมิน  

- ถ้าจะประเมินค่าโดยไม่ใช้เกณฑ ์อาจเปรียบเทียบกับหลักฐานอื่นซึ่งมีความ

สมเหตุสมผล พอที่จะน ามาเปรียบเทียบกันก็ได้  

 การคิดเพื่อแก้ปัญหา  ปัญหา คอื สภาพการณ์ที่ท าความยุ่งยากให้แก่มนุษย์ 

โดยมีหลักในการคิดเพื่อ แก้ปัญหาต่างๆ แต่เราควรที่จะต้องเข้าใจเรื่องเหล่านีเ้สียก่อน 

ก่อนที่จะคิดเพื่อแก้ปัญหาคือ ประเภทของปัญหา แบ่งได้ 3 ประเภทกว้างๆ ดังนี้  

13. ปัญหาเฉพาะบุคคล ได้แก่ ปัญหาที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะแก่บุคคลหนึ่งบุคคล

ใดเท่านั้น ส่วนสาเหตุที่มาของปัญหาอาจเชื่อมโยงไปถึงบุคคลอื่นหรอืสิ่งอื่นก็ได้  
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14. ปัญหาเฉพาะกลุ่ม ได้แก่ ปัญหาที่กลุ่มบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งประสบ     

ความยุ่งยากร่วมกัน  

15. ปัญหาสาธารณะ เรยีกอีกอย่างว่า ปัญหาสังคมก็ได้ เป็นปัญหาที่มี

ผลกระทบถึงคนทุกคน หรอืคนส่วนใหญ่ในสังคมไม่โดยตรงก็โดยอ้อม  

    สาเหตุและสภาพแวดล้อมของปัญหา สภาพการณ์ใดๆ ที่กลายเป็นปัญหา

จะต้องม ีสาเหตุมาก่อนเสมอ สาเหตุอาจมีประการเดียวหรอืหลายประการก็ได้แล้วแต่

กรณี ปัญหาบางอย่างอาจจะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมอย่างใดอย่างหนึ่งเสมอไป 

ตัวอย่างเช่น การเจ็บไข้ได้ป่วย เป็นต้น ซึ่งสาเหตุและสภาพแวดล้อมของปัญหาเป็นสิ่งที่

เราจะต้องทราบให้ได้เชน่เดียวกับการก าหนดรู้ตัวของปัญหา เป้าหมายในการแก้ปัญหา 

โดยปกติเมื่อเราสามารถรู้ปัญหาแน่ชัดแล้ว แม้จะยังคิดไม่ตกว่าจะหาทางแก้ปัญหาได้

อย่างไร เราก็พอคะเนได้ว่าเป้าหมายของคนเราในการแก้ปัญหาน้ันคอือะไร การเลือก

วิถีทางแก้ปัญหา ปัญหาสว่นมากมีวิถีการแก้ปัญหาหลายทาง จึงตอ้งยิ่งวิเคราะหใ์หถ้ี่ถ้วน

รอบคอบ ซึ่งก็จะตัดสินใจเลือกวิถีทางที่เห็นวา่เหมาะสมที่สุด โดยต้องมีอุปสรรคน้อยที่สุด

หรอืไม่มอีุปสรรคเลย อยู่ในวิสัยที่จะปฏิบัติได้ ไมก่่อใหเ้กิดความยุ่งยากตามมาและมั่นใจ

ได้วา่จะน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  โดยสรุป หลักส าคัญในการคิดเพื่อแก้ปัญหามีดังนี้  

1. ท าความเข้าใจลักษณะของปัญหาและวางขอบเขตของปัญหา  

2. พิจารณาสาเหตุของปัญหา  

3. รู้สภาพแวดล้อมของปัญหา  

4. ท าเป้าหมายในการที่จะแก้ปัญหา  

5. เลือกวิถีทางแก้ปัญหาที่ดทีี่สุดที่จะท าให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ได้

วางไว้   
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แบบบันทึกกิจกรรมที่ 6 

เรื่อง การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา 
 

ค าชี้แจง แบบบันทึกกิจกรรมเรียนรู้ เรื่อง การสังเคราะหง์านเพื่อแก้ปัญหา ดังนี้ 

1. การหาวิธีแก้ปัญหาเราจะต้องวิเคราะหป์ัญหาก่อนเพื่ออะไร ........................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การวิเคราะหป์ัญหามีหลักการอย่างไร .................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. การสังเคราะหว์ิธีแก้ปัญหา มีหลักการส าคัญอย่างไร 

................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. การเลือกวิธีการมาใช้ในการแก้ปัญหา มีหลักการส าคัญอย่างไร .................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

5. ปัจจัยที่สง่ตอ่การสังเคราะหว์ิธีการแก้ปัญหาได้ชัดเจนมีอะไรบ้าง ............................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  
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ใบงานที่ 6  

เรื่อง การสังเคราะห์งานเพื่อแก้ปัญหา 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกร่วมกันสังเคราะหว์ิธีการแก้ปัญหาจากสาเหตุที่เลือกมาแล้ว  ดังนี้ 

1. เลือกสาเหตุหลักจากการวิเคราะห์ปัญหา ที่สามารถน าด าเนนิการแก้ปัญหาได้ ............  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. วิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อสาเหตุที่เลือกมาใช้ในการแก้ปัญหา .......................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. หาแนวทางในการด าเนนิการแก้ปัญหาตามสาเหตุดังกล่าว มีแนวทางใดบ้าง ................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. เลือกแนวทางในการแก้ปัญหามา 1 แนวทาง เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา ............................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. ก าหนดเป้าหมายของการแก้ปัญหา ขอบเขตของการศึกษา ก าหนดสิ่งที่ต้องการศึกษา

ให้ชัดเจน ........................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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  กิจกรรมที่  7 

การวางแผนและออกแบบการพัฒนา 
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กิจกรรมที่ 7 

ชื่อกิจกรรม 7  เรื่อง  การวางแผนและออกแบบการพัฒนา 

สาระส าคัญ 

 การพัฒนางานสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จะต้องทราบว่าจะพัฒนาอะไร ท าไมต้องพัฒนา นั่น

คือ สิ่งนั่นมีปัญหาอะไร เราต้องทราบปัญหาที่เป็นเชิงประจักษ์ ที่สง่ผลกระทบกับคนส่วน

ใหญ่ในสังคม น าปัญหานั้นมาวิเคราะห์แยกแยะสาเหตุของการท าใหเ้กิดปัญหาอย่างมเีหตุ

มีผลตามความหลักการและข้อเท็จจริง แล้วเลือกสาเหตุที่ได้จากการวิเคราะหป์ัญหามา

เพื่อตั้งเป็นประเด็นในการแก้ปัญหา การแก้ปัญหาต้องท ากิจกรรมอย่างเป็นระบบ คือ  

ต้องรู้วา่ใครท าอะไร เพื่ออะไร ท าอย่างไร ท าเมื่อไร ท าที่ไหน ส่งผลอย่างไร 

วัตถุประสงค์ 

1. นักเรียนวางแผนหรอืออกแบบท ากิจกรรมแก้ปัญหาได้ 

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. นักเรียนก าหนดหัวข้อในการวางแผนท ากิจกรรมได้   

2. นักเรียนสามารถเขียนแผนในการด าเนินการแก้ปัญหาได้ 

3. นักเรียนสามารถก าหนดวิธีด าเนนิการให้ส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

 เน้ือหา 

1. การวางแผนหรอืการออกแบบกิจกรรม 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง การวางแผนและออกแบบการพัฒนา 

2. ใบงาน เรื่อง การวางแผนและออกแบบการพัฒนา 

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม ตามกลุ่มเดิมซึ่งมีสมาชกิกลุ่มละ 5 คน  

2. แตล่ะกลุ่มเลือกประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม สวัสดิการ 

ประชาสัมพันธ์  

3. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มประชุมพร้อมกับครูผูส้อน เพื่อท าความเข้าใจใน            

การท ากิจกรรม ตาม 

4. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มแจ้งสมาชิกถึงเรื่องที่ต้องศึกษาค้นคว้า และท า            

ความเข้าใจตามเป้าหมายของการเรยีนรู้ 

5. บริการกลุ่มแตล่ะกลุ่มไปรับเอกสารประกอบการท ากิจกรรมต่างๆ  
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6. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการตามที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม 

7. ประธานกลุ่มแจง้ให้สมาชิกร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง การสังเคราะห์

วิธีการแก้ปัญหา ให้เข้าใจสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาได้ 

8. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

9. เมื่อศึกษาใบความรูท้ าความเข้าใจแล้วก็ร่วมกันท าใบงาน เรื่อง การวางแผน

และออกแบบการพัฒนา ท ากิจกรรตามล าดับ 

10.  ประธานกลุ่มแตล่ะกลุ่มเน้นย้ าว่าปัญหาที่รว่มกันน าเสนอ วเิคราะหส์าเหตุที่

ส าคัญของปัญหาที่กลุ่มเลือกมา เพื่อใช้ท ากิจกรรมแก้ปัญหา คืออะไร  

11. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่ม กระตุ้นสมาชิกทุกคนรว่มกันระดมพลังสมองใน             

การท ากิจกรรมตามที่ก าหนด 

12.  สมาชิกร่วมกันเขียนแผนการด าเนินการ โดยน าสาเหตุของปัญหาที่วิเคราะห์

ไว้ มาก าหนดเป็นหัวเรื่อง 

13.  ร่วมกันเขียนหลักการที่มาของปัญหาตามส าดับขั้นตอนที่ได้จากการ

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

14.  ก าหนดวัตถุประสงค์ตามผลที่คาดว่าจะส่งผลตามมาจากการแก้ปัญหาตาม

สาเหตุที่วิเคราะห์ 

15.  การด าเนินการ น าผลที่เกิดจากการะดมพลังสมองสังเคราะห์แนวทาง          

การแก้ปัญหา โดยเขียนใหเ้ป็นขั้นเป็นตอนตามล าดับขั้นของการด าเนินการให้ชัดเจน   

16.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ น าผลที่ได้การวเิคราะหก์ารแก้ปัญหาแล้วจะส่งผลดี

อย่างไรจากขั้นตอนการวิเคราะหส์าเหตุของปัญหามาจัดล าดับของผลที่คลาดว่าจะเกิดขึ้น 

17.  ประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมกันเขียนแผนการด าเนินงาน/โครงการ ตามหัวข้อ

ที่ก าหนดให้ 

18.  เลขานุการกลุ่มสรุปผลการวางแผนหรือออกแบบการแก้ปัญหาตามล าดับ 

อย่างเป็นขั้นตอน  

19.  ประธานกลุ่มแนะน าสมาชิกว่าคนใดสงสัยสามารถปรับหรอืเพิ่มได้ เพื่อให้

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินการตอ่ไป 
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ใบความรู้ที่ 7  

เรื่อง  การวางแผนและออกแบบการพัฒนา 
 

ชื่อโครงการ (ระบุชื่อที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ)  

1. หลักการและเหตุผล  

- ระบุความเป็นมาของโครงการ  

- ระบุสภาพหรือสถานการณ์ปัจจุบัน  

- ระบุสภาพปัญหาหรือความตอ้งการ รวมทั้งสาเหตุต่างๆ  

- ระบุโอกาสถ้ามีการลงทุนในโครงการนี้  

- ระบุข้อจ ากัดหากไม่มีโครงการนี้  

- ระบุความส าคัญของโครงการที่จะมีต่อนโยบาย  

2. วัตถุประสงค์  

- ระบุผลลัพธ์ทีค่าดหมายว่าจะเกิดขึน้เมื่อเสร็จโครงการ (ท าโครงการนี้แล้ว

ผลตอบแทนทีไ่ด้รับคืออะไร)  

3. เป้าหมาย  

- ระบุปริมาณและคุณภาพของผลงาน หรอืผลผลติ ต่างๆ (ที่เมื่อท าได้จะท าให้

เกิดผลลัพธ์ ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้)  

– ระบุเวลาที่ผลงานจะแล้วเสร็จ 

4. วิธีด าเนินงาน  

- ระบุกิจกรรมโครงการทั้งหมด  

- ระบุขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรม  

- ระบุเทคนิคที่ใช้ในการปฏิบัติการ  

5. ระยะเวลาโครงการ  

- ระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม  

6. สถานที่โครงการ  

- ระบุสถานที่และเงื่อนไขต่างๆ ที่เกีย่วข้อง  

7. งบประมาณ  

- ระบุค่าใช้จ่ายของโครงการตามหมวดหมู่ของค่าใช้จ่าย ตามระเบียบการจัดท า

งบประมาณ  
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8. ผู้รับผิดชอบ  

- ระบุชือ่บุคคลหรือคณะทา งานที่รับผดิชอบในการจัดการโครงการ  

- ระบุรูปแบบขององค์กรโครงการ  

9. การติดตามและประเมินผล  

- ระบุวิธีการ เกณฑ์วัดและระยะเวลาที่จะติดตามโครงการ  

- ระบุเกณฑ์ทีจ่ะใช้ในการประเมินผล  

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

- ระบุผลประโยชน์ที่กลุ่มบุคคลหรอืพืน้ที่หรอืสังคมโดยรวมจะได้รับ  

- ระบุผลกระทบในด้านบวกที่จะตามมาจากการมีโครงการ  

                                      

 

                                           ลงชื่อ ........................................... ผูเ้สนอโครงการ 

                                                  (............................................)  

 

                                           ลงชื่อ ........................................... ผูอ้นุมัติโครงการ  

                                                  (............................................)  

 

หมายเหตุ แนวการเขียนโครงการที่อธิบายไว้นี้เป็นเพียงแนวทางทั่วไป อาจจะปรับ

แบบฟอร์มนี้ให้เหมาะสมกับความตอ้งการของหน่วยงานมากยิ่งขึน้ก็ได 
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ใบงานที่ 7  

เรื่อง การวางแผนและออกแบบการพัฒนา 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันวางแผนและออกแบบการพัฒนาแก้ปัญหาที่ได้จาก          

การวิเคราะหส์าเหตุของปัญหาตามหัวขอ้ที่ก าหนดในใบงาน   

ชื่อโครงการ (ระบุชื่อที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ)  

1. หลักการและเหตุผล  

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. วัตถุประสงค์  

1. ....................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. .................................................................................................................... 

........................................................................................................................................  
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3. เป้าหมาย  

เป้าหมายเชิงปริมาณ ..................................................................................... 

........................................................................................................................................  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ ..................................................................................... 

..................................................................................................................................... 

4. วิธีด าเนินงาน (ระบุกิจกรรม, ระบุขั้นตอน, ระบุเทคนิคในการปฏิบัติการ) 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 
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........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

5. ระยะเวลาโครงการ (ระบุระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินงาน) 

........................................................................................................................................  

6. สถานที่โครงการ (ระบุสถานทีแ่ละเงื่อนไขต่างๆ) 

........................................................................................................................................  

7.  งบประมาณ (ระบุค่าใช้จ่ายของโครงการ) 

........................................................................................................................................  

8. ผู้รับผิดชอบ (ระบุชื่อบุคคลหรอืคณะท างานที่รับผดิชอบ) 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

9. การติดตามและประเมินผล (ระบุวิธีการ เกณฑ์วัดและระยะเวลา) 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (ระบุผลประโยชนท์ีก่ลุ่มบุคคลหรอืพื้นที่หรอืสังคม) 

 ....................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................  

 

                                           ลงชื่อ ........................................... ผูเ้สนอโครงการ 

                                                (............................................)  

 

                                           ลงชื่อ ........................................... ผูอ้นุมัติโครงการ  

                                                  (............................................)  
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กิจกรรมที่  8 

การก าหนดปฏิทินปฏิบัตงิาน 

ตามแผนการพัฒนา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
372 

  

กิจกรรมที่ 8 

ชื่อกิจกรรม 8  เรื่อง  การก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนา 

สาระส าคัญ 

การวางแผนเพื่อแก้ปัญหาที่พบในชีวติประจ าวันหรอืพบในชุมชน เมื่อน าปัญหา

นั้นๆ มาวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา น าสาเหตุของปัญหามาวางแผนหรือออกแบบการ

ด าเนนิการหรอืพัฒนางานใหเ้กิดผลดีท าให้ปัญหานั้นๆ ลดลงหรอืหมดไป เมื่อวางแผนหรอื

ออกแบบโครงการแล้วก็ต้องด าเนินการตามแผน โดยท าก าหนดการในการปฏิบัติงานให้

ชัดเจน 

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนหรอืโครงการได้ 

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถก าหนดวิธีด าเนินการกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดได้ 

2. สามารถก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของสมาชิกได้ 

3. สามารถก าหนดวันเวลาในการด าเนินการตามแผนได้  

เน้ือหา 

1. การเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามแผน 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง การเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามแผน 

2. ใบงาน เรื่อง การเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามแผน 

3. ใบมอบหมายงาน เรื่อง การปฏิบัติตามแผน  

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม ตามกลุ่มเดิมซึ่งมีสมาชกิกลุ่มละ 5 คน  

2. แตล่ะกลุ่มเลือกประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม สวัสดิการ 

ประชาสัมพันธ์  

3. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มประชุมพร้อมกับครูผูส้อน เพื่อท าความเข้าใจใน            

การท ากิจกรรม   

4. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มแจ้งสมาชิกถึงเรื่องที่ต้องศึกษาค้นคว้า และท า            

ความเข้าใจตามเป้าหมายของการเรยีนรู้ 

5. บริการกลุ่มแตล่ะกลุ่มไปรับเอกสารประกอบการท ากิจกรรมต่างๆ  
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6. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการตามที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม 

7. ประธานกลุ่มแจง้ให้สมาชิกร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง การเขียนปฏิทิน

ปฏิบัติงานตามแผน ใหเ้ข้าใจสามารถน าไปใช้ด าเนินการแก้ปัญหาได้ 

8. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

9. เมื่อศึกษาใบความรูท้ าความเข้าใจแล้วก็ร่วมกันท าใบงาน เรื่อง การเขียน

ปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนท ากิจกรรตามล าดับ 

10.  ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มเน้นย้ าให้สมาชิกทุกร่วมกันพิจารณาถึงการท า

กิจกรรมตามแผนที่เหมาะสม สมาชิกสามารถร่วมกิจกรรมได้    

11.  ประธานกลุ่มน าสมาชิกร่วมกันเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนตามหัวข้อที่

ก าหนดให้ 

12.  เลขานุการกลุ่มสรุปผลการเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนตามล าดับ อย่าง

เป็นขั้นตอน  

13.  ประธานกลุ่มแนะน าสมาชิกว่าคนใดสงสัยสามารถปรับหรอืเพิ่มได้ เพื่อให้

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนการด าเนินการตอ่ไป 
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ใบความรู้ที่ 8 

เรื่อง การเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามแผน 
 

การเขียนแผนปฏิบัติงานเปนการน าเอาขั้นตอนตางๆ ในการด าเนินงานมา               

แจกแจง รายละเอียดใหผูท าโครงการสามารถลงมือปฏิบัติงานไดโดยจะเขียนรายละเอียด

แตละงานที่ตองท า มใีครเปนผูรับผิดชอบในงานนั้นบาง จะท าเมื่อใด และมีวธิีการใน              

การท าอยางไร ซึ่งในการเขียนแผนการปฏิบัติงาน เพื่อใหสะดวกและเขาใจไดงายจึงมี              

การน ามาท าเปนตารางการปฏิบัติดัง ตัวอยางตอไปนี ้  

 

ตาราง ตัวอยางแผนปฏิบัติงานในโครงการผลติไขไกอนามัย 

 

งาน วิธีการและสถานที่ เวลา ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. แจงให

นิสติและ            

ผูเกี่ยวของ

ทราบ 

แจงใหนิสติที่จะเขารวมโครงการ

ทราบโดยการ ปดประกาศไวที ่           

ฟารมและคณะศกึษาศาสตร              

พรอมนัดประชุมในวันที่ 18 

กรกฎาคม 2548 

15 ก.ค. 48 ประสงค  

2. ชีแ้จง

รายละเอียด 

ตางๆ ให

นิสติทราบ 

นัดประชุมนสิิตที่เขารวมโครงการที่

ฟารมคณะ ศกึษาศาสตร์ 

18 ก.ค. 

48 เวลา 

16:30 น. 

สันต ิ  

3. ศกึษาถึง

วิธี การเลีย้ง

ไกไข่ 

ศกึษาวิธีการเลีย้งไกไขจากเอกสาร  

ตางๆ และ บริษัทหรอืฟารมไกไขของ

เอกชนจนเขาใจถึง กระบวนการตางๆ 

ในการเลี้ยงไกไข่ 

18-22 

ก.ค. 48 

สันต ิ  

4. ปรับปรุง

โรงเรือน 

ใชโรงเรือนไกเนือ้ขางบอปลา โดย 

ปรับปรุง ซอมแซมสวนที่ช ารุดใหใช

การไดดี และสั่งอุปกรณที่ใชสราง 

กรงตับส าหรับ แมไก จ านวน 150 ตัว 

25-27 

ก.ค. 48 

ประสงค  
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งาน วิธีการและสถานที่ เวลา ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

5. จัดท ากรง

ตับและ               

อุปกรณตางๆ 

ประกอบกรงตับพรอมอุปกรณตางๆ 

เชน รางอาหาร รางน้ า ใหพรอมที่ใช

งานไดทันที 

  1 ส.ค. 48 สันต ิ  

6. สั่งพันธุไก

อาหาร และ

ยา 

สั่งแมไกที่มอีายุประมาณ 4 เดือนครึ่ง 

จ านวน 150 ตัว จากฟารมของเอกชน 

และสั่งซื้ออาหารและยาส าหรับไกไข่ 

 2 ส.ค. 48 ประสงค  

7. น าแมไก

ไขมาเลี้ยง 

น าแมไกไขลงเลีย้งในกรงตับจ านวน 

150 ตัว 

15 ส.ค. 48 ประสงค์  

8. ปฏิบัติการ

เลี้ยงไก 

งานที่จะตองท าในชวงที่เลี้ยงไกไข 1. 

ใหอาหารและน้ า  

2. ใหยารักษาโรค  

3. การเก็บไขไก  

4. จดบันทึกขอมูลตางๆ เชน จ านวน

ไข, อาหาร ฯลฯ (ตามแบบฟอรม             

การบันทึก)  

5. คัดขนาด คุณภาพ และการจัด    

จ าหนาย  

6. คัดไกไขที่ไขนอยออกจ าหนาย 

15 ส.ค. 48 

ถึง 15 ก.ย. 

48 

ประสงค 

สันต ิ

 

9. การ

ประเมินผล 

ประเมินผลและจัดท ารายงาน 30 ก.ย. 48 สันต ิ  

 

 

 https://www.nhso.go.th/downloadfile/fund เข้าถึงวันที่ 30 ต.ค. 61  

 

 

 

 

https://www.nhso.go.th/downloadfile/fund%20เข้าถึงวันที่%2030%20ต.ค
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ใบงานที่ 8  

เรื่อง การเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามแผน 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันระดมพลังสมองเขียนปฏิทินปฏิบัติงานตามที่ได้ร่วมกัน

วางแผนหรือออกแบบพัฒนางาน 

งาน วิธีการและสถานที่ เวลา ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
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งาน วิธีการและสถานที่ เวลา ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
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ใบมอบหมายงาน 

เรื่อง  การปฏิบัติงานตามแผน 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกแต่ละคนปฏิบัติงานรว่มกันโดยเน้นระบบทีมตามแผนที่ก าหนด 

ที ่ กิจกรรมที่มอบหมาย ผูร้ับผิดชอบ ก าหนดรวม หมายเหตุ 
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กจิกรรมที่  9 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
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ชื่อกิจกรรม 9  เรื่อง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

สาระส าคัญ 

การประเมนิผลการปฏิบัติงานก็คือ การวัดเพื่อใหท้ราบว่าผลการปฏิบัติงานของ

ผูป้ฏิบัติงานแตล่ะคนนั้นได้ผลเป็นประการใด แล้วน าเอาผลที่วัดได้นัน้มาประเมินค่าว่ามีค่า

เป็นอย่างไร เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เช่น เพื่อ

แจ้งผลการประเมินให้ผูถู้กประเมินทราบผลการปฏิบัติงานของตนว่ามีขอ้เด่นข้อด้อย

อย่างไร เพื่อจะได้ปรับปรุงการท างานของตนใหด้ีขึ้น และผลการประเมินยังจะเป็น

เครื่องช่วยพิจารณาหาความตอ้งการในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

1. นักเรียนตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

2. นักเรียนรว่มกันประเมินผลงานของทีมงาน  

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของสมาชิกได้ 

2. สามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของทีมงานได้ 

3. สามารถน าผลการตรวจการปฏิบัติงานมาใช้เพื่อการพัฒนางานได้ 

 เน้ือหา 

1. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

2. ใบงาน เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. ใบมอบหมายงาน เรื่อง การประเมนิผลการปฏิบัติงาน   

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม ตามกลุ่มเดิมซึ่งมีสมาชกิกลุ่มละ 5 คน  

2. แตล่ะกลุ่มเลือกประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม สวัสดิการ 

ประชาสัมพันธ์  

3. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มประชุมพร้อมกับครูผูส้อน เพื่อท าความเข้าใจใน            

การท ากิจกรรม   

4. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มแจ้งสมาชิกถึงเรื่องที่ต้องศึกษาค้นคว้า และท า            

ความเข้าใจตามเป้าหมายของการเรยีนรู้ 
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5. บริการกลุ่มแตล่ะกลุ่มไปรับเอกสารประกอบการท ากิจกรรมต่างๆ  

6. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการตามที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม 

7. ประธานกลุ่มแจง้ให้สมาชิกร่วมกันศกึษาใบความรู้ เรื่อง การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ให้เข้าใจสามารถน าไปใช้ด าเนินการแก้ปัญหาได้ 

8. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

9. เมื่อศึกษาใบความรูท้ าความเข้าใจ รว่มกันท าใบงาน เรื่อง การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน ท ากิจกรรตามล าดับ 

10.  ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มเน้นย้ าให้สมาชิกทุกร่วมกันพิจารณาถึงการท า

กิจกรรมตามแผนที่เหมาะสม สมาชิกสามารถร่วมกิจกรรมได้    

11.  ประธานกลุ่มน าสมาชิกประเมินผลงานของกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย โดยให้

สมาชิกประเมินตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้  

12. ประธานกลุ่มแนะน าให้สมาชิกกลุ่มประเมนิผลการปฏิบัติของสมาชิกกลุ่ม 

ตามแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม เน้นอย่างตรงไปตรงมา   

13.  เลขานุการกลุ่มสรุปผลการประเมินผลงานของกลุ่ม โดยคิดค่าเฉลี่ยทั้งราย

ข้อของรายประเมิน และค่าเฉลี่ยทั้งฉบับ 

14.  สมาชิกแต่ละคนช่วยกันสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิก

กลุ่ม โดยคิดค่าเฉลี่ยทั้งรายข้อของรายประเมิน และค่าเฉลี่ยทั้งฉบับ 

15.  สมาชิกแต่ละคนส่งผลการสรุปแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้ประธาน

กลุ่ม 

16.  เลขานุการกลุ่มน าเสนอผลการประเมนิผลงานของกลุ่ม  

17.  ประธานน าเสนอผลการปฏิบัติงานของสมาชิกแตล่ะคนให้ทุกคนทราบ 

พร้อมเสรมิแรงสมาชิกใหร้่วมแรงรว่มใจเป็นหนึ่งเพื่อผลส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน     

18.  ประธานกลุ่มแนะน าสมาชิกว่าคนใดสงสัยสามารถปรับหรอืเพิ่มได้ตาม

ความเห็นของแต่ละคนที่คิดว่าเหมาะสมชัดเจน เพื่อให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชงิการ

พัฒนาใหด้ียิ่งๆ ขึ้นตอ่ไป 
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ใบความรู้ที่ 9 

เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความส าคัญและมีประโยชน์ตอ่               

การท างาน  ในการท างานแต่ละชิ้นงานจึงก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขึน้

ภายในทีมงานของตน  การวางระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานจงึมคีวามส าคัญ

จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างรอบคอบ  เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาต่างๆ ตดิตามมาใน 

ภายหลัง เชน่  การตอ่ต้านผูท้ี่ท าหน้าที่ประเมนิ  การไม่ยอมรับผูร้ับการประเมิน  การไม่

สามารถสรุปผลการประเมินได้หลังจากที่ท าการประเมินแลว้  เป็นต้น 

หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หลักการส าคัญๆ ที่ใชเ้ป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้    

การประเมนิผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องและบรรลุตามวัตถุประสงค์มดีังนี้ 

1. การประเมนิผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการประเมินค่าผล             

การปฏิบัติงาน มิใช่ประเมินบุคคล (Weigh the Work – Not the Worker) 

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงานเป็นส่วนหน่ึงของหนา้ที่และความรับผิดชอบ

ของทุกคน 

3. การประเมนิผลการปฏิบัติงานจะต้องมีความแมน่ย าในการประเมนิ 

4. การประเมนิผลการปฏิบัติงานจะต้องมีเครื่องมือหลักช่วยในการประเมนิ 

5. การประเมนิผลการปฏิบัติงานจะต้องมีการแจง้ผลการประเมินและหารือ

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประเมนิแล้ว 

6. การประเมนิผลการปฏิบัติงานจะต้องมีการด าเนินการเป็นไปอย่างตอ่เนื่อง 

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อให้การประเมนิผลการปฏิบัติงานทั้งในทีมและบุคคลเกิดมีความสัมพันธ์

กันอย่างมปีระสิทธิภาพสูงสุด จึงควรด าเนินการในการประเมินผลปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายของทีม ซึ่งเป็นหนา้ที่ของสมาช าที่ร่วมกันเป็นผูก้ าหนด 

2. กระจายเป้าหมายออกเป็นส่วนๆ สู่ผู้ปฏิบัติงาน 

3. จัดท าใบประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคลและก าหนดระดับผลงานใน

แตล่ะเกรด 

4. ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 

5. ประเมินผลเพื่อสรุปผลงานเสร็จสิน้ 
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การประเมนิผลการปฏิบัติงานจะต้องประเมินจากระดับหัวหนา้ของทีมงาน

ก่อนที่จะมีการประเมินสู่ระดับบุคคล เพื่อให้ผู้ถูกประเมินได้รับทราบผลงานของตัวเอง

ก่อน ซึ่งจะท าให้ไม่เกิดปัญหาที่วา่หัวหน้ายังไม่ทราบผลงานของตัวเอง แต่ต้องประเมินผล

งานลูกทีมก่อน เพราะในความเป็นจรงิแล้ว ถ้ามีการกระจายเป้าหมายถูกต้องแล้ว ผลงาน

ของลูกทีมโดยรวมทั้งหมด จะต้องมรีะดับผลงานไม่แตกต่างไปจากผลงานของหัวหนา้ 

ดังนัน้ ถ้าหัวหน้าทราบระดับผลงานของตัวเองก่อนแล้ว จะท าใหง้า่ยต่อการประเมิน

ภาพรวมส าหรับผลงานลูกทีมได้ง่ายยิ่งขึน้ 

ประโยชน์ของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. แม้การวัดผลจะไม่สมบูรณ์ แต่ก็สามารถชีใ้ห้เห็นถึงผลการปฏิบัติงานที่

แตกต่างกันของแต่ละคนได้ 

2. อาจตอ้งจัดท าเอกสารประเมินผลการปฏิบัติงานและผลสะท้อนกลับเพื่อ

เป็นหลักฐาน 

3. การประเมินจะช่วยวางรากฐานในการสร้างระบบคุณธรรม (Merit system) 

และระบบการให้รางวัล (Bonus system) 

4. มาตรฐานและขอบข่ายการประเมินผลงานนี้สามารถน าไปก าหนด

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และก าหนดความคาดหวังตอ่ผลการปฏิบัติงานได้ชัดเจนมากขึ้น 

5. การให้ผลสะท้อนกลับเป็นรายบุคคลถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ

บริหารผลการปฏิบัติงาน 

6. แม้จะเน้นการประเมินรายบุคคล แตส่ามารถน าการท างานเป็นทีมมาเป็น

เกณฑใ์นการประเมิน และก าหนดให้ทีมงานเป็นจุดหลักของการประเมินได้ 

มุมมองของสมาชิกในทมี 

1. ผลสะท้อนกลับในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งจ าเป็นและพึงปรารถนา 

2. ตอ้งประเมินเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 

3. เพื่อความยุติธรรม ต้องสามารถวัดระดับผลการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันใน

กลุ่มคนงานได้ และระดับที่แตกต่างกันนีจ้ะมีกระทบต่อผลที่จะเกิดขึ้นตามมา 

4. การประเมินและการรับทราบระดับผลการปฏิบัติงานช่วยจูงใจให้เกิด    

การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

ต้องมีค าอธิบายว่าท าไมบางคนจงึได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติงานไม่

เหมอืนกัน นั้นพิจารณาจากการประเมนิผลการปฏิบัติงานย่อมตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน
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เชน่เดียวกับการทดสอบ ซึ่งการทดสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงานถือเป็นเทคนิค

ในการปฏิบัติงาน ถึงแม้วา่การประเมินผลการปฏิบัติงานอาจก่อให้เกิดปฏิกิรยิาต่อต้าน

จากผูถู้กประเมินบางสว่นบ้าง แตก่ารตัดสินใจของผูม้อบหมายงาน โดยปราศจากหลักเหตุ

และผลก็เป็นทางเลอืกที่ยอมรับไม่ได้เช่นกัน   
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ใบงานที่ 9 

เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกร่วมกันระดมพลังสมองประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน 

1. ในทีมที่ได้รับมอบหมายใหป้ฏิบัติงาน สิ่งแรกที่ควรได้รับการประเมนิ คอื ................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. การประเมนิผลงานของทีม ใครเป็นผู้ประเมนิ ......................................................... 

........................................................................................................................................ 

3. การประเมนิสมาชิกในทีม จะต้องประเมินอะไรบ้าง ................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

4. การประเมนิผลการปฏิบัติของทีมกับรายตัวของสมาชิก ตา่งกันอย่างไร .................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. การประเมนิผลการปฏิบัติงานจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด จะต้องท าอย่างไร ............. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

6. สมาชิกแตล่ะจะได้ประโยชน์อะไรจากกิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบมอบหมายงานที่ 9 

เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกแต่ละคนประเมินผลงานของกลุ่มและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

สมาชิกในกลุ่มตามที่รับมอบหมายงาน ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

 

แบบประเมิน กำรท ำงำนเป็นทีม  
กลุ่มที่ ...................... กิจกรรมเรื่อง 

........................................................................................ 
 

 

 

 

 

ที ่

 

 

 

 

 

ชื่อ - สกุล 

 

 

 

รายการประเมิน คะแนนรวม 
กา

รร
ว่ม

กัน
วา

งแ
ผน

กา
รท

 าง
าน

 

ท า
งา

นต
าม

หน
า้ท

ี่ที่ไ
ด้ร

ับม
อบ

หม
าย

 

เป
็นผู้

พูด
แล

ะผ
ูฟ้ัง

ที่ด
ี 

แส
ดง

คว
าม

คิด
เห

็นอ
ย่า

งม
เีห

ตุผ
ล 

ยอ
มร

ับข
้อส

รุป
แล

ะผ
ลง

าน
ขอ

งก
ลุ่ม

แล
ะ

ร่ว
มป

รับ
ปร

ุงง
าน

 

 

 

 

 

25 

 

5 5 5 5 5  
1        
2        
3        
4        
5        
6        
 
 

ลงชื่อ ...................................................... ผู้ประเมิน 
                   (                                            ) 
                                                             .......... / ............. / ........... 
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เกณฑ์กำรให้คะแนน 
กำรร่วมกันวำงแผนกำรท ำงำน 
 5   หมายถึง   ร่วมมือวางแผนการท างานทุกขั้นตอน มีข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ในการ

วางแผนงานดีมาก 
4   หมายถึง   ร่วมมือวางแผนการท างานเกือบครบทุกข้ันตอน มีข้อเสนอที่เป็นประโยชน์ใน

การวางแผนงานดี 
3   หมายถึง   ร่วมมือวางแผนการท างานบ้าง แต่ไม่ครบทุกข้ันตอน มีข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ในการวางแผนงานดีพอสมควร 
2   หมายถึง   ร่วมมือวางแผนการท างานบ้าง แต่ไม่ครบทุกข้ันตอน มีข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ในการวางแผนงานน้อย           
1   หมายถึง   ร่วมมือวางแผนการท างานน้อยมาก หรือไม่มีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ใน

การวางแผนงาน 
ท ำงำนตำมหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย 

5   หมายถึง ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายครบถ้วน เต็มความสามารถ พยายาม
แก้ปัญหาการท างานด้วยตนเอง และมุ่งม่ันจนงานส าเร็จ 

4 หมายถึง ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายครบถ้วน แก้ปัญหาการท างานด้วยตนเองเป็น
บางครั้งและท างานจนส าเร็จ 

3   หมายถึง  ท างานที่ได้รับมอบหมายบ้าง แต่ท าไม่ครบถ้วน แก้ปัญหาการท างานด้วย
ตนเองไม่ได้ ต้องได้รับความช่วยเหลือจึงจะท างานได้ส าเร็จ 

2   หมายถึง ท างานที่ได้รับมอบหมายบ้าง แต่ท าไม่ครบถ้วน แก้ปัญหาการท างานด้วยตนเอง
ไม่ได้ ต้องได้รับความช่วยเหลือทุกเรื่องจึงจะท างานได้ส าเร็จ 

1   หมายถึง รับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายน้อยมาก ต้องควบคุมและกระตุ้นเตือน
บ่อยๆ ท างานไม่ส าเร็จ 

เป็นผู้พูดและผู้ฟังที่ดี 
5  หมายถงึ  มีมารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเสมอ ใช้ค าพูดได้  

เหมาะสมดีมาก 
4  หมายถึง  มีมารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนบ่อยครั้ง ใช้ค าพูด

ได้เหมาะสมดี 
3  หมายถึง  มีมารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเป็นบางครั้ง ใช้

ค าพูดได้เหมาะสมพอใช้ 
2  หมายถึง  มีมารยาทในการพูดการฟังน้อย ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนน้อยและใช้

ค าพูดไม่เหมาะสม 
1  หมายถึง  ขาดมารยาทในการพูดการฟัง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นน้อยมาก ใช้

ค าพูดไม่เหมาะสม ท าให้บรรยากาศการท างานและความรู้สึกของผู้ร่วมงานไม่ดี 
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แสดงควำมคิดอย่ำงมีเหตุผล 

5   หมายถึง   ใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้ดีมาก และมุ่งประโยชน์เพื่อการพัฒนา
คุณภาพงานเป็นส าคัญ 

4   หมายถึง   ใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้ดี 
3   หมายถึง   ใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้บ้างพอสมควร 
2   หมายถงึ   ใช้เหตุผลในการแสดงความคิดเห็นได้น้อย 
1   หมายถึง   ใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการแสดงความคิดเห็นมากกว่าการใช้เหตุผล 

ยอมรับข้อสรุปและผลงนของกลุ่มและร่วมปรับปรุงงำน 
5   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการสรุป ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผิดชอบปรับปรุงแก้ไข

งานของกลุ่มทั้งหมดด้วยความเต็มใจ 
4   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการสรุป ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผิดชอบปรับปรุงแก้ไข

งาน ส่วนใหญ่ของกลุ่ม 
3   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการสรุปบ้าง ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผิดชอบและ

ปรับปรุงแก้ไขผลงานของกลุ่มพอสมควร 
2   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการสรุปน้อย ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผิดชอบปรับปรุง

แก้ไขผลงานของกลุ่มน้อย 
1   หมายถึง   เกือบจะไม่มีส่วนร่วมในการสรุป ยอมรับข้อสรุปของกลุ่ม ร่วมรับผิดชอบ

ปรับปรุงแก้ไขผลงานของกลุ่มเพียงเล็กน้อย 
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แบบประเมินผลงานของกลุ่ม 

กลุ่มที่ .............. เรื่อง .............................................................................. 
 

 

ที ่
 

รายการประเมิน 
ระความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1 ผลงานเกิดจากการรว่มมือของสมาชิก      

2 ได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ของการท ากิจกรรม      

3 น าเสนอผลงานให้คนอื่นเข้าใจได้ตรงประเด็น      

4 สามรถน าไปประยุคที่เกิดประโยชน์ตอ่สังคม      

5 สามารถน าไปการพัฒนาให้เกิดประโยชน์      

 

 

ลงช่ือ.........................................ผูป้ระเมิน 

 

 

เกณฑ์การประเมิน 

1. ผลงานเกิดจากการรว่มมือของสมาชิก 

5  หมายถึง สมาชิกกลุ่มทุกคนร่วมมอืกันอย่างเป็นระบบ แจง้บทบาทหน้าที่ชัดเจน 

4  หมายถึง สมาชิกกลุ่มรว่มมอืกันอย่างเป็นระบบ แจง้บทบาทหนา้ที่ชัดเจน 

3  หมายถึง สมาชิกกลุ่มรว่มมอืกันอย่างเป็นระบบ 

2  หมายถึง สมาชิกกลุ่มบางสว่นร่วมมอืกัน  

1  หมายถึง สมาชิกไม่สามารถท างานกลุ่มได้ 

2. ได้ผลตรงตามวัตถุประสงค์ของการท ากิจกรรม 

5  หมายถึง การท ากิจกรรมของกลุ่มเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดชัดเจน 

4  หมายถึง การท ากิจกรรมของกลุ่มเป็นไปตามวัตถุประสงค์  

3  หมายถึง การท ากิจกรรมของกลุ่มเป็นไปตามวัตถุประสงค์บางสว่น 

2  หมายถึง การท ากิจกรรมของกลุ่มไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  

1  หมายถึง ไม่สามารถท ากิจกรรมได้ตามที่ก าหนด 
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3. น าเสนอผลงานให้คนอื่นเข้าใจได้ตรงประเด็น 

5  หมายถึง น าเสนอที่มาของสิ่งที่ศกึษา วัตถุประสงค์ วิธีการ ผลที่เกิดขึ้นมี             

ความสอดคลอ้งกัน 

4  หมายถึง น าเสนอที่มาของสิ่งที่ศกึษา วัตถุประสงค์ วิธีการ ผลที่เกิดขึ้นได้ 

3  หมายถึง น าเสนอผลที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิธีการ  

2  หมายถึง น าเสนอผลที่เกิดขึน้ไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิธีการ 

1  หมายถึง ไม่สามารถน าเสนอผลงานได้ 

4. สามรถน าไปประยุคที่เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

5  หมายถึง สามารถน าผลที่เกิดขึน้ไปประยุคใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่ส่วนรวมได้จริง 

4  หมายถึง สามารถน าผลที่เกิดขึน้ไปประยุคใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

3  หมายถึง สามารถปรับประยุคผลที่เกิดขึน้เพื่อประโยชน์ในโอกาสหน้า 

2  หมายถึง สามารถปรับประยุคผลที่เกิดขึน้ได้บางส่วน 

1  หมายถึง ไม่สามารถปรับประยุคผลที่เกิดขึน้ได้ 

5. สามารถน าไปการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ 

5  หมายถึง สามารถพัฒนาต่อยอดผลที่เกิดขึน้ให้เกิดประโยชน์ต่อสว่นรวมได้จริง 

4  หมายถึง สามารถพัฒนาต่อยอดผลที่เกิดขึน้ให้เกิดประโยชน์ต่อสว่นรวมได้ 

3  หมายถึง สามารถพัฒนาต่อยอดผลบางสว่นให้เกิดประโยชน์ต่อสว่นรวมได้ 

2  หมายถึง ยังสามารถพัฒนาต่อยอดผลที่เกิดขึน้ได้ 

1  หมายถึง ไม่สามารถน าผลทีเ่กิดขึน้มาพัฒนาต่อยอดได้ 
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กิจกรรมที่  10 

กิจกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน 
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ชื่อกิจกรรม 10  เรื่อง  กิจกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน 

สาระส าคัญ 

  การท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนนั้นถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงให้เห็นถึงผล          

การเรียนรูท้ี่เกิดจากการท ากิจกรรม สามารถท าประโยชน์ใหก้ับสังคมได้ โดยที่ไม่หวังสิ่ง

ตอบแทน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการท ากิจกรรมอย่างเป็นระบบผา่นการวางแผนตามขั้นตอน 

แสดงให้ถึงการเป็นบุคคลที่มภีาวะผูน้ าและท ากิจกรรมเพื่อสาธารณะ 

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนปฏิบัติกิจกรรมตามปฏิทินปฏิบัติงานของแผนการที่ก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมเป็นทีมตามแผนที่ก าหนดได้ 

2. สามารถประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของทีมได้ 

3. สามารถรายงานผลที่เกิดจากการท ากิจกรรมได้ 

เน้ือหา 

1. กิจกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. กิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง กิจกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน  

2. ใบมอบหมายงาน เรื่อง  กิจกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน   

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. นักเรียนจัดกลุ่ม ตามกลุ่มเดิมซึ่งมสีมาชิกกลุ่มละ 5 คน  

2. แตล่ะกลุ่มเลือกประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม เลขานุการกลุ่ม สวัสดิการ 

ประชาสัมพันธ์  

3. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มประชุมพร้อมกับครูผูส้อน เพื่อท าความเข้าใจใน            

การท ากิจกรรม   

4. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มแจ้งสมาชิกถึงเรื่องที่ต้องศึกษาค้นคว้า และท า            

ความเข้าใจตามเป้าหมายของการเรยีนรู้ 

5. บริการกลุ่มแตล่ะกลุ่มไปรับเอกสารประกอบการท ากิจกรรมต่างๆ 

6. ประธานกลุ่มแต่ละกลับไปด าเนนิการตามที่ก าหนดในแต่ละกิจกรรม 

7. ประธานกลุ่มแจง้ให้สมาชิกร่วมกันท ากิจกรรม เรื่อง กิจกรรมการพัฒนาสู่

ชุมชน ท าความเข้าใจสามารถน าไปใช้ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ 
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8. ประธานกลุ่มพยายามกระตุ้นสมาชิกทุกใหส้นใจและตั้งใจท ากิจกรรม เพราะ

ทุกคนมคีวามส าคัญอย่างยิ่ง 

9. เมื่อรว่มกันท ากิจกรรม เรื่อง กิจกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน ตอ้งท าตามล าดับ 

10.  ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มเน้นย้ าให้สมาชิกทุกร่วมกันท ากิจกรรมตามแผน ซึ่ง

อาจจะต้องมกีารปรับเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ได้ตามความเหมาะสม ภายใต้เป้าหมายเดิม    

11.  ประธานกลุ่มน าสมาชิกประเมินผลงานของกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย โดยให้

สมาชิกประเมินตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้  

12. ประธานกลุ่มแนะน าให้สมาชิกกลุ่มประเมนิผลการปฏิบัติของสมาชิกกลุ่ม 

ตามแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิกกลุ่ม เน้นอย่างตรงไปตรงมา   

13.  เลขานุการกลุ่มสรุปผลการประเมินผลงานของกลุ่ม โดยคิดค่าเฉลี่ยทั้งราย

ข้อของรายประเมิน และค่าเฉลี่ยทั้งฉบับ วา่เป็นไปตามเป้าที่ก าหนดหรอืไม่ 

14.  สมาชิกแต่ละคนช่วยกันสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของสมาชิก

กลุ่ม โดยคิดค่าเฉลี่ยทั้งรายข้อของรายประเมิน และค่าเฉลี่ยทั้งฉบับ 

15.  สมาชิกแต่ละคนส่งผลการสรุปแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้ประธาน

กลุ่ม 

16.  เลขานุการกลุ่มน าเสนอผลการประเมนิผลงานของกลุ่ม  

17. ประธานน าเสนอผลการปฏิบัติงานของสมาชิกแตล่ะคนให้ทุกคนทราบ พรอ้ม

เสริมแรงสมาชิกใหร้่วมแรงร่วมใจเป็นหนึ่งเพื่อผลส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน     

18.  ประธานกลุ่มแนะน าสมาชิกว่าคนใดสงสัยสามารถปรับหรอืเพิ่มได้ตาม

ความเห็นของแต่ละคนที่คิดว่าเหมาะสมชัดเจน เพื่อให้เกิดการพัฒนาใหด้ียิ่งๆ ขึน้ต่อไป 
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กิจกรรมการเรยีนรู้ที่ 10  

เรื่อง  กจิกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกร่วมกันระดมพลังสมองเพื่อท ากิจกรรมพัฒนาสู่ชุมชนร่วมกัน ดังนี้ 

1. กลุ่มของนักเรียนก าลังจะท าอะไร ................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. กิจกรรมที่ท ามีเป้าหมายอะไร ................................................................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. สถานที่ที่ใชใ้นการท ากิจกรรม ที่ไหน ........................................................................... 

........................................................................................................................................ 

4. สมาชิกคนแตล่ะคนมีหน้าที่อย่างไร ............................................................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

5. การรวบรวมข้อมูลจะท าอย่างไรจงึได้ข้อมูลครอบคลุม ................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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ใบมอบหมายงานที่ 10  

เรื่อง  กิจกรรมการพัฒนาสู่ชุมชน 
 

ค าชี้แจง ให้สมาชิกร่วมกันท ากิจกรรมพัฒนาสู่ชุมชนตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

1. ประธานกลุ่มน าปฏิทินปฏิบัติกิจกรรมและแผนด าเนินการที่จัดท าไว้

แล้ว ไปแจ้งครูผูส้อน เพื่อท าความเข้าใจถึงการออกไปท างานในชุมชน 

2. ท าบันทึกขออนุญาตท ากิจกรรมผ่านครูผูส้อนถึงโรงเรียน 

3. ท าบันทึกขอความอนุเคราะหก์ารท ากิจกรรมรว่มกับชุมชนผ่านจาก

โรงเรียนถึงผูน้ าชุมชน 

4. เตรียมอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมใหพ้ร้อม 

5. ประสานผูน้ าชุมชนเพื่อทีมจะได้เข้าไปท ากิจกรรม 

6. สมาชิกด าเนินการตามแผน  

7. รวบรวมข้อมูลจากการท ากิจกรรมให้ครบ 

8. สรุปผลการท ากิจกรรม รายงานผลตามขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
396 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมที่  11 

การสะท้อนความคิด 

จากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 
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ชื่อกิจกรรม 11  เรื่อง  การสะท้อนความคิดจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 

สาระส าคัญ 

วิธีการสะท้อนความคิดท าใหเ้กิดการคดิอย่างมวีิจารณญาณ เพราะการสะท้อน

ความคิดเป็นกระบวนการที่มีการตรวจสอบซ้ า และท าใหแ้สดงออกและตัดสินใจเกี่ยวกับ

การฝึกปฏิบัติงาน การสะท้อนความคิดเป็นเครื่องมอืที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้เนื่องจาก

ผลลัพธ์ที่เกิดจากการสะท้อนความคิด ประกอบไปด้วยทางเลือกใหม่เพื่อการกระท าบาง

ประการ ส่งเสริมให้เกิดความชัดเจน ผูเ้รียนทบทวนเหตุการณส์ถานการณ์อย่างรอบคอบ 

เพื่อการตัดสินใจและจัดการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม เป็นการฝึกทักษะในการท า              

ความเข้าใจกับสถานการณ์ปัญหา เมื่อบุคคลเกิดความรู้สกึคับข้องใจแสวงหาทางเลือก 

หรอืแม้แตใ่นเหตุการณ์ที่เป็นปกติ การพิจารณาอย่างมีวิจารณญาณสามารถค้นหา

สภาพการณ์จริง เกิดมุมมองใหมส่่งผลให้เกิดการพัฒนาตนต่อไปได้ 

วัตถุประสงค์ 

 นักเรียนสะท้อนความรูส้ึกที่เกิดจากการท ากิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง        

จติสาธารณะ 

วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. สามารถอธิบายความรูท้ี่เกิดจากการท ากิจกรรมพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง        

จติสาธารณะได้ 

2. สามารถสะท้อนพฤติกรรมที่พัฒนาจากการท ากิจกรรมพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

จติสาธารณะได้ 

เน้ือหา 

1.  การสะท้อนความคดิจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 

สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

1. ใบความรู ้เรื่อง  การสะท้อนความคดิจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 

2. ใบงาน เรื่อง  การสะท้อนความคิดจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ 

กิจกรรมการเรยีนรู้ 

1. ประธานแต่ละกลุ่ม(กลุ่มเดิม) ประชุมพร้อมกับครูผู้สอน เพื่อท าความเข้าใจ

ในการท ากิจกรรม  

2. ประธานกลุ่มแต่ละกลุ่มแจ้งสมาชิกใหท้ ากิจกรรมอย่างตั้งเพื่อน าเสนอผลที่

เกิดจากการเรียนรู้ที่ผา่นมา 
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3.  ครูกระตุ้นนักเรียนให้รว่มกันเสนอประเด็นการสะท้อนความคิดที่เกิดจาก 

การท ากิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจติสาธารณะ   

4.  เลือกนักเรียนท าหน้าที่เลขานุการตามความสมัครใจบันทึกข้อเสนอร่วมกัน 

ซึ่งการบันทึกข้อเสนอไม่บันทึกข้อเสนอที่ซ้ ากัน 

5.  เมื่อนักเรียนร่วมกันเสนอประเด็นการสะท้อนความคิดที่เกิดจากการท า

กิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชงิจติสาธารณะครบ   

6.  ครูกระตุ้นนักเรียนให้รว่มกันพิจารณาประเด็นที่เสนอว่ามีสว่นใดบ้างที่

ต้องการเพิ่มเติม สามารถเสนอเพิ่มได้เพื่อใหค้รอบคลุมสิ่งที่เกิดขึน้    

7.  ทีมเลขานุกลุ่มร่วมกันสรุปประเด็นที่น าเสนอที่ละประเด็นโดยไม่ซ้ ากัน 

8.  จัดเรียงล าดับประเด็นที่สะท้อนความคิด โดยเรียงจากประเด็นที่เสนอมากไป

หาประเด็นที่เสนอน้อย   

9.  สรุปประเด็นการสะท้อนความคิดที่เกิดจากการท ากิจกรรมการพัฒนาภาวะ

ผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
399 

  

ใบงานที่ 11/1 

เรื่อง การสะท้อนความคิดจากการท ากิจกรรมเรยีนรู้ 
 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนแต่ละคนท ากิจกรรมการสะท้อนความคิด ดังนี้ 

1. นักเรียนแต่ละคน พยายามท าสมาธิสงบจิตให้นิ่ง ประมาณ 5 นาที 

2. ล าดับเหตุการณ์ตัง้แต่ก่อนเริ่มท ากิจกรรมส ารวจความสามารถพิเศษ (ขั้นพื้นฐาน) 

พิจารณาทีละประเด็นตามล าดับของการท ากิจกรรม 

3. เขียนสะท้อนความคิดจากช่วงก่อนกับหลังท ากิจกรรม ดังนี้ 

3.1 มีความรูส้ึกกับความสามารถพิเศษขั้นพื้นฐานของตนเอง 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.2 ความสามารถในการตัดสินใจในการท ากิจกรรม ................................. 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

3.3 การับฟังความคิดเห็นของคนอื่น ......................................................... 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

3.4 การพัฒนาตนเองในแตล่ะด้านทั้งที่ถนัดและไม่ถนัด ............................. 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

3.5 การช่วยเหลือเพื่อนในทีมและในกลุ่มใหญ่ .......................................... 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

3.6 การเสียสละเพื่อประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ ......................................... 

........................................................................................................................................  

........................................................................................................................................ 

3.7 การท าประโยชน์เพื่อสังคม ................................................................. 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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3.8 การมองปัญหาของสังคมโดยรวม ....................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.9 การคิดวิเคราะหห์าสาเหตุของปัญหา .................................................. 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.10  การพิจารณาเลือกวิธีการแก้ปัญหา .................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.11 การคิดวางแผนในการแก้ปัญหา .......................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.12 การด าเนินการแก้ปัญหา ..................................................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.13  ความเกี่ยวกับการแก้ปัญหาของสังคม .................................................  

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.14  ความรูส้ึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าของตนเอง ............................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  

3.15  ความรูส้ึกเกี่ยวกับคุณลักษณะจติสาธารณะ ....................................... 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................  
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กิจกรรมที่ 11/1 

เรื่อง การสะท้อนความคิดจากการท ากิจกรรมเรยีนรู้ 
 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนรว่มกันท ากิจกรรมการเปิดใจตนเอง ดังนี้ 

1. ให้สมาชิกจัดกลุ่ม กลุ่มละ 3 คน ต้องไม่มสีมาชิกในกลุ่มใหม่ซ้ ากับ

กลุ่มเดิม 

2. สมาชิกกลุ่มใหม่เลอืกประธานกลุ่ม 1 คน เพื่อด าเนินกิจกรรม 

3. ประธานกลุ่มใหม่ แนะน าให้สมาชิกในกลุ่มเล่าประสบการณ์ที่เกิด

จากการท ากิจกรรมเรียนรูเ้พื่อพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงจิตสาธารณะ  

4. สมาชิกในกลุ่มคนอื่นตั้งใจฟังสิ่งเพื่อเล่าให้ฟังอย่างตั้งใจ  

5. เมื่อสมาชกิคนที่ 1 เล่าจบ สมาชิกคนที่ 2 ก็เล่าประสบการณ์ของตน

เอใหฟ้ังเชน่กัน ท าจนครบ 3 คน  

6. สมาชิกทั้ง 3 คน รว่มกันเขียนแผนผังความคิดรวบยอดที่สะท้อนถึง

ผลที่เกิดจากการท ากิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชงิจิตสาธารณะ  

7. แตล่ะกลุ่มน าแผนผังความคิดไปติดบอร์ดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน 

8. เมื่อนักเรียนร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแล้ว ครูน า

นักเรียนรว่มกันสะท้อนความคิดที่เกิดจากการท ากิจกรรมการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง

จติสาธารณะ   
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บันทึกกิจกรรมที่ 11/1 

เรื่อง การสะท้อนความคิดจากการท ากิจกรรมเรยีนรู้ 
 

ค าชี้แจง ให้นักเรียนบันทึกผลการสะท้อนความคิดจากการท ากิจกรรมเรียนรู้ ดังนี้ 

1. ผลการสะท้อนความคิดของกลุ่ม 3 คน ....................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

2. สิ่งที่เกิดการพัฒนาจากการท ากิจกรรม .................................................................... 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  

3. ความรูส้ึกนึกคิดด้านจติสาธารณะ .............................................................................. 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................  
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4. ผังความคิดรวบยอดของการสะท้อนความคิดจากการท ากิจกรรม  
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