
บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยโดยแบงเปน 2
ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ตอนท่ี 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ 
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ประกอบดวย  
 1.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 1.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 1.3 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 

 1.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 
 
 

ตาราง 4.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

กลยุทธ สภาพปญหา ความตองการ 
ก ล ยุ ท ธ ที่  1 พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
มาตรฐานการศึ กษาทุกระดับตาม
หลักสูตรและสงเสริมความสามารถดาน
เทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือ 
ในการเรียนรู 

1. ขาดการนิเทศตดิตามการปฏิบตัิ 
งานที่เปนระบบและตอเนื่อง 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม
ชัดเจนและขาดการนาํผลประเมินมา
เปรียบเทยีบกับเกณฑ 

1. พัฒนาการนิเทศ ติดตามผล   
การปฏิบัติงานภายในสาํนักงานให
เปนระบบมากยิ่งขึ้น 
2. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคน
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน 
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ตาราง 4.1 (ตอ) 
 

 
 

กลยุทธ สภาพปญหา ความตองการ 
กลยุทธที่  2 ปลูกฝงคุณธรรม ความ
สํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
ใหท่ัวถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาส 
ในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถ 
จัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ 
กลยุทธที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนวทางการ
กระจายอํานาจทางการศึกษา 
       หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวน
รวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือกับ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อสงเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษา 

3. ระบบการบันทึกและรายงานผล
การปฏิบัติ งานของผูปฏิบัติ งาน
รายบุคคลยังไมชัดเจน 
4. ผูปฏิบัติงานไมเขาใจวิสัยทัศน
พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุ โขทัย     
เขต 1 
5. ผูปฏิบัติงานยังไมมีการจัดทําคูมือ
การปฏิบัติงานและขอตกลง 
การปฏิบัติงาน 
6. ระบบเครือขายการเรียนรูและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกรยัง
ไมชัดเจน 
7. มีการนําระบบการดําเนินงาน
PDCA มาใชแตยังไมชัดเจน 
8 .  ผู ปฏิ บั ติ ง า นจั ด เ ก็ บผลกา ร
ปฏิบัติงานไมเปนระบบ 
9. ผูปฏิบัติงานไมมสีวนรวมในการ
วิเคราะหสภาพปญหาและความ
ตองการเพื่อจัดทํากลยุทธ 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย  
เขต 1 

เ พื่ อ ใ ห ผู ป ฏิ บั ติ ง า น รั บ รู แ ล ะ
ตระหนักในเปาหมายการทํางาน 
3. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคน 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ตนตามขอตกลงการปฏิบัติงาน 
4. ผูปฏิบัติงานทุกคนมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตั้งแต
การวางแผนจนถึงการประเมินผล 
5. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคน
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
6. นําแนวคิดเกี่ยวกับวงจร
คุณภาพ PDCA มาปรับใช 
ในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
7. ใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและ
เป าหมายการปฏิบัติ ง านของ
บุ ค ล ากรสํ า นั ก ง าน เ ขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 
 
 
 
 
 

   

 จากตาราง 4.1 ผลการวิเคราะหการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1
พบวา การดําเนินงานทั้ง 5 กลยุทธ ไดแก กลยุทธที่ 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา       
ทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู        
กลยุทธที่ 2 ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในความเปนชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลยุทธที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ กลยุทธที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ และกลยุทธที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทาง
การกระจายอํานาจทางการศึกษา หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนและความรวมมือ
กับองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา มีสภาพปญหา จํานวน 9 ประเด็น 
และความตองการ จํานวน 7 ประเดน็ 
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 1.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 

ตาราง 4.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหา
และความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

สภาพปญหา ความตองการ 
1.ผูปฏิบัติงานขาดการเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ
ใหมๆ  
2. ผูปฏิบัติงานไมทราบวสิัยทัศน พันธกิจกลยุทธ  
และเปาหมายการปฏิบตัิงานของบุคลากรสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 1 
3. ผูปฏิบัติงานไมสามารถระบไุดวาภารกิจของตน 
จะมีสวนเติมเต็มความสาํเรจ็ขององคกรไดอยางไรบาง 
4. ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจดัทํา
คูมือและขอตกลงการปฏิบัติงาน 
5. ผูปฏิบัติงานไมไดรับการนิเทศตดิตามและให
คําแนะนําการปฏิบัติงาน 
6. ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาไมม ี
การประเมินตนเองและรายงานผล 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมตามเกณฑ
หรือมาตรฐานสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษายังไมเปน
ระบบ 

1. สงเสรมิใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกีย่วกับการจดัทํา
คูมือการปฏิบตัิงาน 
2. จัดประชุมสัมมนาหรือประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับ 
การจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1โดยผูปฏิบัติงานมสีวนรวม 
3. ใหความรูและคําแนะนําในการถายทอดเปาหมาย 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 สูระดับผูปฏิบตัิงาน พรอมจัดทําขอตกลง
การปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
4. พัฒนาระบบการนิเทศติดตามงานในสํานักงานพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัยเขต 1และระบบการ
ประเมินตนเองของผูปฏิบตัิงานใหมีความตอเนื่องเปน
วัฒนธรรมขององคกร 
5. จัดใหมีระบบการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร
แลวแจงผลการประเมินใหผูปฏบิัตงิานทราบ 

  
 จากตาราง 4.2 ผลการสังเคราะหผลการประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวา มีสภาพปญหา จํานวน 7 ประเด็น 
และความตองการ จํานวน 5 ประเด็น 
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ตาราง 4.3 ผลการสังเคราะหความสอดคลองระหวางสภาพปญหาและความตองการในการดําเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการประชุม
ผูปฏิบัติงานในสํานักงานพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

สภาพปญหาและความตองการ 
ในการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย 

ตามกลยุทธ สพฐ. 

สภาพปญหาและความตองการ 
ของผูปฏิบัติงานสพป.สท.1 

ความสอดคลอง 

สภาพปญหา 
1. ขาดการนิเทศตดิตามการปฏิบตัิงาน 
ที่เปนระบบและตอเนื่อง 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานไมชัดเจน
และขาดการนําผลประเมินมาเปรยีบเทียบ
กับเกณฑ 
3. ระบบการบันทึกและรายงานผล 
การปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานรายบุคคล 
ยังไมชัดเจน 
4. ผูปฏิบัติงานไมเขาใจวสิัยทัศนพันธกิจ 
กลยุทธและเปาหมายการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
5. ผูปฏิบัติงานยังไมมีการจัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงานและขอตกลงการปฏิบัติงาน 
6. ระบบเครือขายการเรียนรูและ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกรยังไมชัดเจน 
7. มีการนําระบบการดาํเนินงานPDCA  
มาใชแตยังไมชัดเจน 
8. ผูปฏิบัติงานจดัเก็บผลการปฏิบตัิงาน 
ไมเปนระบบ 
9. ผูปฏิบัติงานไมมสีวนรวมในการวิเคราะห
สภาพปญหาและความตองการเพือ่จัดทํา
กลยุทธของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย เขต 1 
ความตองการ 
1. พัฒนาการนิเทศ ติดตามผล การปฏิบัต ิ
งานภายในสํานักงานใหเปนระบบมากยิ่งขึ้น 
2. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคนจดัทํา
ขอตกลงการปฏิบตัิงานเพื่อใหผูปฏิบัติงาน
รับรูและตระหนักในเปาหมายการทํางาน 
 

สภาพปญหา 
1. ผูปฏิบัติงานขาดการเรียนรูเกี่ยวกับ
วิธีการปฏิบัติใหมๆ  
2. ผูปฏิบัติงานไมทราบวสิัยทัศน  
พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมาย 
การปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัยเขต 1 
3. ผูปฏิบัติงานไมสามารถระบไุดวา
ภารกิจของตนจะมีสวนเติมเต็ม
ความสําเร็จขององคกรไดอยางไรบาง 
4. ผูปฏิบัติงานขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจดัทําคูมือและขอตกลง
การปฏิบัติงาน 
5. ผูปฏิบัติงานไมไดรับการนิเทศ
ติดตามและใหคําแนะนําการปฏิบตัิงาน 
6. ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาไมมีการประเมินตนเองและ
รายงานผล 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมตามเกณฑหรือมาตรฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายังไมเปน
ระบบ 
ความตองการ 
1. สงเสรมิใหเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเกี่ยวกับการจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดประชุมสัมมนาหรือประชุม
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทําวิสัยทัศน 
พันธกิจและเปาหมาย  การปฏิบัตงิาน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 โดย
ผูปฏิบัติงานมีสวนรวม 

สภาพปญหา 
1. ผูปฏิบัติงานไมทราบ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 
และเปาหมายการปฏิบตัิงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 
2. ผูปฏิบัติงานไมไดรับ 
การนิเทศตดิตามและ 
คําแนะนําการปฏิบัติงาน 
3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบตัิงาน
ยังไมเปนระบบ 
4. ผูปฏิบัติงานไมไดจัดทํา
คูมือการปฏิบตัิงานและ
ขอตกลงการปฏิบตัิงาน 
5. การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานยังไมชัดเจน 
 
ความตองการ 
1. จัดประชุมใหความรู 
ความเขาใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ
และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย  
เขต 1 
2. จัดทําขอตกลงการ
ปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
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ตาราง 4.3 (ตอ) 
 

สภาพปญหาและความตองการ 
ในการดําเนินงานขับเคลื่อน
นโยบายตามกลยุทธ สพฐ. 

สภาพปญหาและความตองการ 
ของผูปฏิบัติงานสพป.สท.1 

ความสอดคลอง 

ความตองการ 
3. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคน 
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ตนตามขอตกลงการปฏิบัติงาน 
4. ผูปฏิบัติงานทุกคนมสีวนรวม 
ในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตั้งแต
การวางแผนจนถึงการประเมินผล 
5. กําหนดใหผูปฏิบตัิงานทุกคน
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
6. นําแนวคิดเกี่ยวกับวงจรคณุภาพ 
PDCA มาปรับใชในการปฏิบัติงาน
มากยิ่งขึ้น 
7. ใหความรู ความเขาใจเกีย่วกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและ
เปาหมายการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย  
เขต 1 

ความตองการ 
3. ใหความรูและคําแนะนํา 
ในการถายทอดเปาหมาย 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย  
เขต 1 
สูระดับผูปฏิบัติงาน พรอมจัดทํา
ขอตกลงการปฏิบตัิงาน 
เปนรายบุคคล 
4. พัฒนาระบบการนิเทศติดตามใน
สํานักงานพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1และ
ระบบการประเมินตนเอง 
ของผูปฏิบัติงานใหมีความตอเนื่อง
เปนวัฒนธรรมขององคกร 
5. จัดใหมีระบบการประเมินผลการ
ดําเนินงานขององคกรในภาพรวมทุก
ปการศึกษาหรือปงบประมาณและ
แจงผลการประเมินใหผูปฏิบัติงาน
ทราบ 

ความตองการ 
3. จัดกิจกรรมการพัฒนา
ผูปฏิบัติงานอยางหลากหลายและ
ตอเนื่อง 
4. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
เปนรายบุคคล 
5. พัฒนาการนิเทศ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและการประเมินตนเองให
มีความตอเนื่อง 
เปนวัฒนธรรมขององคกร 
6. จัดใหมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 
แตละรอบการประเมินและแจงผล
การประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบ 
 
 

 
 จากตาราง 4.3 ผลการสังเคราะหความสอดคลองระหวางสภาพปญหาและความตองการใน
การดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับผลการ
ประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผล
การปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวามีสภาพปญหาที่สอดคลองกัน 5 ประเด็น คือ 1) ผูปฏิบัติงานไมทราบ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 2) ผูปฏิบัติงานไมไดรับการนิเทศติดตามและคําแนะนําการปฏิบัติงาน 3) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานยังไมเปนระบบ 4) ผูปฏิบัติงานไมไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
และไมไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน และ 5) การรายงานผลการปฏิบัติงานยังไมชัดเจน 
 สําหรับความตองการของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่สอดคลองกัน6 ประเด็น 
คือ 1) จัดประชุมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและเปาหมายการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 2) จัดทําขอตกลงการ
ปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 3) จัดกิจกรรมการพัฒนาผูปฏิบัติงานอยางหลากหลายและตอเนื่อง 4) 
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จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 5) พัฒนาการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงานและการ
ประเมินตนเองใหมีความตอเนื่องเปนวัฒนธรรมขององคกร และ 6) จัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานแตละรอบการประเมินและแจงผลการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบ 
 
 1.3 ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 1 

 

     ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รายละเอียด
ดังนี้ 
 

ตาราง 4.4  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเก่ียวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวม 

 

องคประกอบที ่ ชื่อองคประกอบ 
ความคิดเห็น 

X  S.D. ความหมาย 

1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.13 .53 มาก 
2 การเรียนรูรวมกัน 4.06 .52 มาก 
3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 3.89 .51 มาก 
4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 3.82 .54 มาก 
5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.01 .63 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.99 .36 มาก 
 
 จากตาราง 4.4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X =3.99) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวาทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก       
โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแก องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกันมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X =4.13) สวนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =3.82) 
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ตาราง 4.5 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเกี่ยวกับ 

องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 ศึกษาผลการดาํเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกดั 
และความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ 

4.21 .74 มาก 

2 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษา 
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

4.28 .72 มาก 

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 

4.21 .69 มาก 

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดบั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดบักลุม 
และระดับผูปฏบิัติงาน 

4.19 .83 มาก 

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุม และระดบัผูปฏิบัตงิาน 
ใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

4.28 .74 มาก 

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบตัิงานเปนรายบุคคล 3.58 .51 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.13 .53 มาก 

 จากตาราง 4.5 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศน
รวมกันในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.13) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวากิจกรรมที่
มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของ
บุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและขอ 5) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลอง
เชื่อมโยงกันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเทากัน ( X =4.28) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 6)
จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.58) 
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ตาราง 4.6 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเกี่ยวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการปฏิบตัิงาน
เปนประจาํ 

4.27 .74 มาก 

2 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
กับรองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุม
เพื่อสรางความเขาใจผลการปฏบิัติงานเปนประจาํ 

4.35 .64 มาก 

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
กับผูปฏิบตัิงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏบิัติงานเปนประจํา 

4.11 .75 มาก 

4 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏบิัติงานปรึกษาหารือ
ระหวางการปฏิบตัิงาน 

4.21 .69 มาก 

5 จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.05 .90 มาก 

6 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏบิัตงิาน  3.38 .65 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 4.06 .52 มาก 

  
 จากตาราง 4.6 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 2 การเรียนรู
รวมกันในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 4.06) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา กิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ  2) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานเปนประจํามีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ( X = 4.35) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 6) สรุปผลการสื่อสารผลการ
ปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.38) 
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ตาราง 4.7 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเกี่ยวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 

 

ขอ กิจรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัตงิานและ  
ผลการประเมินสมรรถนะในรอบการประเมินทีผ่านมา 

3.86 .75 มาก 

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบตัิงาน 
จากการวิเคราะหความรู ทักษะ และความตองการจาํเปน 
ตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบนั 

3.97 .72 มาก 

3 กําหนดระยะเวลาในการพฒันาผลการปฏบิัติงาน 3.94 .79 มาก 
4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลอง

กับความตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู และการพัฒนา 
ดวยตนเอง  

4.00 .94 มาก 

5 นิเทศ แนะนาํ สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน 4.10 .78 มาก 
6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏบิัตงิาน 3.45 .61 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.89 .54 มาก 

  
 จากตาราง 4.7 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 3 การนําความรูสู
การปฏิบัติ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.89) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 5) นิเทศ แนะนํา สอนงาน และเก็บขอมูลการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.10) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 6) สรุปผล
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.45) 
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ตาราง 4.8 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเกี่ยวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน 3.51 .51 มาก 
2 กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัตงิาน 4.07 .78 มาก 
3 กําหนดผูรับผดิชอบการติดตามผลการปฏบิัติงาน 3.95 .80 มาก 
4 ติดตามผลการปฏิบตัิงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณ และงาน 

ที่ตองปฏิบัติตามทีไ่ดจัดทาํขอตกลงการปฏิบัตงิานไวอยางสม่าํเสมอ 
3.92 .80 มาก 

5 ผูปฏิบัตงิานบนัทึกผลการปฏิบตัิงานตามคําแนะนํา และการสอนงาน 3.41 .60 ปานกลาง 
6 ประชุมติดตามผลการปฏบิัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทาง

แกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กับผูปฏิบตัิงาน 

4.08 .76 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.82 .51 มาก 
 

 จากตาราง 4.8 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 4 การติดตามผล
การปฏิบัติงานในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =3.82) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 6) ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หาทางแกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X =4.08) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ 5) ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําและการสอนงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.41) 
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ตาราง 4.9 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเก่ียวกับ 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความคิดเห็น 

X   S.D. ความหมาย 

1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัตงิานทราบกอนเร่ิม
รอบการประเมิน 

4.31 .64 มาก 

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 
31 มีนาคมปถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน-30 กันยายน 

4.33 .72 มาก 

3 ผูปฏิบัตงิานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมนิ 4.07 .80 มาก 
4 ประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และให

เพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

3.92 .85 มาก 

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน
รวมกัน 

4.04 .98 มาก 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบตัิงานที่มผีลการปฏบิัติงานระดบัดีเดนและดี
มาก แลวแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

4.10 .91 มาก 

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏบิัติงานระดบัดีเดนและ
ระดับด ี

3.94 .88 มาก 

8 สรุปผลการปฏิบัตงิาน ปรับปรุง แกไข แลวนําไปวางแผนในรอบป
ตอไป 

3.95 .84 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 .63 มาก 
 

 จากตาราง 4.9 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 5 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =4.01) เมื่อพิจารณารายกิจกรรม พบวา 
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกขอ 2) กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้งคือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 
ตุลาคม-31 มีนาคมปถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน-30 กันยายน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =
4.33) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ 4) ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมิน
ตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกัน
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =3.92) 
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ตอนที่ 2 ผลการสรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 1. ผลการยกรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 จากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการยกรางรูปแบบไดดําเนินการยกรางรูปแบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1พบวา รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังแสดงในภาพ 4.1 

 

รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 

 
 

ภาพ 4.1 รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 จากภาพ 4.1 รางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1ประกอบดวย 5 องคประกอบ มีลักษณะเปนวงจรของ
กระบวนการตอเนื่องกันโดยแตละองคประกอบมีรายละเอียด ดังนี ้

 องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน ประกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัด และความตองการ
ของผูมีสวนเกี่ยวของ 
  2. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากรสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

1. การมี
วิสัยทัศน
รวมกัน

2. การเรียนรู
รวมกัน

3. การนํา
ความรูสูการ

ปฏิบัติ

4. การติดตาม
ผลการ

ปฏิบัติงาน

5. การ
ประเมินผล

การปฏิบัติงาน                
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  3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และ
เปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
  4. ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน 
  5. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 
  6. จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
 องคประกอบท่ี 2 การเรียนรูรวมกันประกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 
  2. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 
  3. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสราง
ความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 
  4. ตรวจเยี่ยมและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน 
  5. จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
  6. สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัตปิระกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ
ในรอบการประเมินที่ผานมา 
  2. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะห
ความรู ทักษะ และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 
  3. กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
  4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการ
เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง  
  5. นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน 
  6. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงานประกอบดวย 6กิจกรรม 
  1. กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  2. กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  3. กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
  4. ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณ และงานที่ตองปฏิบัติตามที่
ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 
  5. ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนํา และการสอนงาน 
  6. ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหา
รวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับผูปฏิบัติงาน 
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 องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบดวย 8กิจกรรม 
  1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 
  2. กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมป
ถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 กันยายน 
  3. ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน 
  4. ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน 
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  5. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกัน 
  6. ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผล
การประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 
  7. ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับดี 
  8. สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไปวางแผนในรอบปตอไป 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 ผูวิจัยนํารางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เสนอผูทรงคุณวุฒิทําการ
ตรวจสอบรางรูปแบบ โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
  1. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองคประกอบของรางรูปแบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 แสดงดังตาราง 4.10 
 
ตาราง 4.10 ผลการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย

กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 

 

รางรูปแบบฯ 
ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
องคประกอบที่ 1 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 - ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 

องคประกอบที่ 2 
การเรียนรูรวมกัน 

 - ใหเพิ่มกิจกรรมอีก 1 กิจกรรม เปนกิจกรรมที่ 1 คือ กําหนด 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน  
- ใหแกไขกิจกรรมที่ 7เปนสรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน
และรายงานผูเก่ียวของ 
- ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 
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ตาราง 4.10 (ตอ) 

รางรูปแบบฯ 
ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
องคประกอบที่ 3 

การนําความรูสูการปฏิบัติ 
 - ใหเพิ่มกิจกรรมที่6เปน สรุปผลการปฏิบัตงิานและรายงาน 

ผูเกี่ยวของ 
- ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 

องคประกอบที่ 4 
การติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

 - ใหเพิ่มกิจกรรมอีก 1 กิจกรรม เปนกิจกรรมที่ 7 คือ สรุปผล 
การติดตามผลการปฏิบตัิงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
- ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 

องคประกอบที่5 
การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 - ใหเขียนเปนแผนภูมิกิจกรรมขององคประกอบ 
- ใหแสดงถึงเปาหมายในการปฏิบัติงาน 

จากตาราง 4.10 ผลการแสดงความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอรางรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบวา ผูทรงคุณวุฒิใหการยอมรับในรางรูปแบบและไดเสนอแนะใหปรับเพิ่ม
รายละเอียดในรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยใหในแตละองคประกอบใหเขียนเปน
แผนภูมิกิจกรรมและปรับปรุงรายละเอียดกิจกรรมในองคประกอบที่ 2–4 และใหแสดงถึงเปาหมายใน
การปฏิบัติงาน ผูวิจัยไดปรับปรุงรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิ ดังแสดงในภาพ 4.2 
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รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
 

ภาพ 4.2 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
 

 จากภาพ 4.2 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1ผูวิจัยไดทําการปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งยังคงมี 5 องคประกอบเชนเดิม สิ่งที่แตกตางจากรางรูปแบบเดิม คือ 
ลักษณะความสัมพันธเชื่อมโยงของแตละองคประกอบซึ่งรางรูปแบบมีความสัมพันธในลักษณะของ
กระบวนการที่ตอเนื่องกัน ในขณะที่รูปแบบที่ปรับปรุงมีการเชื่อมโยงกันระหวางองคประกอบ และแสดง
ถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานซึ่ง ไดแกผลการดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีรายละเอียดในแตละองคประกอบดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

1. การมีวิสัยทัศน
รวมกัน

2. การเรียนรู
รวมกัน

3. การนําความรู   
สูการปฏิบัติ

4. การติดตาม        
ผลการปฏิบตัิงาน

5. การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน                ผลการดําเนินงาน

ขับเคลื่อนนโยบายตาม
กลยุทธสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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 องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4.3 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 1 
การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 

 จากภาพ 4.3 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศน
รวมกันซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. การศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัด และความตองการของผู
มีสวนเกี่ยวของโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 
1 ในแตละกลยุทธ และขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน นําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหรวมกับ
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและผลการดําเนินงานตามมาตรฐานสํานักงาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาตลอดจนขอมูลความพึงพอใจของผูรับบริการแลวสังเคราะหเปนความตองการจําเปน
ในการดําเนินงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด และความตองการของผูมี

สวนเกี่ยวของ 

วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบ 
ตอการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน 

กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 



 

 

161

 2. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากรสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยคณะทํางานและผูเกี่ยวของใชขอมูลที่ไดจากขอ 1
และขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก นํามาจัดทําเปน Matrix เพื่อกําหนดเปนทิศทางในการ
ดําเนินงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยคณะทํางานที่ไดรับการ
แตงตั้งรวมกันจัดทํารางวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธตัวชี้วัด (KPIs) และ
เปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และจัดประชุมสัมมนา
ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูเกี่ยวของเพื่อรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
แลวจึงนําไปปรับปรุงและจัดทําเปนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด 
(KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 4. ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน โดยจัดประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อชี้แจงและถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงาน 
 5. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกันโดยจัดการประชุมรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการกลุมและผูปฏิบัติงานเพื่อกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมายการ
ปฏิบัติงานระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติใหสอดคลองเชื่อมโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
ปฏิบัติงานระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 6. จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคลโดยผูปฏิบัติงานแตละบุคคลจัดทําขอตกลง
การปฏิบัติงานของตนเสนอผูอํานวยการกลุมและรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบแลวจึงจัดพิมพเปนขอตกลงการปฏิบัติงานเพื่อใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาลงนามตอไป 
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 องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.4 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบท่ี 2การเรียนรู
รวมกัน 
 

 จากภาพ 4.4 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 2การเรียนรูรวมกัน 
ซึ่งมกีิจกรรมดังนี ้
 1. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมนี้จะเชื่อมโยง
กับทุกองคประกอบ โดยผูปฏิบัติงานทุกคนจะตองมีการกําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
สื่อสารผลการปฏิบัติงานรวมกับรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมในการ
กําหนดวิธีการที่จะตองมีการติดตอสื่อสารเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงาน 
 2. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา ซึ่งเปน
กิจกรรมตอเนื่องจากการกําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงานโดยกําหนด
ชวงเวลาในการรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ไดวางแผนไวกับรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุม 
 3. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุม เพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจําโดยผูอํานวยการ

กําหนดตัวชี้วัด(KPIs) และเปาหมายการเรียนรูรวมกัน 
 

กําหนดให   
ผูปฏิบัตงิาน 
 ทุกคนรายงาน 
ความกาวหนา 
ผลการปฏบิัติงาน 
เปนประจาํ 

ประชุมระหวาง 
ผูอํานวยการสาํนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา  
กับรองผูอํานวยการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และผูอํานวยการกลุม 
เพื่อสรางความเขาใจ 
ผลการปฏบิัติงานเปนประจาํ 

 

ประชุมระหวาง  
ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
กับผูปฏิบตัิงาน
เพื่อสราง 
ความเขาใจ     
ผลการปฏบิัติงาน
เปนประจาํ 

ตรวจเยี่ยม 
การปฏิบัติงาน  
และเปดโอกาส 
ใหผูปฏิบัติงาน 
ปรึกษาหารือ  
ระหวาง 
การปฏิบัติงาน 

 

จัดระบบ 
การรับฟง
ความคิดเห็น
ของ
ผูปฏิบัตงิาน
เพื่อพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน 
 

สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
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กลุมรายงานผลการปฏิบัติงานของกลุมที่รับผิดชอบตอผูอํานวยการและรองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา เพื่อใหทราบถึงสภาพและความกาวหนาการปฏิบัติงานของกลุม รวมทั้งความเสี่ยงที่จะ
เกิดความลมเหลวหรือความเสียหาย 
 4. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจ
ผลการปฏิบัติงานเปนประจําเปนกิจกรรมการประชุมประจําเดือนเพื่อสะทอนผลการปฏิบัติงานในภาพรวม
อันจะทําใหผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามองเห็นภาพความกาวหนาในการดําเนินงาน
ของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 รวมทั้งปญหาหรือความเสี่ยง
ตางๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการดําเนินงานซึ่งผูเกี่ยวของจะตองหาทางปองกันหรือแกไขไมใหสงผลกระทบ
หรือความเสียหายตอการดําเนินงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 5. ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน
เปนกิจกรรมที่ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรวจเยี่ยมและพูดคุยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานโดยมีผูอํานวยการกลุมรวมรับ
ฟงและใหขอมูล และขอเสนอแนะ 
 6. จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานโดยพัฒนา
ชองทางในการแสดงออกทางความคิดเห็นใหแกผูปฏิบัติงานหลายชองทาง เชน ผานการประชุมการเขียน
รายงาน และการเขียนขอความใน E-mail./facebook เปนตน รวมทั้งการใหความมั่นใจแกผูปฏิบัติงานวา
ความคิดเห็นตางๆ ที่แสดงออกจะไดรับการรับพิจารณาอยางแทจริงและนําไปสูการปองกัน แกไข 
พัฒนาใหดีขึ้น 
 7. สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน และรายงานผูมีสวนเกี่ยวของ โดยผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาแจงผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานในวันประชุมผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทราบ พรอมใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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 องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.5 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 3 การนําความรู
สูการปฏิบัติ 
 

 จากภาพ 4.5 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบที่ 3 การนําความรู
สูการปฏิบัติ ซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ
ในรอบการประเมินที่ผานมาเปนกิจกรรมที่ผูปฏิบัติงานแตละคนศึกษาตัวชี้วัดและเปาหมายการพัฒนา
ผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการประเมินสมรรถนะของตนเอง 
 2. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู 
ทักษะ และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบันโดยเนนใหครอบคลุมขอบขายตัวชี้วัด
และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตน รวมทั้งผลการประเมินสมรรถนะที่ยังไมบรรลุตามเปาหมาย
การปฏิบัติงาน 
 3. กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานโดยผูปฏิบัติงานแตละคนกําหนดปฏิทิน
การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ 
ในรอบการประเมินที่ผานมา 

กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ 
และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 

กําหนดระยะเวลาการพัฒนา 
ผลการปฏิบัติงาน 

กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
ทีห่ลากหลายสอดคลองกับความตองการฯ 

นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
 

สรุปผลการพัฒนาการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
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 4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการเชน 
สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนาการประชุม
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง โดยผูปฏิบัติงานเสนอ
แผนพัฒนาตนเอง (IDPlan) พรอมกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตนเองตอผูอํานวยการกลุมและ
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 5.นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงานโดยผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมเขาตรวจเยี่ยม
และใหคําแนะผูปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 
 6. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของโดยผูปฏิบัติงานแตละคน
จัดทําสรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานของตน รวมทั้งผลการดําเนินการจากการนิเทศแนะนําสอน
งานเสนอผูอํานวยการกลุมและรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่รับผิดชอบ เพื่อรายงาน
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตอไป 
 
 องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4.6 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบท่ี 4การติดตามผล
การปฏิบัติงาน 

กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 

กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณ และงานที่ตองปฏิบัติ 
ตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 

ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและการสอนงาน  

ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหารวมกันระหวาง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงาน 

สรุปผลการติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ 
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 จากภาพ 4.6 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 องคประกอบท่ี 4 การติดตามผลการปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมที่
ตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. การกําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน กําหนดระยะเวลาในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน และกําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมประชุมรวมกัน 
 2. ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณและงานที่ตองปฏิบัติตามที่ได
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ โดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมติดตามผลการปฏิบัติงานอยางนอย
เดือนละครั้งตอคน 
 3. ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและการสอนงานลงในสมุดนิเทศของตนเอง 
โดยดําเนินการในระหวางการตรวจเยี่ยมหรือดําเนินการทันทีหลังจากเสร็จสิ้นการตรวจเยี่ยม 
 4. ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหาทางแกไขปญหารวมกัน
ระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัติงาน โดยดําเนินการ 2 ลักษณะ คือ ประชุม
ทันทหีลังการตรวจเยี่ยมในกรณีที่เปนเรื่องที่ตองไดรับการแกไขเรงดวน หรือประชุมในวาระการประชุม
ประจําเดือน กรณีที่จําเปนจะตองใหผูปฏิบัติงานอื่นๆ รับทราบหรือใหมสีวนรวมแสดงความคิดเห็น 
 5. สรุปผลการติดตามผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ โดยดําเนินการหลังจากที่
ผูปฏิบัติงานไดทําการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและจัดทําเปนสรุปผลการพัฒนาเสนอ
ตอรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมทีร่ับผิดชอบ 
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 องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

ภาพ 4.7 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบท่ี 5 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 จากภาพ 4. 7 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1องคประกอบที่ 5 การประเมินผล
การปฏิบัติงานซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกัน ดังนี้ 
 1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน และ
กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้งคือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไปและครั้งที่ 2 

ประเมินผลการปฏิบัติงานโดย 
ผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง เพื่อนรวมงาน รอง ผอ.สพท. ผูอํานวยการกลุม 

ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 
 

กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป 
และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 กันยายน 

ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน 
 

ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเดนและระดับดี แลวแจงผลการประเมิน 

แกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

ใหรางวัลและยกยองชมเชย 
กับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ

ดีเดนและระดับดี 
 

สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไปวางแผนในรอบปตอไป 
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ระหวาง 1 เมษายน - 30 กันยายน โดยผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแจงในวาระการประชุม
ประจําเดือนและเผยแพรผานสื่อตางๆ เชน เว็บไซตสํานักงานบันทึกขอความ เปนตน 
 2. ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน โดยผูปฏิบัติงานแตละคน
จัดทําเปนสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด (KPIs)และเปาหมาย (Goals) การปฏิบัติงานใน
ขอตกลงการปฏิบัติงานของตน 
 3 .ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน        
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแบบฟอรมที่กลุมบริหารงานบุคคลจัดทําขึ้นซึ่งครอบคลุมตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย (Goals) การ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานแตละคน 
 4. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกัน โดยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูปฏิบัติงานในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประชุมรวมกัน เพื่อแจงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
 5. ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการประเมิน
แกผูรับการประเมินเปนรายบุคคลโดยกลุมบริหารงานบุคคล 
 6. ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับดี โดยดําเนินการ
ในวันประชุมประจําเดือนผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และประชาสัมพันธทางสื่อตางๆ 
 7. สรุปผลการปฏิบัติงานปรับปรุงแกไขแลวนําไปวางแผนในรอบปตอไปโดยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการกลุม และ
คณะทํางานที่ไดรับมอบหมายประชุมสรุปผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 ผูวิจัยไดดําเนินการปรับปรุงรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามขอเสนอแนะของ
ผูทรงคุณวุฒิแลวจัดสงรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ
อีกครั้งผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
มรีายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 4.11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในภาพรวม 

 

องคประกอบ
ที่ 

ชื่อองคประกอบ 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 4.52 .37 มากที่สุด 4.74 .15 มากที่สุด 
2 การเรียนรูรวมกัน 4.68 .25 มากที่สุด 4.56 .35 มากที่สุด 
3 การนําความรูสูการปฏิบตั ิ 4.56 .41 มากที่สุด 4.57 .45 มากที่สุด 
4 การติดตามผลการปฏิบตัิงาน 4.56 .42 มากที่สุด 4.56 .29 มากที่สุด 
5 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 4.57 .51 มากที่สุด 4.82 .25 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.58 .74 มากที่สุด 4.66 .19 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.11 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิความเหมาะสมขององคประกอบใน
ภาพรวมมีค า เฉลี่ ยอยู ในระดับมากที่ สุ ด ( X =4.58) เมื่ อพิจารณารายองคประกอบพบว า                
ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุดโดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกองคประกอบที่ 
2 การเรียนรูรวมกัน ( X =4.68) และองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก องคประกอบที่ 1 การมี
วิสัยทัศนรวมกัน ( X =4.52) สวนความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ที่สุด ( X =4.66) เมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา ทุกองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด    
โดยองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดไดแกองคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน( X =4.82)      
สวนองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกองคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกันและองคประกอบที่ 4        
การติดตามผลการปฏิบัติงานซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X = 4.56) 
 
ตาราง 4.12 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 1 การมี
วิสัยทัศนรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ศึกษาผลการดาํเนินงานที่ผานมา
นโยบายของหนวยงานตนสงักัด และ
ความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ 
 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 
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ตาราง 4.12 (ตอ) 
 

 
 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 
กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วดั (KPIs) 
และเปาหมายของบุคลากรสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

4.78 .44 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การปฏิบัติงานจากระดับสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลง
มายังระดบักลุมและระดับผูปฏบิัติงาน 

4.44 .53 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การปฏิบัติงานระดบัสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระดบักลุม และ
ระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยง
กัน 

4.33 .87 มาก 5.00 .00 มากที่สุด 

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบตัิงานเปน
รายบุคคล 

4.67 .50 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.52 .37 มากที่สุด 4.74 .15 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.12 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน
รวมกัน พบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.52)
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแก ขอ 3) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค       
กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา( X=4.78) ขอ 6) จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล( X=4.67)และ ขอ 1)  
ทบทวนภารกิจการบริหารจัดการศึกษา ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตนสังกัด 
และความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ ( X=4.56 )สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแกขอ 2)  
วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาและ ขอ 5) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน
ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.74) โดย                     
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 5) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงาน
ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยง
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กัน ( X=5.00) ขอ 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ ขอ 3) กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน    
( X=4.78) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแกขอ 2) ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงาน
จากระดับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับผูปฏิบัติงาน ( X=4.56) 
 
 

ตาราง 4.13 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 2  
การเรียนรูรวมกัน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การสื่อสารผลการปฏิบัตงิาน   

4.78 .44 มากที่สุด 4.33 .50 มาก 

2 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงาน
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงาน 
เปนประจาํ 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจ 
ผลการปฏบิัติงานเปนประจาํ 

4.89 .33 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

4 ประชุมระหวางผูอํานวยการสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากับผูปฏิบัตงิานเพื่อ
สรางความเขาใจผลการปฏบิัติงาน 
เปนประจาํ 

5.00 .00 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 

5 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปด
โอกาสใหผูปฏิบัตงิานปรึกษาหารือ
ระหวางการปฏิบตัิงาน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 

6 จัดระบบการรับฟงความคิดเห็น 
ของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.44 .73 มาก 4.56 .73 มากที่สุด 

7 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏบิัตงิาน 
และรายงานผูมีสวนเก่ียวของ 

4.56 .53 มากที่สุด 4.44 .53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.68 .25 มากที่สุด 4.56 .35 มากที่สุด 
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 จากตาราง 4.13 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน
พบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.68) โดย
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแก ขอ 4) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=5.00) ขอ 3) ประชุม
ระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
ผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=4.89) และ ขอ 1) กําหนด
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน ( X=4.78) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
ไดแก ขอ 6) จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ( X=4.44) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด( X=4.56)โดย
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด3กิจกรรมไดแกขอ 3) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมเพื่อสรางความเขาใจผล
การปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=4.78) ขอ 2) กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผล
การปฏิบัติงานเปนประจํา ( X=4.67) และขอ 4) ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 5) ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงาน
และเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงานและ ขอ 6) จัดระบบการรับฟงความ
คิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) สวนกิจกรรมที่มี
คาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแก ขอ 1) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน ( X=4.33) 
 
ตาราง 4.14 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3  
การนําความรูสูการปฏิบัต ิ

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมาย 
การพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน และ 
ผลการประเมินสมรรถนะในรอบ 
การประเมินที่ผานมา 

4.44 .53 มาก 4.56 .53 มากที่สุด 

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
การพัฒนาผลการปฏิบัตงิาน 
จากการวิเคราะหความรู ทักษะ และ
ความตองการจําเปนตอการปฏบิัติงาน
ในรอบปจจุบนั 
 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 
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ตาราง 4.14 (ตอ) 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

3 กําหนดระยะเวลาในการพฒันา 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.78 .44 มากที่สุด 4.56 .53 มากที่สุด 

4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนา 
ผลการปฏบิัติงานที่หลากหลาย
สอดคลองกับความตองการ เชน สราง
เครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือ 
การปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน  
การประชุมสัมมนา การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง 

4.67 .50 มากที่สุด 4.56 ..53 มากที่สุด 

5 นิเทศ แนะนาํ สอนงานและเก็บขอมูล
การพัฒนาผลปฏิบัตงิาน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏบิัตงิาน
และรายงานผูเก่ียวของ 

4.33 .50 มาก 4.44 .53 มาก 

รวม 4.56 .41 มากที่สุด 4.57 .45 มากที่สุด 

 จากตาราง 4.14 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการ
ปฏิบัติพบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.56) โดย
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแกขอ 3) กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน       
( X=4.78) ขอ 4) กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความ
ตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงานจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุม 
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง ( X=4.67) 
และ ขอ 2) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ 
และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน และขอ 5) นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูล
การพัฒนาผลปฏิบัติงานซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ขอ 6) 
สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ ( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.57)       
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด3กิจกรรมไดแก ขอ 2) กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผล
การปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรูทักษะและความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบันและ
ขอ 5) นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67)
และขอ 1) ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะในรอบ
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การประเมินที่ผานมาขอ 3) กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และขอ 4) กําหนดกิจกรรม
การพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงานจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานการศึกษาดูงานการประชุมสัมมนาการประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเองซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.56) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําที่สุดไดแก ขอ 6) สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของ( X=4.44) 
 
ตาราง 4.15 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 4  
การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 กําหนดแนวทางการติดตาม 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.44 .53 มาก 4.22 .44 มาก 

2 กําหนดระยะเวลาการติดตาม 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.33 .71 มาก 4.67 .50 มาก
ที่สุด 

3 กําหนดผูรับผดิชอบการติดตาม 
ผลการปฏบิัติงาน 

4.56 .53 มาก
ที่สุด 

4.78 .44 มาก
ที่สุด 

4 ติดตามผลการปฏิบตัิงานเพื่อทําความ
เขาใจในสถานการณและงานทีต่อง
ปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลง 
การปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 

4.67 .50 มาก
ที่สุด 

4.89 .33 มาก
ที่สุด 

5 ผูปฏิบัตงิานบนัทึกผลการปฏิบตัิงาน
ตามคําแนะนาํและการสอนงาน  

4.44 .53 มาก 4.44 .53 มาก 

6 ประชุมติดตามผลการปฏบิัติงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไข
ปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัตงิาน 

4.78 .44 มาก
ที่สุด 

4.56 .53 มาก
ที่สุด 

7 สรุปผลการติดตามผลการปฏบิตัิงาน
และรายงานผูเก่ียวของ 

4.67 .50 มาก
ที่สุด 

4.33 .71 มาก 

รวม 4.56 .42 มาก
ที่สุด 

4.56 .29 มาก
ที่สุด 

 จากตาราง 4.15 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 4 การติดตามผลการ
ปฏิบัติงานพบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.56)
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแก ขอ 6) ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัติงาน ( X=4.78) ขอ 4) ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณและงานที่
ตองปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอและ ขอ7) สรุปผลการติดตามผล
การปฏิบัติงานและรายงานผูเกี่ยวของซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน( X=4.67) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
ไดแก ขอ 2) กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมากที่สุด ( X=4.56)        
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแกขอ 4) ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจใน
สถานการณและงานที่ตองปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ ( X=4.89)   
ขอ 3) กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน ( X=4.78) และขอ 2) กําหนดระยะเวลาการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ( X=4.67) สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ 1) กําหนดแนวทางการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ( X=4.22) 
 
ตาราง 4.16 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน

ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 5  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินให
ผูปฏิบัตงิานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 

4.67 .50 มากที่สุด 4.67 .50 มากที่สุด 

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้ง
ที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป 
และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 
กันยายน 

4.78 .44 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 

3 ผูปฏิบัตงิานจัดทาํรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมิน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

4 ประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยใหผูปฏิบัติงาน
ประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน  
รองผูอํานวยการสาํนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกัน
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

4.56 .53 มากที่สุด 4.89 .33 มากที่สุด 

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
เพื่อทบทวนผลการปฏบิัติงานรวมกนั 

4.67 .50 มากที่สุด 5.00 .00 มากที่สุด 
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ตาราง 4.16 (ตอ) 

ขอ กิจกรรม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X   S.D. ระดับ X   S.D. ระดับ 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบตัิงานที่มผีลการ
ปฏิบัติงานระดบัดีเดนและดีมาก แลวแจงผล 
การประเมินแกผูรับการประเมิน 
เปนรายบุคคล 

4.33 .87 มาก 4.67 .50 มากที่สุด 

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผล 
การปฏิบัติงานระดบัดีเดน และระดับด ี

4.44 .73 มาก 4.78 .44 มากที่สุด 

8 สรุปผลการปฏิบัตงิาน ปรับปรุง แกไข  
แลวนําไปวางแผนในรอบปตอไป 

4.56 .53 มากที่สุด 4.78 .44 มากที่สุด 

รวม 4.57 .51 มากที่สุด 4.82 .25 มากที่สุด 
  

 จากตาราง 4.16 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในองคประกอบที่ 5 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพบวา ความเหมาะสมขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.57)
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรม ไดแกขอ 2) กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้ง
ที่ 1 ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป และครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน -30 กันยายน ( X=4.78)
ขอ 1) ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมินและ ขอ 5)  
ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกันซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67)
สวนกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ไดแก ขอ 6) ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล ( X=4.33) 
 ความเปนไปไดขององคประกอบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด ( X=4.82)       
โดยกิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 3 กิจกรรมไดแกขอ 2) กําหนดใหมีรอบการประเมิน2ครั้งคือครั้งที่ 1 
ระหวาง 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมปถัดไปและครั้งที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน – 30 กันยายนและขอ 5) ประชุม
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกันซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=5.00) และขอ 4) 
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการปฏิบัติงาน ( X=4.89) สวน
กิจกรรมที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดไดแกขอ1)ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่ม
รอบการประเมินและขอ 6) ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมากแลวแจง
ผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคลซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X=4.67) 
 


